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+Jesli Mnie kto mituje, bedzie zachowywat moja
nauke, a Ojciec moj umituje go, i przyjdziemy
do niego, i mieszkanie u niego uczynimy”

Ewangelia wedtug sw. Jana 14,23

Najwazniejsza droga dla cztowieka jest w nas — od umystu do ser-
ca. Do ksztattowania tej drogi zycia potrzebujemy Stowa, ktore jest
$wiattem i mocg Ducha Swietego. Do zmiany z postawy Syzyfa: ,mu-
sze, musze” na postawe ewangeliczng: ,pragne, chce’ potrzebujemy
Stowa Jezusa i mocy Ducha Swietego. Stowo Jezusa wypetnia sie
w krzyzu, ktory jest znakiem najwiekszej mitosci — ofiarnej, stuzebnej
— znakiem zbawienia i wolnosci, prowadzi do zmartwychwstania.

Ta niewielka zmiana w nas zmienia wszystko — cate nasze zycie
i zaangazowanie. Z kierunku Syzyfa, w ktérym dominuje ,ego’, na
kierunek wiary, ktory jest otwarciem sie na Boga. Jak ono wyglada?
Nie ,ja" do Boga, ale odwrotnie: prosze o iskierke zywej wiary, ktora
jest taska, jest darem 1 jednoczes$nie odpowiedzig cztowieka na ten
dar. Ta iskierka, jesli bedzie pielegnowana i rozwijana, poprowadzi
w prawdziwej modlitwie do zjednoczenia z Chrystusem; zjednocze-
nia, ktérego znakiem 1 swiadectwem bedg stowa i czyny petne mi-
tosci 1 dobroci.

B pPrawdziwa religijnosé to nie po-
bozna mina i piekne stowa, ale
autentyczne zycie w wierze, na-
dziei i mitosci; dgzenie do celu, do
tego, co mamy wypetni¢ w zyciu
najprostszg drogg, aby owoce
byty najpiekniejsze, petne mitosci
1 dobroci.

Niech te okruchy mysli bedg
wsparte na srebrny jubileusz Ce-
drob S.A. Bozym btogostawien-
stwem; niech bedg inspiracjg do
codziennych zmagan. Zmienia-
jac troszke w nas, zmieniamy tak
wiele w naszym zyciu i miedzy
nami.

0. Jozef tagwa SJ
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OD PASJI DO
INNOWACJI

wywiad z Prezesem,
Andrzejem Gozdzikowskim

Tworzac Cedrob w 1991 roku, myslat Pan
o zbudowaniu najwiekszej w Polsce firmy
z branzy miesnej?

Zaktadajac przyszty Cedrob w waskiej
rodzinno-kolezenskiej grupie producenc-
kiej, mieliSmy jedynie $wiadomos¢, ze
bierzemy sprawy w swoje rece - byto to
modne woéwczas hasto - i ze musi to by¢
firma duza, aby skutecznie konkurowac
z innymi. Na poczatku btadzilismy jak we
mgle. ZmienialiSmy nasz stosunek do biz-
nesu, w koncu, doktadnie w roku 1999,
przyjeliémy strategie, ktéra okazata sie
trafna i przynosita coraz lepsze efekty;
spotka sie rozwijata. Wowczas uswiado-
miliSmy sobie, Zze mozemy by¢ najwieksi na
rynku polskim. Zawdzieczamy to ciezkiej
pracy wszystkich naszych pracownikéw
i dostawcow, a przede wszystkim akcjona-
riuszy, ktérzy zgodnie i ze zrozumieniem
biorg udziat w realizacji strategii przyjetej
przez Zarzad. £acznie zatrudniamy prawie
5 tysiecy os6b, mimo to nie przestaniemy
by¢ firma rodzinng i przyjazna ludziom.

Przez 25 lat, mimo braku wsparcia kapi-
tatu zagranicznego, Cedrob przetrwat
kryzysy i stat sie najwiekszym produ-
centem w branzy. Jaka jest recepta na
sukces w kraju, gdzie podobno brak byto
pieniedzy na prowadzenie nowoczesnej
produkcji?

Cedrob rozwijat sie, korzystajac z kredy-
téw dostepnych wytacznie na warunkach
rynkowych. To wystarcza na rozwdj, jesli
plany s3g rzetelnie skalkulowane. Naszym
najwiekszym bogactwem byt réwniez tzw.
kapitat ludzki, czyli pracownicy z pasja, za-
angazowani w to, co robig, majacy zaufa-
nie do kierownictwa. Wiedzieli, ze pracuja
u siebie, w swoim otoczeniu i przyjaznych
warunkach. W trudnych momentach mo-
glismy liczy¢ na ich zrozumienie dla dzia-
tan restrukturyzacyjnych, koniecznych
np. przy dostosowywaniu sie do nowych
zasad przed wejsciem Polski do Unii Euro-
pejskiej.

Na s$wiecie dostep do najnowszych
technologii produkcji Zzywnosci nie jest
problemem, jesli ma sie pieniadze. Jakie
krajowe rozwiazania wdrozone przez Ce-
drob staty sie wzorem do nasladowania?

b

tacznie zatrud-
niamy prawie

5 tysiecy osob,
mimo to nie
przestaniemy
byc¢ firma ro-
dzinng 1 przyja-
zng ludziom.

Nasze wzory organizacyjne nasladowane
sa przez konkurencje. Umiejetnosci zdo-
bywalismy sami, bo tak jak cate polskie
drobiarstwo, musieliémy dawac sobie rade
na catkowicie wolnym rynku, bez dotacji
oraz interwencyjnego skupu. Wspotpra-
cujac z rolnikami, od ktérych przejmujemy
zboza, zastosowaliSmy stabilne ceny sku-
pu i umowy kontraktacji, co daje pewnos¢
sprzedazy z zyskiem. To uczciwa posta-
wa gwarantujaca nam bezpieczny biznes.
PostawiliSmy tez na konsolidacje. Od
zesztego roku kontrolujemy juz 66 proc.
akcji PKM Duda, jednego z najwigkszych
w Polsce dostawcéw miesa czerwonego,
do ktoérego nalezy 30 firm z branzy rol-
no-spozywczej. Sa wsrod nich nie tylko
spotki z Polski, ale tez z Niemiec i Ukra-
iny. Chcac rozwija¢ swoja produkcje pasz,
musimy zapewniac sobie nowe rynki zbytu
i by¢ specjalistami w zywieniu wszystkich
zwierzat, nie tylko drobiu.

Przez ¢wier¢ wieku Cedrob stat sie lide-
rem polskiego rynku. Czy z tego szczytu
droga prowadzi jeszcze w goére? Moze
zmiana specjalizacji bedzie sposobem na
dalszy rozwaéj?

Jedna z metod rozwoju firm jest powigk-
szanie obszaru ich dziatalnosci. To spraw-
dza sie na $wiecie i u nas takze przynosi
efekty. Trzeba jednak obserwowac nowe
trendy i szuka¢ sposobdw zwieksze-
nia sprzedazy w kazdy mozliwy sposéb.
Chociaz przez lata specjalizowalismy sie
w produkcji drobiu i pasz, to niedawno

Prezes Zarzadu Cedrob S.A. od 1997 roku,
Wiceprezes Zarzadu w latach 1991-1992

rozszerzyliémy dziatalno$¢ o produkcje
miesa czerwonego i zdobyliSmy znaczna
cze$¢ rynku. W tym, na czym znamy sie
dobrze, jest jeszcze wiele do zrobienia.
Nie rezygnujemy z poszukiwania nowych
mozliwosci inwestycyjnych w innych bran-
zach, pokrewnych wzgledem prowadzonej
dziatalnosci - takich, ktére ja wspomaga-
ja lub uzupetniaja. W najblizszych latach
rozpoczniemy kolejny rozdziat w historii
Grupy Cedrob.

Kolejne ¢wier¢ wieku przyniesie dalsze
stechnicyzowanie spoteczenstwa. Jaki
bedzie Cedrob, gdy upowszechnia sie in-
teligentne lodéwki, kuchenki i interneto-
we zakupy?

Rozwdj technologii z pewnoscig utatwi
nam sprzedaz, jesli zaproponujemy no-
watorskie rozwigzania w tym zakresie.
Juz w niedalekiej przysztosci upowszech-
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Postep technologiczny
ma prawo wstepu wy-
tagcznie do fragmentu
naszej aktywnosci i nie
moze odebrac naszym
produktom ich tradycyj-
nego uroku.
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nig sie nowe metody przechowywania
Zywnosci, oznaczania jej Swiezosci, kalo-
rycznosci czy sposobdw przyrzadzania.
Bacznie obserwujemy wszystkie nowosci
i nie wykluczam, ze w niektdrych sferach

zaskoczymy rynek naszymi pomystami.
Trzeba jednak pamietac, i tego przestrze-
gac, ze zywnos¢ musi by¢ z natury osadzo-
na w naszej kulinarnej tradycji - bo tego
oczekuja konsumenci. Postep technolo-

giczny ma prawo wstepu wytacznie do
fragmentu naszej aktywnosci i nie moze
odebrac¢ naszym produktom ich tradycyj-
nego uroku.

25 LAT INWESTYCJI
W REGION

wywiad z Wiceprezesem, Witodzimierzem Bartkowskim

Przez 25 lat dojrzewa jedno pokolenie
Polakéw. Jakie zmiany dostrzegt Pan
przez ¢wierc¢wiecze w zatodze firmy, kté6-
ra liczy juz kilka tysiecy pracownikéw?

To, co widze, to gtéwnie stabilnos$¢ zatrud-
nienia. Mamy duze grono wieloletnich pra-
cownikéw. Jako najwiekszy pracodawca
w Ciechanowie i okolicach jestesmy firma,
ktdra dla wielu ludzi moze by¢ najlepszym,
ale tez czesto jedynym stabilnym miejscem
pracy - w odréznieniu od na przyktad uru-
chamianych masowo sklepéw duzych sieci
zagranicznych. Profil naszej dziatalnosci
jest wciaz ten sam. Chociaz produkcja pasz
i rozbidr drobiu to praca gtéwnie fizyczna,
mimo wszystko przybywa nam w firmie lu-
dzi coraz lepiej wyksztatconych. To wazny
znak, potwierdzajacy, ze wraz z rozwojem
technologicznym firmy zwiekszajg sie tez
umiejetnosci pracownikéw.

Cedrob wyréznia sie dbatoscia o wysoka
jakos¢ wyrobow. Czy mozna przez lata
zmienic¢ przyzwyczajenia klientéw, kieru-
jacych sie gtéwnie niska cena?

Sukcesy na dzisiejszym nasyconym zyw-
noscia rynku pozwala odnosi¢ oferowanie
starannie dopracowanego produktu. Bar-
dzo duze znaczenie ma dla nas nie tylko
atrakcyjna cena, ale takze wysoka jakos$¢
wyrobu. To dzieki niej klienci powtarza-
ja zakup naszych wedlin i mies. Z mysla
o najbardziej wymagajacych nabywcach
Cedrob produkuje tak, aby zapewni¢ do-
bry domowy smak i aromat. Nasze wyroby
wytwarzane sg wedtug starannie sporza-
dzonych receptur i wysokiej klasy surow-
ca. Nowoczesne technologie pakowania
zapewniajg za$ odpowiednig trwatos¢
i dtugi termin przydatnosci do spozycia.
Tym, co wyrdznia Cedrob, jest gwarancja
wysokiej jakosci na kazdym etapie produk-
cji. Dotyczy to m.in. takze etapu wstepne-
go, czyli stad reprodukcyjnych, wylegarni
pisklat, hodowli brojleréw oraz przygoto-
wania pasz.

99

Do dzi$ wspotdziatamy
z wieloma drobnymi
dostawcami poznanymi
w tamtym pionierskim
dla nas okresie.

Modne staje sie dzi§ méwienie o tzw.
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Dlaczego Cedrob realizowat takie dziata-
nia od poczatku swojego istnienia?

Jako jeden z wiekszych pracodawcow
W znacznym stopniu wptywamy na srodo-
wisko spoteczno-ekonomiczne, jestesmy
obecni w zyciu lokalnych spotecznosci,
dajac nie tylko zatrudnienie. Cedrob to
firma rodzinna, doskonale zatem wiemy,
jak wazna jest rodzina oraz dbatos¢ o nia.
Dlatego wazne jest dla nas wspieranie
rozwoju najmtodszych. Dla dzieci ze szkot
w regionie Ciechanowa, Mtawy, Przasny-
sza czy Zuromina prowadzimy réwniez
réznego rodzaju inicjatywy kultywujace
bogata polska tradycje oraz poruszaja-
ce wazne aspekty zycia codziennego np.
o bezpieczenstwie w ruchu drogowym.
Prowadzimy réwniez program stypen-
dialny ,Inwestycja w region - inwestycja
w mtodziez”. Jego uczestnik w czasie roku
szkolnego oraz wakacji otrzymuje stypen-
dium o tacznej wysokosci 3600 zt. Bedac
firma z catkowicie polskim kapitatem, sza-
nujaca polska tradycje, czujemy sie w obo-
wiazku wspiera¢ tez wieksze inicjatywy
kulturalne. To m.in. IV Festiwal Filméow
Dokumentalnych ,Niepokorni, Nieztomni,
Wykleci”. Podjelismy takze decyzje, ze zo-
staniemy strategicznym sponsorem tego-
rocznych Swiatowych Dni Mtodziezy na
terenie pétnocnego Mazowsza.

Rozwéj Cedrob oznaczat zwiekszenie
sie popytu spotki na ustugi obce. Pozo-

Wiceprezes Zarzadu Cedrob S.A. od 1997

staliscie z lokalnymi dostawcami i wcze-
$niejszymi partnerami. Czy nie taniej i zy-
skowniej bytoby poszukac¢ ich w Polsce
lub Europie?

Cedrob to firma, ktéra powstata w 1991
roku, gdy grupa mtodych lokalnych przed-
siebiorcow kupita w Ciechanowie i Mta-
wie zaktady bedace czescia Warszaw-
skich Zaktadéw Drobiarskich Poldrob. Do
dzi$ wspoétdziatamy z wieloma drobnymi
dostawcami poznanymi w tamtym pio-
nierskim dla nas okresie, pomimo tego iz
musimy zawieraé nowe wieksze kontrakty
z duzymi firmami, nasi partnerzy bizne-
sowi zawsze mogg liczy¢ na nasza pomoc
i nasze zaangazowanie w rozwigzywaniu
probleméw zwigzanych z prowadzong
przez nich dziatalnoscia. Wspoétpracujac
Z miejscowymi rolnikami, od ktérych sku-
pujemy zboza, oraz z producentami drobiu,
spotykamy sie systematycznie, by oma-
wia¢ zmiany dotyczace réznych zakresow
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Widzac, co dzieje sie na
europejskim rynku wie-
przowiny, zdecydowali-
Smy sie na wejscie row-
niez do tej branzy.

naszej dziatalnosci i sytuacje na fermach.
Najlepsze rezultaty i satysfakcje dla kazdej
ze stron daje wspoétpraca oparta na part-

nerstwie oraz wzajemnym zrozumieniu
i zaufaniu.

Siedem lat po rozpoczeciu dziatalnosci
Cedrob byt juz na 380. miejscu listy 500
najwiekszych firm w rankingu ,Rzecz-
pospolitej”. Zatrudniat wtedy 765 oséb,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cedrob S.A.
od 1997 roku, w latach 1991-1997
petnit funkcje Prezesa Zarzadu

Poczatek dziatalnosci Cedrob to lata dzie-
wiecédziesigte XX wieku, czyli trudny czas
transformacji gospodarczej w Polsce.
Oproécz ogdlnej akceptacji dla prywatnej
przedsiebiorczosci w produkcji zywnosci
wcigz obowigzywaty szczegdétowe przepi-
sy z epoki PRL-u. Na rynku panowat chaos,
bezproblemowe byto w zasadzie jedynie
handlowanie towarami importowanymi.
Przy hiperinflacji zyski znikaty, zanim zdo-
tano je zaksiegowac na koniec miesigca.
W tej sytuacji nie dziwito rosnace zadtu-
zenie zaktaddw i ich bankructwa. W efek-
cie na rynku nie dziataty ubojnie i zaktady
przetworstwa, przybywato natomiast dro-
biu u rolnikéw.

W takich oto warunkach zdecydowalismy
sie na stworzenie wtasnej firmy. Skorzy-

miat 139 tys. zt zysku przy 173,3 min zi
przychoddéw, zas na inwestycje przezna-
czat 101 min zt. Co byto kluczem do suk-
cesu?

Cedrob od niedawna jest w czotéwce ro-
dzimych wytwércow, ale swoja pozycje za-
wdziecza strategii organicznego wzrostu.
Nie baliSmy sie inwestycji nawet w latach
trudnych, zwigzanych z kryzysami na ryn-
ku rosyjskim czy ptasig grypa. Jednym ze
7rodet sukcesu byto systematyczne wpro-
wadzanie nowych produktéw oraz rozwéj
eksportu. Tak byto np. z gesim miesem,
ktéore produkujemy od 1997 roku. Nasz
udziat w rynku gesiny stale i systematycz-
nie wzrasta, chociaz bardziej za granica niz
w Polsce. Widzac, co dzieje sie na europej-
skim rynku wieprzowiny, zdecydowalismy
sie na wejscie réwniez do tej branzy. Duze
nadzieje wigzemy takze z wieksza sprzeda-

b

Jednym ze zrodet suk-
cesu byto systematyczne
wprowadzanie nowych
produktow oraz rozwoj
ich eksportu. Tak byto np.
Z gesim miesem, ktore
produkujemy od 1997r.

23 pasz dla hodowcéw. W czerwcu 2016
roku uruchomilismy najnowsza, trzecia juz
wytwérnie pasz, ulokowana w specjalnej
strefie ekonomicznej w Rypinie.

MIELISMY SNY
O POTEDZE

O historil tworzenia grupy Cedrob S.A.
mowi Mirostaw Kozlakiewicz,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

staliSmy z mozliwosci zakupu zaktadéw
Poldrob w Ciechanowie. Zarzadzanie du-
zym biznesem byto naszym marzeniem,
chociaz dysponowalismy jedynie brakiem
do$wiadczenia biznesowego, determina-
cja i checia podjecia rekawicy, ktéra rzucat
nam wolny rynek. To nasza mtodzienczos¢
pozwolita nam odwazy¢ sie na wieksze ry-
zyko, bo jak wszyscy mtodzi ludzie mieli-
$my sny o potedze.

PodeszliSmy do sprawy z ogromnym za-
angazowaniem, postawiliSmy wszystko na
jedna karte. Powaznie zaangazowalismy
sie finansowo, co jednocze$nie wymusito
na nas duze zaangazowanie emocjonalne
oraz ciezka codzienng prace. Nasza moc-
na strong byta rodzinna wiedza o drobiar-
stwie oraz doswiadczenia z innych dzie-
dzin. Wszyscy byli$my drugim pokoleniem
hodowcéw. W grupie zatozycieli znalezli
sie prawnicy, ekonomisci, lekarze wetery-
narii, wiec praktycznie idealnie sie uzupet-
nialismy.

MieliSmy wspdlng wizje i jednoczesnie
Swiadomos¢, co musimy zrobi¢, aby ja
wecieli¢ w zycie. Od 25 lat bardzo kon-

b

Ogromng satysfakcje daje
Swiadomosc, ze jestesmy
liderem na skale euro-
pejska, choc¢ wytgcznie

1 w catosci reprezentuje-
my polski kapitat.

kretnie realizujemy tamte cele i zamie-
rzenia i jesteSmy w naszych dziataniach
konsekwentni. Wcigz prowadzimy nowe
inwestycje w mysl powiedzenia: ,Kto nie
rozwija biznesu, ten go straci”. Z tego tez
wzgledu nigdy nie pobieramy dywidendy,
przeznaczajac zyski na rozwdj firmy. To
m.in. taka strategia sprawia, ze od 25 lat
co roku odnotowujemy wzrost. W ostat-
nich latach nawet o kilkadziesiat procent.

Od samego poczatku dziatalnosci nasza
mocna strona byli ludzie. Ogromna che¢
zdobywania wiedzy i poprawiania umie-
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Wysoka jakosc¢ potwier-
dzona zostata przez
certyfikaty unijne, gdzie
stosowane sg naprawde
wysrubowane” normy.

jetnosci cechowata nie tylko akcjonariu-
szy. W gronie tych oséb jest takze cata
kadra, od dyrektoréw po kierownikow. Ta-
kie nastawienie pracownikéw sprawia, ze
cata firma wdraza wizje rozwoju kreowana
przez Zarzad i Rade Nadzorcza. Wtasci-
wa postawa catego zespotu pozwala na
rezygnacje z recznego sterowania. W Ce-
drob zarzadzanie polega na delegowaniu
uprawnien i przyznaniu swobody do dzia-
tan, oczywiscie w okreslonych ramach.
Wzajemne zaufanie do siebie od poczatku
stanowito fundament dziatania wtascicieli,
zaréwno tych bedacych w Zarzadzie, jak
i Radzie Nadzorczej. Tak byto przez pierw-
szych szes¢ lat, gdy ja bytem prezesem Za-
rzadu, oraz przez kolejne dwie dekady, od
kiedy kieruje nim Andrzej Gozdzikowski.
Zarzad wyznacza cele, Rada go wspiera
i dzieki wspdlnemu zaufaniu wcielamy je
w Zycie.

Ta metoda dziatania pozwolita nam staé
sie biznesowym ewenementem w Polsce
i Europie. W produkcji postawiliSmy na
petna kontrole kazdego etapu, od doboru
pasz dla pisklat po sprawdzanie wyrobéw

gotowych. Wysoka jakos$¢ potwierdzona
zostata przez certyfikaty unijne, w kté-
rych obowiazujg naprawde wysrubowa-
ne normy. Naszym sukcesem byto to, ze
zostaliSmy dopuszczeni na rynek unijny
jeszcze przed wejsciem Polski do struktur
europejskich, czyli w czasie, gdy w polskim
przemysle spozywczym nie byto to norma.

Zblizajac sie do ¢wieréwiecza dziatalnosci,
stwierdzilismy, ze aby nadal sie rozwija¢
i wykazywac¢ dynamike, konieczne jest
zajecie sie nowa branza. Dlatego zdecy-
dowali$my sie na przejecie wiekszoscio-
wego pakietu spotki PKM Duda. Od kilku
lat mamy w Polsce ,$winski dotek”, dzi$ juz
w zasadzie dét. Wieprzowina jest w duzej
czesci importowana, bo pogtowie trzody
jest zbyt mate. Skoro jednak optaca sie
importowaé, powinno optacaé sie pro-
dukowaé. Chcemy zaja¢ to puste miejsce,
a jednoczes$nie wspomoéc hodowcow swin,
podobnie jak przez lata wspdtpracowali-
$my z dostawcami drobiu. Jako zatozyciele
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To nasza mtodzienczosc¢
pozwolita nam odwazyc¢
sie na wieksze ryzyko, bo
jak wszyscy mtodzi ludzie
mieliSmy sny o potedze.
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Zarzad i Rada Nadzorcza Cedrob S.A.

mamy dzi$ ogromna satysfakcje, ze to, co
byto ryzykowne, stato sie naszym ogrom-
nym sukcesem. Z jednej strony finan-
sowym, ale z drugiej takze spotecznym.
Jest to odczuwane przez ogromna grupe
naszych pracownikéw, kooperantéw oraz
ich rodziny. Dzieki Grupie Cedrob tysigce
ludzi w Polsce ma prace, a rolnicy zapew-
niony zbyt. Kazdy, kto chce, moze sprze-
da¢ zboze do Cedrobu, nie eliminujemy
matych dostawcéw. Przy obecnej skali
realizowanego przez nas skupu jest to od-
czuwalne dla gospodarki Polski. Ogromna
satysfakcje daje Swiadomos¢, ze jesteSmy
liderem na skale europejska, cho¢ w ca-
tosci reprezentujemy polski kapitat. Gdy
nasz kraj wchodzit do Unii, czesto poja-
wiato sie pytanie: czy gospodarczo sobie
poradzimy? W naszym przypadku okazato
sie, ze jak najbardziej tak. Teraz jesteSmy
na wyzszym poziomie w chowie drobiu niz
wiekszos$¢ europejskich ferm. Pod wzgle-
dem przetworstwa dziatamy zas na réow-
nym poziomie.

Czego w takiej sytuacji mozna zyczyc fir-
mie na kolejne 25 lat? Uwazam, Ze najwaz-
niejsze jest utrzymanie dotychczasowe-
go tempa rozwoju, a wraz z nim réwniez
szeroko pojetej satysfakcji. Ludzie musza
mie¢ poczucie zadowolenia z tego, co ro-
big. Chciatbym, aby Cedrob zawsze dzia-
tat, opierajac sie na tych wartosciach.
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wadzong przy udziale biegtego rewidenta

i pierwsze miesigce w firmie. Na poczatku
pracy w Cedrob jako gtéwna ksiegowa
kierowatam matym zespotem. Moje obo-

wiazki dotyczyty ksiegowosci, fakturowa-

nia, windykacji, ptac oraz administrowania
siecia komputerowa. Kolejne lata to nie-
ustanny rozwdj spoétki, a co za tym idzie

- zmiany organizacyjne. Nowe zadania

. , . . . . skutkowaty koniecznoscig zatrudniania

rozmowa 7z AnTIa, 1 Jozefem Sleluzkalml dodatkowych oséb i wyodrebnianiem ko-
lejnych komérek. Utworzono wtedy Dziat
Kontroli i Windykacji Naleznosci, Dziat
Informatyczny, fakturowanie wchtonie-
te zostato przez Dziat Handlu, natomiast
ptace potaczono w jeden Dziat Kadr i Ptac.

Jozef Sleluzyckl, dyTthOT Dziatu Inwestycji 1 Eksploatacji Jednoczesnie rozszerzat sie zakres moich
w spdtce Cedrob, oraz Anna Sieluzycka, dyrektor ds. eko- ~ ©bowiazkow. Najpierw awansowatam na

stanowisko zastepcy dyrektora Dziatu

nomicznych i finansowo-ksiegowych, pracujg dla firmy Ekonomicznego i Finansowo-Ksiegowego,
prawie od poczatku jej istnienia. Zgodzili sie odpowie-
dzie¢ na kilka pytan dotyczacych prawie ¢wierc¢wiecza ~ J6ézef Sieluzycki: Cedrob zaprosit mnie na

. . . , . rozmowe w niedtugim czasie po zatrudnie-
SWO0jego zZyCla Oraz Wspolne] pracy. niu zony. Zaproponowane warunki byty na

tyle ciekawe, ze postanowitem podjac pra-

a nastepnie dyrektora.

Czy Cedrob byt miejscem, w kto-
rym sie Panstwo poznali?

Anna Sieluzycka: Poznalismy sie
na zagranicznym obozie studenc-
kim zorganizowanym przez nasze
uczelnie. Czas, ktéry tam dzielilismy
na prace, zwiedzanie i wspdlnga roz-
rywke, pozwolit nam dos¢ dobrze
sie pozna¢. Wierzymy w przezna-
czenie, poniewaz pomimo znacznej
odlegtosci miedzy miejscami na-
szego zamieszkania i uczelniami po
dwoch latach znajomosci, jeszcze
podczas studidéw, zostaliSmy mat-
zenstwem.

Jakie byty poczatki Waszych ka-
rier w spotce?

Anna Sieluzycka: Dziwnym zbie-
giem okolicznosci prawie przez
caty okres zatrudnienia pracowali-
$my w tych samych zaktadach. Tak
tez byto w przypadku zatrudnienia
w Cedrob. W zwiagzku z planowa-
nym odejéciem na emeryture gtéw-
nego ksiegowego Cedrob ogtosit
konkurs na to stanowisko. Pamie-
tam rozmowe kwalifikacyjng pro-
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Tak, Zarzad firmy sprzyja
zatrudnianiu cztonkow
rodzin (...) wptywa to na
integracje catej zatogi

i zacheca do tego, by
przysztos¢ zawodowag na
dtugo zwigzac z firmg
Cedrob.
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ce w firmie. Musiatem szybko sie wdrozy¢
do wyznaczonych mi zadan. W pierwszym
etapie byty to obowiazki zwigzane z utrzy-
maniem ruchu catego zaktadu, zapewnie-
niem zaopatrzenia we wszelkie media oraz
dbaniem o sprawnos¢ techniczng parku
maszynowego. Stopniowo ich zakres roz-
szerzony zostat o prowadzenie inwestycji
realizowanych przez spoétke. W nastep-
nych latach, ktore przyniosty bardzo dy-
namiczny rozwoj Cedrobu, stato sie to
moim gtéwnym zadaniem, a jednoczesnie
wyzwaniem przynoszacym duzg satysfak-
cje, gdy kolejne inwestycje oddawane byty
do uzytku.

W jaki sposéb najkrécej moglibyscie Pan-
stwo okresli¢ zmiany, jakie przez ¢wierc
wieku zaobserwowaliscie w firmie? Czy
to automatyzacja i coraz tatwiejsza pra-
ca, a moze postep techniczny, ktéry spra-
wia, ze obroty spétki rosna i zadan jest
coraz wiecej?

Jozef Sieluzycki: Przez ten czas firma
zmienita sie bardzo mocno. W pierwszych

latach po moim zatrudnieniu w spétce,
pomimo znacznie mniejszej produkcji oraz
mniejszej liczby zaktadéw, czesto poja-
wiaty sie sytuacje stresujace. Wystarczy
wspomnieé, ze na poczatku praktycznie
nie mieli$my zadnych strategicznych urza-
dzen w rezerwie. Tak byto z chtodnic-
twem, jednym kottem parowym w kottow-
ni i wiekszoscia urzadzen produkcyjnych.
Caty czas towarzyszyta nam $swiadomosc,
ze awaria ktérego$ z nich moze spowodo-
wacé bardzo powazne straty dla firmy. Dzi$
spotka bardzo sie rozwineta: mamy nowe
zaktady rozszerzajace oferte firmy, o duzo
wiekszych mozliwosciach produkcyjnych,
w tym wytwérnie pasz. Dynamiczny roz-
woéj firmy, a co za tym idzie - zwiekszany
zakres obowigzkow, nie wptywat na nas
negatywnie, ale motywowat do coraz in-
tensywniejszej pracy. Bardzo dobrze wy-
glada wspotpraca z Zarzadem spétki, bo
jest otwarty na wprowadzanie innowacji
oraz automatyzacje produkcji, tam gdzie
jest to mozliwe i uzasadnione ekonomicz-
nie. Grono naprawde wspaniatych wspot-
pracownikow sprawia, ze praca w firmie

99

Dynamiczny rozwaj firmy,

a co za tym idzie — zwieksza-
ny zakres obowigzkow, nie
wptywat na nas negatywnie,
ale motywowat do coraz in-
tensywniejszej pracy.

nie jest przez nas traktowana jako trudny
obowiazek, ale jako wyzwanie, ktére przy-
nosi wielka satysfakcje, szczegdlnie gdy
wyznaczone cele zostajg osiggniete.

Jak rozwijata sie opieka socjalna w spé6t-
ce? Czy poczatkowe wsparcie w postaci
$Swiatecznych paczek dla dzieci prze-
ksztatcito sie w system rozbudowanych
Swiadczen dla pracownikéw? Czy moga
Paristwo kréotko opisac¢ sposéb, w jaki Ce-
drob dba o Wasze rodziny?

Anna Sieluzycka: Rzeczywiscie, na po-
czatku $wiadczenia socjalne
w spétce ograniczaty sie do pa-
czek Swiatecznych i choinki orga-
nizowanej dla dzieci i dorostych.
Po zakupie przez Cedrob Osrodka
Wypoczynkowego w Parteczynach
oferta socjalna zostata rozszerzona
o wypoczynek dla catych rodzin nad
pieknie potozonym jeziorem. Spot-
ka w miare mozliwosci finansowych
Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych udziela pracownikom
pozyczek na remont mieszkania lub
budowe domu. W przypadku zda-
rzen losowych, takich jak powodzie,
huragany lub choroby, spoétka prze-
kazuje zapomogi finansowe. Cedrob
nie zapomina réwniez o kondycji fi-
zycznej pracownikéw: finansujemy
karnety na basen, fitness, sitownie,
koszty wynajmu sali do gry w pitke,
a w ostatnich latach - wycieczek
pracowniczych.

Nie jestescie jedyna rodzina, kté-
ra pracuje w spotce Cedrob. Czy
mozna powiedzieé, ze firma sprzy-
ja zatrudnianiu cztonkéw rodzin,
widzac w tym dodatkowe, niewy-
mierne finansowo korzysci w po-
staci np. wiekszej integracji zatogi?

Anna Sieluzycka: Tak, zarzad firmy
sprzyja zatrudnianiu cztonkéw ro-
dzin. Sadze, ze korzysci sa obopdl-
ne dla spotki i dla pracownikow.
Niewatpliwie wptywa to naintegra-
cje catej zatogi i zacheca do tego,
by przysztos¢ zawodowa na dtugo
zwigzaé z firmg Cedrob. Ostatecz-
nie sprzyja wiec stabilnosci zatrud-
nienia.

Pracownicy przy Siedzibie Gtéwnej Spoétki w Ujazdowku
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ROZWOJ POD
SKRZYDLAMI
CEDROB S.A.

rozmowa z dyrektorem Zdzistawem Kulpg
O rozpoczeciu wspotpracy z firmg Cedrob

Skad pomyst na produkcje gesiny akurat
w Niepotomicach?

Decyzja zapadta w 1975 roku na skutek
wypracowania dogodnych warunkéw do
tworzenia indywidualnych gospodarstw
w produkcji zwierzecej - w tym drobiar-
stwa - w czasach PRL, w tzw. erze Gier-
kowskiej. Pomyst na hodowle gesi zrodzit
sie przypadkowo. Pierwotnie miata to by¢
produkcja jaj konsumpcyjnych zgodnie
z licencja Lohmanna. Jednak Krakowskie
Zaktady Drobiarskie (KZD) pilnie poszu-
kiwaty w tym czasie producentéw mie-
sa i pierza gesiego gtéwnie na eksport,
stad decyzja o rozpoczeciu tego rodzaju
dziatalnosci. W tamtym okresie w kaz-
dym wojewddztwie powstawaty zaktady
drobiarskie integrujace hodowcéw z za-
ktadami ubojowymi, ktére gwarantowaty
piskleta, pasze, zakup drobiu, jaj i pierza
na zasadach statych umow kontrakta-

cyjnych. Dodatkowym argumentem byto
to, ze posiadatem wokdt fermy duzg ilosé
uzytkéw zielonych niezbednych do tej
produkcji. Warunki utrzymania pisklat po
odchowie s3 proste i nie wymagaja do-
datkowych naktadéw finansowych, czy
specjalistycznych nadzoréw. Produkcja
gesiny jest ekstensywna - nie wiaze sie
z koniecznoscia zakupienia specjalnych
urzadzen czy pasz przemystowych - ale za
to bardzo pracochtonna. To praca fizyczna
(np. codzienne zmiany $ciotki i rozdrabnia-
nie pasz), ktéra nie moze by¢ zautomaty-
zowana.

Jaki byt pierwszy Panstwa kontakt ze
spotka Cedrob i jej Zarzadem? Jakie od-
niést Pan woéwczas wrazenie?

Z Zarzadem, a doktadnie 6wczesnym pre-
zesem Mirostawem Kozlakiewiczem, spo-
tkatem sie w 1995 roku w Poznaniu przy

Zdzistaw Kulpa, dyrektor Niepotomickiego Zaktadu Drobiarskiego,
o rozpoczeciu wspotpracy z firmg Cedrob

organizacji Krajowej Rady
Producentéw Drobiu i Pasz.
O firmie Cedrob byto wtedy
gtosno za sprawa ekspansyw-
nej produkcji wedlin drobio-
wych oraz pisklat ras niesnych.
W tym czasie, wraz z nawia-
zaniem naszych kontaktow
handlowych z Cedrob, wedli-
ny z Ciechanowa pojawity sie
w Niepotomicach i Krakowie.
W marcu 1997 roku zaczeli$my
rozmowy o zakupie udziatéw
w Niepotomickich Zaktadach
Drobiarskich. Nasze kontakty,
mam na mysli udziatowcéw
Cedrob i NZD, byty przyja-
zne i tematycznie zbiezne, bo
obie strony reprezentowali
hodowcy i producenci drobiu.
Sukces ekonomiczny i dalsze
plany rozwojowe OAwczesne-
go Cedrobu wywieraty dobre
wrazenie.

Jakiego rodzaju wsparcie
zapewnit Panstwu Cedrob,
oproécz zakupu firmy?

Cedrob po zakupie NZD
zapewnit  m.in.  wsparcie
osobowe i organizacyjne
w zatrudnieniu, zaopatrzeniu,
w obstudze rozliczen produk-
cyjno-magazynowych oraz
wierzytelnosci. Przeprowa-
dzono modernizacje zwigzane
z poprawag wydajnosci pro-
dukgcji, gtéwnie w uboju broj-
leréw i chtodnictwie, a takze
sanitarno-technicznym wypo-
sazeniem wszystkich pomiesz-
czen. Przestat istnie¢ wydziat
garmazerki, a powstat nowoczesny uktad
wychtadzania drobiu, kalibracji oraz roz-
bioru. Od 2009 roku dziata tez zautomaty-
zowany nowoczesny system kontenerowy
przyjecia i roztadunku zywca linii kurczat
i drobiu ciezkiego. W tym okresie wydatki
na unowoczes$nienie zaktadu w Niepoto-
micach wyniosty tacznie ponad 32 min zt.

Jak na dziatalno$¢ zaktadu w Niepoto-
micach wptywa obecnos¢ w strukturach
Grupy Cedrob?

W Niepotomicach wszyscy zatrudnieni
utrzymali swoje stanowiska. Stan liczebny
zatogi, ztozonej w 1997 roku z 75 statych
i 150 sezonowych pracownikow, wzrdst
obecnie do 212 pracownikéw statych
i ponad 240 sezonowych (zatrudnianych
przy uboju gesi). Mozna stwierdzi¢, ze bez
udziatu Cedrob nasz zaktad nie miatby
szans na przetrwanie i produkcje ekspor-
towa, ktorg prowadzono od poczatku ist-
nienia KZD i NZD. Dzieki niej nasze arty-
kuty uzyskaty status produktu markowego



pod nazwa ,Polska mtoda ge$ owsiana
POLDROB 512", dzisiaj znanego juz jako
Krakauerland - marka Cedrob. Nadrzed-
nym celem Cedrob byto i jest moderni-
zowanie zaktadu w Niepotomicach, aby
spetniat standardy swiatowe w zakresie
technologicznym, sanitarnym i jakoscio-
wym. Dzieki temu mozemy nadal ekspor-
towaé¢ wytworzone tu produkty na caty
Swiat. Ciechanowska centrala zapewnita
zaktadowi $rodki finansowe na zakup zyw-
ca i surowcéw do produkcji. Wyraznie ob-
nizyty sie koszty jednostkowe produkcji,
a takze wprowadzono lepsza organizacje
linii ubojowych, podwajajac ich wydajnos¢
W czasie ostatnich dziesieciu lat. Wprowa-
dzenie wspdlnych dziatéw surowca i han-
dlu pozwala NZD na stabilna produkcje
oraz utrzymanie statych jednorodnych
partii wytwarzanych artykutow.

e
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NAJWIEKSZY
PRACODAWCA
W REGIONIE

Przez 25 lat ciechanowska spotka
zwiekszyta liczbe zatrudnionych pracow-
nikow prawie dwudziestopieciokrotnie:

ze 182 na koniec grudnia 1991 roku do 3800 oséb na koniec kwiet-

nia 2016 roku. Ponadto 1260 oséb pracuje w spétkach Gobarto S.A. 182
iczba

(PKM Duda), kontrolowanych przez Cedrob S.A.

raCoW

—) 3800 1260

W2zrost zatrudnienia

Zatoga Cedrob systematycznie zwiekszata swoja liczebno$¢ w poszczegdlnych
latach. Ciechanowska spdtka zatrudniata ponad pét tysigca pracownikéw juz po
pieciu latach dziatalnosci, czyli w 1996 roku. Poziom tysigca pracownikéw prze-
kroczono w 2008 roku, zas 2 tysiecy - w 2014. Podczas ¢wieréwiecza dziatalno-
$ci tylko w jednym momencie doszto do istotnej redukcji zatrudnienia. Z powodu
ogélnoswiatowych ktopotéw ekonomicznych, nazywanych tzw. kryzysem rosyj-
skim, w 1999 roku firma zmuszona byta zwolni¢ 219 pracownikéw (29 proc. za-
togi). W nastepnym roku zespét zmniejszyt sie o kolejne 108 osdb. Jednak juz rok
pdézniej ponownie zaczeto przyjmowac do pracy i ciechanowska spoétka zatrudnita
rekordowg liczbe nowych oséb. Pod koniec grudnia 2001 roku zatoga zwiekszyta
sie 0 154 pracownikéw i liczyta 589 zatrudnionych. Byt to jak dotychczas rekord
liczony w skali procentowej, bo liczba zatrudnionych wzrosta o 35,4 proc. Nieco
mniejsza, ale tez wysoka dynamike wzrostu zatrudnienia wykazano w firmie Ce-
drob w roku 2012 i 2014, gdy do pracy przyjeto ponad ¢wierc tysigca oséb.

Staz pracy

Warunki pracy w Cedrobie sprawiaja,
7e w spoétce przybywa pracownikéw pracowniko
z coraz dtuzszym stazem na stano-

wiskach nierobotniczych. Za to na O 6 o/ 7atogi pracui
stanowiskach robotniczych utrzymu- 7 O 0d 1991 roku
je sie rotacja. Okoto 0,6% zatogi sta-

nowia ludzie, ktérzy pracowali w Ce-

drob S.A. od chwili utworzenia spétki.

W tej grupie sg 24 osoby ze stazem 24
pracy od 25 do 40 lat, zatrudnionych

w Zaktadach Drobiarskich, czyli przed

przejeciem firmy przez Cedrob S.A. z
Staz powyzej 40 lat pracy osiaggneto 7

7 osob.

Yikow

Statystyki

Wedtug stanu na koniec grudnia 2015
roku w spotce zatrudnionych byto 426
pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym.
Pod koniec kwietnia 2016 roku byty to juz
464 osoby. To oznacza, ze prawie 10 proc.
zatogi, czyli co dziesiagty zatrudniony, jest
po studiach. Warto doda¢, ze pieciu pra-
cownikéw ma stopien naukowy doktora.

2015r. 2016 .

97 %
po studiach

Obecnie niewiele ponad 50 proc. zatogi to
kobiety, ktére do niedawna stanowity jej
wyrazna wiekszoéé. Srednia wieku pra-
cownikéw to 41 lat wsrdd kobiet i 38 lat
wsrod mezczyzn.

41 1at 38 lat

Srednia wieku
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Rozwdj pracownikow

Cedrob dba o podnoszenie kompeten-
cji pracownikéw. Tylko w 2015 roku na
szkolenia zatogi wydano okoto 100 tys. zt.
Spétka stwarza tez warunki do letniego
wypoczynku dla cztonkéw zatogi i ich
rodzin. W miesigcach letnich moga oni
korzysta¢ z osrodka wypoczynkowego
Parteczyny na Pojezierzu Brodnickim. Od
2014 roku regularnie organizowane sg wy-
cieczki zaktadowe. Pracownicy zwiedzili
Wilno, Budapeszt, Prage.

100 000 zt SESESEH

kwota przeznaczona na szkoleniz

Edukacja mtodych

W nalezacych do spoétki zaktadach pro- L POLITECHNIKA
dukcyjnych studenci, m.in. z Uniwersyte- \
tu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie,
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, Politechniki Warszawskiej,
Politechniki Gdanskiej oraz Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ciechano-
wie, odbywaja praktyki zawodowe. S3 to
osoby studiujace na kierunkach zwigza-
nych z technologiag miesa, technicznych
i zootechnicznych. Co roku zawodowe
praktyki odbywa okoto 20 studentow.

Cedrob angazuje sie rowniez w edukacje —_— 42 i S
potencjalnych przysztych pracownikéw. UWM
GDANSKA

Dzi$ praca dla wielu oséb jest miejscem realizowania wtasnych pasji, sfera, z ktéra
sie utozsamiaja. Taka identyfikacja rodzi z kolei poczucie wiezi i przynaleznosci
do zespotu pracownikéw. Nie dziwi wiec fakt, iz Zarzad spétki chetnie popiera
indywidualne inicjatywy pracownikéw, ktérzy w ramach powierzonych obowigz-
kéw chca doskonali¢ swoje umiejetnosci, poprzez nauke na wyzszych uczelniach.
Zainteresowani ksztatceniem na studiach | badz Il stopnia oraz na studiach pody-
plomowych w ramach wsparcia pracodawcy moga liczy¢ na optacenie czesnego
za caty tok studidw. Taka forma pomocy jest wartoscig dodang réwniez dla spotki,
poniewaz wykwalifikowany pracownik pracuje efektywniej.

Ponadto w czerwcu 2016 roku we Wroctawiu odbyto sie spotkanie zapoznaw-
cze Grupy Nieograniczonych Mozliwosci, w sktad ktérej weszli przedstawiciele
kadry zarzadzajacej Cedrob oraz profesorowie Uniwersytetu Wroctawskiego.
Celem powotanej jednostki jest konstruktywna rozmowa z kadrg naukowa na
temat wzajemnych zaleznosci oraz kwestii rozwoju polskiej przedsiebiorczosci
i wyzwan stojacych przed sektorem spozywczym.

W maju Cedrob zostat niezwykle wysoko
oceniony, uzyskujgc prestizowe wyrdznie-
nie w konkursie Polskich Lideréw Gospo-
darnosci 2016, przyznane przez redakcje
,Gazety Bankowej”. Andrzej Gozdzikowski,
prezes zarzqdu firmy Cedrob, w imieniu
wtadz spotki odebrat ,Srebrny Laur” w ka-
tegorii Pracodawca Roku 2016. Dzieki tej
nagrodzie Cedrob znalazt sie w gronie
tak duzych polskich przedsiebiorstw, jak
PGNIG S.A. czy PGE Polska Grupa Energe-
tyczna.

Nagroda
PRACODAWCA
ROKU 2016

Przyznajgc ,Srebrny Laur” wtasnie spétce
Cedrob, w szczegolny sposéb uhonorowano
dobrgq i skuteczng polityke kadrowq firmy,
ktéra w tym roku swietuje 25 lat dziatal-
nosci. Warto podkresli¢, ze Cedrob od lat
znajduje sie w gronie najwiekszych praco-
dawcéw wsréd firm sektora spozywczego
w Polsce. Obecnie, wedtug stanu na koniec
kwietnia 2016 roku, w spétce zatrudnio-
nych jest 3800 oséb, w tym 464 z wyksztat-
ceniem wyzszym. Spétka docenia doswiad-
czenie pracownikéw oraz ich przywigzanie
do firmy. Swiadczy o tym m.in. Srednia wie-
ku zatogi wynoszqgca prawie 40 lat. Okoto
0,6 proc. stanowiq ludzie, ktérzy pracowali
w Cedrobie od chwili utworzenia spotki.
W tej grupie jest 24 osoby, ktoére zatrudnio-
ne byty jeszcze w Warszawskich Zaktadach
Drobiarskich przed ich wykupieniem przez
Cedrob.

- Andrzej Sliwiniski

Cztonek Zarzadu Cedrob S.A.
od 1997 do 2016 roku,
Wiceprezes Zarzadu w latach 1993-1997
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ROWNAC
TRZEBA W GOR

czyli Cedrob S.A. w oczach
partnerow biznesowych

Rok 2016 jest wazny dla Grupy Cedrob
takze z powodu finalizowania najwiek-
szych inwestycji podjetych w ostatnich
latach. Oddanie do uzytku nowej ubojni
w Ujazdéwku i uruchomienie w Rypinie
wytwoérni pasz, najnowoczesniejszego za-
ktadu nie tylko w Polsce, ale i w Europie.
Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom tech-
nologicznym wdrazanym w Cedrob S.A.
prace ludzka ogranicza sie wytacznie do
nadzoru procesu wytwadrczego.

Dynamiczny rozwoj Grupy Cedrob miat
duzy wptyw na dziatalnos¢ jego matych
i $rednich partnerow biznesowych. Jed-
nym z nich jest ciechanowska firma Fa-
ste, wytwarzajaca elementy i podzespoty
maszyn dla odbiorcow z réznych branz.
Przetomem w jej historii byto nawigzanie
wspotpracy z Cedrob S.A. Kazdy z pro-
jektéw realizowanych dla ciechanowskiej
spotki miat wartos¢ kilku milionéow zto-
tych. Takie zamoéwienia pozwolity Faste
rozwing¢ zakres swoich ustug i znaczaco
podnie$¢ pozycje na tle konkurencji. Ko-
rzysci nie ograniczaty sie wytacznie do
unowoczesnienia narzedzi i technologii.
Arkadiusz Falecki, dyrektor ds. produkcji

Piotr Dorosz, Prezes firmy Wenglorz

i organizacji w Faste, podkresla, ze dzieki
tym projektom firma mogta rozwija¢ wta-
sne kadry i podnosi¢ standardy w zakresie
ergonomii pracy. Dzieki temu od lat Faste
znajduje sie na liscie ,Diamentow Forbesa”
(w kategorii: przychody od 5 do 50 min zt).

Takze dla firmy Kaja z Ptonska, produ-
kujacej instalacje dozujace dla wytwor-
ni pasz, zaméwienia z ciechanowskiego
giganta byty potwierdzeniem wysokiej
jakosci i rzetelnosci oferty ptonskiego
dostawcy. Zamodwienia

z Cedrob S.A. utatwity

spotce Kaja zawieranie

uméw z nowymi kon-

trahentami z Polski oraz

uzyskanie zamowien

z Panstw Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Dla

bardzo wielu firm Grupa

Cedrob i przez to takze

wspotpracujace z nim

firmy s3 wyznacznikiem

jakosci i solidnosci.

Firmie Wenglorz, budujacej wytwornie
pasz, zamoéwienie z Cedrobu S.A. nie tylko
pozwolito na zdobycie nowych kontrak-
téw. Piotr Dorosz, Prezes firmy, podkresla,
ze wspotpraca z firma Cedrob uwiarygod-
nia przedsiebiorcéw na rynku rolno-spo-
zywczym. Sukces ciechanowskiego gi-
ganta zainspirowat wtascicieli Wenglorza
do powielenia tego biznesowego modelu
i stworzenia wtasnej grupy firm oferuja-
cych projektowanie, produkcje i serwis
wytworni pasz. Prezes Dorosz przyznaje,
ze Cedrob S.A. wymaga od
swoich partneréw, aby na bie-
zaco podnosili jako$¢ ustug.
- To Cedrob nauczyt nas, jak
i catg branze, ze nie mozna bac¢
sie inwestowac - dodaje pre-
zes Dorosz.

Piotr lwanski, szef firmy Pro-
bon z Tarczyna, specjalizujacej
sie w projektowaniu i wykony-
waniu instalacji chtodniczych,
wentylacyjnych i grzewczych,
docenia, ze mimo swojej wiel-
kosci Cedrob jest elastyczny
w relacjach ze swoimi mniej-
szymi partnerami. - Sg wyro-
zumiali przy ptatnosciach. Nie

zeruja na podwykonawcach, jak to miato
miejsce w przypadku budowy polskich au-
tostrad. Dbaja o to, aby branza byta w do-
brej kondycji - wyjasnia lwanski. Zdaniem
szefa Probonu wazne jest réwniez to, ze
Cedrob poleca swoich podwykonawcow
innym przedsiebiorcom, zas negocjacji nie
prowadzi na zasadzie: przegrany - wygra-
ny. Piotr lwanski docenia, ze Cedrob nie
goni wytacznie za nowinkami, ktére z racji
kosztoéw wdrozenia daja nikte oszczedno-
éci, rzedu 2 proc. (norma na silniki 1E4),
ale stawia na sprawdzone starsze tech-
nologie przynoszace korzysci na poziomie
20-40 proc., takie jak zmienne przeptywy
medium i zastosowanie przetwornic cze-
stotliwosci. Zarowno wspoétzatozyciel fir-
my Kaja, jak i szef Probonu przyznaja, ze
zacheceni przyktadem swojego duzego
partnera staraja sie w tworzeniu swoich
rozwiazan korzysta¢ z polskich urzadzen
i komponentéw w takim stopniu, w jakim
to tylko jest mozliwe.

Firma Cedrob przy kazdej inwestycji prze-
mystowej jest zobowigzana do przestrze-
gania procedur, ktére wynikajg z coraz
surowszych przepisow
dotyczacych ochrony
srodowiska. Z uwagi na
charakter prowadzonej
dziatalnosci Grupa Cedrob
nie generuje wielkich za-
nieczyszczen, tak jak np.
przemyst ciezki. Mimo to
firma doktada staran, aby
jej wptyw na przyrode byt
jak najmniejszy. Realizuje
to poprzez wiele dodatko-
wych inwestycji w techno-
logie. Najlepszym tego przyktadem jest in-
westowanie w biogazownie przy zaktadzie
oczyszczania $ciekéw. Poprzez przerabia-
nie odchoddw na czyste paliwo, jakim jest
biogaz, zapewniaja one korzysci nie tylko
energetyczne. Odpady przetwarzane s3
w miejscu ich powstawania, dzieki czemu
oszczedza sie na kosztownym transporcie
oraz ogranicza zwiazany z nim negatyw-
ny wptyw na $rodowisko. Ponadto firma
uzyskuje tatwiejszy do zagospodarowania
nawoz, bardziej wartosciowy od zwyktego
obornika, bo wzbogacony o sktadniki mi-
neralne.

W ciagu 25 lat historii Cedrob nie tylko
dynamicznie rozwijat swojg grupe, ale
miat réwniez znaczacy wptyw na kondy-
cje partneréw biznesowych. Inwestycje,
ktére z roku na rok byty coraz wieksze,
poczatkowo zmieniaty obraz wytacznie
lokalnych mazowieckich przedsiebiorstw.
Nastepnie, kiedy naktady na wdrazane
pomysty zaczety siega¢ setek milionéw
ztotych, dziatania firmy zaczety wptywac
na catg branze, a nawet - catg gospodarke
Polski.
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EKSPORT NA SWIECIE

Aleksander Kozlakiewicz — krotko o eksporcie

Jednym ze Zrédet sukcesu gospodarczego spotki Cedrob byto systema-
tyczne wprowadzanie na rynek nowych produktéw oraz rozwdj ich eks-
portu. Tak byto np. z gesim miesem, ktére dostarczane jest klientom juz od
1997 roku. Okoto 80 proc. produkowanej przez nas gesiny trafia na rynki
zagraniczne, gtéwnie do Niemiec.

Pozostate rodzaje mies i wedlin drobiowych z Cedrob dostarczane sa do
klientéw na catym s$wiecie. Wsréd krajéw Unii Europejskiej do naszych
odbiorcow naleza m.in. Austria, Belgia, Czechy, Dania, Estonia, Francja, to-
twa, Niemcy, Stowacja i Wielka Brytania. Cedrob prowadzi réwniez eks-
port na nowe rynki, m.in. do krajéw Afryki, Azji i Bliskiego Wschodu. Te
ostatnie regiony moga zapew-
ni¢ spoétce znaczne zwiekszenie
sprzedazy eksportowej w naj-
blizszych latach.

Z danych GUS za 2015 rok wy-
nika, ze na eksport wystano
909 tys. ton miesa drobiowego,
czyli 42 proc. produkcji. Z tego
okoto 33 proc. stanowia pro-
dukty ze znakiem firmowym
,Cedrob”.

Cztonek Zarzadu Cedrob S.A.
od 1997 roku

PO PIERWSZE
JAKOSC!

Rozmowa z inzynier srodowiska
Anng Mihutka

Irlandia

Portugalia

Wielka
Brytania

Hiszpania

Inz. Anna Mihutka zarzadza firma konsul-
tingowa ATMOTERM, ktora wspétpracu-
je z fermami drobiu zrzeszonymi w Grupie
Cedrob od 2003 roku. Jako petnomocnik
inwestora odpowiedzialna jest m.in. za
opracowanie planéw srodowiskowych,
pozwolen zintegrowanych, wsparcie
w zakresie sprawozdawczosci oraz kon-
trole biezaca nad fermami. Ponadto, zaj-
muje sie¢ opracowaniem nowych planéw
inwestycyjnych Spétki.

Czym wyroéznia sie Cedrob po 25 latach
obecnosci na rynku?

Cedrob musi by¢ dzi$ rozumiany jako Gru-
pa - na tym polega jego unikatowosc i sita.
To system zrzeszajacy hodowcéw i bez-
posredniego odbiorce, czyli producenta.
Ta zalezno$¢ sprawia, ze jako$¢ hodowli
jest bardzo wysoka. Dlaczego? Z prostej
przyczyny: producentowi nie optaca sie
odbiera¢ surowca stabej jakosci. Cedrob

Szwecja
Finlandia
Norwegia
Fdcnia
totwa
Dania Litwa
Biatorus
Holandia Polska
Niemcy
sesa
Luksemburg. Czechy Ukraina
stowad
Francja - s Notdawia
o e
A Rumunia
Butgara
Wioiny

Grecja

Afryka

stawia swoim fermom niezwykle wysokie
wymagania. To powoduje, ze fermy beda-
ce czesciag Grupy sa najnowoczesniejsze
w kraju, a i w Unii Europejskiej plasuja sie
w Sciste] czotdwce. Systemy wentylacji,
odbioru odpadéw czy chowu sa najlepsze
z mozliwych: w ich projektowaniu i bu-
dowie wykorzystano najnowoczesniejsze
rozwiazania, jakie sa obecnie dostepne.

Co wedtug Pani byto kluczem do sukcesu
Grupy Cedrob?

W Grupie Cedrob unikatowe jest nie tylko
wykorzystanie technologii. Kapitat ludzki
to réwniez bardzo mocna strona. Wspdl-
nicy, Rada Nadzorcza i Zarzad to ludzie
z ogromna wiedza i pasja. To hodowcy
z tradycja, ktorzy utozsamiaja sie z tym,

Azja

Bliski
Wschaod
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co robia, ale tez wysokiej klasy fachowcy,
praktycy. Dzieki temu wykorzystali poten-
cjat, obrali spéjny kierunek i konsekwent-
nie rozwijali Grupe. Ogromnym sukcesem
Zarzadu jest to, ze zrozumienie strategii
firmy wida¢ w kazdym jej dziale, co Swiet-
nie pokazuje wspoétpraca z kierownikami
zarzadzajacymi fermami, ktérzy wizje za-
rzadu znaja doskonale. Przez lata Cedrob
wyksztatcit wysokiej klasy specjalistow,
ekspertéw w dziedzinie hodowli i prze-
tworstwa drobiu. Pozwala to planowac
dalszy rozwéj, wchodzi¢ w kolejne branze,
np. hodowle trzody trzewnej. Inne dobre
praktyki z pewnoscig zostang wdrozone.
A trzeba podkresli¢, ze hodowla ptactwa
jest najtrudniejsza, najbardziej wymaga-
jaca - ptaki sa niezwykle delikatne. Jezeli
kto$ odnosi sukces w tak trudnej bran-
zy, inwestowanie w kolejne - prostsze -
Z pewnosciag przyniesie oczekiwane efek-
ty.

Kapitat ludzki, pasja i doswiadczenie ak-
cjonariuszy to bardzo wazne czynniki dla
rozwoju biznesu, co jeszcze?

b

Po pierwsze dbatosc o ja-
kos¢, tzw. zamkniety obieg
— czyli jak gtosi hasto Ce-
drob S.A., od ziarnka do sto-
tu. Pozwala to kontrolowac
produkt na kazdym etapie.

DZIALALNOSC

POZOSTALA

Tigra Trans Sp. z 0.0.
Tigra Trans Sp. z 0.0. SK
Bio Gamma Sp. z 0.0.

Bio Delta Sp. z o0.0.
Makton Nieruchomosci Sp. z 0.0.
Centrum Miesne Makton Sp. z o.0.
Insignia Managment Sp. z o.0.
Netbrokers Polska Sp. z o.0.
Pork Pro Polska Sp. z 0.0.
Rosan Agro Sp. z o.0.

PF ,MK” Rosana
Dom Handlowy ROSANA
Pieprzyk Rogatyn Sp. z o.0.

PP Swiniokompleks Zoria

Przyczyn czy sktadowych sukcesu jest co
najmniej kilka.

Po pierwsze, dbatos¢ o jakos¢, tzw. za-
mkniety obieg - czyli jak gtosi hasto Ce-
drob S.A., od ziarnka do stotu. Pozwala to
kontrolowa¢ produkt na kazdym etapie.
Jego jako$c¢ jest - i zawsze byta - dla Grupy
najwazniejsza. Przede wszystkim dlatego,
ze firma wystepuje w roli zaréwno hodow-
cy, jak i odbiorcy, producenta. A poza tym
najwyzsza jakos¢, juz na etapie chowu, po
prostu najbardziej sie Grupie optaca - to
wtasnie dzieki niej firma weszta z sukce-
sem na rynki zagraniczne.

Po drugie, konsekwentne i przemyslane
inwestowanie w najbardziej optymalne
rozwiazania. Przyktadem moze by¢ rozbu-
dowa firmy o produkcje pasz. Posiadanie
wtasnych paszarni pozwala na przyktad
kontrolowa¢ ilo$¢ biatka podawanego pi-
skletom. To z kolei ma bezposrednie prze-
tozenie na ilo$¢ wytwarzanego przez
fermy amoniaku. Produkujac, a wrecz
»projektujac” pasze dla swoich ferm, Ce-
drob ma wptyw na jakos$¢ surowca od
samego poczatku. Warto doda¢, ze pasz-
arnie odniosty sukces rowniez poza Grupa
- sprzedawanie paszy innym hodowcom
stanowi duzg czescig zysku wypracowa-
nego przez firme.

Kolejnym bardzo wyraznym przyktadem
tego, jak przemyslana zostata strate-
gia rozwoju firmy Cedrob, jest budowa
oczyszczalni sciekow. Oczyszczalni, ktora
jest na tyle duza, ze obstuguje nie tylko
zaktad, ale rowniez fermy. Dopetnieniem

MIESO
I WEDLINY

Polski Koncern
Miesny DUDA S.A.

Bioenergia Sp. z 0.0.
PKM Dziczyzna Sp. z 0.0.
Agroferm Sp. z o.0.
NetBrokers Sp. z 0.0. SK
Hodowca Sp. z 0.0.

Pork Pro Sp. z 0.0. SK

Agro Bieganéw Sp. z o.0.

TRZODA
CHLEWNA

Agro Duda Sp. z 0.0.

b

Wspolnicy, Rada Nadzorcza
1 Zarzad to ludzie z ogrom-
ng wiedzg i pasjg. To ho-
dowcy z tradycjg, ktorzy
utozsamiajg sie z tym, co
robig, ale tez wysokiej klasy
fachowcy, praktycy.

tego systemu jest biogazownia, ktéra po-
wstata rowniez przy zaktadzie. Taki model
jest wedtug mojej wiedzy jedynym takim
rozwiazaniem w kraju.

Bardzo istotnym determinantem sukcesu
Grupy Cedrob jest przejrzystos¢ dziata-
nia. Z mojego punktu widzenia méwimy
o budowie i nadzorze nad fermami drobiu.
Wszystkie posiadaja pozwolenia zintegro-
wane, nie ma mowy o tzw. dzieleniu sie
pozwoleniami, zjawisku niestety obecnym
nadal na rynku. Kazda ferma posiada po-
zwolenie i jest ciggle poddawana rozma-
itym kontrolom, zaréwno wewnetrznym,
jak i zewnetrznym. Nigdy nie ma wiek-
szych uchybien. Smiato moge powiedzie¢,
ze fermy Grupy Cedrob s3 wzorcowe.
Swiadczy¢ o tym moga chociazby szkole-
nia dla urzedéw, np. Generalnej Inspekcji
Ochrony Srodowiska, prowadzone na ich
terenie. Po prostu tak dobrych rozwigzan
nie mozna zobaczy¢ praktycznie nigdzie
indziej w kraju.

ZBOZA

Rolpol Sp. z 0.0.
Agroprof Sp. z 0.0.
Agro Net Sp. z o.0.

Plon Sp. z o.0.
Brassica Sp. z o0.0.

PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0.

PKM Tucz Sp. z 0.0.
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GRUPA CEDROB

GOBARTO S.A.
(PKM DUDA)

CEDROB S.A.

DZIALALNOSC
HANDLOWA

Zaktad
Handlu
Paliwami

Zaktad
Handlu
Nawozami

Zaktad
Przetworstwa
Miesnego

Zaktad
Miesa
Drobiowego

Zaktad Produkgji
w Ciechanowie

Ubojnia
w Ujazddwku

Zaktad Produkgji
w Ciechanowcu

Ubojnia
w Ciechanowie
Ubojnia
w Niepotomicach

CEDROB
Handelskontor
GmbH

CEDROB
PASSAU

DZIALALNOSC
PRODUKCYJINO-HANDLOWA

Zaktad
Produkcji
Pasz

Zaktad
Produkcji
Pisklat i Surowca

Wylegarnie
Pisklat SELY

Fermy
w Tuczu

Wytwornia Pasz
w Gumowie

Wytwornia Pasz
w Racigzu

Wytwarnia Pasz

w Rypinie Wylegania

Pisklat
w Pawtowie

Wylegania
Pisklat
w Skarzynku

Fermy
Reprodukcyjne

Wylegania
Pisklat
w Mtawie
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CEDROB NIE KONCZY
SIE ZA BRAMA

Konsultacje spoteczne
przed inwestycjg

o'feo o ©
AMMM
Nowe miejsca pracy

PRACA

Konkretna wspotpraca
ze spotecznosciami

%

Pomoc w lokalnych
imprezach (np. dozynki)

-._‘ M
4

Stypendium dla 1?
najzdolniejszych
uczniow szkot
gimnazjalnych

Zaangazwanie w wiele akcji
1 inicjatyw prospotecznych.

2 \b jsaﬁ*

NIEZEOMNI

WYKLEC!

Dajac prace tysigcom oséb, ktére wraz
z rodzinami zyja w bliskim sasiedztwie, nie
mozna by¢ obojetnym na to, co dzieje sie
za ogrodzeniem zaktadu. Dlatego od po-
czatku swojego istnienia Cedrob angazuje

nych.

Zarzad spofki stale spotyka sie z przedsta-
wicielami wtadz samorzadowych, dyrekcja
szkét i lokalnych placowek wychowaw-
czych oraz osrodkéw sportowych. Wazny-
mi partnerami sa tez proboszczowie oko-
licznych parafii.

Dzieki utrzymywaniu takich kontaktow
Cedrob zyskuje nie tylko wiedze o bieza-
cych problemach lokalnych, ale nawiazuje
konkretng wspotprace ze spotecznoscia-
mi. Zaangazowanie takie korzystnie wpty-
wa pdzniej na warunki dziatalnosci spétki.

Jednym z dobrych przyktadéw obustron-
nych korzysci moga by¢ kontakty z wta-
dzami gminy Ojrzen, potozonej 10 km
od Ciechanowa. Zdzistaw Mierzejew-
ski woéjtem gminy Ojrzen zostat w 2002
roku. Kontakt z Cedrob nawigzat rok p6z-
niej, gdy firma chciata stawia¢ ferme kur
w Kownatach Borowych. Mieszkancy byli
przeciwni inwestycji, ale ostatecznie sie na
nia zgodzili po serii spotkan zorganizowa-
nych przez wéjta z szefem Cedrob Andrze-
jem Gozdzikowskim.

- Przekonywatem, ze inwestycja bedzie
przeprowadzona dla dobra mieszkancéw,
bo kurniki to nie tylko miejsca pracy, ale
tez wiele innych korzysci zwigzanych

= = —————
—— = —|

z obecnoscig duzego przedsiebiorstwa.
Minety czasy, kiedy gmina byta czescia za-
gtebia malinowo-truskawkowego, upadty
tez spoétdzielnie rolnicze - ttumaczy Zdzi-
staw Mierzejewski. Prezes Gozdzikowski
byt pod wielkim wrazeniem postepowania
wdjta. Dlatego po kurnikach w Kownatach
Borowych i Kraszewie Cedrob podjat ko-
lejne dziatania w gminie Ojrzen. W 2012
roku zbudowana zostata wylegarnia pi-
sklat w Skarzynku. Kazda z inwestycji nie
tylko dawata kilkadziesiat miejsc pracy,
spotka zorganizowata tez pomoc zywno-
$ciowa, wspdtpracujac z Gminnym Osrod-
kiem Spotecznym, i pomoc w przygotowa-
niu lokalnych imprez, np. dozynek.

Whtadze Cedrob zdajg sobie sprawe, jak
bardzo istnienie spotki wptywa na $rodo-
wisko spoteczno-ekonomiczne. Poniewaz
jest to firma rodzinna, podkreslaja w swo-
ich dziataniach cnote dbatosci o rodzine
i dzieci. Cedrob angazuje sie we wspiera-
nie przeznaczonych dla dzieci i mtodziezy
zaje¢ stuzacych zachowaniu narodowej
pamieci i tradycji oraz pogtebianiu wiedzy.
Jednym z wazniejszych dokonan spétki
jest program stypendialny dla najzdol-
niejszych uczniéw ze szkét gimnazjalnych.
Laureaci otrzymujg roczne stypendium
w kwocie 300 zt miesiecznie. Jako firma
z wytacznie polskim kapitatem, szanuja-
ca rodzima tradycje, Cedrob wspiera tez
wydarzenia o zasiegu ogdlnokrajowym.
Nalezg do nich m.in. IV Festiwal Filméw
Dokumentalnych ,Niepokorni, Nieztomni,
Wykleci” oraz Swiatowe Dni Mtodziezy.

Mtodziez objeta programem stypendialnym Cedrob S.A.
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SERCA

Akcja Bezpiecznie z Cedrobem skierowana do najmtodszych uczestnikéw ruchu drogowego

POMAGAJA
Z POTRZEBY

rozmowa z Arkadiuszem Gotebiewskim,
O prospotecznych dziataniach spotki Cedrob

b

To, co wowczas po-
dziwiatem u zarzadza-
jacych 1 podziwiam
nadal, to swiezosc¢

1 pasja w robieniu
biznesu. Nie szukajg
skrotow, ale inwestujg
w zaktad i siebie.

Zespot Cedrob poznatem niemal na sa-
mym poczatku jego dziatalnosci. Bytem fo-
toreporterem, pisatem do lokalnych gazet,
wiec z bliska obserwowatem powstawanie
nowego zaktadu. Poczatek lat 90. byt trud-
nym okresem dla Ciechanowa - miasta ni-
by-wojewddzkiego, ktére nie zbudowato
wtasnego przemystu. Wiekszos¢ funkcjo-
nujacych tu zaktadéw byto filiami duzych
firm, gtéwnie warszawskich, np. FSO czy
WZD. Gdy oddziaty te zaczeto zamykac,
w miescie dosc szybko pojawit sie problem
z duzym bezrobociem.

Na takim wtasnie tle rozwijajacy sie stop-
niowo zakfad, budowany gtéwnie przez
mtodych hodowcéw drobiu, wydawat sie

niebywatym zjawiskiem. Prezes Mirostaw
Kozlakiewicz czesto wracat z rdéznych
targéow z nagrodami, co byto kolejnym
dobrym newsem dla naszej prasy. To, co
wowczas podziwiatem u zarzadzajacych
i podziwiam nadal, to $wiezos¢ i pasja
w robieniu biznesu. Nie szukaja skréotow,
ale inwestujg w zaktad i siebie. Pamietam,
jak przed ponad 20 laty - poczatkowo ze
zdziwieniem, a pdzniej z podziwem - re-
agowatem na informacje, ze zarzadzaja-
cy woéwczas Cedrobem ,starsi panowie
przed czterdziestka” lataja do Londynu na
kilkutygodniowe kursy jezykowe.

Pod tym wzgledem Cedrob jest taki sam
jak na poczatku. Robig biznes z klasa,
W gronie przyjaciot, pozostaja wrazliwi
na region, w ktérym funkcjonuja. Pozo-
stali tez wierni wartosciom, na ktérych
wyrosli. Rodzina, Kosciot, dziedzictwo
Solidarnosci - to wszystko niewatpliwie
przektada sie na ich aktywnos¢ we wspie-
raniu lokalnych i krajowych przedsie-
wzie¢. Pomagaja, bo tak im podpowiada
serce i Swiadomos$c¢ trudnej sytuacji ludzi
na potnocnym Mazowszu. Bezinteresow-
na pomoc udzielana placéwkom os$wiaty
i przeznaczana na inicjatywy sportowe
okazata sie niezbedna, kiedy Ciechanodw,
po reformie samorzadowej, spadt do roli
miasta powiatowego.

Na tamach ,Czasu Ciechanowa” nie ma
chyba tygodnia, aby$my nie odnotowali
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Robig biznes z klasa,

W gronie przyjaciot, po-
zostajg wrazliwi na re-
gion, w ktérym funkcjo-
nujg. Pozostali tez wierni
wartosciom, na ktorych
wyrosli. Rodzina,
Koscidt, dziedzictwo
Solidarnosci — to wszyst-
ko niewatpliwie przektada
sie na ich aktywnosc¢ we
wspieraniu lokalnych

1 krajowych
przedsiewziec.

imprezy wspieranej przez Cedrob badz
sukceséw sportowych pracownikow spot-
ki w zawodach na terenie powiatu mtaw-
skiego i ciechanowskiego.

Podoba mi sie, a jednoczesnie intryguje
to, ze Cedrob w niewielkim stopniu ekspo-
nuje swoje zaangazowanie we wspieranie
dziatan spotecznych i kulturalnych - a nie-
watpliwie jest czym sie chwalic.

Zupetnie niedawno dowiedziatem sie, ze
Cedrob od lat jest sponsorem Muzeum
Matego Miasta w Biezuniu, ktére poka-
zuje zycie matego miasteczka z Il potowy
XIX wieku.

Moge zaryzykowac stwierdzenie, ze Ce-
drob tworza indywidualisci, ktorzy nie-
zaleznie od wtasnej dziatalnosci potrafig
wspiera¢ wiele ciekawych inicjatyw dzia-

Arkadiusz Gotebiewski, rezyser, dyrektor Festiwalu Filmowego ,Niepokorni,

g l'1 | |

Nieztomni, Wykleci” oraz wydawca ,Czasu Ciechanowa”

tan, jak np. wydawanie ksigzek czy fundo-
wanie tablic pamigtkowych.

Na poczatku wakacji ma nastapi¢ odsto-
niecie tablicy pamiagtkowej na budynku
mtawskiego LO, do ktérego chodzit Wa-
ctaw Grabowski, ps. Puszczyk, a wiele lat
pézniej jej fundator, prezes Rady Nadzor-
czej Mirostaw KoZlakiewicz. Warto doda,
ze ppor. Grabowski ,Puszczyk” byt ostat-
nim dziatajacym tzw. Zotnierzem Wykle-
tym w okolicach Mtawy i Sierpca. Tuz po
wojnie, latem 1945 roku, przedostat sie
z Polski do amerykanskiej strefy okupacyj-
nej i zyt tam dwa lata. Jednak w 1947 roku
wrocit do Polski, aby odbudowa¢ pod-
ziemne struktury wojskowe na Mazowszu,
i tu zginat w walce dopiero w 1953 roku!

Takie historie sg wazne dla twércow Ce-
drob, o czym moge sie osobiscie przeko-
na¢, organizujac Festiwal Filmowy ,Nie-

Festiwal ,Niepokorni, Nieztomni, Wykleci”, Gdynia 2015

pokorni, Nieztomni, Wykleci” (NNW).
Od 2008 roku przy kazdej jego edycji
korzystam z pomocy spotki. Stanowi
on najwieksze wydarzenie kulturalne
w Polsce poswiecone polskiej drodze do
wolnosci w latach 1939-1989, w czasie
ktérego szczegdlng uwage poswiecamy
Zotnierzom Wykletym. Na wsparcie Ce-
drob moge liczy¢ przy realizacji swoich
filméw dokumentalnych podejmujacych
problematyke podziemia niepodlegtoscio-
wego w Polsce. Cedrob wspierat powsta-
nie takich obrazéw, jak np. ,Kwatera t.”,
»Inka”, ,Pan Major tupaszka”.

Jako niemal réwnolatek w prowadzeniu
biznesu chce przy tej okazji podziekowa¢
Prezesom, ze przez 25 lat mogtem dla nich
pracowac i korzysta¢ z udzielanego mi
wsparcia. Ufam, ze ta wspotpraca bedzie
trwac kolejne 25 lat.

b

Moge zaryzykowac
stwierdzenie, ze Cedrob
tworza indywidualisci,
ktorzy niezaleznie od
wiasnej dziatalnosci po-
trafig wspierac wiele cie-
kawych inicjatyw dziatan,
jak np. wydawanie ksig-
zek czy fundowanie tablic
pamigtkowych.
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CEDROB WSPIERA
SWIATOWE DNI
MLODZIEZY 2016

Swiatowe Dni Mtodziezy to
jedno z najwiekszych wyda-
rzen koscielnych odbywaja-
cych sie z udziatem mtodych
ludzi z catego swiata. Kolej-
ne edycje SDM organizowa-
ne sg co dwa lata w réznych
panstwach ziemskiego glo-
bu, a uroczystosciom patro-
nuje sam Papiez, gtowa Ko-
Sciota katolickiego.

Juz w czerwcu 2015 roku
Fundacja Studnia podpisa-
ta umowe, na mocy ktorej

Firma Cedrob zo-
stata gtownym
sponsorem wyda-
rzen zwigzanych

Z organizacjg 1 pro-
mocjg Swiatowych
Dni Mtodziezy na
terenie potnocne-
go Mazowsza.

firma Cedrob zostata gtow-

nym sponsorem wydarzen zwigzanych
z organizacja i promocja Swiatowych Dni
Mtodziezy na terenie pétnocnego Mazow-
sza. Fundacja Studnia jest odpowiedzial-
na w diecezji ptockiej za szereg dziatan
wprowadzajacych mtodziez do tego wy-
jatkowego okresu. Przygotowuje tez wiele
wydarzen z udziatem mtodziezy i wolonta-
riuszy z regionu, ktére towarzyszy¢ beda
SDM.

Wsparcie wydarzenia przez kierownictwo
Cedrob wynika z wiary w to, ze dziatanie

to przyniesie pozytywny i dalekosiezny
skutek: stanie sie inspiracja dla innych
przedsiebiorcéw i pozwoli patrzeé¢ z na-
dzieja na przysztosé regionu.

Fundacja, od momentu podpisania umo-
wy z Cedrob S.A., zorganizowata liczne
spotkania dla mtodych na terenie diecezji
ptockiej, Polski oraz Europy, podczas kto-
rych wolontariusze i osoby zaangazowane
w przygotowanie SDM promowaty ich ob-
chody. Mito byto widzie¢, ze wszyscy mieli
na sobie koszulki z logotypem ,Cedrob”.

Krakéw

Rzym

Miejscem  tegorocznych  Swiatowych
Dni Mtodziezy jest Krakéw. To dla Polski
ogromne wyrdznienie, ale tez ogromne
wyzwanie. Tak wazne obchody, zaréw-
no dla wszystkich mtodych ludzi, jak i dla
catej polskiej wspolnoty wiernych, musza
by¢ poprzedzone dtugimi przygotowania-
mi - i w sferze duchowej, i organizacyjne;j.
Woydarzenie, w ktorym uczestniczy¢ be-
dzie Papiez Franciszek, niewatpliwie sta-
nie sie okazja do odbudowania lokalnych
wspolnot koscielnych oraz zwiekszenia
zaangazowania wiernych w zycie diecezji,
wspierajac projekty organizowane przez
Fundacje Studnia.

Fundacja Studnia uczestniczyta w wielu
waznych wydarzeniach koscielnych i szko-
leniach w kilkudziesieciu miastach, m.in.
w Puttusku, Ptocku, Przasnyszu, Ptonsku,
Ciechanowie, Zurominie, Mfawie, Rypinie,
a takze w Chetmie i Wieliczce. Miaty one
na celu przyblizenie uczestnikom idei i at-
mosfery spotkania $wiatowej wspdlnoty
mtodych. W lipcu ubiegtego roku mtodziez
zaprzyjazniona z Fundacja odwiedzita
Rzym, gdzie odbyto sie szkolenie dla 150
lideréw wolontariatu z diecezji.

Fundacja Studnia planuje kolejne inicja-
tywy jednoczace mtodziez i propaguja-
ce uczestnictwo w Swiatowych Dniach
Mtodziezy, w ktorych uczestniczyt bedzie
réwniez Cedrob.
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UROCZYSTE OBCHODY

W ostatni weekend sierpnia spétka Ce-
drob S.A. bedzie swietowa¢ swoje 25.
urodziny. Program uroczystosci przewi-
duje dwudniowe obchody, na ktére zapro-
szono wszystkich pracownikéw oraz kon-
trahentéw. Szacunkowo w korporacynym
Swiecie bedzie uczestniczy¢ okoto 5000
0s6b. Ze wzgledu na tak znaczna liczbe
gosci poszukiwano miejsca, ktére bedzie
komfortowe dla wszystkich zaintereso-
wanych. Ostatecznie wybrano hotel Bo-
niFaCio SPA & Sport Resort w Kepie koto
Sochocina. Osrodek potozony jest w odle-
gtosci okoto 30 kilometréow od Ciechano-
wa i 60 kilometrow od Mtawy. Infrastruk-
tura obiektu pozwala na kompleksowa
i profesjonalng obstuge tego wydarzenia.
Uczestnicy moga wybra¢ dogodna dla sie-
bie forme dojazdu. Wszystkim chetnym
spotka gwarantuje transport wynajetymi
specjalnie na te okazje autokarami. Z kolei
dla tych, ktérzy wybiora dojazd indywidu-
alny, przygotowano parking z wystarczaja-
cq liczba miejsc postojowych.

Do udziatu w pierwszym dniu obchodéw
srebrnego jubileuszu, 26 sierpnia, zapro-
szono partnerow biznesowych, lokalne
wtadze oraz ekspertéw ekonomicznych
i przedstawicieli przedsiebiorstw. Spotka-
nie to bedzie bowiem doskonatg okazja do
podziekowania wszystkim osobom, ktére
od wielu lat ksztattujg codzienna rzeczy-
wistos$¢ spotki.

Z uwagi na tak zacne gremium pierw-
szego dnia organizowany jest réwniez
I Ogélnopolski Kongres Gospodarki Rol-
nej i Przemystu Spozywczego - Rozwdj

MEAWA

GLINOJECK

CIECHANOW

L
. -
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Hotel BoniFaCio SPA & Sport Resort w Kepie koto Sochocina

i Inwestycje, ktory rozpocznie sie o godz.
10.00. Panele dyskusyjne w trakcie po-
szczegolnych czesci kongresu prowadzié
beda znani dziennikarze: Jacek Karnowski,
Michat Karnowski, Krzysztof Skowronski
i Krzysztof Ziemiec.

Oficjalnie piatkowe uroczystosci rozpocz-
nie o godz. 16.45 dziekczynna Msza Swie-
ta koncelebrowana przez ks. bp. ptockiego
Piotra Libere. W eucharystii uczestniczyc¢
beda réwniez proboszczowie lokalnych
parafii, na ktérych terenie funkcjonuja

NOWY DWOR
MAZOWIECKI

WARSZAWA

nowo uruchomione zaktady Cedrob S.A.
W trakcie nabozenstwa oprawe muzyczna
zapewni Zesp6t Piesni i Tanca ,Slask”.

W dalszej czesci przewiduje sie wystapie-
nia rocznicowe wtadz spoétki i zaproszo-
nych gosci. Podsumowania ¢wieréwiecza
istnienia firmy Cedrob S.A. dokona An-
drzej Gozdzikowski, Prezes Zarzadu. Po
czesci oficjalnej, okoto godziny 18.30, za-
planowano koncert Zespotu Piesni i Tarca
,Slask”. Nastepnie odbedzie sie uroczysta
kolacja serwowana dla gosci VIP.

Woydarzenia zaplanowane na sobote, czy-
li drugi dzien obchodéw, maja charakter
kulturalno-rekreacyjny i adresowane sa
gtéwnie do pracownikéw firmy z rodzina-
mi. Rozpoczecie pikniku rodzinnego prze-
widziano w samo potudnie. Organizator
zapewni liczne atrakcje dla dzieci i doro-
stych, koncerty oraz catodniowy cate-
ring. Z pewnoscia krajobraz rozciagajacy
sie wokot osrodka pozytywnie wptynie
na dobre samopoczucie gosci. W prze-
rwach miedzy positkami uczestnicy beda
mogli wzig¢ udziat w licznych wystepach
artystycznych i konkursach. Po potudniu
rozpoczng sie koncerty znanych polskich
zespotéw: o godz. 15 planowany jest wy-
step zespotu Akcent, o godz. 20 wystapié
ma zesp6t Zakopower. Godzine poézniej
rozpocznie sie za$ koncert grupy Wilki.
Zakonczenie catej imprezy przewidziano
na godz. 22.00.
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25 LAT TRADYCIJI

CEDROB

OBCHODY JUBILEUSZU
HOTEL BONIFACIO, KEPA K/SOCHOCINA

PIATEK

26.08.2016 - ZESPOL P‘Eé"““‘““ i'éLASK"
&'

15:30 ROZPOCZECIE OBCHODOW
16:30 DZIEKCZYNNA MSZA SWIETA

koncelebrowana przez bp. ptockiego Piotra Libere,
oprawe muzyczna liturgii zapewni
Zespo6t Piesni i Tanca ,Slask”

KONCERT ZESPOLU
PIESNI | TANICA
+SLASK”

SOBOTA
27.08.2016

12:00 ROZPOCZECIE PIKNIKU RODZINNEGO

Przewidujemy catodniowy catering, liczne wystepy i konkursy
dla dzieci, strefy aktywnosci, iluzjoniste, zumbe
oraz wiele innych atrakcji.

kKONCERT zesporu AKCENT

KONCERTY ZESPOLOW

ZAKOPOWER
WILKI

22:00 ZAKONCZENIE IMPREZY

A Aam et oW A

X | Ji ‘44 l_ m;

CEDROB womnn.  ZaoPOWR

www.cedrob.com.pl WILKI
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MAZOWSZE I SLASK
— REGIONY O NIEZWYKLE
BOGATEJ TRADYCJI

Rozmowa ze Stanistawem Demczukiem, przedstawicielem Zespotu ,Slask”
— gwiazdy pierwszego dnia obchodow jubileuszu 25-lecia Cedrob

Cedrob to Mazowsze. Co Waszym zda-
niem taczy Slask i Mazowsze?

Mazowsze oraz Slask to przede wszystkim
regiony o niezwykle bogatej tradycji, w kté-
rych kultura ludowa jest bardzo charakte-
rystyczna, gteboko zakorzeniona i wciaz
starannie pielegnowana. Najlepszym do-
wodem na poparcie tej tezy jest chocby
to, ze wtasnie w tych regionach powstaty
i dziataja z sukcesem od ponad 60 lat dwa
najwieksze zawodowe zespoty ludowe
w Polsce: Zespot Pieéni i Tanca ,Slask”
oraz Panstwowy Zespot Ludowy Piesni
i Tanca ,Mazowsze”. Ich wspdlnym celem
jest popularyzacja kultury ludowej i tro-
ska o dziedzictwo kulturowe, ktére z takim
wsparciem ma szanse docierac nie tylko do
odbiorcéw w Polsce, ale
i na catym swiecie.

Czym jest dla zespotu
tradycja - jakie zadania
realizujecie swoimi wy-
stepami?

Tradycja to przywiazanie
do kulturowych korzeni,
obrzedowosci, gwary,
piesni przekazywanej
z pokolenia na pokolenie,
muzyki, ktérej nuta jest
charakterystyczna tylko
w danym regionie... Moz-
na powiedzie¢ z petnym
przekonaniem, ze szacu-
nek do tak pojmowanej
tradycji byt impulsem
dla Stanistawa Hadyny
do zatozenia zespotu
w 1953 roku, a dzi$ lezy
u podstaw wcigz rozwi-
jajacej sie aktywnosci
Slaska. Zespét jest insty-
tucja kultury o szerokiej
dziatalnosci, zaréwno
artystycznej, jak i eduka-
cyjnej, a w ostatnich la-
tach takze turystycznej.
Kultywujac tradycje na-

rodowego dziedzictwa, promujemy polska
tworczos¢ ludowa i narodowa. Jestesmy
zespotem, ktéry realizuje ok. 120 koncer-
téw rocznie. Od ponad 60 lat szczycimy sie
tytutem Ambasadora Polskiej Kultury na
Swiecie - wystapiliémy juz przeszto 8 ty-
siecy razy, dla ponad 25 milionéw widzéw
w 44 krajach, na pieciu kontynentach.

Zadania, ktore realizujemy, to przede
wszystkim promowanie polskiego folkloru,
krajowych obrzedéw i obyczajow. W swo-
im repertuarze posiadamy blisko 20 roz-
nych form koncertowych, ktore stanowia
kwintesencje naszej dziatalnosci i obejmuja
prezentacje kultury wielu regionéw Polski.
Dopetnieniem tych zadan jest dziatalnos$¢
edukacyjna i turystyczna realizowana przez

jeden z dziatéw zespotu - Slaskie Centrum
Edukacji Regionalnej.

Co jest najwazniejsze dla sukcesow na sce-
nie? Czym jest praca w wielkim Zespole?

Moze zabrzmi to goérnolotnie, ale praca
w Zespole jest swego rodzaju stuzba kul-
turze, realizacja misji, jakiej wiele lat temu
podjeli sie tworcy Slaska. Kazdy, kto tu-
taj przychodzi, musi mie¢ pasje, nie da sie
pracowaé bez zaangazowania catym ser-
cem. Takich ludzi odnajdujemy juz na eta-
pie przestuchan i zapraszamy do Zespotu.
W Slasku pracuje przeszto 280 oséb, z cze-
go ponad 120 to artysci, ktérzy tworza
chor, balet i orkiestre. Dla nas wszystkich
praca w Zespole ,Slask” to ogromna satys-

Krakowiak




fakcja i przyjemnosc¢. Jednoczesnie to ciez-
ka, codzienna praca nad swoim warsztatem
artystycznym, kondycja fizyczna, troska
o to, by na scenie prezentowac sie bez za-
rzutu. Publiczno$¢ musi otrzymac¢ widowi-
sko artystyczne na najwyzszym poziomie,
pod kazdym wzgledem.

Najwieksza nagroda dla tancerzy, choérzy-
stéw czy muzykéw jest aplauz publiczno-
$ci, ktéra wychodzi z koncertéw petna po-
zytywnych emocji, wzruszona. tezka w oku
naszego widza czy deklaracja, ze Zespét
zainspirowat go do zdobywania wiedzy
o kulturze ludowej albo wrecz do podjecia
samodzielnej nauki tafca czy $piewu - to
miara naszego sukcesu.

. _______________________________________________________|]

Wielkie Swietowanie

Taniec goralski

Zespot Slask
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I OGOLNOPOLSKI KONGRES
GOSPODARKI ROLNEJ
I PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO

Jakie sa drogi do sukcesu firm z branzy
rolno-spozywczej w Polsce?

Doskonatym przyktadem moze by¢ Ce-
drob, ktoéry z firmy zatozonej przez grupe
przyjaciét stat sie najwieksza w Polsce
spotka w sektorze. Wysoka pozycje za-
wdziecza strategii stopniowego, organicz-
nego wzrostu. Jednym z atutéw polskiej
branzy spozywczej sa ambitni ludzie, kto-
rzy dazac do celu, tatwo sie nie poddaja.
Takie nastawienie wykorzystuja globalne
firmy, ktdre lokuja swoje oddziaty w Pol-
sce. Robig to nie tylko ze wzgledu na tania
i wykwalifikowang kadre, lecz takze z po-
wodu checi pracownikéw do osiggniecia
sukcesu.

W Polsce jest duze grono wytworcow,
ktérzy oprécz przewagi kosztowej maja
tez przewage technologiczna. Wiele du-
zych firm z branzy spozywczej przez
ostatnie kilkanascie lub kilka lat sporo
zainwestowato w swoje zaktady. Produ-
kuja one zgodnie ze standardami unijnymi,
bedacymi gwarancja najwyzszej jakosci

i SIS
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i otwierajacymi wiele rynkéw na swiecie.
Dotychczas polski eksport zywnosci rost.
Chcac utrzymacd te tendencje, nie nale-
zy bra¢ pod uwage zwiekszania przewagi
konkurencyjnosci Polski jako gospodarki
ekologicznej i wolnej od GMO. Dla pro-
ducentéw drobiu rezygnacja z uzywania
Sruty sojowej modyfikowanej genetycznie
oznaczataby wzrost kosztéw dziatalnosci
o 15 proc. i najprawdopodobniej upadek
branzy. Miejsce naszych producentéow
zajeliby wowczas dostawcy z sasiednich
Niemiec, Danii czy Holandii, ktérzy takich
ograniczen na siebie nie naktadaja.

W jaki sposéb innowacje i inwestycje
w przemysle spozywczym sa kluczem do
rozwoju catej polskiej gospodarki?

Dynamiczny rozwéj Grupy Cedrob miat
duzy wptyw na dziatalno$¢ jego ma-
tych i $rednich partneréw biznesowych.
Zamowienia pozwolity im sie rozwingc
i podnies$¢ swoja pozycje na tle konkuren-
cji. Trzeba jednak pamietaé, ze przewaga
kosztowa polskich dostawcéw nie jest je-
dynym atutem. Grupa Cedrob, ktérarosnie
o 10-12 proc. rocznie, stale co$ buduje,
wiec stwarza popyt na materiaty i ustugi
zinnych branz. Jest wiele firm, ktére dzieki
wspotpracy z Grupg Cedrob wyrosty na li-
deréw w swoich segmentach. Dzieki moz-
liwosci tworzenia wtasnych rozwigzan za-
miast montowania zagranicznych polskie
firmy zaczynaja zdobywaé zamowienia
takze w innych krajach. Cedrob doktada
staran, aby ograniczy¢ negatywny wptyw
na otoczenie. Fermy drobiarskie nie stano-
wia juz wielkiego obciazenia dla srodowi-
ska. Dzieki nowatorskim inwestycjom, np.
budowaniu biogazowni, spotka nie tylko
chroni przyrode, lecz takze uzyskuje wy-
mierne efekty ekonomiczne. Mozna zna-
lez¢ wiele przyktadéw podobnych dziatan,
np. w kwestii unowoczes$niania opakowan
produktéw oraz ich transportu.
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Wspétpraca panstwa z przedsiebiorcami
w celu ksztattowaniu gospodarki rolnej
i przemystu spozywczego.

Od pot roku dziata tzw. plan Morawiec-
kiego, ktory zapewni zasilenie kapitato-
we polskiej gospodarki, w tym przemystu
spozywczego. Jednak o losach branzy
rozmawiac trzeba nie tylko w kontekscie
zapewnienia popytu krajowego. W ostat-
nim czasie gtosno byto o porozumieniu
o wolnym handlu Unii Europejskiej z USA,
tzw. umowie TTIP. Umowa ta stanowi
spore zagrozenie dla polskiej i europej-
skiej branzy drobiarskiej. USA posiadaja
warunki naturalne sprzyjajace taniej pro-
dukcji. W Polsce i catej Europie wspiera
sie firmy rodzinne, a nie wielkoobszaro-
we, ktére produkujg najtaniej. Przewaga
USA jest niski koszt energii oraz fakt, ze
nie obowiazujg w tamtejszej hodowli tak
restrykcyjne przepisy jak w UE. W $lad za
tym wszystkim idg wyzsze koszty, zatem
europejscy dostawcy drobiu nie moga by¢
konkurencyjni. Europa musi sobie odpo-
wiedzie¢ na pytania, czy zalezy jej bardziej
na produkcji lokalnej w Europie, czy zga-
dza sie na to, ze bedzie duzym importerem
zywnosci i powazny sektor przemystu zo-
stanie zniszczony.
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Grupa Cedrob, kto-

ra rosnie o 10-12 proc.
rocznie, stale cos buduje,
wiec stwarza popyt na
materiaty 1 ustugi z in-
nych branz.

Moze Azja stanie sie nowym alternatyw-
nym odbiorcg produktéw spozywczych
z Europy. To jednak - z uwagi na charak-
ter wtadzy sprawowanej w krajach Azji -
wymaga wsparcia staran przemystu przez
wtadze panstwowe. Czy jednak polska
branza drobiarska jest gotowa na inwesty-
cje zagraniczne na takich chtonnych ryn-
kach? Przed ekspansja w Azji trzeba raczej
wewnetrznie skonsolidowac rynek, a péz-
niej rozwazac¢ dziatania zagraniczne.

Chcemy, aby kongres stat sie forum wymiany
doswiadczen pomiedzy specjalistami z sek-
tora przemystowego, naukowo-badawczego
i administracji. Cykliczne spotkania, w kté-

rych uczestniczq ludzie reprezentujqgcy wiele
sfer naszej gospodarki narodowej, pozytyw-
nie wptywajg na pézniejsze wspétdziatanie
w réznych obszarach waznych dla przyszto-
sci sektora rolno-spozywczego.

Wszystkie poruszone wyzej kwestie bedg omawiane na kongresie w gronie wy-
bitnych ekspertow. Chcielibysmy, aby kongres stat sie forum wymiany doswiad-
czen pomiedzy specjalistami z sektora przemystowego, naukowo-badawczego
iadministracji. Cykliczne spotkania, w ktorych uczestniczg osoby reprezentujace
wiele sfer naszej gospodarki narodowej, pozytywnie wptywajg na pozniejsze
wspotdziatanie w roznych obszarach waznych dla sektora rolno-spozywczego.
Niewatpliwym atutem kongresu bedzie okazja do prezentacji mozliwosci sprze-
dazy towarow i ustug, najnowszych kierunkow w dziedzinie przetworstwa rol-
nego oraz pozyskiwania funduszy na rozwaj firm. Dlatego serdecznie zaprasza-

my do udziatu.
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09:00-09:30
09:30-10:00
10:00-10:05
® 10:00-10:30
I 10:30-11:00
11:00-11:15
® 11:15-12:00
12:00-12:15
I 12:15-13:00
® 13:00-13:45
® 13:45-14:00

® 14:00-15:00

Przyjazd i rejestracja uczestnikéw Kongresu
Powitalna kawa

Rozpoczecie Kongresu przez prowadzacego
Krzysztofa Ziemca

Wyktad otwierajacy Prezesa Cedrob S.A. Andrzeja
Gozdzikowskiego

Przemowienia zaproszonych Gosci

Wprowadzenie do dyskusji przez redaktora naczelne-
go tygodnika ,wSieci” Jacka Karnowskiego. Zaprosze-
nie do udziatu w panelach tematycznych

Panel: Drogi do sukcesu w gospodarce rolnej.
Prowadzacy: Krzysztof Skowronski

Przerwa kawowa

Panel: Innowacje i inwestycje w przemysle spozyw-
czym jako klucz do rozwoju polskiej gospodarki.
Prowadzacy panel Jacek Karnowski

Panel: Panstwo a przedsiebiorcy — skuteczna
wspotpraca w ksztattowaniu gospodarki rolnej i prze-
mystu spozywczego. Prowadzacy panel Michat Kar-
nowski

Podsumowanie dyskusji przez prowadzacego Kongres,
zaproszenie do dalszych rozméw w kuluarach

Lunch

W Polsce jest duze grono wytworcow, ktorzy
oprocz przewagi kosztowej majq tez przewa-
ge technologiczng nad konkurencjq europej-
skq. Wiele duzych firm z branzy spozywczej
przez ostatnie kilkanascie lub kilka lat zain-
westowato sporo w swoje zaktady. Dzis jed-
nak pojawiajg sie powazne zagrozenia dla
stabilnosci tego przemystu na catym naszym
kontynencie. Unia musi sobie odpowiedziec¢

na pytanie, czy zalezy jej na utrzymaniu
w Europie sektora rolno-spozywczego, czy
raczej zamierza by¢ importerem Zywnosci
i zniszczy¢ powazny sektor gospodarki. Je-
sli nie chce jego zniszczenia, konieczne jest
wsparcie przez wtadze panstwowe wysitku
przedsiebiorcow w rozwdj przemystu spo-
Zywczego i gospodarki rolnej.

- Jacek Karnowski
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