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Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig Meat-Pac
za rok obrotowy 01.01.2018-31.12.2018



Meat-Pac spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za rok obrotowy 01.01.2018-31.12.2018

1. Dane identyfikacyjne jednostki
Nazwa i siedziba Spotki

Meat-Pac sp. z 0.0.
ul. Wroctawska 83, 58-306 Watbrzych
NIP: 886-29-77-381
Regon: 021853752

Spétka nie posiada innych oddziatéw / zaktadow

Rejestracja Spotki

Meat-Pac sp. z 0.0., zwana dalej ,Spétkg” zostata zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla
Wroctawia-Fabrycznej IX wydziat gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000416532 w dniu 30.03.2012 roku.

2. Informacje korporacyjne

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5 000,00 zt (pie¢ tysiecy ztotych) i dzieli sie na 100 (sto)
rownych i niepodzielnych udziatbw po 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy. W roku
sprawozdawczym 2018 nie dokonano zmian w wysokosci kapitatu podstawowego.

Witadze Spoétki

Witadzami Spétki sg Zgromadzenie Wspolnikow oraz Zarzad.

W roku sprawozdawczym 2018 nie dokonano zmian w Zarzgdzie Spoétki. Od dnia
04.01.2017r. Prezesem Zarzgdu jest Pan Tomasz Kozun.

Udziatowcy Spoétki

W okresie 01.01.2018-03.01.2018 wspdlnikami posiadajgcymi udziaty jest:
LP Nazwisko i imie wlasciciela Udziat Wartos¢ udziatu
1 GOBARTO SA 100% 5 000,00 PLN




3. Dziatalnos¢ Spotki w 2018 roku.

Sytuacja w gospodarce i branzy

Szybki wzrost PKB, rekordowo niskie bezrobocie, wzrost ptac, dodatnie saldo migracji i
umiarkowany przyrost kredytdw powodujg, ze rok 2018 byt wyjatkowy dla polskiej
gospodarki. Niskie bezrobocie sprzyja wzrostowi wynagrodzen w okolicach 7 proc. r/r. Tyle
wystarcza, by wiekszo$¢ obywateli poczuta wzrost sity nabywczej swoich zarobkéw, a
jednoczesénie nie jest to na tyle duzo, aby zagrozi¢ stabilnosci finansowej przedsigbiorstw.
Powyzsze czynniki spowodowaty znaczny wzrost konsumpcji, co odczuta zwtaszcza branza
spozywcza.

Polskie drobiarstwo, mimo wyzwan wynikajacych z chor6b zwierzat czy ograniczen w
handlu na $wiatowych rynkach, idzie do przodu. Choé¢ Polacy wcigz chetnie siegajg po
mieso, producenci muszg bacznie analizowac¢ swiatowe trendy i zachowania konsumentow,
w szczegolnosci dotyczace rozmaitych mitdow dotyczgcych miesa. Kazda branza ma swoje
ogromne ryzyko, dla branzy drobiarskiej jest to ptasia grypa.

W poréwnaniu ze stanem sprzed 10 lat branza drobiarska produkuje o ponad 100 % miesa
drobiowego wiecej. Czes¢ z niego sprzedawana jest w Polsce, czes¢ zostaje
wyeksportowana. Przecietny Polak spozywa 32 kg drobiu, w UE $rednia to 25 kg. Widac
wiec, ze nie da sie juz produkowac¢ wiecej dla konsumenta w Polsce i trzeba mieso wysytac

na eksport.

Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na 31.12.2018 r wynosi 16 0séb.
Spotka ma rowniez zawartg umowe na sSwiadczenie ustug produkcyjnych przez firme

zewnetrzna.

Baza klientow Spoétki

Wszelkie dziatania Zarzadu Spétki byly oparte na zatozeniach przyjetych wspdlnie przez
Zarzad przy przejmowaniu Spétki. Dziatania te miaty na celu pozyskanie nowych rzetelnych
odbiorcow. Spoétka odnotowata spadek przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu z
poprzednim rokiem, co bylo spowodowane s$wiadomym zakonczeniem wspoétpracy z
kontrahentami w Czechach. Spoétka catkowicie zamkneta ten rynek sprzedazy ze wzgledu na
powtarzajgce sie sytuacje braku zaptaty za sprzedany towar, ktére przyczynialy sie do
obnizenia jej zyskow.

Spétka dokonata kilka istotnych zmian w swoim portfelu klientow krajowych. Jeden z
klientéw uruchomit kolejny magazyn centralny, w zwigzku z czym Spétka zanotowata istotny



wzrost sprzedazy z klientem. Spétka rozwineta réwniez sprzedaz do sieci hurtowni wiasnych
grupy GOBARTO.

Kontynuujac wieloletnig wspotprace z kluczowymi klientami Spotka utrzymuje ugruntowang i
stabilng pozycje na rynku, réwnoczesnie rozwijajgc sie¢ mniejszych klientdw.

Spétka reaguje na zmieniajgce sie tendencje handlowe, dlatego poszukuje nowych rynkéw.
W roku 2018 Spoéta rozpoczeta wspodtprace z coraz bardziej rozwijajgcym sie rynku HoReCa
(wspdlnie okreslany rynek hoteli, restauraciji i cateringu).

Zakres dziatalnosci Spotki

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie przetwarzania i konserwowania migsa drobiowego
oraz sprzedazy hurtowej miesa i wyrobdéw z miesa.

W roku 2018 gtbwna dziatalnoscig spétki Meat-Pac byt rozbiér drobiu.

Srednio w miesigcu Spétka rozebrata ponad 490 tony drobiu.

Sprzedaz srednio w miesigcu ksztattowata sie na poziomie 736 ton w miesigcu (sprzedaz
obejmujaca zaréwno produkty z produkcji wiasnej, jak i towary).

Zestawienie miesieczne rozbioru i sprzedazy prezentuje ponizsza tabela:

Zestawienie ton rozbidr/ sprzedaz w 2018

Rozbiér drobiu Sprzedaz
Miesiac llos¢ ton SUMA llosé ton SUMA
1 517,00 517,00 842,50 842,50
2 536,00 536,00 745,06 745,06
3 521,00 521,00 810,98 810,98
4 464,00 464,00 807,83 807,83
5 537,69 537,69 786,22 786,22
6 547,32 547,32 689,87 689,87
7 516,19 516,19 770,82 770,82
8 472,64 472,64 685,58 685,58
9 404,87 404,87 593,15 593,15
10 493,50 493,50 709,67 709,67
11 491,70 491,70 752,89 752,89
12 385,26 385,26 640,48 640,48
SUMA 5887,17 5887,17 8835,05 8835,05
5887,17 8835,05
srednia 490,60 736,25

Spétka w roku 2018 wprowadzita nowe asortymenty produktéw oraz nowe pétprodukty w

celu zwigkszenia sprzedazy do obecnych i nowych klientow.




Przychody ze sprzedazy

Spotka w roku 2018 uzyskata przychody ze sprzedazy produktow w wysokosci 75,72 %
przychoddw ogétem oraz ze sprzedazy towardw i sprzedazy pozostatej w wysokosci 24,28 %
przychoddw ogétem.

Dane o strukturze rzeczowej przychoddw przedstawia ponizsza tabela:

LP Rodzaj sprzedazy Wartos¢ sprzedazy w zt | Udziat % 2016
Sprzedaz produktow 37 374 141,72 75.72%
2 | Sprzedaz towardéw 11 945 040,39 24.20%
1 | Sprzedaz pozostata 42 408,51 0,08%
RAZEM 49 361 590,62 100,00%

W roku 2018 gtéwnymi odbiorcami Spétki Meat-Pac byli odbiorcy krajowi, majgcy 95,63%
udziatu w przychodach ogotem.
Dane o strukturze terytorialnej przychoddéw przedstawia ponizsza tabela:

LP Rodzaj sprzedazy Wartos¢ sprzedazy w zt | Udziat % 2016
1 | Sprzedaz krajowa 47 206 331,45 95,63%
2 | Wewnatrzwspolnotowa dostawa towaréw 2 155 259,17 4,37%

RAZEM 49 361 590,62 100,00%

4. Wynik finansowy Spoétki

Spoétka w roku obrotowym 2018, realizujgc zasade ostroznej wyceny osiggneta zysk netto
w wysokosci 667 551,15 zt odnotowujac znaczy wzrost w poréwnaniu do roku 2017 i
osiggajac ok 75 % wyniku z 2015 roku, w ktérym Spétka zrealizowata swoj najwigkszy zysk.
Po zmianie wtasciciela oraz siedziby Zaktadu Produkcyjnego, kidre wigzaty sie m.in. ze
wzrostem kosztéw utrzymania zaktadu i zamianami organizacyjnymi — Spétka ustabilizowata

SWojg sprzedaz i ponownie realizuje zysk.

Majatek Spétki o wartosci bilansowej 5 913 738,96 zt jest finansowany przez kapitat wiasny
w kwocie 983 802,48 zt (co daje udziat kapitatdbw wtasnych w wysokosci 16,64%) oraz
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w kwocie 4 929 936,48 zt (co daje udziat kapitatbw
obcych w wysokosci 83,36%). Spotka korzysta z kredytu obrotowego, ktéry stanowi 22,38 %
pasywéw ogétem. Spotka planuje systematycznie zwiekszaé udziat kapitat wlkasnych w

finansowaniu dziatalnosci, aby minimalizowa¢ koszty finansowania zewnetrznego.



Osiagniety w roku 2018 zysk powoduje, ze wszystkie wskazniki za ten okres przyjmujg

wartosci dodatnie a ich wartosci wzrosty w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wskazniki rentownosci, pltynnosci i sprawnosci dziatania

Rentownos$¢ sprzedazy produktow, towaréw i materiatbw za 2018 wyniosta 1,35% a
rentownos¢ catego majgtku (stopa zwrotu aktywdw) wyniosta 11,13%. Wskazniki
potwierdzajg zdolnos¢ Spétki do wykorzystywania petnych mocy zaangazowanego kapitatu
oraz generowania zysku w kolejnych latach.

Wskazniki rentownosci 2018

Rentownos¢ majatku (ROA)
Wynik finansowy netto / przecietny stan 11,13%
aktywow x 100

Rentownos¢ sprzedazy
Wynik finansowy netto/ przychody ze 1,35%
sprzedazy x 100

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Wynik finansowy netto / przecietny stan 102,7%

kapitatow wtasnych x 100

Spétka odnotowata wskaznik biezgcej ptynnosci na poziomie 1,15. Jego wartos¢ jest
minimalnie ponizej wymaganej wartosci. Wskaznik szybkiej ptynnosci miesci sie w
wymaganym przedziale. Wskazuje to na brak probleméw z ptynnoscig Spotki i zdolnosci

biezgcego regulowania zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci 2018 Wymagana wartos¢

Wskaznik ptynnosci | (biezacej)
Aktywa obrotowe / biezace 1,15 1,2-2,0

zobowigzania

Wskaznik ptynnosci ll (szybkiej)
Aktywa obrotowe — zapasy - RMK/ 1,04 1,0-2,0

biezgce zobowigzania




Wskazniki sprawnosci dziatania potwierdzajg efektywno$¢ wykorzystywanych zasobow.
Wskaznik rotacji zapaséw wynoszacy 2,63 dni wskazuje na brak probleméw z biezaca
sprzedaza, jak i magazynowaniem towaru.

Spoéta sukcesywnie dgzyta do wyréwnania terminéw ptatnosci stosowanych wobec odbiorcéw
z tymi, ktére byty stosowane przez dostawcow. Dodatkowo szybkos$¢ obrotu naleznosci z
tytutu dostaw i ustug poprawita sie, réwniez dzieki wprowadzeniu kontroli i windykacji
naleznosci zgodnej z wytycznymi grupy kapitatowej GOBARTO. Na koniec 2018 pozostata
jeszcze niewielka réznica do wyréwnania, nie stanowi ona zagrozenia zwigzanego z utratg

ptynnosci finansowej Spoétki.

Wskazniki sprawnosci dziatania 2018

Wskaznik rotacji aktywow
Przychody ogotem / $redni stan aktywow 8,23
ogotem

Wskaznik rotacji aktywow obrotowych
Przychody ze sprzedazy / sredni stan 8,92
aktywow obrotowych

Szybkos¢ obrotu zapasow

Przecietny stan zapas6w/ przychody ze 2,63 dnia

sprzedazy x 365

Szybkos¢ obrotu naleznosci z tytutu
. 33,29 dni
dostaw i ustug

Przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i

ustug / przychody ze sprzedazy x 365

Szybkos¢ obrotu zobowigzan z tytutu
. 27,21 dni
dostaw i ustug

Przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw

i ustug / przychody ze sprzedazy x 365

5. Ocena czynnikow ryzyka i zagrozen dla Spétki

Czynniki ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Spétki wynikajg przede wszystkim ze specyfiki
branzy, do najwazniejszych zaliczamy:

- ryzyko zwigzane z ogolng sytuacja makroekonomiczng — duzym zagrozeniem dla
Spotki  jest budowanie ziego wizerunku polskiego migsa na rynkach zagranicznych;
niekorzystne dla branzy drobiarskiej wydaje sie promowanie mody na wegetarianizm i



weganizm, z drugiej jednak strony méwi sie o niekorzystnym dziataniu migsa czerwonego, a
cata sytuacja nie ma znacznego wptywu na pozywanie miesa drobiowego; Spétka ogranicza
ryzyko poprzez dywersyfikacje rynkdw zbytu oraz biezgce monitorowanie potrzeb klienta;

- ryzyko zwigzane z konkurencja — przystgpienie Spotki do grupy GOBARTO zmniejszyto
te ryzyko, wzmacniajgc pozycje Spétki na rynku krajowym; ze wzgledu na rosnaca
popularno$¢ miesa drobiowego, jako wynik trendéw zdrowej zywnosci Spétka ktadzie nacisk
na $wiezosc i jakos¢ sprzedawanych towarow;

- ryzyko uzaleznienia od gtéwnych dostawcow — Spotka wspoétpracuje z szerokg grupa
dostawcow drobiu i ma mozliwos¢ dywersyfikacji dostaw; w zwigzku z czym ryzyko to
wystepuje w ograniczonym stopniu;

- ryzyko uzaleznienia od gtéwnych odbioréw — Spoétka posiada czterech gtéwnych,
kluczowych klientow; istnieje ryzyko przejsciowej utraty ptynnosci w przypadku utraty
jednego z nich; Spotka na biezgco monitoruje sptate naleznosci oraz systematycznie
zwieksza udziat w sprzedazy pozostatych klientow;

- ryzyko kursowe — w miare zmniejszania obrotéw na rynkach zagranicznych ryzyko
zwigzane z wymiang i wyceng walut jest minimalne; Spétka na biezaco monitoruje kursy
posiadanych walut oraz zabezpiecza kurs sprzedazy w transakcjach forward;

- ryzyko kredytowe — znaczne ryzyko wystepujgce, jako: niewyptacalno$¢ odbiorcy,
czesciowa sptata naleznosci lub istotne opdznienie sptaty naleznosci; Spoétka zapobiega
temu ryzyku poprzez wspoétprace z wiarygodnymi kontrahentami, przyjmujgc w poczatkowej
fazie wspotpracy forme ptatnosci gotowkowg oraz na biezagco monitorujgc sptate naleznosci

przez swoich kontrahentow.

Do pozostatych zagrozen o charakterze ogélnym mozna zaliczyc¢:

- ryzyko zwigzane z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych — Spétka stosuje
zasady rachunkowosci zgodnie z Ustawg o rachunkowosci, jednak istnieje niewielkie ryzyko
z nieswiadomymi btedami ksiegowymi czy mylnej interpretacji przepiséw; Spoétka zapobiega
temu ryzyku poprzez zatrudnienie ksiegowej z wysokimi kwalifikacjami. Dodatkowo Spotka
zauwaza ryzyko zwigzane z czestymi nowelizacjami prawa podatkowego oraz brak jednolitej
interpretacji jego przepiséw; w celu minimalizacji tego ryzyka Spétka m.in. korzysta ze
szkolen organizowanych przez doradcoéw podatkowych grupy GOBARTO;

- ryzyko zwigzane z awarig systeméw informatycznych — Spétka stosuje procedury
ograniczajgce to ryzyko poprzez stosowanie programu antywirusowego, wykonywanie
biezacych kopii zapisanych danych oraz ograniczenie dostepu do zasobéw komputerowych
tylko do oséb upowaznionych; Spétka w roku 2018 zmienita dostawce programu ERP na
Comarch i pracuje na programie magazynowo ksiegowym CDNXL; Spétka zawarta umowe



na obstuge informatyczng, ktéra obejmuje nie tylko pomoc zwigzang z programem, ale
rowniez z szeroko rozumianym bezpieczehstwem informatycznym;

- ryzyko stopy procentowej — finansowanie kredytu obrotowego w rachunku biezgcym
oparte jest na stopie procentowej bazujgcej na stawce LIBOR; Spétka monitoruje zmiany tej
stawki na biezgco;

Opisane wyzej pozostate ryzyka nie stanowig istotnego zagrozenia dla dziatalnosci Spofki i

jej rozwoju.

6. Przewidywany rozwoj Spotki

Zarzad Spotki w 2019 roku planuje zwiekszenie ilosci odbiorcow w celu ich dywersyfikaciji.
Spétka planuje rozw6j w kanale sprzedazy nowoczesnym, eksportowym oraz HoReCa. W
planach jest rowniez zwiekszenie sprzedazy do obecnych klientéw poprzez rozszerzenie
asortymentu, wprowadzanie nowych potprodukiéw dzieki wiekszej specjalizacji produkciji.
Aby sprosta¢ standardom rynku oraz oczekiwaniom klienta Spotka planuje generalng

przebudowe pomieszczen produkcyjnych oraz magazynowych.

Miejsce i data sporzadzenia
Waltbrzych, dn. 29.03.2019
Sporzadzit:

Tomasz Kozun
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