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Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig Meat-Pac
zarok obrotowy 01.01.2019-31.12.2019



Meat-Pac spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
zarok obrotowy 01.01.2019-31.12.2019

1. Dane identyfikacyjne jednostki
Nazwa i siedziba Spétki

Meat-Pac sp. z 0.0.
ul. Wroctawska 83, 58-306 Watbrzych
NIP: 886-29-77-381
Regon: 021853752

Spotka nie posiada innych oddziatéw / zaktaddw

Rejestracja Spoétki

Meat-Pac sp. z 0.0., zwana dalej ,Spotkg” zostata zarejestrowana w Sagdzie Rejonowym dla
Wroctawia-Fabrycznej IX wydziat gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000416532 w dniu 30.03.2012 roku.

2. Informacje korporacyjne

Kapitatl zaktadowy

Kapitat zakladowy Spétki wynosi 5 000,00 zt (pie¢ tysiecy ztotych) i dzieli sie na 100 (sto)
rownych i niepodzielnych udziatbw po 50,00 zt (pieédziesigt ztotych) kazdy. W roku

sprawozdawczym 2019 nie dokonano zmian w wysokosci kapitatu podstawowego.

Wiadze Spotki
Wiadzami Spoétki sg Zgromadzenie Wspdlnikow oraz Zarzad.
W roku sprawozdawczym 2019 nie dokonano zmian w Zarzgdzie Spétki. Od dnia

04.01.2017r. Prezesem Zarzadu jest Pan Tomasz Kozun.

Udziatowcy Spotki

W okresie 01.01.2019-03.01.2019 wspdlnikami posiadajgcymi udziaty jest:
LP Nazwisko i imie wtasciciela Udziat Wartos¢é udziatu
1 GOBARTO SA 100% 5 000,00 PLN




3. Dziatalnos$¢ Spétki w 2019 roku.

Sytuacja w gospodarce i branzy

Szybki wzrost PKB, rekordowo niskie bezrobocie, wzrost ptac, dodatnie saldo migracji i
umiarkowany przyrost kredytdw powodujg, ze rok 2018 byt wyjgtkowy dla polskiej
gospodarki. Niskie bezrobocie sprzyja wzrostowi wynagrodzen w okolicach 7 proc. r/r. Tyle
wystarcza, by wiekszos¢ obywateli poczuta wzrost sity nabywczej swoich zarobkow, a
jednoczesnie nie jest to na tyle duzo, aby zagrozi¢ stabilnosci finansowej przedsiebiorstw.
Powyzsze czynniki spowodowaty znaczny wzrost konsumpcji, co odczuta zwtaszcza branza
spozywcza.

Polskie drobiarstwo, mimo wyzwan wynikajgcych z choréb zwierzagt czy ograniczeh w
handlu na swiatowych rynkach, idzie do przodu. Cho¢ Polacy wcigz chetnie siegajg po
mieso, producenci muszg bacznie analizowac swiatowe trendy i zachowania konsumentow,
w szczegolnosci dotyczgce rozmaitych mitdw dotyczgcych miesa. Kazda branza ma swoje
ogromne ryzyko, dla branzy drobiarskiej jest to ptasia grypa.

W poréwnaniu ze stanem sprzed 10 lat branza drobiarska produkuje o ponad 100 % miesa
drobiowego wiecej. Czed¢ z niego sprzedawana jest w Polsce, czes¢ zostaje
wyeksportowana. Przecietny Polak spozywa 32 kg drobiu, w UE srednia to 25 kg. Widac
wiec, ze nie da sie juz produkowac wiecej dla konsumenta w Polsce i trzeba mieso wysytac
na eksport.

Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na 31.12.2019 r wynosi 41 osob.
Spotka ma réwniez zawartg umowe na Swiadczenie ustug produkcyjnych przez firme

zewnetrzna.

Zakres dzialalnosci Spotki

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie przetwarzania i konserwowania miesa drobiowego
oraz sprzedazy hurtowej miesa.

W roku 2019 gtéwng dziatalnoscig spotki Meat-Pac byt rozbidr drobiu oraz sprzedaz miesa.
Od wrzesénia 2019 Spodtka rozszerzyta swojg dziatalnos¢ o sprzedaz exportowg do Czech.
Rozszerzenie dziatalnosci polegato na przejeciu zorganizowanej struktury (magazyn, handel,
transport) od spétki zaleznej od Grupy Kapitatowej GOABRTO. Od tego miesigca nastgpit
nagty skok ilosci pozyskanych klientow, ilosci sprzedazy oraz wartosci przychodow ze
sprzedazy.

Catoroczny rozbiér utrzymywat sie na srednim poziomie 460 ton miesiecznie, czyli na

podobnym poziomie, jak w poprzednim roku.



llos¢ sprzedanych ton ksztattowata sie na poziomie 863 tony miesiecznie, przy czym przez
pierwsze 8 miesiecy byto to ok 748 ton miesiecznie, a ostatnie 4 miesigce roku to srednia az
1095 ton miesiecznie.

Zgodnie z zestawieniem ponizej wyraznie wida¢ efekt rozpoczecia sprzedazy na Czechy od
wrzesnia 2019. Sprzedaz obejmuje produkty z wlasnego rozbioru oraz produkcji drobiu, ale
réwniez mieso wieprzowe, wotowe oraz indycze.

Zestawienie miesieczne rozbioru i sprzedazy prezentuje ponizsza tabela:

Zestawienie ton rozbiér/ sprzedaz w 2019

Rozbidr Sprzedaz

Miesiac Ilo$¢ ton Ilo$¢ ton
1 437,67 687,60
2 431,65 617,48
3 544,79 703,39
4 460,61 743,22
5 475,89 835,22
6 407,95 875,93
7 467,42 870,49
8 392,58 651,74
9 426,11 1090,20
10 513,18 1117,00
11 508,21 1130,24
12 457,25 1041,58
SUMA 5523,31 10364,08
SREDNIA 460,28 863,67

Spoétka w roku 2019 wprowadzita nowe asortymenty produktow, przede wszystkim mieso

wotowe, wieprzowe indycze, a takze pojedyncze pozycji miesa kaczego oraz krolika.

Baza klientéw Spétki

Wszelkie dziatania Zarzadu Spdtki byly oparte na zatozeniach przyjetych wspélnie przez
Zarzad przy przejmowaniu Spétki. Dziatania te miaty na celu pozyskanie nowych rzetelnych
odbiorcéw. Zarzad podjat decyzje o powrocie na rynek czeski ze wzgledu na doswiadczenie
Spotki i znajomos¢ klientéw czeskich. Dodatkowo sprzedaz wigzata sie to z przejeciem
dodwiadczonych pracownikow, petnej bazy klientbw oraz rozwigzan organizacyjno-
technicznych. llos¢ odbiorcéw zwiekszyta sie o 30, zwiekszajgc baze o ponad 100%.

Spotka odnotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2018 o ok. 14

min zt, ktory jest spowodowany sprzedazg do Czech.



Pod koniec 2019, w pazdzierniku, Spotka zakonczyta wspoétprace z duzym klientem. Spotka
wykorzystata tg sytuacje zmieniajac strukture produkcji i zwiekszyta sprzedaz elementéw
trybowanych oraz krojonych, rowniez dla rynku HoReCa.

Spota w dalszym ciggu rozwijata sprzedaz do sieci hurtowni wiasnych grupy GOBARTO oraz
na rynek hoteli, restauracji i cateringu.

W roku 2019 spotka rozpoczeta sprzedaz dla klientéw jednorazowych, indywidualnych za

posrednictwem kasy fiskalne;j.

Przychody ze sprzedazy

Spotka w roku 2019 uzyskata przychody ze sprzedazy produktow w wysokosci 57,30 %
przychoddw ogétem oraz ze sprzedazy towardw i sprzedazy pozostatej w wysokosci 42,70 %
przychodéw ogdétem. W poréwnaniu z rokiem poprzednim spétka podwoita sprzedaz

towarow, gtownie w postaci migsa wieprzowego, wotowego oraz indyczyny.

Dane o strukturze rzeczowej przychodéw przedstawia ponizsza tabela:

LP Rodzaj sprzedazy Wartos¢ sprzedazy w zt | Udziat % 2016
3 | Sprzedaz produktow 36 477 159,76 57.30%
Sprzedaz towarow 27 108 236,94 42.58%
1 | Sprzedaz pozostata 71793,22 0,12%
RAZEM 63 657 189,92 100,00%

W roku 2019 gtéwnymi odbiorcami Spétki Meat-Pac byli odbiorcy krajowi, majgcy 73,73%
udzialu w przychodach ogétem, w tym ok 4% stanowili odbiorcy indywidualni. Spétka

zwiekszyta udziat odbiorcow zagranicznych z 4,37 % w roku 2018 do 26,27% w roku 2019.

Dane o strukturze terytorialnej przychoddw przedstawia ponizsza tabela:

LP Rodzaj sprzedazy Wartos¢ sprzedazy w zt | Udziat % 2016
1 | Sprzedaz krajowa 46 937 268,37 73,73%
2 | Wewnatrzwspdlnotowa dostawa towaréw 16 719 921,55 26,27%

RAZEM 63 657 189,92 100,00%




4. Wynik finansowy Spotki

Spotka w roku obrotowym 2019 poniosta strate w wysokosci -380 931,37 zi, znaczaco
obnizajgc wynik w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Po zmianie wilasciciela oraz siedziby Zakfadu Produkcyjnego, ktére wigzaty sie m.in. ze
wzrostem kosztéw utrzymania zakfadu i zamianami organizacyjnymi — Spotka ustabilizowata
SWojg sprzedaz i zrealizowata zysk w roku 2018.

Jednakze niekorzystna koniunktura i ukfad cen w pierwszej potowie roku spowodowata
ujemny wynik. Dodatkowo koniecznos¢ poniesienia kosztow zwigzanych z przejeciem
biznesu czeskiego, m.in. przystosowanie zaktadu do obstugi kolejnego magazynu,
przygotowanie miejsc pracy dla nowych pracownikow, zwiekszyta w okresie do sierpnia
strate. Poczgwszy od wrzesnia 2019 Spotka odnotowywata miesieczne zyski, ktore jednak

nie pokryty wczeéniejszych poniesionych strat.

Wskazniki rentownosci, ptynnosci i sprawnosci dziatlania

Strata w roku 2019 powoduje, ze wszystkie wskazniki za ten okres przyjmujg wartosci
ujemne.

Rentownos¢ sprzedazy produktéw, towardow i materiatdbw za 2018 wyniosta 1,35% a
rentownos¢ calego majgtku (stopa zwrotu aktywéw) wyniosta 11,13%. Wskazniki
potwierdzajg zdolnos¢ Spoétki do wykorzystywania peinych mocy zaangazowanego kapitatu

oraz generowania zysku w kolejnych latach.

Wskazniki rentownosci 2018 2019

Rentownos¢ majatku (ROA)
Wynik finansowy netto / przecietny stan 11,13% -5,39%
aktywow x 100

Rentownos¢ sprzedazy
Wynik finansowy netto/ przychody ze 1,35% -0,59%
sprzedazy x 100

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

0 - 0
Wynik finansowy netto / przecietny stan 102,7% 48,01%

kapitatow wtasnych x 100




Spotka odnotowata wskaznik biezgcej ptynnosci na poziomie 1,03. Jego wartos¢ jest ponizej
wymaganej wartosci. Wskaznik szybkiej plynnosci réwniez jest ponizej wymaganego
poziomu. Wskazuje to na mozliwo$¢ problemow z ptynnoscig Spétki. Jednakze Spotka nie

odnotowata probleméw ze zdolnoscig biezgcego regulowania zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci Wymagana 2018 2019

wartosc

Wskaznik ptynnosci | (biezacej)
Aktywa obrotowe / biezgce zobowigzania 1,2-2,0 1,15 1,03

Wskaznik plynnosci Il (szybkiej)
Aktywa obrotowe — zapasy - RMK/ biezgce 1,0-20 1,04 0,93

zobowigzania

Wskazniki sprawnosci dziatania potwierdzajg efektywnos$¢ wykorzystywanych zasobodw.
Wskaznik rotacji zapaséw wynoszacy 3,13 dnia wskazuje na brak probleméw z biezacag
sprzedazg, jak i magazynowaniem towaru. Wskaznik zwiekszyt sie w stosunku do roku
poprzedniego w zwigzku ze zwiekszeniem sprzedazy towardéw pakowanych oraz mrozonych
o dtuzszym terminie przydatnosci do spozycia.

Spotka sukcesywnie dazyta do wyréwnania terminéw ptatnosci stosowanych wobec
odbiorcow z tymi, ktére byly stosowane przez dostawcow. Efekt jest widoczny w postaci
zmniejszonego wskaznika obrotu naleznosci do 22,78 dni. Spotka nie ma wiekszych
probleméw ze ptatnosciami od odbiorcdw. Réwnoczesny wzrost wskaznika obrotu

zobowigzan obniza ryzyko niewyptacalnosci wobec dostawcow.

Wskazniki sprawnosci dziatania 2018 2019

Wskaznik rotacji aktywoéw

Przychody ogdtem / Sredni stan aktywow ogétem 8,23 9,01

Wskaznik rotacji aktywéw obrotowych

Przychody ze sprzedazy / $redni stan aktywow obrotowych 8,92 9,66

Szybkos¢ obrotu zapasow

Przecietny stan zapaséw/ przychody ze sprzedazy x 365 iln?g gnllg
Szybkos¢ obrotu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
, C , 33,29 22,78
Przecietny stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug / przychody ze dni dni
sprzedazy x 365
Szybkos¢ obrotu zobowiagzan z tytutu dostaw i ustug
Przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug / przychody ze Zg’nzil 38;33

sprzedazy x 365




5. Ocena czynnikoéw ryzyka i zagrozen dla Spétki

Czynniki ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Spétki wynikajg przede wszystkim ze specyfiki
branzy, do najwazniejszych zaliczamy:

- ryzyko zwigzane z ogodlng sytuacjg makroekonomiczng — duzym zagrozeniem dla
Spotki jest budowanie ztego wizerunku polskiego miesa na rynkach zagranicznych;
niekorzystne dla branzy drobiarskiej wydaje sie promowanie mody na wegetarianizm i
weganizm, z drugiej jednak strony mowi sie o niekorzystnym dziataniu miesa czerwonego, a
cata sytuacja nie ma znacznego wptywu na pozywanie miesa drobiowego; Spotka ogranicza
ryzyko poprzez dywersyfikacje rynkdéw zbytu oraz biezgce monitorowanie potrzeb klienta;

- ryzyko zwigzane z konkurencja — przystgpienie Spotki do grupy GOBARTO zmniejszyto
te ryzyko, wzmacniajgc pozycje Spoétki na rynku krajowym; ze wzgledu na rosngca
popularno$¢ miesa drobiowego, jako wynik trendéw zdrowej zywnosci Spétka ktadzie nacisk
na $wiezosc¢ i jakos¢ sprzedawanych towarow;

- ryzyko uzaleznienia od gléwnych dostawcéw — Spoétka wspotpracuje z szerokg grupg
dostawcéw drobiu i ma mozliwosé dywersyfikacji dostaw; w zwigzku z czym ryzyko to
wystepuje w ograniczonym stopniu;

- ryzyko uzaleznienia od gtéwnych odbioréw — Spoétka posiada czterech gtéwnych,
kluczowych klientéw; istnieje ryzyko przejsciowej utraty ptynnosci w przypadku utraty
jednego z nich; Spdétka na biezgco monitoruje sptate naleznosci oraz systematycznie
zwieksza udziat w sprzedazy pozostatych klientow;

- ryzyko kursowe — w miare zmniejszania obrotdw na rynkach zagranicznych ryzyko
zwigzane z wymiang i wyceng walut jest minimalne; Spétka na biezgco monitoruje kursy
posiadanych walut oraz zabezpiecza kurs sprzedazy w transakcjach forward,;

- ryzyko kredytowe — znaczne ryzyko wystepujgce, jako: niewyptacalno$¢ odbiorcy,
czesciowa sptata naleznosci lub istotne opdznienie sptaty naleznosci; Spétka zapobiega
temu ryzyku poprzez wspétprace z wiarygodnymi kontrahentami, przyjmujgc w poczatkowe;j
fazie wspédtpracy forme ptatnosci gotdwkowg oraz na biezgco monitorujgc sptate naleznosci

przez swoich kontrahentow.

Do pozostatych zagrozen o charakterze ogéinym mozna zaliczy¢:

- ryzyko zwigzane z procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych — Spdétka stosuje
zasady rachunkowosci zgodnie z Ustawg o rachunkowosci, jednak istnieje niewielkie ryzyko
z nieswiadomymi btedami ksiegowymi czy mylnej interpretacji przepiséw; Spétka zapobiega
temu ryzyku poprzez zatrudnienie ksiegowej z wysokimi kwalifikacjami. Dodatkowo Spotka
zauwaza ryzyko zwigzane z czestymi nowelizacjami prawa podatkowego oraz brak jednolitej
interpretacji jego przepiséw; w celu minimalizacji tego ryzyka Spodtka m.in. korzysta ze

szkolen organizowanych przez doradcow podatkowych grupy GOBARTO;



- ryzyko zwiazane z awarig systemoéw informatycznych — Spétka stosuje procedury
ograniczajgce to ryzyko poprzez stosowanie programu antywirusowego, wykonywanie
biezacych kopii zapisanych danych oraz ograniczenie dostepu do zasobéw komputerowych
tylko do os6b upowaznionych; Spétka w roku 2018 zmienita dostawce programu ERP na
Comarch i pracuje na programie magazynowo ksiegowym CDNXL; Spotka zawarta umowe
na obstuge informatyczng, ktéra obejmuje nie tylko pomoc zwigzang z programem, ale
rowniez z szeroko rozumianym bezpieczenstwem informatycznym;

- ryzyko stopy procentowej — finansowanie kredytu obrotowego w rachunku biezgcym
oparte jest na stopie procentowej bazujgcej na stawce LIBOR; Spétka monitoruje zmiany tej
stawki na biezgco;

- ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19 — W dniu 11 marca 2020 r. Swiatowa
Organizacja Zdrowia uznata epidemie koronawirusa za pandemie, natomiast w dniu 12
marca polski rzgd wprowadzit stan zagrozenia epidemicznego. W celu ztagodzenia
potencjalnie istotnego zagrozenia jakie niesie dla zdrowia publicznego COVID - 19, polskie
wladze podjety dziatania majgce na celu powstrzymanie epidemii, w tym wprowadzenie
ograniczen w transgranicznym przeptywie oséb, tymczasowy zakaz wjazdu do Polski przez
cudzoziemcéw i zakaz prowadzenia dziatalnosci w niektérych branzach w oczekiwaniu na
dalszy rozwdj sytuacji. W szczegdlnosci, zawieszono lotniczy i kolejowy transport oséb,
zawieszono takze zajecia w szkotach i uniwersytetach, ograniczono funkcjonowanie
restauracji, kin, teatréw i muzedw oraz obiektéw sportowych, zamknieto punkty handlu
detalicznego z wytgczeniem sieci spozywczych, sklepow spozywczych i aptek.

Skutki gospodarcze tych wydarzen w szerszej perspektywie obejmujg w szczegdlnosci:

- Zakiocenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce, z kaskadowym oddziatywaniem na tancuch
dostaw;

- Znaczgce ograniczenia dla przedsiebiorstw w niektorych sektorach, zaréwno w Polsce, jak i
na rynkach o wysokiej zaleznosci od zagranicznego tahncucha dostaw, a takze od
przedsiebiorstw zorientowanych na eksport, ktére w duzym stopniu polegajg na rynkach
zagranicznych. Dotkniete sektory obejmujg przede wszystkim handel i transport, podroze i
turystyke, rozrywke, produkcje, budownictwo, handel detaliczny, ubezpieczenia, edukacje i
sektor finansowy;

- Znaczny spadek popytu na towary i ustugi niebedgce towarami i ustugami pierwszej
potrzeby;

- Wzrost niepewnosci gospodarczej odzwierciedlony wahaniami cen aktywdw i kurséw walut
obcych.

Na podstawie publicznie dostepnych informacji na dzien, w ktérym niniejsze sprawozdanie
finansowe zostato zatwierdzone do publikacji, kierownictwo Spotki rozwazylo szereg

skrajnych, lecz nadal prawdopodobnych scenariuszy w odniesieniu do potencjalnego



rozwoju epidemii i jej oczekiwanego wptywu na Spotke i srodowisko gospodarcze, w ktérym
prowadzi ona dziatalnos¢, w tym s$rodki juz podjete przez polski rzad oraz rzgdy innych

krajow, z ktérych pochodzg partnerzy biznesowi Spétki.

Kierownictwo wzieto pod uwage fakt, ze Spoétka dziala w sektorze, ktéry nie podlega
tymczasowym ograniczeniom natozonym przez polski rzad. Pomimo odczucia spadku
obrotéw z sektorem HOReCa, w dalszym ciggu wspotpracuje z innymi klientami. Zdaniem
kierownictwa zatozenie kontynuacji dziatalnosci przyjete do sporzadzenia niniejszego

sprawozdania finansowego jest wiasciwe.

Opisane wyzej pozostate ryzyka nie stanowig istothego zagrozenia dla dziatalnosci Spofki i

jej rozwoju.

6. Przewidywany rozwdj Spofki

Zarzad Spétki w 2020 roku planuje zwigkszenie ilosci odbiorcow w celu ich dywersyfikacji.
Spotka planuje rozwdj w kanale sprzedazy eksportowym oraz HoReCa. W planach jest
réwniez zwiekszenie sprzedazy do obecnych klientéw poprzez rozszerzenie asortymentu,
wprowadzanie nowych potproduktéw dzieki wiekszej specjalizacji produkciji.

Spoétka planuje generalng przebudowe pomieszczen produkcyjnych oraz magazynowych,
aby sprosta¢ standardom rynku oraz oczekiwaniom klienta. Réwnoczesnie Spotka, w celu
usprawnienia pracy na magazynie, planuje inwestycje w rozwigzania informatyczne —

wprowadzajgc system obstugi i kontroli magazynu MES.

Miejsce i data sporzgdzenia
Watbrzych, dn. 31.03.2020
Sporzadzit:

Tomasz Kozun
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