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2. SYTUACJA W GOSPODARCE | BRANZY

Szybki wzrost PKB, rekordowo niskie bezrobocie, solidny wzrost ptac, dodatnie saldo migracji i umiarkowany przyrost
kredytéw powodujg ze rok 2019 byt wyjgtkowy dla polskiej gospodarki. 5-procentowy wzrost PKB przewidywany w tym
roku jest szybki, a przy tym zbilansowany jak nigdy dotad. Inflacja pozostaje wyraznie ponizej celu NBP. Deficyt sektora
finanséw publicznych jest niski i nie powinien przekroczy¢ 0,5 proc. PKB. Nigdy nie byto réwnie niskiego bezrobocia, ktére
wg GUS w kwartalnym badaniu BAEL wynosito za Ill kw. br. 3,8 proc. (wyréwnane sezonowo). Niskie bezrobocie sprzyja
wzrostowi wynagrodzen w okolicach 7 proc. r/r. Tyle wystarcza, by wiekszo$¢ obywateli poczuta wzrost sity nabywczej
swoich zarobkow, a jednoczesnie nie jest to na tyle duzo, aby zagrozi¢ stabilnosci finansowej przedsiebiorstw. Powyisze
czynniki spowodowaty znaczny wzrost konsumpcji, co odczuta zwtaszcza branza spozywcza.

Polskie drobiarstwo, podobnie jak branza wieprzowa i wotowa, mimo wyzwan wynikajgcych z choréb zwierzat
czy ograniczen w handlu na swiatowych rynkach, idg do przodu. Cho¢ Polacy wcigz chetnie jedzg mieso, producenci
muszg bacznie analizowaé Swiatowe trendy i zachowania konsumentdéw, w szczegdlnosci dotyczace rozmaitych mitéw
dotyczacych miesa. Kazda branza ma swoje ogromne ryzyko. Miat je dréb — ptasig grype, wieprzowina - ASF, natomiast
w wotowinie mieliSmy moment niepewnosci zwigzany z ubojem rytualnym. W poréwnaniu ze stanem sprzed 10 lat
produkujemy o ponad 100 proc. miesa drobiowego wiecej. Cze$s¢ z niego zjedli nasi rodacy, czesc
wyeksportowalismy. Przecietny Polak je 32 kg drobiu, w UE Srednia to 25 kg. Wida¢ wiec, ze nie da sie juz produkowac
wiecej dla konsumenta w Polsce i trzeba to mieso wysytaé na eksport.

W przypadku wotowiny spozycie na poziomie nieco ponad 2 kg rocznie w przeliczeniu na tygodnie oznacza, ze to s3
pojedyncze dekagramy.

3. SYTUACJA FINANSOWA FIRMY

Spdtka Bekpol ma ugruntowang, stabilng pozycje na rynku. Kondycja finansowa spétki jest bardzo dobra. Nie ma
problemoéw z regulowaniem zobowigzan. Ponadto Spotka ma ogromne wsparcie ze strony Grupy Kapitatowej GOBARTO -
CEDROB co pozwala realizowa¢ jej bardziej ambitne plany sprzedazowe oraz skutecznie rywalizowac z silng konkurencja.
Rozwijana sie¢ dystrybucji oparta jest na mechanizmie pozyskiwania lepszych cen, przy wiekszych wolumenach, gdyz
wspolne zakupy dajg mozliwos¢ wywierania efektywniejszego wptywu na dostawcéw. Spétka Bekpol uzyskata rowniez
dostep do nowych dostawcdw, dzieki czemu poszerza swojg oferte asortymentowgq oraz skutecznie dostosowuje sie do
nowych trendéw, wymagan i potrzeb klienta. Wspdtpracuje z popularnymi producentami miesa $wiezego: drobiowego,
indyczego, krdliczego, wieprzowego, wotowego, cielecego, dziczyzny, koniny, przetwordw miesnych, wyrobow
garmazeryjnych, ryb, seréw twardych oraz ciast i wyrobdw ciastkarskich. Firma Bekpol duzg wage przywigzuje obstudze
klienta, dlatego deleguje swoich pracownikéw na szkolenia poszerzajace ich wiedze, rozbudowuje dziat logistyczny,
zatrudniajac pracownikéw do dziatéw magazynowych oraz tworzgc nowe trasy transportowe docierajgc tym samym do
wiekszej liczby odbiorcow.

3.1 Planowany rozwoéj jednostki


https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/stopa-bezrobocia-listopad-2018-dane-gus/2373vhp
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W 2019 roku planowane jest utrzymanie Spdtki na takim samym poziomie jak w roku 2019 z planowanym
niewielkim wzrostem przychodéw.

3.2 SPRZEDAZ

W 2019 roku Spoétka odnotowata sprzedaz na poziomie 106 921 tys. zt z czego 1045 tys. zt stawowi sprzedaz ustug,

105 328 tys. zt sprzedaz towardow na kraj, a 1 593 tys. zt wewngtrzwspdlnotowa dostawa towarow. Gtéwnymi odbiorcami
Spoétki Bekpol sg kontrahenci z sektora tradycyjnego, ktéry odnotowuje spadki rok do roku na rzecz sektora
nowoczesnego. Dyskonty, obstugiwane z centralnych magazynow, sg najszybciej rosngcym segmentem nowoczesnego
handlu spozywczego pod wzgledem wartosci rocznej sprzedazy w Polsce. Na przestrzeni ostatnich 6 lat sprzedaz w
dyskontach rosta sredniorocznie o 16%. Najwigksze sieci dyskontowe rosty najszybciej ze wszystkich segmentéw
w kategorii wartosci sprzedazy oraz powierzchni handlowej, co przyczynito sie bezposrednio do spadku sprzedazy, a
nawet wycofania sie z rynku, przez zamkniecie placéwek, klientéw z rynku tradycyjnego. Spétka reaguje na zmieniajace
sie tendencje handlowe, dlatego poszukuje nowych rynkéw zbytu podpisujac kontrakty handlowe z kontrahentami z
sieci handlowych czy franczyzobiorcami oraz, coraz bardziej sie rozwijajgcego, rynku HoReCa.

3.3 KADRY W SPOLCE

Stan zatrudnienia w dniu 31.12.2019 roku — 114 oséb w tym 3 osoby z Zarzadu. Spétka dokonuje odpisu na ZFSS.
Szkolenia przeprowadzane sg w ramach potrzeb.

3.4 FINANSOWANIE

Majatek spotki BEKPOL o wartosci bilansowej 24 823 tys. zt finansowany byt kapitatem wtasnym w wysokosci 15 296 tys.
zt oraz krotkoterminowy leasing w kwocie 86 tys. zt. Osiggniety w roku 2019 zysk powoduje, ze wszystkie wskazniki
rentownosci za ten okres przyjmujg wartos¢ dodatnig i potwierdzajg fakt zyskownosci dziatalnosci jednostki.

Rentownos¢ majatku uksztattowata sie na poziomie 13,48 %. Wskaznik rentownosci sprzedazy wzrdst w stosunku do lat
poprzednich i wynosi w 2019 r. 3,23 %, natomiast rentownos¢ kapitatu wtasnego wzrosta i w 2019 roku wyniosta 21,87%.

Wskazniki rentownosci miernik 2019 2018

Rentownos¢ majatku (ROA)

wynik finansowy netto x 100 procent 13,48% 8,94%

aktywa ogotem

Rentownosé przychodow

wynik finansowy netto x 100 procent 3,13% 1,81%

Przychody ogoétem

Rentownos¢ sprzedazy

wynik na sprzedazy x 100 procent 3,23% 1,99%

przychody ze sprzedazy ogétem

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

wynik finansowy netto x 100 procent 21,87% 12,45%

kapitaty wkasne

Wskazniki ptynnosci | i Il stopnia ksztattujg sie na wymaganym poziomie. Zarzad nie widzi zagrozenia utraty ptynnosci.
Bekpol Sp. z 0.0. ma zdolno$¢ do sprawnej konwersji naleznosci i zapasow w gotdwke.
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Wskazniki ptynnosci finansowej miemik | 2019 2018 2017 2016

Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia

aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug powyzej 12 m¢ | (1.5-2.0) 2,5 3,66 4,15 4,55

pasywa biezace. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 mc

Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia

aktywa obrot. - zapasy - nalez.z tyt.dost.i ust.pow.12 mc (10-1,5) 2,6 3,43 3,85 4,27

pasywa biezace. - zobow. z tyt.dostaw i ustug pow. 12 mc

3.5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmiang tendencji rynkowych

Najwiekszym zagrozeniem z punktu widzenia spétki jest budowanie ztego wizerunku polskiego miesa na rynkach
zagranicznych. Tzw. ,,afera miesna” byta tak naprawde tylko serig pojedynczych incydentéw naruszenia norm jakosci
zywnosci i trudno na jej podstawie wycigga¢ wniosek, ze produkty zywnosciowe, w tym miesne sg w Polsce w jakikolwiek
sposob niebezpieczne, ale media zagraniczne wyolbrzymiajg te przypadki dgzac do niebezpiecznej dla nas sytuacji, ze
rynki te mogg zostang zamkniete dla produktéw miesnych z Polski.

Niekorzystane dla naszej branzy moze sie okaza¢ takze promowanie mody na weganizm i wegetarianizm, cho¢ jak na
razie spozycie miesa przez Polakéw nie zmienia sie, a wrecz rosnie. Spozywanie migsa niesie ze sobg korzysci, o ktérych
weganie zapominajg. Niektdre sktadniki miesa sg niezbedne w diecie i nie da sie ich zastgpi¢. Na pewno jedlibysmy
jeszcze wiecej miesa gdyby nasze spoteczenstwo byto bogatsze, chodzi tu przede wszystkim o wotowine.

Zmieniajgce sie tendencje rynkowe oraz pojawiajgce sie nowe potrzeby klienta sg stale monitorowane przez dziat
handlowy Spétki Bekpol, ktéry dostosowuje swojg oferte handlowg do aktualnych potrzeb rynku. Wspiera takze
wyspecjalizowane sklepy miesne, ktor oferujg swoim klientom towar wysokiej jakosci w szerokim przekroju
asortymentowym. W $wiadomosci Polakéw sklep miesny jest miejscem gwarantujgcym $wieze produkty od
sprawdzonych dostawcéw w odréznieniu od migsa z supermarketow.

Ryzyko kursu walutowego

Spodtka ze wzgledu na codzienng wewnatrzwspolnotowg dostawe towaru minimalizuje ryzyko kursu walutowego poprzez
przeprowadzanie biezgcych transakcji sprzedazy korony czeskiej. Zakupy towaréw w Euro realizowane sg w taki sposdb,
ze kurs Euro jest zabezpieczany jest juz w momencie sktadania zamdwienia do dostawcy. Systematyczna analiza
dziennego stanu kursu walut, daje mozliwos¢ szybkiej reakcji na spadek ceny obcej waluty.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia firm w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym.

Zarzad Spotki zauwaza ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym. Istnieje ryzyko
utraty sSrodkéw finansowych w przypadku niewyptacalnosci instytucji finansowych. Istnieje rowniez ryzyko braku wyptaty
odszkodowania w przypadku niewyptacalnosci firm ubezpieczeniowych. Spétka aby zminimalizowa¢ te ryzyka
dywersyfikuje dostawcéw ustug finansowych i ubezpieczeniowych, wspétpracuje z kilkoma bankami i firmami
ubezpieczeniowymi o dobrym standingu finansowym i dobrych podstawach kapitatowych.

Ryzyko stopy procentowej

Spdtka w znacznym stopniu finansuje swojg dziatalnos$é ze srodkdéw wiasnych oraz z kredytu kupieckiego dlatego tez nie

korzysta z kredytéw bankowych. Ryzyko w tym zakresie nie jest istotne. Utrzymujace sie od dtuzszego czasu niskie stopy
procentowe powodujg jednak, ze nadwyzki finansowe lokowane w bankach przynosza ograniczone zyski.

Ryzyko stosowania rachunkowosci zabezpieczen
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Spdtka nie stosuje instrumentdw zabezpieczajacych transakcje finansowe, a wiec ryzyko w tym obszarze nie wystepuje.
Ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych

Spoétka posiada oprogramowanie do zarzadzania sprzedazg i gospodarka magazynowg firmy PSI. System tworzy baze
danych klientéw i dokumentéw, na podstawie ktdrej pracuje dziat sprzedazowy, zakupowy, kas, fakturowania
i ksiegowosci. Istnieje jednakze ryzyko spiec elektrycznych, ktérych skutki moga doprowadzi¢ do:

- utraty kluczowych danych,

- brak mozliwosci pracy,

- utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg Spodtki, a magazynami na ul. Wysockiego,

- zaktécenie lub uniemozliwienie pracy jednostek i komoérek organizacyjnych.

Spoétka wdrozyta procedury oraz system zabezpieczen, ograniczajace ryzyko zwigzane z awarig oprogramowania do
minimum poprzez:

- statg obstuge programistow i serwisantow,

aktualizacja oprogramowania do najnowszej wersji ponoszgcg stabilnos¢ funkcjonowania systemu

- system kontroli dostepu pracownikéw,

- programy antywirusowe z aktualng bazg wirusow oraz firewall ograniczajacy dostep do systemu i bazy danych,
systematyczne wykonywanie kopii bezpieczefstwa baz danych i przechowywanie tych danych w innych
budynkach/pomieszczeniach,

- alternatywne Zrédta energii elektrycznej oraz pofaczenia z siecig internetowg,

- fizyczne zabezpieczenia dostepu osob niepowotanych do pomieszczen serwerowni.

Ryzyko zwigzane z zapasami

System zarzgdzania gospodarka magazynowg opiera sie na analizie, prognozie oraz planach sprzedazy towardw, co
pozwala na minimalizacje ryzyka zwigzanego z zapasami zaopatrzenia. Dzieki strukturze magazynowej podzielonej na
dziaty tj. dziat miesa czerwonego, miesa biatego oraz dziat wyrobdw przetworzonych, mozliwa jest wieksza kontrola
Kierownikéw ds. zakupdw nad terminami przydatnosci do spozycia poszczegdlnych partii towaréw tak aby minimalizowac
straty z tytutu utraty wartosci posiadanych zasobdéw. Codzienna kontrola stanu zapasow pozwala na odpowiednie
reagowanie na zmiany poziomu towaru w magazynach, przez ztozenie zamowienia na kolejng partie zakupu lub
uptynnianie nadmiernych zapasow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Strategia realizowana w Spdtce w procesie zaopatrzenia opiera sie na korzystaniu z wielu zrédet zaopatrzenia, co pozwala
na nieuzaleznienie sie od jednego dostawcy. Zaletg tej metody jest redukcja kosztéw, co przektada sie na mozliwosc
zastosowania atrakcyjnych cen dla konsumentow. Spétka nie zamyka sie w obrebie pozyskanych juz dostawcow. Wybér
dostawcy jest decyzjg strategiczng uwzgledniajgcg wszystkie korzysci, zmiany popytu oraz reakcji na dziatania w rynku.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Strategig sprzedazowa Spodtki jest dywersyfikacja rynkdéw zbytu poprzez obstuge kontrahentéw zaréwno z rynku
tradycyjnego — odbiorcy hurtowi, stale powiekszajacy sie rynek franczyzowy, a takze rozwijajacy sie rynek HoReCa (faczne
okreslenie sektora hotelarskiego oraz gastronomicznego). Ze wzgledu na ciggte poszukiwanie nowych rynkéw zbytu,
firma Bekpol stale poszerza baze klientow, dzieki czemu w Spédtce nie wystepuje uzaleznienie od ktéregokolwiek
z odbiorcéw. Dodatkowo Spotka podpisuje réznego rodzaju umowy lojalnosciowe majgce na celu zwigzanie klientéw
z firmg na dtuzej oraz zabezpieczenie ciggtosci sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Przystgpienie Spoétki do Grupy GOBARTO niewatpliwie zmniejszyto ryzyko zwigzane z konkurencjg, wzmacniajgc tym
samym pozycje Spotki na rynku dolnoslgskim i opolskim. Mozliwos¢ uzyskania lepszych warunkéw handlowych od
dostawcdw z pozycji catej grupy, umozliwia Spoétce na uatrakcyjnienie oferty handlowej.

Duze znaczenie w branzy FMCG (FAST MOVING CONSUMER GOODS) ma wzrost ekspansji dyskontéw, co powoduje
hamowanie sprzedazy, za czym idzie réwniez rozwoju, rynku tradycyjnego. Spotka minimalizuje ryzyko zwigzane
z konkurencja poprzez nasilenie prowadzonych dziatan promocyjno-sprzedazowych, tak aby wesprze¢ kontrahentéw
Spoétki w atrakcyjnosci proponowanej oferty. Ze wzgledu na rosngce trendy zdrowej, ekologicznej zywnosci Spdétka
naktada nacisk na swiezosc¢ i jakos¢ towardw, rozszerzajgc oferte handlowg o mieso swieze z gdrnej potki tj. cielecina,
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wotowina, dziczyzna, gesina, kaczka, krolik, indyk i kurczak zagrodowy oraz o wedliny bez polifosforandow, glutaminianu
sodu, alergendw, z niskg zawartoscig ttuszczu i soli, produkty z duzg zawartoscig miesa (produkty Nisko wydajnosciowe).
Zgodnie z analizami ekspertow sprzedaz zywnosci poprzez internet bedzie rosta. Sklepy w sieci stang sie konkurencjg dla
tradycyjnych. Konsumenci w Internecie kupuja niewiele, tylko 1% produktéw FMCG, w tym zywnosci. Jednak zgodnie
z prognozami w ciggu najblizszych 2-3 lat wzrost ma by¢ co najmniej dwukrotny. Obecnie caty rynek e-commerce
w Polsce szacowany jest na 6%.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Spoétka, w zakresie dziatalnosci podstawowej nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej wymagajacej uzyskania koncesji,
licencji, lub zezwolenia. Spétka nie jest uzalezniona od okreslonych ulg lub zwolnien podatkowych, ktérych utrata
mogtaby znaczgco wptynac na wynik finansowy.

Dostrzegamy jednak to, ze czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisdw prawa pociggajg
za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spotka prowadzi dziatalnos¢. Szczegdlnie czestym zmianom
ulegajg przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Zaréwno praktyka organdéw skarbowych jak i orzecznictwo
sagdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz Spétka
interpretacji przepiséw, a w szczegdlnosci przepisdw podatkowych, Spdtka moze liczyé sie z negatywnymi
konsekwencjami, wptywajacymi na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spoétki i osiggane przez nig wyniki finansowe.
Przytaczenie do grupy kapitatowej Gobarto S.A. spowodowato jednak, ze spdtka moze czerpaé z wiedzy i doswiadczenia
nowego wtasciciela i lepiej zabezpieczy¢ sie przed niebezpieczenstwami ptyngcymi ze zmieniajgcego sie otoczenia.

4. DZIALANIA OGOLNE

W 2019 roku Spodtka zachowata ciggtos$¢ dziatan jak w latach poprzednich ze szczegdlnym naciskiem na zwiekszeniu
sprzedaz miesa.

5. WYNIK FINANSOWY

Spdtka realizujgc zasade ostroznej wyceny aktywow oraz zachodzgcych proceséw osiggneta zysk netto w wysokosci 3.346
tys. zt. Wynik netto Spoétki uksztattowat sie na poziomie wiekszym 196,87 % w stosunku do 2018r.

6. WNIOSEK ZARZADU W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU NETTO ZA ROK 2018

Zarzad Spotki proponuje Walnemu Zgromadzeniu Udziatowcdw BEKPOL Spoétka z 0.0. o przeznaczenie zysku netto
osiggnietego za rok 2019 w kwocie 3.346 tys. zt przeznaczy¢ kwocie 3miliony zt (stownie: Trzy miliony ztotych) na
wyptate dywidendy dla udziatowca w terminie do 31 marca 2020, a pozostatg cze$¢ przeznaczy¢ na zwiekszenie
kapitatu zapasowego.

7. NABYCIE/ZBYCIE UDZIALOW WEASNYCH

Nie dotyczy

8. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Nie wystgpity

9. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY/ZAKLADY

Spoétka posiada Cross-doking w Lubinie i celu optymalizacji kosztéw .
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