Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA z/s w Warszawie
zalacznik do Uchwatly nr 3/24/05/2016 z dnia 24 maja 2016 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dziatalnosci w roku 2015
wraz z oceng sytuacji Spotki
(podstawa prawna: czesc III ust. 1 pkt 1 w zwigzku z czescig II ust. 1 pkt 6
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW oraz art. 395 § 4 Kodeksu spotek
handlowych)

I. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2015:

W okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 Rada Nadzorcza funkcjonowata w
nastepujgcym skiadzie:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Gozdzikowski W dniu 24 grudnia 2014 r. powotany do Rady Nadzorczej uchwalg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 9/23/12/2014

Czlonek Rady Nadzorczej

Wiodzimierz Bartkowski W dniu 24 grudnia 2014 r. powotany do Rady Nadzorczej uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 8/23/12/2014

Czlonek Rady Nadzorczej

Robert Bednarski W dniu 24 grudnia 2014 r. powotany do Rady Nadzorczej uchwalg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 7/23/12/2014

Czlonek Rady Nadzorczej

Aleksander Kozlakiewicz W dniu 24 grudnia 2014 r. powotany do Rady Nadzorczej uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 11/23/12/2014

Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Sliwinski W dniu 24 grudnia 2014 r. powotany do Rady Nadzorczej uchwalg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 12/23/12/2014

Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 25 czerwca 2015 ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji
Czlonek Rady Nadzorczej

Ryszard Ceranowicz W dniu 24 grudnia 2014 r. powotany do Rady Nadzorczej uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 7/23/12/2014

Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 25 czerwca 2015 ztozyt rezygnacje z petnionej funkgcji

Maciej Duda

Maksymilian Kostrzewa

We wskazanym okresie Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen:
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W przedmiotowych posiedzeniach brali udziat cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki.
Sprawujgc staty nadzor nad dziatalnosScig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
Rada Nadzorcza objeta zakresem swojego zainteresowania nastepujace kwestie:

L

8.

9.

Powofanie przewodniczacego i cztonkdw Komitetu Audytu.

Zatwierdzenie planu finansowego.

Powotanie cztonka zarzadu IV kadencji w randze wiceprezesa zarzadu.

Powofanie cztonka zarzadu V kadencji w randze prezesa zarzadu i cztonkdw zarzadu V
kadencji w randze wiceprezesow.

Porozumienie ws. umowy o prace, umowy o zakazie konkurencji oraz samochodu
stuzbowego.

Wyrazenie zgody na zawarcie umowy O prace na czas hieokreSlony oraz umowy o
zakazie konkurencji z Cztonkiem Zarzadu Spofki.

Wyrazenie zgody na zmiane udzielonych przez Spdtke poreczenn zobowigzan
kredytowych spétek zaleznych.

Wybdr biegtego rewidenta do zbadania (przegladu) sprawozdan finansowych za lata
2015 oraz 2016.

Sprawozdanie RN z wynikéw za 2014 + wniosek Zarzadu dot. podziatu zysku +
absolutorium.

10. Przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu z dziatania w roku obrotowym 2014.
11. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKM Duda w roku 2014.
12. Ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKM Duda za rok 2014.
13. Zaopiniowanie projektdow uchwat przewidzianych na najblizsze Zwyczajne Walne

Zgromadzenie PKM Duda S.A.

14. Wybdr wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej V kadenciji.

15. Nabycie udziatow w AGRO PROVIMI Sp. Z o. o. z siedzibg w Bieganowie.
16. Zatwierdzenie strategii Spotki na 2015-2019 r.

17.Zgoda na dokonanie Transakcji.

Podczas wskazanych powyzej posiedzeri Rada Nadzorcza podjefa 44 uchwaty.

Wykaz uchwat podjetych przez RN Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. w 2015 r.

Lp. | Nruchwaly Uchwata w sprawie:
1 | 1/04/02/2015 | przyjecie porzadku obrad
2 | 2/04/02/2015 | przyjecie protokotu z posiedzenia RN z dnia 20 listopada 2014r.
3 | 3/04/02/2015 | powotanie przewodniczagcego Komitetu Audytu
4 | 4/04/02/2015 | powotanie cztonka Komitetu Audytu
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5/04/02/2015

powotanie cztonka Komitetu Audytu

6/04/02/2015

zatwierdzenie planu finansowego

7/04/02/2015

powotanie cztonka zarzadu IV kadencji w randze wiceprezesa zarzgdu

8/04/02/2015

powotanie cztonka zarzadu V kadencji w randze prezesa zarzgdu

9/04/02/2015

powotanie cztonka zarzgdu V kadencji w randze wiceprezesa zarzadu

10/04/02/2015

powotanie cztonka zarzadu V kadencji w randze wiceprezesa zarzadu

11/04/02/2015

powotanie cztonka zarzagdu V kadencji w randze wiceprezesa zarzadu

12/04/02/2015

porozumienie ws. umowy o prace, umowy o zakazie konkurencji oraz samochodu
stuzbowego

1/18/03/2015

przyjecie porzadku obrad

2/18/03/2015

przyjecie protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej

15

3/18/03/2015

wyrazenie zgody na zawarcie umowy o prace na czas nieokreslony oraz umowy o
zakazie konkurencji z Cztonkiem Zarzadu Spotki

16

4/18/03/2015

wybor biegtego rewidenta do zbadania (przegladu) sprawozdan finansowych za lata
2015 oraz 2016

17

1/22/04/2015

przyjecie porzgdku obrad

18

2/22/04/2015

przyjecie protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej z dnia 18 marca 2015 r.

19

3/22/04/2015

wyrazenie zgody na zmiane udzielonych przez Spétke poreczen zobowigzan
kredytowych spétek zaleznych

20

1/20/05/2015

przyjecie porzadku obrad

21

2/20/05/2015

przyjecie protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej z dn. 22 kwietnia 2015

22

3/20/05/2015

przyjecie Sprawozdania RN z dziatalnosci w roku 2014 wraz z oceng sytuacji Spotki

23

4/20/05/2015

sprawozdanie RN z wynikéw za 2014 + wniosek Zarzadu dot. podziatu zysku +
absolutorium

24

5/20/05/2015

przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu z dziatania w roku obrotowym 2014

25

6/20/05/2015

ocena sprawozdania finansowego Spotki za rok 2014

26

7/20/05/2015

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2014

27

8/20/05/2015

oceny wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku wskazanego w sprawozdaniu
finansowym Spotki za 2014

28

9/20/05/2015

ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKM Duda za rok 2014

29

10/20/05/2015

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKM Duda w roku
2014

30

11/20/05/2015

zaopiniowanie projektéw uchwat przewidzianych na najblizsze Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PKM Duda S.A.

31

1/25/06/2015

przyjecie porzadku obrad

32

2/25/06/2015

przyjecie protokotu z posiedzenia RN z dnia 20 maja 2015r.

33

1/22/07/2015

przyjecie porzadku obrad

34

2/22/07/2015

przyjecie protokotu z posiedzenia RN z dnia 25 czerwca 2015r.

35

3/22/07/2015

wybor wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej V kadencji

36

4/22/07/2015

nabycie udziatéw w AGRO PROVIMI Sp. Z o. o. z siedzibg w Bieganowie

37

5/22/07/2015

zatwierdzenie strategii Spétki na 2015-2019r.

38

1/23/09/2015

przyjecie porzadku obrad

39

2/23/09/2015

przyjecie protokotu z posiedzenia RN z dnia 22 lipca 2015r.

40

1/28/10/2015

przyjecie porzadku obrad

41

2/28/10/2015

przyjecie protokotu z posiedzenia RN z dnia 23 wrzesnia 2015r.
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42 | 1/09/12/2015 | przyjecie porzadku obrad

43 | 2/09/12/2015 | przyjecie protokotu z posiedzenia RN z dnia 28 pazdziernika 2015r.

44 | 3/09/12/2015 | wyrazenie zgody na dokonanie przez Spétke Transakcji

Dziatania Rady Nadzorczej udokumentowane zostaty w podjetych uchwatach oraz protokotach
z posiedzen odbytych w 2015 roku.

Dziatania Rady Nadzorczej wspomagane byly przez kolegialny organ doradczy i opiniotworczy,
powotany sposrdd jej cztonkdw w postaci Komitet Audytu.
Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

1. Robert Bednarski — Przewodniczacy Komitetu, czionek Komitetu spetniajgcy warunki
niezaleznosci posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci.

2. Andrzej Gozdzikowski — Cztonek Komitetu

3. Witodzimierz Bartkowski — Cztonek Komitetu

W okresie od dnia 4 lutego 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. Komitet Audytu odbywat spotkania
przy okazji posiedzen Rady Nadzorczej oraz przedstawiat Radzie rekomendacje dotyczace
oceny sporzadzanych przez Zarzad sprawozdan finansowych rocznych za 2014 oraz
$rodrocznych za 2015 r.

II. Zwiezla ocena sytuacji spotki

Majac na uwadze trudng sytuacje rynkowa oraz liczne wahania wskaznikdw finansowych, w
roku obrotowym 2015 uwaga rady nadzorczej skupiona byta na kontroli wynikéw finansowych,
procesdw inwestycyjnych i konsolidacyjnych w branzy miesnej, oraz realizacji zatozen
programu restrukturyzacji operacyjnej. Rada szczegdlny nacisk kladta na optymalizacje
zarzadzania finansami, monitoring efektow restrukturyzacji w obszarze produkcji i dystrybucji
i bardziej efektywng integracje szeroko pojetych proceséw realizowanych na poziomie Spétki.

Analizujac kondycje finansowg PKM DUDA S.A. w okresie sprawozdawczym, stwierdzi¢ nalezy,
iz sytuacja Spétki jest stabilna. Pomimo niestabilnego otoczenia rynkowego oraz czynnikach
od Spotki niezaleznych.

Od pierwszego kwartatu 2015 roku Spotka podjeta decyzje o zmianie sposobu segmentagiji
dziatalno$ci operacyjnej w Grupie, ktory uwzglednia zmiany bedace kolejnym etapem integracji
biznesowej PKM Duda S.A. Nowy podziat na segmenty opracowano w oparciu o rodzaje
produktow i ustug. Zgodnie z tym podziatem wszystkie spdtki wchodzgce w sktad Grupy
Kapitatowej PKM Duda zostaty przyporzadkowane do czterech segmentow: mieso i wedliny,
trzoda chlewna, zboza oraz dziatalno$¢ pozostata, zastepujac uprzedni podziat na segmenty:
produkcyjny, handlowy, rolny zwierzecy, rolny roslinny oraz pozostate. Dotychczasowy
segment produkcyjny zastgpiono segmentem miesa i wedliny, segment rolny zwierzecy
segmentem trzoda chlewna, segment rolny rodlinny segmentem zboza. Ponadto Spétki

Strona-4-z5



Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA z/s w Warszawie
zalacznik do Uchwatly nr 3/24/05/2016 z dnia 24 maja 2016 r.

dziatajgce dotychczas w ramach segmentu handlowego przyporzadkowane zostaty do
segmentdw: mieso i wedliny, trzoda chlewna oraz zboza w zaleznosci od rodzaju towardw,
ktérych handel stanowi ich dziatalno$¢. Segment pozostate nie podlegat zmianie.

Warszawa, dnia 24 maja 2016 roku

Andrzej Gozdzikowski — przewodniczacy

Wilodzimierz Bartkowski — wiceprzewodniczacy

Robert Bednarski — czlonek

Andrzej Sliwinski — cztonek

Ryszard Ceranowicz — czlonek

Aleksander Kozlakiewicz — czionek
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