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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzgdu PKM Duda S.A. pragne przedstawic skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej
PKM Duda S.A. za rok 2015.

W 2015 r. spétki z branzy miesnej byty pod presjg tych samych negatywnych czynnikéw, ktére wptywaty
na ich dziatalnos¢ w 2014 roku. Nadal najwiekszy wptyw na ich kondycje finansowa miaty skutki pojawienia sie
przypadkéw ASF oraz natozenie rosyjskiego embargo na produkty migsne z krajéw Unii Europejskiej. Zakaz
dotyczy tez sprzedazy miesa do najwazniejszych krajow azjatyckich, ktore dia wielu polskich spétek migsnych
stanowig istotny udziat w obrotach. Zwigkszona podaz migsa na rodzimym rynku doprowadzita do spadku cen
skupu trzody chlewnej, co w potgczeniu z utrzymujgcymi sie relatywnie niskimi cenami zbytu péitusz
wieprzowych spowodowato dalszy spadek marz i przychoddw w segmencie uboju.

Trudne warunki rynkowe nie przeszkodzity Grupie PKM Duda w osiggnieciu pozytywnych wynikéw
finansowych. Kolejny rok zamkneliémy zyskiem netto, ktéry wyniést na koniec 2015 r. 15 min zt Natomiast
przychody ze sprzedazy miaty warto$¢ 1,47 mld zt w zestawieniu z 1,69 mid zt w 2014 r. Spadek obrotéw byt z
jednej strony efektem $wiadomej polityki Grupy stawiajacej na marzowosc kontraktéw handlowych w miejsce
maksymalizowania wartoéci obrotu, z drugiej strony jest w pewnym stopniu pochodng trudnej sytuacji w
obszarze eksportu a takze spadku cen miesa.

Z powodu utrzymujacej sie niekorzystnej koniunktury rynkowej, ktéra dotkneta zwtaszcza dystrybucyjny i
produkcyjny segment dziatalnoéci Grupy, zarzad PKM Duda S.A. we wspotpracy z Radg Nadzorcza Spotki
przygotowat nowg strategie rozwoju, ktéra do 2019 r. pozwoli zwigkszy¢ obroty, zyski EBITDA i netto oraz
podnie$é warto$c¢ dla jej akcjonariuszy. Zgodnie z zatozeniami nowej strategii, Grupa skoncentruje sig na rozwoju
segmentu produkcyjnego i dystrybucyjnego. W obu przypadkach, by zapobiec dalszemu spadkowi obrotow i
rentownoéci Grupa zamierza obok rozwoju organicznego prowadzi¢ dziatania akwizycyjne. W obszarze
produkcyjnym (ubdj i przetwdrstwo) Grupa PKM Duda skupi sie na rozwoju segmentu produkcji wedlin, jak
réwniez maksymalnym wykorzystaniu wiasnych zdolnosci produkcyjnych zaktadu w Gragbkowie. Jednym z
najwazniejszych wydarzeri 2015 r. i pierwszym krokiem do realizacji nowej strategii byto przejecie na poczatku
wrzeénia Agro Provimi, spétki wyspecjalizowanej w hodowli trzody chlewnej i bydta oraz uprawie zb6z. Dzigki
przejeciu PKM Duda zwigkszy potencjat produkcyjny w zakresie hodowli trzody chlewnej o 20%. Otrzymata
rowniez dostep do 2 tys. ha ziemi, z ktérych 670 ha bylo jej wiasnoscia. Strategia dla segmentu rolnego, a wigc
produkgji roslinnej i zwierzecej, ktéra stanowi dopetnienie kluczowych obszaréw dziatalnosci Grupy, nie ulegnie

Zmianie.

W wyniku kolejnego publicznego wezwania na akcje wigkszosciowym akcjonariuszem, posiadajgcym 66
— proc. udziat w kapitale PKM Duda, zostata spétka Cedrob. Naszym wspdlnym celem jest efektywne rozwijanie
potencjatu Spotki i budowanie wartosci dla wszystkich akcjonariuszy. Po latach restrukturyzacji biznesu i
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sptacania zadtuzenia, PKM Duda moze wreszcie postawi¢ na rozwdj. Pierwsze oznaki zmiany postawy z
defensywnej na bardziej ofensywng widac juz w skali naktadéw inwestycyjnych - niezaleznie od zakupu udziatéw
w Agro Provimi za 28 min zt, PKM Duda S.A. i inne sp6tki z Grupy zrealizowaty w 2015 r. inwestycje na kwote
29,3 min zi, co stanowito ponad 140 % poziomu amortyzacji.

Drodzy Akcjonariusze,

W minionym roku Zarzagd PKM Duda wykonat olbrzymia prace na rzecz odbudowania wartosci Spétki. Dostep do
finansowania bankowego i wsparcie silnego inwestora branzowego sg naszymi atutami, ktdre zamierzamy
wykorzystat¢ do poprawienie naszej pozycji rynkowej. To oznacza, ze przed zarzagdem PKM Duda kolejny rok

wytezonej pracy na rzecz wzrostu wartosci rynkowej Spétki.

Dziekujemy za Wasze zaufanie i zapraszamy do lektury sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKM Duda

S.A.

z po&aw
.

Dariusz Formela
Prezes Zarzadu PKM Duda S.A.
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