Ja/dziatajac w imieniu*

(imie i nazwisko/nazwa Akcjonariusza — Mocodawcy)

Adres zamieszkania / siedziba:

PESEL/REGON/KRS*:

Akcjonariusz/a* spotki pod firma:
Polski Koncern Miesny DUDA SA z/s w Warszawie
ul. Klobucka 25, 02-699 Warszawa

niniejszym udzielam

pelnomocnictwa

(imie i nazwisko/firma Petnomocnika)
Adres:
PESEL/REGON/KRS*:

do uczestniczenia i wykonywania w imieniu

(imie i nazwisko/nazwa* Mocodawcy)

prawa gtosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma:

Polski Koncern Miesny DUDA Spoétka Akcyjna, majacym sie odby¢ 25 kwietnia 2012 roku

w Warszawie.

Pelnomocnik moze/nie moze* udziela¢ dalszych peinomocnictw.

(miejscowos¢) (data)

(podpis Akcjonariusza — Mocodawcy)

* niepotrzebne skresli¢



Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

Na podstawie niniejszego formularza, niniejszym wydaje Instrukcje do gtosowania przez Petnomocnika
nad kazda z uchwat przewidzianych do podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z/s w Warszawie, zwofane na dzien 25 kwietnia 2012 roku, zgodnie
z porzadkiem obrad wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu ww. walnego zgromadzenia.

Gtosowanie odbywa sie poprzez wpisanie znaku X" w odpowiedniej rubryce.

1) Uchwata w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA Nr.../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie wyboru Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia

§1. [Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie wybiera .................. na Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

§2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akGji ...vovveveeveeeieeceecee e
Gtos ,przeciw” O [Tor4s )= 1= 1 o) | R
Gtlos ,wstrzymujacy sie” O liczba akGji ..veevveeieeeieecieeceeee

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNE INSLrUKCIE MOCOAAWEY: ......evieeciie et e e e e et e e ate e e sare e e e nreeeens

2) Uchwata w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej:

UCHWALA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1. [Wybor Komisji Skrutacyjnej]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z sliedzibag
w Warszawie wybiera ...................... do sktadu Komisji Skrutacyjney.

Strona 2 z 20



Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

§2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” O liczba akgji ..ccvvveeieee
Gtos ,przeciw” o liczba akGji ..cvevvveeivieieceececeee
Gtlos ,wstrzymujacy sie” O liczba akgji ..ccovveeeiece

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNE INSLFUKCIE MOCOAAWEY: ...ttt et et e e et e e e ebe e e e eate e e sabe e e e nbee e s

3) Uchwata w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej:

UCHWALA Nr.../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1. [Wybor Komisji Skrutacyjnej]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie wybiera ...................... do sktadu Komisji Skrutacyjnej.

§2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akGji ..cvoeeveeiiiereeceeeeeeee
Gtos ,przeciw” O [Tor4s )= 1= 1 ol | R
Gtos ,wstrzymujacy sie” a] [Tor4o= J-1 (o) | RO

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNE INSLrUKCIE MOCOAAWEY: ...ttt et e e e e bee e e sare e e sare e e enreeeens

4) Uchwata w sprawie przyjecia porzadku obrad:

UCHWALA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

§1. [Przyjecie porzadku obrad]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg

w Warszawie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

Porzgdek obrad zgromadzenia.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia

Sporzadzenie listy obecnosci

Stwierdzenie prawidfowosci zwotania Walnego Zgromadzenia

Podjjecie uchwaft porzadkowych, w tym w sprawie powofania Komisji Skrutacyjnej

Przyjecie porzadku obrad

N & AN W N~

Rozpatrzenie sprawozdar finansowych Spotki oraz sprawozdarn Zarzadu za rok obrotowy 2011 —

Jjednostkowych oraz skonsolidowanych

8. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011 i oceny wniosku zarzadu
dotyczgcego podziatu zysku oraz rozpatrzenie rekomendacji Rady Nadzorczej dotyczacej:
a) sprawozdania finansowego Spotki za rok 2011,
b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2011,
¢) wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za ubiegly rok obrotowy,
d) wniosku o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium

9. Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
2011

10. Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2011

11. Podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku za 2011 rok

12. Podjecie uchwaly w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za rok 2011

13. Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok 2011

14. Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow kazdemu
z Cztonkow Rady Nadzorczej w roku 2011

15, Podjecie uchwat w sprawie powofania cztonkow Rady Nadzorczej 1V kadencji, wyznaczenia
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz ustalenia wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej.

16. Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia absolutorium z wykonania przez kazdego z Cztonkow
Zarzadu obowigzkow w roku 2011

17. Zamkniecie Walnego Zgromadzenia

§2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

Gtos ,,za” o liczba akGji ..cvovveveeceiecieceeceeeee
Gtos ,przeciw” m [Tor4 )= 1K= 1 o) |
Gtlos ,wstrzymujacy sie” O liczba akGji ..cvovvveeveeeieiceeceeee

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNe INSErUKCIE MOCOAAWEY: .. .o.eiiieeie ettt sttt te et te e sreeneesteeneeeneeean

5) Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za rok 2011:

UCHWALA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za rok 2011

§ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2011]

Po rozpoznaniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2011, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie, dziatajac na podstawie art,
395 & 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok 2011,

& 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” O liczba akgji ..covvveeieeee
Gtos ,przeciw” o liczba akGji ..cvevvveeveeeieeceececee
Gtos ,wstrzymujacy sie” O liczba akgji ..covvveeeeeee

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNE INSLrUKCIE MOCOAAWEY: .....evviieiiee ettt st e e et e st e e e abe e e e nne e e e aee e e antee s

6) Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2011:

UCHWALA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2011
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

§ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok 2011]

Po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spotki za rok 2011, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki

Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 395 & 2

Pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, postanawia zatwierdzi¢ zbadane przez biegtych rewidentow

sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2011, skiadajgce sie z:

1. bilansu sporzadzonego na dzieri 31.12.2011 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow zamyka sie
sumg (w zaokrggleniu do 1 tys. zlotych) 489 729 000,- zt (sfownie: czterysta osiemdziesigt
dziewie¢ milionow siedemset dwadziescia dziewiec tysiecy ztotych),

2. rachunku zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku
wykazujgcego zysk netto w wysokosci (w zaokragleniu do 1 tys. ztotych) 16 931 000,- zt (stownie:
szesnascie milionow dziewiecset trzydziesci jeden tysiecy ztotych);

3. zestawienia zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2011 roku do 31.12.2011 roku
wykazujacego zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote (w Zzaokragleniu do 1 tys. ziotych)
16 928 000,-zt (stownie: szesnascie milionow dziewiecset dwadziescia osiem  tysiecy
zfotych),

4. rachunku przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote (stownie: w zaokragleniu do 1
tys. ziotych) 41 042 000,- 7t (czterdziesci jeden milionow czterdziesci dwa tysigce zfotych),

5. informacji dodatkowey.

§ 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akGji ..cvovvveevieeieecee e
Gtos ,przeciw” m [Tor4 )= 1K= 1 o) | R
Gtos ,wstrzymujacy sie” a] [Tor4o= J-1 (o) | R

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INne INStruKCIE MOCOTAWEY: ....c.vieiiieieie ettt eseeesaesreesaeenrennn

7) Uchwata w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Spotke w 2011 roku:

UCHWALA Nr.../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku

w sprawie podziatu zysku osiagnietego przez Spotke w 2011 roku
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

81 [Podziat zysku]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spodtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych postanawia zysk
netto osiggniety przez Spétke w roku obrotowym 2011 w wysokosci (w zaokragleniu do 1 tys. ztotych)
16 931 000,- zt (stownie: szesnascie miliondw dziewieéset trzydziesci jeden tysiecy ztotych) podzielic w
sposob nastepujacy:
a) kwote 1 354 000,- zt (w zaokragleniu do 1 tys. zt) (stownie: jeden milion trzysta piecdziesiat
cztery tysigce ztotych) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy,
b) kwote 15577 000 zt (w zaokragleniu do 1 tys. zt) (stownie: pietnascie miliondw piecset
siedemdziesigt siedem tysiecy ztotych) przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych.
§ 2 [Postanowienia koncowe]

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akGji ..cvevvveevieeieceecee e
Gtos ,przeciw” m [Tor4 )= 1K= 1 o) |
Gtlos ,wstrzymujacy sie” O liczba akGji ..cvevvveeveeeieeceeceeeee

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INne INStruKCIE MOCOTAWEY: ....c.veeiiieiee ettt eseeenaesreesaeenrennn

8) Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok
2011:

UCHWA¢LA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej za rok
2011

§1 [Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2011]

Po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2011, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie, postanawia je
zatwierdzic.

§ 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” O liczba akgji ..covvveeeeee

Gtos ,,przeciw” u] liczba aKCji ...eevvvreeeieeeiiiieeee e
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

Gtos ,wstrzymujacy sie” a] [Tor4o= J-1 (o) | R
W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o
INNE INSLrUKCIE MOCOAAWEY: ...c.eviiieiiee ettt e s e e e abe e e e ne e e etne e e anrea s

9) Uchwata w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
za rok 2011:

UCHWALA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
za rok 2011

§1 [Przyjecie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej za rok 2011]

Po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2011, Zwyczajne

Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

dziatajac na podstawie art. 63 ¢ Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz art, 395 § 5

Kodeksu spotek handlowych, postanawia przyjac i zatwierdzic zbadane przez biegtych rewidentow

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2011, skfadajgce sie z:

1. skonsolidowanego bilansu sporzgdzonego na dzieri 31.12.2011 roku, ktory po stronie aktywow
i pasywow zamyka sie sumg (w zaokragleniu do 1 tys. zlotych) 764.564.000,- zt (stownie:
siedemset szescdziesigt cztery miliony piecset szescdziesigt cztery tysigce ztotych),

2. skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci (w zaokragleniu do 1 tys. ztotych)
39.135.000, - ~ (stownie: trzydziesci dziewiec milionow sto trzydziesci piec tysiecy ztotych),

3. skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku do
31 grudnia 2011 roku wykazujacego zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote (w
zaokragleniu do 1 tys. ztotych) 22.308.000,- zt (stownie: dwadziescia dwa miliony trzysta osiem
tysiecy zfotych),

4. zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote (w zaokragleniu do
1 tys. zlotych) 38.615.000,- = (stownie: trzydziesci osiem milionow szescset pietnascie tysiecy
zfotych),

5. informacji dodatkowej.

§ 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
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Gtos ,,za” o liczba akGji ....oeeoveeiiieeeciiecieee
Gtos ,przeciw” O liczba akGji v.cvvvvveeviieieeeece e
Gtos ,wstrzymujacy sie” O liczba akgji ..covvvevieee

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNE INSLrUKCIE MOCOAAWEY: ...c.eviiieiiie ettt e e e e e et e e s ne e e ebee e e antee s

10) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Panu Maksymilianowi Kostrzewie za rok 2011:

UCHWALA Nr .../25/04/2012
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow Przewodniczgcemu Rady

Nadzorczej Panu Maksymilianowi Kostrzewie za rok 2011

§ 1. [Udzielenie absolutorium]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia
udzielic Panu Maksymilianowi Kostrzewie absolutorium z wykonania obowigzkow Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akGji ..cvevvveevieeieceecee e
Gtos ,przeciw” m [Tor4 )= 1K= 1 o) |
Gtos ,wstrzymujacy sie” a] [Tor4o= J-1 (o) | R

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INne INStrukCie MOCOAAWEY: ....oveiiieie ettt sae et e sre e
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

11) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprzewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Panu Jackowi Barankowi za rok 2011:

UCHWALA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprzewodniczagcemu Rady

Nadzorczej Panu Jackowi Barankowi za rok 2011

§ 1. [Udzielenie absolutorium]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spodtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, postanawia udzieli¢
Panu Jackowi Barankowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2. [Postanowienia koncowe]

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Gtlos ,,za” O liczba akGji ..ccvveeeieee
Gtos ,przeciw” o liczba akGji ..voevveeieieieiiiececee
Gtlos , wstrzymujacy sie” O liczba akgji ..ccovveeeieii

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o
INne INStrukCie MOCOAAWEY: ..ottt ettt be e e e

12) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Adamowi Purwinowi za rok 2011:

UCHWALA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkowi Rady Nadzorczej

Panu Adamowi Purwinowi za rok 2011

§ 1. [Udzielenie absolutorium]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spoétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzieli¢
Panu Adamowi Purwinowi absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w

okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

Strona 10 z 20



Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

§2. [Postanowienia koncowe]

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Gtlos ,,za” O liczba akgji ..covvveeeee
Gtos ,przeciw” o liczba akGji ..veevveevieeieceeceeee
Gtlos ,wstrzymujacy sie” O liczba akgji ..ccvveeeieii

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNE INSLrUKCIE MOCOAAWEY: ...ttt e e et e e et e e e e be e e e bee e nnns

13) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Michatowi Popiotkowi za rok 2011:

UCHWA¢LA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow cztonkowi Rady Nadzorczej

Panu Michaltowi Popiotkowi za rok 2011

§ 1. [Udzielenie absolutorium]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Michatowi Popiotkowi absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w okresie od
1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za"” o liczba akGji ..cvovvcveevrieeeceece e
Gtos ,przeciw” m [Tor4 )= 1K= 1 o) |
Gtlos ,wstrzymujacy sie” O liczba akGji ..cvevvveeveeeeecieceeeee

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INne INStrukCie MOCOAAWEY: ....o.eiiiieieciee ettt be e e sre e
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

14) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdw cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Mariuszowi Cholewie za rok 2011:

UCHWA¢LA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow cztonkowi Rady Nadzorczej

Panu Mariuszowi Cholewie za rok 2011.

§ 1. [Udzielenie absolutorium]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spdtka Akcyjna z siedziba
w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Mariuszowi Cholewie absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w okresie od
1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akGji ...oeecveeiiieieecieecieee
Gtos ,przeciw” O liczba akGji v.cvvvvveeviieieeeece e
Gtos ,wstrzymujacy sie” O liczba akgji ..covvvevieee

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNne iNStrukCje MOCOAAWEY: ......ooieiiiee e e

15) Uchwata w sprawie udzielania absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Jarostawowi Dubifskiemu za rok 2011:

UCHWALA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow cztonkowi Rady Nadzorczej

Panu Jarostawowi Dubiriskiemu za rok 2011

§ 1. [Udzielenie absolutorium]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag

w Warszawie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

Panu Jarostawowi Dubiriskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w
okresie od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.
§2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” O liczba akgji ..covvveeeeeee
Gtos ,przeciw” o liczba akGji ..vovvveeiieeieeceecec e
Gtlos ,wstrzymujacy sie” O liczba akgji ..ccovveeeeeeei

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNe INStrukCje MOCOAAWEY: ... .vviiiiiieece et

16) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Mariuszowi Piskorskiemu za rok 2011:

UCHWA¢LA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow cztonkowi Rady Nadzorczej

Panu Mariuszowi Piskorskiemu za rok 2011

§ 1. [Udzielenie absolutorium]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Mariuszowi Piskorskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej
w okresie od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akGji ..cvovveveeceiecieceeceeeee
Gtos ,przeciw” m [Tor4 )= 1K= 1 o) |
Gtlos ,wstrzymujacy sie” O liczba akGji ..cvovvveevieeieeceeceeee

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

Inne iNStrukcje MOCOAAWECY: ....ocveiiiieiecee et
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

17) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Jarostawowi Tomczykowi za rok 2011:

UCHWALA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkowi Rady Nadzorczej

Panu Jarostawowi Tomczykowi za rok 2011

§ 1. [Udzielenie absolutorium]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzieli¢
Panu Jarostawowi Tomczykowi absolutorium z wykonania obowigzkdéw cztonka Rady Nadzorczej
w okresie od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2. [Postanowienia koncowe]

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” O liczba akgji ...cvvveeieee
Gtos ,przeciw” o liczba akGji ..cvevvveeiieeeeceecec e
Gtlos ,wstrzymujacy sie” O liczba akgji ..ccvvveeiie

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNe INStrukCje MOCOAAWCY: ......oviiiiiii ettt e

18) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Markowi Dybalskiemu za rok 2011:

UCHWALA Nr ..../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia .... kwietnia 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Markowi Dybalskiemu za rok 2011
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

§ 1. [Udzielenie absolutorium]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Markowi Dybalskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w okresie
od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtlos ,,za” O liczba akGji ..ccovvveeiece
Gtos ,przeciw” o liczba akGji ..veevveeiiieieecieeceeceee
Gtlos , wstrzymujacy sie” O liczba akgji ..ccvvveeiecce

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

Inne iNStrukcje MOCOAAWEY: .......eiieieiiiee et

19) Uchwata w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Spdtki IV kadencji Pani/Pana ............

UCHWALA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie: powofania w skiad Rady Nadzorczej Spotki IV kadencji Pani/Pana

1111111111111

§ 1. [Powotanie w skiad Rady Nadzorczej]

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 ust, 1 lit c) Statutu
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski  Koncern Miesny DUDA S.A. z siedziba
w Warszawie postanawia powofac do sktadu Rady Nadzorczej 1V kadencji Pana ..........................

§ 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwafta wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akGji ..veeeeveeieeeieceeceeee
Gtos ,przeciw” O [Tor4s )= 1= 1 ol | R
Gtos , wstrzymujacy sie” O liczba akgji ..covveeeeeeee

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INne iNStrukCje MOCOAAWEY: .......vieiiiee ettt e
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

20) Uchwata w sprawie wyznaczenia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

UCHWALA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku

w sprawie: wyznaczenia Przewodniczacego Rady Nadzorczej

§ 1. [Wyznaczenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedziba
w Warszawie postanawia wyznaczyc¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie Pana ............

§ 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” O liczba akgji ..covvveeieeei
Gtos ,przeciw” o liczba akGji ...oevveeieieiieieeeeeeee
Gtlos ,wstrzymujacy sie” O liczba akgji ..ccovvveeeei

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

Inne iNStrukcje MOCOAAWECY: .......eiieiiiiiee ettt

21) Uchwata w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej:

UCHWALA Nr ...../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku

w sprawie: ustalenia wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej

§ 1. [Wynagrodzenie]
1. Dziatajac na podstawie art, 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz §18 ust, 1 lit. ¢) Statutu
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spdtka Akcyina z siedziba
w Warszawie ustala wynagrodzenie miesieczne brutto:
a. dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej na kwote stanowigcg rownowartosc 150% przecietnego
wynagrodzenia miesiecznego w gospodarce narodowej w roku poprzednim,
b. dla pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej na kwote stanowigca rownowartosc przecietnego

wynagrodzenia miesiecznego w gospodarce narodowej w roku poprzednim.
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

2.

Podstawa obliczenia wynagrodzenia za dany miesigc kalendarzowy jest ostatnie, opublikowane
w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej "Monitor Polski” przed koricem danego miesigca,
obwieszczenie Prezesa Gfownego Urzedu Statystycznego w sprawie przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego w gospodarce narodowej w roku poprzednim.

Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 bedzie wyptacane w terminach i trybie przyjetych przez

Spotke dla wypftat pracowniczych.

§ 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akGji ..veeecveeceeeieecieeceeee
Gtos ,przeciw” O [Tor4s )= 1K= 1 o) | R
Gtos ,wstrzymujacy sie” O liczba akgji ..covvveeieee

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNe INStrukCje MOCOAAWCY: ... .vviiiiiiiccee et et

22) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw przez Prezesa Zarzgdu Spotki

Pana Macieja Dude za rok 2011:

UCHWALA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow przez Prezesa Zarzadu Spotki

Pana Macieja Dude za rok 2011

&1 [Udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag

w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic

Panu Maciejowi Duda absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu w okresie od 01 stycznia
2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” O liczba akgji ..ccvveeeeeee
Gtos ,przeciw” o liczba akGji ..veevveeiiieieecieceeee
Gtlos ,wstrzymujacy sie” O liczba akgji ..ccvvveeieii
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNne iNStrukCje MOCOAAWEY: ......ovieiiiee et e et

23) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw przez Wiceprezesa Zarzadu
Spotki Panig Bogne Duda — Jankowiak za rok 2011:

UCHWALA Nr.../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow przez Wiceprezesa Zarzadu

Spotki Panig Bogne Duda - Jankowiak za rok 2011

$§1 [Udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyina z sledzibag
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Pani Bognie Duda — Jankowiak absolutorium z wykonania obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu w okresie
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” O liczba akgji ..covvveeieeei
Gtos ,przeciw” o liczba akGji ..vevvveeiiieieeceececeeee
Gtos , wstrzymujacy sie” O liczba akgji ..covvveeieee

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNEe INStrUKCIE MOCOAAWEY: ..c.evviieiiiee ettt e

24) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdw przez Wiceprezesa Zarzadu
Spoétki Pana Romana Milera w roku 2011:

UCHWALA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow przez Wiceprezesa Zarzadu

Spotki Pana Romana Milera za rok 2011
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

&1 [Udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Romanowi Milerowi absolutorium z wykonania obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 1
stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtlos ,,za” O liczba akGji ..ccovveeeeiece
Gtos ,przeciw” m [Tor4 )= 1K= 1 o) |
Gtlos ,wstrzymujacy sie” O liczba akGji ..vevvveeiieeieeceeceecee

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

Inne iNStrukcje MOCOAAWEY: ....ocveiieieieiee et

25) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw przez Wiceprezesa Zarzgdu
Spotki Pana Rafata Oleszaka w roku 2011:

UCHWALA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow przez Wiceprezesa Zarzadu
Spotki Pana Rafata Oleszaka w roku 2011

&1 [Udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Rafatowi Oleszakowi absolutorium z wykonania obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 01
stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

& 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akGji ...vevvcveevieeeeceeceeeee
Gtos ,przeciw” O [Tor4s )= 1= 1 o) | R
Gtos ,wstrzymujacy sie” a] [Tor4o= J-1 (o) | R

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu sp6tki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 25 kwietnia 2012 roku

Inne iNStrukcje MOCOAAWECY: ....ocveiieieicee et

26) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw przez Cztonka Zarzgdu Spotki
Pana Dariusza Formele w roku 2011:

UCHWALA Nr .../25/04/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 kwietnia 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow przez Czlonka Zarzadu Spotki

Pana Dariusza Formele za rok 2011

&1 [Udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Dariuszowi Formeli absolutorium z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzgdu w okresie od 01
stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

p 2012r.
(miejscowos¢) (data)

(podpis Akcjonariusza — Mocodawcy)
* niepotrzebne skresli¢
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