Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA z/s w Warszawie

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. z siedziba w Warszawie
z dziatalnosci w roku 2011
wraz z oceng sytuacji Spotki
(podstawa prawna: cze$¢ III ust. 1 pkt 1 w zwiazku z czescia II ust. 1 pkt 6 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW oraz art. 395 § 4 Kodeksu spétek handlowych)

I. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2011

W okresie od dnia 01 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata
w nastepujacym skfadzie:

. Przewodniczacy RN (przedstawiciel Kredyt Bank S.A.
Maksymilian Kostrzewa
z siedzibg w Warszawie)

Wiceprzewodniczacy RN (przedstawiciel ING Bank Slaski
Jacek Baranek
z siedzibg w Katowicach)

Czlonek RN (przedstawiciel BRE Bank S.A. z siedzibg

w Warszawie)

Michat Popiotek

. Cztonek RN (przedstawiciel Bank Handlowy w Warszawie S.A.
Mariusz Cholewa

z siedzibg w Warszawie)

Adam Purwin Czionek RN
Marek Dybalski Cztonek RN
Jarostaw Tomczyk Cztonek RN
Mariusz Piskorski Cztonek RN
Jarostaw Dubinski Cztonek RN

We wskazanym okresie Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen: 19 stycznia, 23 marca, 25 maja,
21 czerwca, 24 sierpnia, 21 wrzeénia, 25 pazdziernika oraz 30 listopada. W przedmiotowych
posiedzeniach brali udziat cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki. Sprawujac staty nadzdr
nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnoéci, Rada Nadzorcza objeta zakresem
swojego zainteresowania nastepujace kwestie:
1. Analiza biezacej sytuacji w PKM DUDA S.A. oraz w Grupie Kapitatowej wraz z biezacymi
danymi finansowymi (w ukfadzie miesiecznym, kwartalnym, pétrocznym i rocznym)
2. Analiza zobowigzan finansowych PKM DUDA S.A. oraz spotek z Grupy Kapitatowej wobec
bankéw (w ukfadzie kwartalnym)
3. Monitoring dziatan zrealizowanych w ramach Programu  Restrukturyzacji Operacyjnej
(w uktadzie miesiecznym)
4. Analiza, na poziomie spétek z Grupy Kapitalowej, w tym zwlaszcza Polskiego Koncernu
Migsnego DUDA S.A. oraz Centrum Migsnego Makton S.A.:
a) zrealizowanych przez osoby zarzadzajace dziatan, ich przebiegu i skutkéw
dla poszczegdlnych spotek,
b) plandw na przyszlo$¢, harmonogramu dziatan,
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c)

istniejacych oraz potencjalnych zagrozen i problemdw, szczegdlnie w sferach
newralgicznych dla Spotki i jej podmiotéw zaleznych.
5. Budzet na rok 2011 oraz 2012
6. System kontroli wewnetrznej w Spotce i Grupie Kapitatowe;j.

Podczas wskazanych powyzej posiedzen Rada Nadzorcza podjeta 14 uchwat:

Lp.

Data
podjecia
uchwaly

Nr uchwaly

Uchwala w sprawie

2011.01.19

1/19/01/2011

zatwierdzenia planu finansowego (budzetu) Polskiego
Koncernu Migesnego DUDA S.A. na rok obrotowy 2011

2011.05.25

1/25/05/2011

oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok 2010

2011.05.25

2/25/05/2011

oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
w roku 2010

2011.05.25

3/25/05/2011

oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
osiagnietego przez Spotke w roku 2010

2011.05.25

4/25/05/2011

oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
PKM DUDA za rok 2010

2011.05.25

5/25/05/2011

oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKM DUDA w roku 2010

2011.05.25

6/25/05/2011

przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow
dokonanej przez siebie oceny sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2010, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Polskiego Koncernu Miesnego
DUDA S.A. w roku obrotowym 2010 oraz wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku;  wniosek
0 udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu

2011.05.25

7/25/05/2011

przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
w roku 2010 wraz z oceng sytuacji Spotki oraz oceng
pracy Rady Nadzorczej

2011.05.25

8/25/05/2011

zaopiniowania spraw oraz projektow  uchwat
przewidzianych w porzadku obrad na najblizsze
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A.

10.

2011.05.25

9/25/05/2011

zatwierdzenia wysokosci premii dla Zarzadu za rok
2010 w ramach Programu MBO

11,

2011.05.25

10/25/05/2011

wyboru podmiotu do przeprowadzenia: przegladu
sroédrocznego sprawozdania finansowego na dzien
30.06.2011 r., przegladu $rdédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien
30.06.2011 r., badania jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2011, badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2011 oraz

przegladu $rodrocznego sprawozdania finansowego
na dzien 30.06.2012 r. przegladu $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien
30.06.2012 r., badania jednostkowego sprawozdania
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finansowego za rok obrotowy 2012, badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2012

12. | 2011.05.25 | 11/25/05/2011 wyrazenia zgody na zawarcie umowy lub uméw
' o o finansowanie z osobg powigzang

13.12011.11.30 | 1/30/11/2011 L
L przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki

zatwierdzenia planu finansowego (budzetu) Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA S.A. na rok obrotowy 2012

14. | 2011.11.30 | 2/30/11/2011

Realizujac dziatania nadzorcze i kontrolne, Rada Nadzorcza podjeta réwniez, za pomoca poczty
elektronicznej, nastepujgce uchwaty w liczbie 5:

Data
Lp. | podjecia | Nr uchwaly Uchwata w sprawie
uchwaly

wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke

z Cztonkami Zarzadu Aneksu do Umowy
Przedwstepnej o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny
1 |2011.02.02 | 1/02/02/2011 | z dnia 24 lipca 2009 r., jak réwniez w sprawie
wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umow

z akcjonariuszami posiadajacymi ponad 10% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu

2. | 2011.03.07 | 1/07/03/2011 | ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

3. | 2011.04.27 | 1/27/04/2011 | ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke

z Cztonkami Zarzadu oraz Akcjonariuszami
posiadajgcymi ponad 10% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Porozumienia o zmianach w umowach:
1) Umowie Przedwstepnej o Konsolidacyjny Kredyt

4. | 2011.07.22 |1/22/07/2011 | Konsorcjalny z dnia 24 lipca 2009 r. dla Spdtki Polski
Koncern Miesny DUDA S.A., zmienionej aneksem nr 1
z dnia 24 lipca 2009 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 03
grudnia 2010 r.;

2) Umowie Opcji Buy-Back z dnia 24 lipca 2009 r.,
zmienionej aneksem nr 1 z dnia 03 grudnia 2010 r.
zaopiniowania spraw oraz  projektdw  uchwat
przewidzianych w porzadku obrad na najblizsze
Nadzwyczajne  Walne  Zgromadzenie  Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA S.A.

5. |2011.08.22 | 1/22/08/2011

Dziatania Rady Nadzorczej udokumentowane zostaty w podjetych uchwatach oraz protokofach
z posiedzen odbytych w 2011 roku.

Dziatania Rady Nadzorczej wspomagane byly przez kolegialny organ doradczy i opiniotwdrczy,
powotany sposrdd jej cztonkdw w postaci Komitet Audytu.

Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Pan Jarostaw Tomczyk - Przewodniczacy Komitetu, cztonek Komitetu spetniajacy warunki
niezaleznosci i posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci

Pan Mariusz Piskorski — Cztonek Komitetu

Pan Mariusz Cholewa — Cztonek Komitetu
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Pan Adam Purwin — Cztonek Komitetu

W okresie od dnia 01 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen oraz
podjat 2 uchwaty:

Data
Lp.| podjecia Nr uchwaly Uchwata w sprawie
uchwatly

rekomendacji dotyczacej sprawozdan

1. | 24.05.2011 |1/24/05/2011 finansowych za 2010 rok

rekomendacji dotyczacej wyboru podmiotu
dokonujacego przegladdw i badan
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
PKM DUDA SA za rok 2011 2012

2. | 24.05.2011 |2/24/05/2011

II. Zwiezla ocena sytuacji spotki

Rok 2011 postawit Zarzad Spotki przed koniecznoscia zmagania sie ze znaczacymi
turbulencjami na rynku migsnym, poczawszy od afery dioksynowej, obnizania sie stanu pogtowia
trzody chlewnej, az do wzrostu cen zywca do poziomdw nie notowanych od dtuzszego czasu. Byt to
jeden z najtrudniejszych okreséw w historii Spotki.

Majac na uwadze trudng sytuacje rynkowa, w ciagu minionych 12 miesiecy uwaga Zarzadu Spotki
skupiona byta na realizacji intensywnych dziatan w obszarze Programu Restrukturyzacji Operacyjnej
DUDA 2012. Ograniczenie wysokosci ponoszonych kosztow, redukcja zadtuzenia, optymalizacja
zarzadzania finansami, reorganizacja skupu i bardziej efektywna integracja szeroko pojetych proceséw
realizowanych na poziomie Spdtki, znalazty odzwierciedlenie w jej wynikach operacyjnych. Z uwagi
na swoj trwaty charakter, wpisaty sie w model zarzadzania Spdtka, przygotowujac grunt do realizacji
nowej strategii oraz wzmacniajac konkurencyjno$¢ PKM DUDA S.A. i jej skutecznosc funkcjonowania
na rynku.

Analizujac kondycje finansowg PKM DUDA S.A. w okresie sprawozdawczym, stwierdzi¢ nalezy,
iz sytuacja Spotki jest stabilna. Przychody ze sprzedazy wyniosty 752 433 000 zt. Pomimo osiggniecia
wyniku na sprzedazy na poziomie — 2 612 000 zl, dzigki podjetych dziataniom restrukturyzacyjnym
Spotka osiagneta dodatnia marze na poziomie operacyjnym (7 375 000 zt) i EBITDA (16 853 000 zi).
Zysk netto uksztattowat sie na poziomie 16 931 000 zt. Zarzad dazy do poprawy efektywnosci na
poziomie dziatalnosci operacyjnej.

Majac na uwadze kwestie korporacyjne, w 2011 roku znaczenie dla Spdtki odegraty nastepujace
zdarzenia:
1. obnizenie kapitatu zaktadowego z kwoty 308 981 433 zt do poziomu 278 002 290 zt (w dniu
21 kwietnia 2011 roku), wskutek dobrowolnego umorzenia akcji wrasnych Spétki na okaziciela
serii I w liczbie 30 889 143 i wartosci nominalnej 1 zt kazda, nabytych od Bankdéw w grudniu
2010 roku,
2. zmiana Statutu Spotki (w dniu 21 listopada 2011 roku), dokonana na postawie Uchwaty NWZ
nr 1/12/10/2011 z dnia 12 pazdziernika 2011 roku, upowazniajaca Zarzad, w terminie do 31
grudnia 2012 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
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poprzez emisje nowych akcji lub warrantéw subskrypcyjnych o tacznej warto$ci nominalnej
nie wigkszej niz 208 501 717 zt w drodze jednego lub wiecej podwyiszen kapitatu
zaktadowego oraz upowazniajaca Zarzad do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru akcji
lub warrantéw subskrypcyjnych w catosci lub w czesci za zgodq Rady Nadzorczej.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Odpowiedzialno$¢ z tytutu systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem spoczywa
na Zarzadzie Spotki.

W odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, system kontroli wewnetrznej opiera sie na
bezposrednim nadzorze merytorycznym nad przygotowywanymi sprawozdaniami realizowanym przez
Dyrektora Finansowego — Wiceprezesa Zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej zaktada identyfikacje oraz ocene ryzyk dla wszystkich
obszaréw dziatalnosci Spotki, dokonang przez odpowiednie komérki organizacyjne (dziaty) Spotki:
podatkowe, gospodarcze, surowcowe, spoteczne, strategiczne, ekonomiczne, finansowe i prawne.

Rada Nadzorcza dostrzega kontynuowanie prawidtowego kierunku postepowania w zakresie
wiasciwego funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w Spdice.

Warszawa, dnia 27 marca 2011 roku
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