Ja/dziatajac w imieniu*

(imie i nazwisko/nazwa Akcjonariusza — Mocodawcy)

Adres zamieszkania / siedziba:

PESEL/REGON/KRS*:

Akcjonariusz/a* spoétki pod firma:
Polski Koncern Miesny DUDA SA z/s w Warszawie
ul. Klobucka 25, 02-699 Warszawa

niniejszym udzielam

pelnomocnictwa

(imie i nazwisko/firma Petnomocnika)
Adres:
PESEL/REGON/KRS*:

do uczestniczenia i wykonywania w imieniu

(imie i nazwisko/nazwa* Mocodawcy)

prawa gtosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma:

Polski Koncern Miesny DUDA Spoétka Akcyjna, majacym sie odbyc¢ 21 czerwca 2011 roku

w Warszawie.

Pelnomocnik moze/nie moze* udziela¢ dalszych pelnomocnictw.

(miejscowos¢) (data)

(podpis Akcjonariusza — Mocodawcy)

* niepotrzebne skreslic



Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

Na podstawie niniejszego formularza, niniejszym wydaje Instrukcje do gtosowania przez Petnomocnika
nad kazda z uchwat przewidzianych do podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z/s w Warszawie, zwotane na dzien 21 czerwca 2011 roku, zgodnie
z porzadkiem obrad wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu ww. walnego zgromadzenia.

Gtosowanie odbywa sie poprzez wpisanie znaku ,X” w odpowiedniej rubryce.

1) Uchwata w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia:

UCHWAtA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 21 czerwca 2011 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

§ 1. [Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag
w Warszawie wybiera .................. na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§ 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akCji ..veevvvvereeiieeiieccecee
Gtlos ,przeciw” a [Tord o)== (ol | S
Gtlos ,wstrzymujacy sie” o liczba akCji v..cvveveveeieeiiiecee e

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INne INStrUKCIE MOCOAAWEY: ...ttt ettt sae et e s e saeenaesneesrennn

2) Uchwata w sprawie wyboru Komisiji Skrutacyjnej:

UCHWAtA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
zdnia 21 czerwca 2011 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§ 1. [Wybor komisji skrutacyjnej]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

w Warszawie wybiera ...................... do sktadu Komisji Skrutacyjnej.
§ 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycle z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akGji ..veevvvvereeiieeeiie e
Gtlos ,przeciw” a [Tord o)== (ol S
Gtlos ,wstrzymujacy sie” o liczba akCji voccvvvvevveieeiieeciee e

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INne INStrUKCIE MOCOAAWEY: ...ttt e s sae et st e saeenae e e sbennn

3) Uchwata w sprawie wyboru Komisiji Skrutacyjnej:

UCHWAtA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 21 czerwca 2011 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§ 1. [Wybor komisji skrutacyjnej]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag
w Warszawie wybiera ................. do sktadu Komisji Skrutacyjnej.

§ 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycle z chwilg podjecia.

Glos ,,za” O liczba akcji ..oovvveeieeeie
Gtos ,przeciw” m liczba @KCji ...vveveeeeeeiiieeeeec e
Gtos ,wstrzymujacy sie” | [TordoF= I=1 o) | ISR

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INne INStrUKCIE MOCOAAWEY: ...ttt ettt sae et e sse e saeenaesneesrennns

4) Uchwata w sprawie przyjecia porzadku obrad:

UCHWA¢tA Nr.../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

Z dnia 21 czerwca 2011 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

§ 1. [Przyjecie porzadku obrad]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag

w Warszawie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad':

Porzgdek obrad zgromadzenia.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia

Sporzadzenie listy obecnosci

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia

Podjjecie uchwat porzadkowych, w tym w sprawie powofania Komisji Skrutacyjnej

Przyjecie porzadku obrad

N &S AN W N~

Rozpatrzenie sprawozdar finansowych Spotki oraz sprawozdan Zarzadu za rok obrotowy 2010 —

jednostkowych oraz skonsolidowanych

8. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010 i oceny wniosku zarzadu
dotyczacego podziatu zysku oraz rozpatrzenie rekomendacji Rady Nadzorczej dotyczacej:
a) sprawozdania finansowego Spotki za rok 2010,
b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2010,
¢) wniosku Zarzagdu co do podziatu zysku za ubiegtly rok obrotowy,
d) wniosku o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium

9. Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
2010

10. Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2010

11. Podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku za rok 2010

12. Podjecie uchwaly w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za rok 2010

13. Podjecie uchwatly w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok 2010

14. Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow kazdemu
z Cztonkow Rady Nadzorczej w roku 2010

15, Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow przez kazdego z
Cztonkow Zarzadu w roku 2010

16. Zamkniecie Walnego Zgromadzenia

§ 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycle z chwilg podjecia.
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

Gtos ,,za” o liczba akCji ..veevvvvereevieeciieececee
Gtlos ,przeciw” a liczba akCji ..oovvvveeveeeieecee e
Glos ,wstrzymujacy sie” | [Tordo= I=1 o) | R RRSN

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNE INSLrUKCIE MOCOAAWEY: ...ooiniieeeiiec ettt e e e eare e e e aee e s eb e e entee e enree s

5) Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2010:

UCHWAtA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
zdnia 21 czerwca 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2010

§ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2010]

Po rozpoznaniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2010, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie, dziatajac na podstawie art,
395 & 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok 2010.

& 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Glos ,,za” O liczba akcji ..covvveeeeeeee
Gtos ,przeciw” o [Tord o= =] (o) | IR
Gtlos ,wstrzymujacy sie” o liczba akCji voccvvvvvvveieeiieeciee e

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNe INSErUKCIE MOCOAAWEY: ...ttt sttt sttt e e e seeennesaeenee s

6) Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2010:

UCHWA¢tA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 21 czerwca 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2010

Strona 5z 18



Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

§ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok 2010]

Po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spotki za rok 2010, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki

Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2

pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, postanawia zatwierdzi¢ zbadane przez biegtych rewidentow

sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2010, skfadajace sie z:

1. bilansu sporzadzonego na dzieri 31.12.2010 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow zamyka sie
suma (w zaokragleniu do 1 tys. zfotych) 508.622.000,- zt (piecset osiem milionow szescset
awadziescia dwa tysigce zfotych);

2. rachunku zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
wykazujgcego zysk netto w wysokosci (w zaokragleniu do 1 tys. zfotych) 9.660.000,- zt (dziewie¢
milionow szescset szescdziesigt tysiecy ztotych);

3. zestawienia zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku
wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wilasnego o kwote (w zaokrggleniu do 1 tys. zfotych)
22.011.000,- z (dwadziescia dwa miliony jedenascie tysiecy zfotych),

4. rachunku przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010
roku wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote (w zaokragleniu do 1 tys.
ztotych) 33.652.000,- = (trzydziesci trzy mifiony szescset piecdziesigt dwa tysigce ztotych);

5. informacji dodatkowey.

& 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtlos ,,za” O liczba akcji ..oovvveeeeeie
Gtos ,przeciw” a [Tor4 o)== (ol | S
Gtlos ,wstrzymujacy sie” o liczba akCji voocvvvvevveieeiieecee e

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNe INSErUKCIE MOCOAAWEY: .. .ceiiieiiieite ettt be et e e e saeeneesaeenee s

7) Uchwata w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Spétke w 2010 roku:

UCHWAtA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie podziatu zysku osiagnietego przez Spotke w 2010 roku
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

§ 1 [Podziat zysku]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba
w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, postanawia zysk
netto, osiggniety przez Spotke w roku obrotowym 2010, w wysokosci (w zaokragleniu do 1 tys. ztotych)
9.660.000,- zt (dziewie¢ milionow szescset szescdziesigt tysiecy ztotych) przeznaczyc w cafosci na
kapitat zapasowy.

& 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycle z chwilg podjecia.

Gtlos ,,za” O liczba akcji ..covvveeeeeie
Gtlos ,przeciw” a [Tord o)== (ol | P
Gtlos ,wstrzymujacy sie” o liczba akCji voccvvvvevveieeiiieciee e

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNe INSErUKCIE MOCOAAWEY: ...ttt ettt st e b e s ae e saeeneesaeeneeean

8) Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok
2010:

UCHWAtA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
za rok 2010

§ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2010]

Po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2010, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, postanawia je
zatwierdzic.

& 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akCji ..veevvvvereeiiieiie e
Gtos ,przeciw” a [Tor4 o)== (ol S
Gtos ,wstrzymujacy sie” | [Tordo= I=1 o) | RSP

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNE INSLrUKCIE MOCOAAWEY: ...oociieee ettt e e e et e e e be e e s saee e e sane e e naeeeens

Strona 7 z 18



Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

9) Uchwata w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
za rok 2010:

UCHWAtA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
za rok 2010

§ 1 [Przyjecie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej za rok 2010]

Po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2010, Zwyczajne

Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

dziatajac na podstawie art. 63 ¢ Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz art, 395 § 5

Kodeksu spotek handlowych, postanawia przyjac i zatwierdzic zbadane przez bieglych rewidentow

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2010, skfadajgce sfe z:

1. skonsolidowanego bilansu sporzadzonego na dzieri 31.12.2010 roku, ktory po stronie aktywow
[ pasywow zamyka sie suma (w zaokragleniu do 1 tys. ztotych) 784.358.000,- zt (siedemset
osiemdziesigt cztery miliony trzysta piecdziesigt osiem tysiecy ztotych),

2. skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci (w zaokragleniu do 1 tys. ztotych) 32.393.000,-
2t (trzydziesci dwa miliony trzysta dziewiecdziesiat trzy tysigce ztotych),

3. skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote
(w zaokragleniu do 1 tys. ztotych) 15.536.000,- zt (pictnascie milionow piecset trzydziesci szesc
tysiecy ztotych),

4. zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 roku
do 31 grudnia 2010 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote (w zaokragleniu do
1 tys. ztotych) 52.690.000,- =t (piecdziesiat dwa miliony szescset dziewiecdziesiat tysiecy ztotych),

5. informacji dodatkowey.

& 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycle z chwilg podjecia.

Gtlos ,,za” O liczba akcji ..covvveeeeee
Gtos ,przeciw” o liczba akCji voccvvvveveeieeiieecee e,
Gtlos ,wstrzymujacy sie” o liczba akCji v.ccvvevevveieeiieecee e,

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
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INNe INSErUKCIE MOCOAAWEY: ...ttt ettt ettt e b e e e e saeeneesaeeneeean

10) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Panu Maksymilianowi Kostrzewie za rok 2010:

UCHWAtA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Przewodniczgcemu Rady

Nadzorczej Panu Maksymilianowi Kostrzewie za rok 2010

§ 1. [Udzielenie absolutorium]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia
udzielic Panu Maksymilianowi Kostrzewie absolutorium z wykonania obowigzkow Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

§ 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycle z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akCji ..veevvvvereeiieeiieccecee
Gtlos ,przeciw” a [Tord o)== | (ol S
Gtlos ,wstrzymujacy sie” o liczba akCji voccvvvvveeieeiieecee e,

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INne INStrUKCIE MOCOAAWEY: .. .ottt ettt bbb st neeseeennen

11) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdw Wiceprzewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Panu Jackowi Barankowi za rok 2010:

UCHWALA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
zdnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow Wiceprzewodniczagcemu Rady

Nadzorczej Panu Jackowi Barankowi za rok 2010

§ 1. [Udzielenie absolutorium]
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Jackowi Barankowi absolutorium z wykonania obowigzkow Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

& 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akCji ..veevvevereeiieeiieecec e
Gtlos ,przeciw” a [Tord o)== (ol | P
Gtlos ,wstrzymujacy sie” o liczba akCji voccvvvvevveieeiieecee e,

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o
INNe INSLrUKCIE MOCOAAWEY: ....oceiieeiiie ettt ettt e s e e e sae e e e st e e s saree e sareee e

12) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdw cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Adamowi Purwinowi za rok 2010:

UCHWAtA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
zdnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigazkow cztonkowi Rady Nadzorczej

Panu Adamowi Purwinowi za rok 2010

§ 1. [Udzielenie absolutorium]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art, 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Adamowi Purwinowi absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w okresie od
1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

& 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za"” o liczba akCji ..veeveevereeieeeiie e
Gtlos ,przeciw” a [Tor4 o)== (ol | S
Gtlos ,wstrzymujacy sie” o liczba akCji v..cvvvveveeieeiieecee e,

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNe INSLrUKCIE MOCOAAWEY: ..ottt e s e e et e e e sbe e e s sareeesareee e
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

13) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdw cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Michatowi Popiotkowi za rok 2010:

UCHWAtA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
zdnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow cztonkowi Rady Nadzorczej
Michatowi Popiotkowi za rok 2010

§ 1. [Udzielenie absolutorium]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art, 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Michatowi Popiotkowi absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w okresie od
1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

§ 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwafta wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,za” o liczba akCji ..veevvvvereeiieiiieccecee
Gtlos ,przeciw” a [Tord o)== (ol | S
Glos ,wstrzymujacy sie” | liczba akGji v.ocoveeevieeeiiieeeeeee s

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

INNe INSLrUKCIE MOCOAAWEY: ....ociiieeitie ettt s e e et e e e st e e s sareeesareee e

14) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Mariuszowi Cholewie za rok 2010:

UCHWALA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow cztonkowi Rady Nadzorczej

Panu Mariuszowi Cholewie za rok 2010

§ 1. [Udzielenie absolutorium]
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art, 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Mariuszowi Cholewie absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w okresie od
1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

& 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akCji ..veevvevereeiieeiieecec e
Gtlos ,przeciw” a [Tord o)== (ol | P
Glos , wstrzymujacy sie” | [Tordo= I=1 o) | ISR

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

Inne INStruKCe MOCOAAWEY: ....ocuiieeciee ettt e e srae e e ree e ans

15) Uchwata w sprawie udzielania absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Jarostawowi Dubinskiemu za rok 2010:

UCHWALA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow cztonkowi Rady Nadzorczej

Panu Jarostawowi Dubiriskiemu za rok 2010

§ 1. [Udzielenie absolutorium]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art, 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spofek handlowych, postanawia udzieli¢
Panu Jarostawowi Dubiriskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w
okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

§ 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycle z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” O liczba akcji ..covvveeeeee
Gtos ,przeciw” m liczba @KCji .vveeeeeeeiiieeeee e
Glos , wstrzymujacy sie” | [TordoF= I=1 o) | ISR

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

Inne INStruKCje MOCOAAWEY: ....cccuvieeiiie ettt et e e e srae e e eree e ans

16) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Mariuszowi Piskorskiemu za rok 2010:

UCHWALA Nr .../21/06/2011
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow cztonkowi Rady Nadzorczej

Panu Mariuszowi Piskorskiemu za rok 2010

§ 1. [Udzielenie absolutorium]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art, 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spofek handlowych, postanawia udzieli¢
Panu Mariuszowi Piskorskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w
okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

§ 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycle z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” O liczba akcji ..oovvveeieec
Gtlos ,przeciw” a [Tord o)== | (ol S
Gtlos ,wstrzymujacy sie” o liczba akCji voccvvvvveeieeiieecee e,

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

Inne INStrukcje MOCOAAWEY: .....oouiieiiieeie ettt

17) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdw cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Jarostawowi Tomczykowi za rok 2010:

UCHWAtA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
zdnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow cztonkowi Rady Nadzorczej

Panu Jarosfawowi Tomczykowi za rok 2010
§ 1. [Udzielenie absolutorium]
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art, 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Jarostawowi Tomczykowi absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w
okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

§ 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akCji ..veevvevereeiieeiieecec e
Gtlos ,przeciw” a [Tord o)== (ol | P
Gtlos ,wstrzymujacy sie” o liczba akCji voccvvvvevveieeiieecee e,

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

Inne INStrukcje MOCOAAWEY: .....ouiieiiieeee ettt

18) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdw cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Markowi Dybalskiemu za rok 2010:

UCHWALA Nr ..../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
zdnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigazkow cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Markowi Dybalskiemu za rok 2010

§ 1. [Udzielenie absolutorium]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Markowi Dybalskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w okresie
od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

§ 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akCji ..veevvvvereeiiieiie e
Gtlos ,przeciw” a [Tord o)== | (o) | IS
Gtlos ,wstrzymujacy sie” o liczba akCji v.ccvvevevveieeiieecee e,

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

Inne INStruKCje MOCOAAWEY: ....occuvieeiiie ettt e e e srae e e e ree e ans
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

19) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Andrzejowi Stryjskiemu za rok 2010:

UCHWAtA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow cztonkowi Rady Nadzorczej

Panu Andrzejowi Stryjskiemu za rok 2010

§ 1. [Udzielenie absolutorium]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art, 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Andrzejowi Stryjskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w okresie
od 01 stycznia 2010 roku do 17 listopada 2010 roku.

§ 2. [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycle z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akCji ..veevvvvereeiieeiie e
Gtlos ,przeciw” a [Tor4 o)== | (o) S
Gtlos ,wstrzymujacy sie” o liczba akCji v..cvvvvevveieeiieecee e

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

Inne INStrukcje MOCOAAWEY: .....oouiieeiieeee et

20) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdw przez Prezesa Zarzgdu Spotki
Pana Macieja Dude za rok 2010:

UCHWAtA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
zdnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow przez Prezesa Zarzadu Spotki

Pana Macieja Dude za rok 2010

§ 1 [Udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu]
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Maciejowi Duda absolutorium z wykonania obowiazkow Prezesa Zarzadu w okresie od 01 stycznia
2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

& 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwafta wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akCji ..veevvevereeiieeiieecec e
Gtlos ,przeciw” a [Tord o)== (ol | P
Gtlos ,wstrzymujacy sie” o liczba akCji voccvvvvevveieeiieecee e,

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

Inne INStrukcje MOCOAAWEY: .....ouiieiiieeee ettt

21) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw przez Wiceprezesa Zarzgdu
Spoiki Panig Bogne Duda — Jankowiak za rok 2010:

UCHWALA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
zdnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow przez Wiceprezesa Zarzadu
Spotki Panig Bogne Duda - Jankowiak za rok 2010

§ 1 [Udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art, 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Pani Bognie Duda — Jankowiak absolutorium z wykonania obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu w okresie od
01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

& 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” O liczba akcji ..covvveeeeee
Gtos ,przeciw” m liczba @KCji .vveeeeeeeiiieeeee e
Glos , wstrzymujacy sie” | [TordoF= I=1 o) | ISR

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

Inne INStrukCje MOCOAAWEY: ....couieeeiiie ettt et
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

22) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw przez Wiceprezesa Zarzadu
Spotki Pana Romana Milera w roku 2010:

UCHWALA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
zdnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow przez Wiceprezesa Zarzadu
Spotki Pana Romana Milera za rok 2010

§ 1 [Udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag
w Warszawie, dziatajac na podstawie art, 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzieli¢
Panu Romanowi Milerowi absolutorium z wykonania obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu w okresie od
01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

& 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtlos ,,za” O liczba akcji ..covvveeeee
Gtos ,przeciw” m liczba @KCji .vveeeeeeeeiiieeeeee e
Gtos ,wstrzymujacy sie” | [TordoF= I=1 o) | ISR

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

Inne INStrukcje MOCOAAWEY: .....oouiieiiieeee ettt

23) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw przez Wiceprezesa Zarzadu
Spéitki Pana Rafata Oleszaka w roku 2010:

UCHWAtA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow przez Wiceprezesa Zarzadu

Spotki Pana Rafala Oleszaka w roku 2010

§ 1 [Udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu]
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Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki pod firma
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 21 czerwca 2011 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedzibag
w Warszawie, dziatajgc na podstawie art, 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzielic
Panu Rafatowi Oleszakowi absolutorium z wykonania obowigzkow Wiceprezesa Zarzgdu w okresie od
01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

& 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Gtos ,,za” o liczba akCji ..veevvevereeiieeiieecec e
Gtlos ,przeciw” a [Tord o)== (ol | P
Gtlos ,wstrzymujacy sie” o liczba akCji voccvvvvevveieeiieecee e,

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw: TAK o; NIE o

Inne INStruKCje MOCOAAWEY: ....ocuiiee ettt et e et e e ree e ans

24) Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw przez Cztonka Zarzadu Spotki
Pana Dariusza Formele w roku 2010:

UCHWALA Nr .../21/06/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
zdnia 21 czerwca 2011 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow przez Czlonka Zarzadu Spotki

Pana Dariusza Formele za rok 2010

§ 1 [Udzielenie absolutorium Czfonkowi Zarzadu]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA Spotka Akcyjna z siedziba
w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 395 &2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia udzieli¢
Panu Dariuszowi Formeli absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu w okresie od 01
stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

& 2 [Postanowienia koricowe]

Uchwafta wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

p 2011r.
(miejscowos¢) (data)

(podpis Akcjonariusza — Mocodawcy)
* niepotrzebne skresli¢
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