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Pytania zadane podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Miesnego DUDA

S.A.wdniu 17 czerwca 2009 roku wraz z odpowiedziami

Piotr Cieslak — petnomocnik Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych

Pytania kierowane do Zarzadu Spo6tki:

1.

ul. Ktobu

Przeszacowanie wartosci aktywéw w 2008 roku miato bardzo istotny wptyw na wynik finansowy Spétki.
Wedtug cen z ktoérego roku byly zaksiegowane te aktywa (kiedy ich wartos¢ byla ostatni raz

aktualizowana?)?, Kto dokonat wyceny aktywéw?

Spoétka pisze w raporcie rocznym: ,Tendencja silnego umacniania sie ztotego wzgledem USD i EUR
utrzymujgca sie w | pdétroczu 2008 roku, skionita Spdétke do poszukiwania rozwigzan finansowych
pozwalajacych zabezpieczy¢ Spétke przed negatywnymi skutkami ,,ryzyka kursowego™...”. Czy powyzsza tres¢
raportu oznacza, ze od potowy roku 2008 siegnieto w Sp6tce po nowe sposoby zabezpieczen? Czy Spétka
»2abezpieczata” sie w poprzednich latach i miesigcach opcjami, az na taka skale, jak w Il potowie 2008 roku?
Czy wczesniej Spotka kazdorazowo zabezpieczata sie asymetrycznymi konstrukcjami opcji w stosunku 2:1

(opcje call: opcje put)?

Zarzad w swoich publicznych wypowiedziach twierdzit, ze opcje, w ktérych posiadaniu jest Spotka, nie sg
instrumentami spekulacyjnymi. Czy Zarzad podtrzymuje to stanowisko? Jesli tak, to prosze wyttumaczy¢ w
logiczny i racjonalny spos6b, po co z hiznesowego punktu widzenia, bylty Spotce potrzebne opcje call,
wartosciowo dwukrotnie przekraczajgce pozycje na opcjach put. Dodam, ze opcje call (szczego6lnie

asymetryczne wzgledem opcji put) stanowig dla eksportera instrument nieograniczonego ryzyka.

Spotka pisze w sprawozdaniu za 2008 rok: ,,Spétka podchodzi w spos6b aktywny do zarzadzania ryzykiem
walutowym. Zabezpieczenie przeptywow walutowych jest dokonane przy zachowaniu zasady ostroznosci”.
Prosze precyzyjnie wyjasni¢, w ktorym miejscu przy zawarciu transakcji na opcji call dziatata (funkcjonowata)

zasada ostroznosci? W czym sie ona przejawiata?

Czy Zarzad na biezgco analizowat zawierane transakcje pochodne? Czy i w jaki sposob Zarzad badat, czy

prowadzone operacje hie maja charakteru spekulacyjnego?

Czy Zarzad zasiegat opinii niezaleznego doradcy inwestycyjnego, czy tez niezaleznej firmy consultingowej, w
celu identyfikacji ryzyka zwigzanego z zawartymi transakcjami? Jeéli tak, to jaki zostat ustalony putap

maksymalnego, dopuszczalnego ryzyka zawartych transakcji?

Ktoi kiedy powzigt w Spéice decyzje o zawarciu transakcji terminowych?
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8. Czy wszyscy cztonkowie Zarzadu mieli wiedze o zawartych transakcjach terminowych?

9. Kiedy Zarzad (kto doktadnie) ztozyt swoj podpis na umowach dotyczacych operacji na asymetrycznych
instrumentach pochodnych?

10. Czy zawarte umowy, a takze transakcje byly opiniowane przez prawnika? Jesli tak, to czy wnosit on jakie$
zastrzezenia do podpisywanych umow?

11. Czy byla uzyskiwana zgoda Rady Nadzorczej dla zawarcia transakcji terminowych? Jesli tak, to jaka byta
opinia RN w tej kwestii?

12. Czy Zarzad zobligowat osoby upowaznione do kontaktu z bankiem, do uzyskiwania akceptacji Zarzadu na
dokonywanie czynnosci zwigzanych z zawieraniem transakcji terminowych?

13. Kiedy dotarty do Zarzadu informacje medialne o negatywnych skutkach dla przedsiebiorcéw, jakie powoduja
straty terminowe?

14. Kiedy Zarzad podjat czynnosci w celu weryfikacji ekspozycji Spotki na ryzyko zwigzane z transakcjami
terminowymi?

15. Czy Zarzad posiada jakiekolwiek nosniki, na ktérych utrwalona zostata czynnos¢ transakcji terminowych?

16. Kto doprowadzit w Spétce do zawarcia transakcji terminowych?

17. Prezes Spotki— Pan Maciej Duda — w wywiadzie udzielonym w TVN CNBC stanowczo i dwukrotnie twierdzit, ze
transakcje ,zabezpieczajgce” nie bedg miaty wptywu na wynik finansowy. Prosze wyjasni¢ skad i z czego
wynika obecnie tak duza réznica miedzy deklaracjami z grudnia a rzeczywistoscig?

18. Czy osoby odpowiedzialne za zawarcie transakcji pochodnych nadal pracujg w Spotce?

19. Dlaczego Spoétka nie zamieScita w sprawozdaniu szczeg6towych informacji na temat posiadanych
instrumentow pochodnych?

20. Dlaczego Zarzad nie ujawnit informacji na temat zawartych uméw o prace badz tez kontraktow
menadzerskich? (Prosito o nie SII)

21. Komisja parokrotnie pytata sp6tki o problem opcji. Czy PKM DUDA w oczekiwanym przez Komisje terminie
udzielita rzetelnej i precyzyjnej informacji w tej kwestii? Jesli tak, to kiedy udzielono Komisji takiej
odpowiedzi?
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22. Czy Spétka PKM DUDA dokonywata transakcji na instrumentach pochodnych wg okreslonej strategii? Jesli
tak, to na czym ta strategia polegata? Czy spotka posiadajgc instrumenty pochodne nieograniczonego ryzyka
miata opracowang strategie ograniczenia tego ryzyka? Czy Spétka miata opracowane okreslone tryby

ucinania ryzyka przez realizacje zlecen stop? Na jakim putapie spotka okreslita limity?

23. Prosze o wskazanie pozycji w raporcie potrocznym, ktore w szerokim i wystarczajgcym stopniu informowaty o

ryzyku wynikajacym z zawartych transakcji na instrumentach pochodnych?

Pytania kierowane do Rady Nadzorczej Spoiki:

1. Dlaczego Rada Nadzorcza nie odniosta sie do wniosku, ktéry wystany zostat do Przewodniczgcego Rady w

kwestii pociggniecia do odpowiedzialnos$ci Zarzadu za decyzje w obszarze instrumentéw pochodnych?

2. Kiedy Rada Nadzorcza dowiedziata sie o fakcie posiadania przez Spotke opcji asymetrycznych? Jaka byta

reakcja Rady? Jakie byty rekomendacje Rady po uzyskaniu wiedzy w tym obszarze?

Odpowiedzi Zarzadu Spokki:
Odp.1
Postawione pytanie zblizone jest tresciowo do pytania 13, zadanego przez Pana Mecenasa A. Koscibtka,

petnomocnika Akcjonariusza Pani Moniki Makowskiej.

Przeszacowanymi aktywami sg nieruchomosci nalezace do Spoitki. Poprzednia aktualizacja wartosci nieruchomosci
miata miejsce na koniec 2007 roku w odniesieniu do tych aktywow, ktére w éwczesnym czasie znajdowaty sie w

posiadaniu Spétki.

Udzielenie szczego6towej odpowiedzi na pytanie, w tym podanie informacji o cenach, zdecydowanie ostabitoby
pozycje negocjacyjna Spotki w rozmowach z potencjalnymi nabywcami. Zarzad prowadzi bowiem zintensyfikowane
dziatania w tym zakresie. Ponadto, sprzedaz aktywow jest jednym z elementéw dialogu z bankami w ramach

prowadzonego postepowania naprawczego.

Zarzad korzysta w tym zakresie z uprawnienia przewidzianego w art. 428 § 2 pkt 1 Kodeksu spo6tek handlowych
(,Zarzad powinien odmdéwic udzielenia informacji w przypadku, gdy mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spétce albo spoice z
nig powiazanej, albo spotce lub spétdzielni zaleznej, w szczegélnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,

handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa™).
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Odp.2-22
Majac na uwadze fakt, iz transakcje walutowe stanowig meritum prowadzonych przez Spétke negocjacji z bankami w

ramach trwajacego postepowania naprawczego oraz dostrzegajac mozliwosé narazenia Spotki na szkode w wyniku
ujawnienia informacji dotyczacych rozmoéw, Zarzad Spétki, w chwili obecnej, nie moze udzieli¢ wyczerpujacych

odpowiedzi na postawione powyzej pytania.

Dla efektywnego prowadzenia negocjacji z bankami oraz sukcesu finalnego, konieczne jest milczenie w zakresie

zagadnien zwigzanych z transakcjami walutowymi Spoiki.

Po zakonhczeniu postepowania naprawczego, Zarzad udzieli odpowiedzi na pytania dotyczace opcji walutowych w

trybie przewidzianym przepisami prawa.

Jednoczes$nie Zarzad podkres$la, iz Spétka nie zawierata transakcji walutowych o charakterze spekulacyjnym.
Stosowane rozwigzania finansowe dostosowane byly do wielkosci przewidywanych wptywow z eksportu towardw.
Zarzad korzysta w tym zakresie z uprawnienia przewidzianego w art. 428 8§ 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych
(»Zarzad powinien odmaéwi¢ udzielenia informacji w przypadku, gdy mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spotce albo spétce z
nig powiazanej, albo spotce lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,

handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa™)
Odpowiedzi Rady Nadzorczej Spo6tki:

Rada Nadzorcza zauwaza, iz pytania Pana Piotra Cie$laka mozna byto jedynie wyinterpretowac z jego przemowy.

Mimo bowiem zobowigzania do precyzyjnego przedstawienia zagadnienh na pismie, nie uczynit tego.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza udzielita odpowiedzi jedynie w oparciu o zapamietane elementy wypowiedzi

Pana Piotra Cie$laka.

W odpowiedzi na przywotane powyzej pytania, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Rafat Abratariski, odwotat sie do
tresci Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2008, przytaczajgc nhastepujacego jego

fragmenty:
,»,D0 dnia 31 grudnia 2008 r. tj. do korica okresu objetego sprawozdaniem, a takze do dnia 16 lutego 2009 r. (dzien

odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej) cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali wiedzy na temat opcji walutowych i

ich skali.
W wyniku otrzymania informacji na wyzej wymieniony temat, Rada podjeta okreslone kroki celem wyjasnienia

sprawy. Miedzy innymi zazadata szczeg6towych wyjasnien, ze strony Zarzadu, zwlaszcza dziatu finansowego.
Ponadto w ramach konkursu ofert wybrata firme audytorskg oraz dwie kancelarie prawne, ktérym zostato zlecone

zbadanie zagadnienia transakcji walutowych i ich pochodnych w 2008 r. w sp6tce. Procesy sg obecnie realizowane (...)
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W zwigzku z ujawnieniem tematu opcji walutowych Rada powzieta pewne watpliwosci w zakresie funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem w Spoétce. Nie czekajgc na wynik badan zleconych profesjonalnym podmiotom
zewnetrznym Rada Nadzorcza podzielita sie z Zarzadem swojg opinig w tym zakresie. ZwrGcono uwage na

konieczno$¢:
1. ciagtego monitorowania i doskonalenia systemu zarzadzania ryzykiem w szczegdlnosci w zakresie jego

spojnosci, kompletnosci iszczegotowosci.
2. centralizacji decyzji dot. ryzyka walutowego w catej Grupie Kapitatowej

3. pracy w obszarze wybranych proceséw zarzadczych miedzy innymi takich jak polityka

eksportowa/importowa i ryzyka walutowego.
4, szybszego ,nadazania” systemu zarzadzania ryzykiem za rozwojem Grupy Kapitatowej.
5. Rozwiniecia systemu w kierunku umozliwiajacym préby przewidywania ryzyk.”

Rada Nadzorcza podjeta zatem stosowne kroki w temacie objetym trescig pytan, wyczerpujaco informujac
akcjonariuszy i rynek o ich szczegotach w swoim sprawozdaniu.
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