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Raport 80/2004

Zar zad Zakl adéw M esnych DUDA S. A. z siedziba w Warszawi e podaj e do publicznej w adonosci tresc
uchwal podjetych na Nadzwyczaj nym Wal nym Zgromadzeni u Akcj onariuszy w dniu 9 wzesnia 2004 r.:

Uchwal a Nr 7

Nadzwyczaj nego Wal nego Zgr omadzeni a

spol ki Zakl ady M esne "DUDA" Spo6l ka Akcyjna z siedziba w Warszawi e

zwol anego na dzien 26 sierpnia 2004 roku podjeta w dniu 9 wzesnia 2004 roku
w sprawi e: zm any skl adu Komi sji Skrutacyjnej

Nadzwyczaj ne Wal ne Zgromadzeni e spdl ki Zakl ady M esne "DUDA" Spo6l ka Akcyjna z siedziba w
Warszawi e odwol uje z Kom sji Skrutacyjnej Brygide Rowi nska - Przewodniczaca i w jej mejsce
powol uj e Agni eszke Wbl ska jako Przewodni czaca.

Uchwal a Nr 8

Nadzwyczaj nego Wal nego Zgromadzeni a

spo6l ki Zakl ady M esne "DUDA" Spo6l ka Akcyjna z siedziba w Warszaw e

zwol anego na dzien 26 sierpnia 2004 roku podjeta w dniu 9 wzesnia 2004 roku

w spraw e: podwyzszenia kapitalu zakl adowego Spél ki w drodze em sji nowych akcji serii D z
pozbawi eni em dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji w cal osci.

Dzi al aj ac na podstawi e art. 431, 432, 433 82 Kodeksu spo6l ek handl owych oraz § 7 ust. 1 Statutu
Spol ki, Nadzwyczaj ne Wal ne Zgromadzeni e Sp6l ki stanowi co nastepuje:

§1

1. Podwyzsza sie, w drodze subskrypcji prywatnej, kapital zakladowy Spoélki, z kwoty
43.142.000,00 zlI (slownie: czterdziesci trzy mliony sto czterdziesci dwa tysiace zlotych) do
kwoty 47.700.000 zI (slownie: czterdziesci siedem mlionéw siedenset tysiecy zlotych) to jest o
kwot e 4.558.000 zI (slownie: cztery mliony piecset piecdziesiat osiemtysiecy zlotych).

2. Podwyzszenie, o ktérym mowa w ust. 1, dokona sie w drodze em sji 455.800 (slownie: czterysta
pi ecdzi esi at piec tysiecy osiemset) sztuk akcji nowej emi sji serii D.

3. Wszystkie akcje nowej em sji sa akcjam zwyklym na okaziciela o wartosci nom nal nej 10,00 zl
(sl ownie: dziesiec zlotych) kazda i zostana zaoferowane wyl acznie i nwestorom Monice Makowski ej
(dowdd osobi sty ACE 5234632) oraz Andrzejowi Makowski emu, (dowdd osobisty DD 5359229), w drodze
prywat nej subskrypcji .

4. Akcje nowej emi sji zostana pokryte w cal osci wkl adam niepienieznym przed zarejestrowani em
podwyzszeni a kapital u zakl adowego.

5. Przedm ot wkl adu ni epi eni eznego st anow a:

a) 33 udzialy w sp6lce pod firma "CENTRUM M ESNE EUROSMAK" Sp. z 0.0. oraz 26.630 udzial 6w w
sp6l ce pod firma "CENTRUM M ESNE MAKTON' Sp. z 0.0. wnoszone przez Moni ke Makowska,

b) 33 udzialy w sp6lce pod firma "CENTRUM M ESNE EUROSMAK" Sp. z o0.0. oraz 26.630 udzial 6w w
sp6lce pod firma "CENTRUM M ESNE MAKTON' Sp. z 0.0. wnoszone przez Andrzeja Makowski ego.

6. Kkl ad ni epi eni ezny wyceni ony zostal na |laczna kwote 52.840.000 zl (slownie: piecdziesiat dwa
mliony osienset czterdziesci tysiecy zlotych). Wzam an za wkl ady ni epi eni ezne wydane zostana
akcje nowej em sji serii D przy czym zostana zaof erowane i objete w nastepujacy sposob: Monice
Makowski ej - 227.900 (sl ownie: dw escie dwadzi escia siedemtysiecy dziew ecset) Andrzejow
Makowski enmu - 227.900 (slownie: dw escie dwadziescia siedemtysiecy dziew ecset).

7. Nadzwyczaj ne Wal ne Zgromadzeni e upowazni a Zarzad do ustal enia ceny em syjnej akcji z tym ze
cena em syjna jednej akcji nowej emi sji serii D nie noze byc nizsza niz 115,90 (slownie: sto
pi et nasci e zlotych dzi ewi ecdzi esi at groszy).

8. Akcje nowej em sji beda uczestniczyly w dyw dendzie od dnia 1 stycznia 2004 roku.
9.Winteresie Spélki w calosci pozbawi a sie dotychczasowych akcjonariuszy prawa
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pi erwszenstwa obj ecia akcji nowej emi sji serii D w stosunku do |iczby posiadanych akcji
(pozbawi eni e akcjonariuszy prawa poboru). Opinia Zarzadu Spdl ki uzasadni aj aca pozbawi eni e
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, stanow zalacznik do niniejszej uchwaly.

10. Nadzwyczaj ne Wal ne Zgronmamdzeni e upowazni a Zarzad do zawarcia umdw o obj eci e 455.800 szt uk
akcji nowej emisji serii Dz Inwestoram okreslonym w ust. 3.

11. Umowy, o ktérych mowa w ust. 10 zawarte zostana w termnie nie pézniej niz do 30 czerwca
2005 r.

12. Nadzwyczaj ne Wal ne Zgronmamdzeni e upowazni a Zarzad do okreslenia term noéw skierowania oferty i
jej przyjecia oraz dookreslenia warunkéw unmdw, o ktdérych nowa w ust. 10.

§ 2

W zwi azku z podwyzszeni em kapi tal u zakl adowego wprowadza si e nastepujace zm any do Statutu

Spol ki :

§ 6. 1 w dotychczasowym brzm eni u:

"8 6.1. Kapital zakladowy wynosi 43.142.000,00 zl (czterdziesci trzy mliony sto czterdziesci
dwa tysiace zlotych) i dzieli sie na 4.314.200 (cztery mliony trzysta czternascie tysiecy

dwi escie) akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nom nal nej 10,- zl (dziesiec zlotych) kazda."
otrzymuje brzm enie:

"8 6.1. Kapital zakladowy wynosi 47.700.000,00 zlI (czterdziesci siedemmlionow siedenset
tysiecy zlotych) i dzieli sie na 4.770.000 (cztery mliony siedenset siedendziesiat tysiecy)
akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nom nalnej 10,- zl (dziesiec zlotych) kazda."

§ 3

Upowazni a si e Zarzad do podjecia wszel ki ch ni ezbednych czynnosci cel em wprowadzeni a akcji nowej
em sji serii D do publicznego obrotu papieram wartosciown oraz obrotu giel dowego.

§ 4

Upowazni a sie Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu, uwzgledniajacego zm any
przyj ete niniejsza uchwal a.

§ 5

Uchwal a wchodzi w zycie z dni em podj eci a.

Opi ni a Zarzadu Spo6l ki uzasadni aj aca pozbawi eni e dotychczasowych Akcjonariuszy prawa poboru
akcji nowej em sji serii D.

Podwyzszeni e kapitalu zakl adowego Spél ki w drodze em sji nowych akcji serii D w oparciu o
subskrypcj e prywatna pozwoli na wniesienie do spo6l ki Zaklady M esne "DUDA" S.A. aportu w
postaci udzi al 6w sp6l ki "Centrum M esne MAKTON' Sp. z o.0. i "Centrum M esne EUROSMAK" Sp. z
0.0. Unpzliwi to Sp6lce uczestnictwo we wszystkich etapach produkcji, pozwoli na pozyskanie
cennego dl a Spol ki know how, co w konsekwencji zw ekszy dynam ke rozwoj u Spél ki oraz spowoduje
wzrost jej w arygodnosci na rynku. Ponadto, zapewni zw ekszenie udzialu Sp6lki w rynku, czego
skut ki em bedzie nie tylko jej praw dl owe funkcjonowani e ale réwni ez unocni eni e pozycji wobec
podm ot 6w prowadzacych dzi al al nosc konkurencyj na oraz wobec kontrahent 6w.

Wobec powyzszego pozbawi eni e prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy nie narusza ich
interesu jak réwni ez stanowi dzialanie w interesie SpélKki.

Uchwal a nr 9

Nadzwyczaj nego Wal nego Zgromadzeni a

Spol ki dzi al aj acej pod firm Zakl ady M esne Duda Spdél ka Akcyj na

z siedziba w Warszawi e

zwol anego na dzien 26 sierpnia 2004 roku podjeta w dniu 9 wzesnia 2004 roku

w sprawi e podwyzszeni a kapitalu zakl adowego w drodze em sji nowych akcji serii E z wylaczeniem
prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy.

Dzi al aj ac na podstawie art. 431 i 433 82 Kodeksu spdl ek handl owych, art. 77 i 78 Prawa o

publ i cznym obroci e papi eram wartosciowm oraz 87 ust. 1 Statutu Spdl ki, Nadzwyczaj ne Wal ne
Zgromadzeni e Spdl ki stanowi co nastepuje:

81

1. Podwyzsza sie kapital zakl adowy Spélki z kwoty 47.700.000,00 (slownie: czterdziesci siedem

m | ionéw si edenset tysiecy) zlotych do kwoty 48.200. 000,00 (slownie: czterdziesci osiem

m | ionéw dwi escie tysiecy) zlotych tj. o kwote 500.000 (sl ownie: piecset tysiecy) zlotych w
drodze em sji 50.000 (slownie: piecdziesiat tysiecy) sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii E
o wartosci nom nal nej 10,00 (slownie: dziesiec) zlotych kazda.

2. Akcje nowej em sji serii E pokryte zostana wkl adem pi eni eznym przed rejestracja podwzszeni a
kapi tal u zakl adowego.

3. Akcje nowej emi sji serii E beda uczestniczyly w dyw dendzi e poczawszy od dnia 1 stycznia 2004
roku.

4. Cena enisyjna akcji nowej em sji serii E bedzie wynosila 10,00 zl (slownie: dziesiec zlotych)
kazda.

5.Winteresie Spol ki dotychczasowych akcj onariuszy pozbawi a sie w cal osci pierwszenstwa objecia
akcji nowej em sji serii E (pozbaw enie prawa poboru). Pisemma opinia Zarzadu uzasadni aj aca
powody pozbawi eni a prawa poboru stanowi zalacznik do niniejszej uchwaly.

6. Zobowi azuj e si e Rade Nadzorcza do okreslenia w form e uchwaly osoby uprawni one do

skl adani a zapi so6w na akcje nowej em sji serii E. Uchwal a Rady Nadzorczej w spraw e

okreslenia listy os6b uprawni onych nmusi zapasc w ekszoscia 4/5 (cztery piate) gl oséw os6b
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obecnych. Okresl ajac osoby uprawni one do skl adania zapi sow na akcje nowej em sji serii E,
Rada Nadzorcza spdl ki wskaze subem tenta uslugowego w rozum eniu art. 4 pkt. 13 ustawy z

dnia 21 sierpnia 1997 roku Prawo o publicznym obroci e papieram wartosciowm (t. j. Dz. U

z 2002 r. Nr 49 poz. 447 ze zm), ktoéry na podstawi e zawartej ze Spdl ka unowy o subem sje

usl ugowa bedzi e zobow azany do udostepniania akcji nowej em sji serii E osobom uprawni onym

7. Ustal a sie nastepujace warunki Programu Lojal nosci owego: Akcje zostana przyznane

dot ychczasowym nmanager om Spél ki, zas kryterium przyznania sa dotychczasowe wyni ki i przejecia
dokonane przez Spdl ke w | atach 2003- 2004

8. Rada Nadzorcza w drodze uchwaly okresli zasady ustalania |listy os6b uprawni onych do
uczestnictwa w Program e Lojal nosciowm zasady ustalania liczby akcji przyslugujacych
poszczeg6l nym uczest ni kom Progranmu Loj al nosci owego, cene po jakiej uczestnicy Progranu

Loj al nosci owego beda nabywac akcje od subem tenta uslugowego oraz termny, w ktdérych osoby
upr awni one beda mogly nabywac akcje od subem tenta usl ugowego

9. Upowazni a sie Zarzad Spdl ki do okreslenia w drodze uchwaly term now i warunkow zapi séw na
akcje nowej em sji serii E oraz szczegdl owych zasad przydzialu akcji osobom uprawni onym

§2

Akcje nowej emisji serii E zostana zaoferowane do nabycia w drodze subskrypcji przeprowadzonej
w ramach publicznego obrotu papieram wartosciowym w rozumeniu art. 2 ust. 1 Prawa o
publicznym obroci e papi eram wartosci owym

§3
1. Upowazni a sie Zarzad do zawarcia, na warunkach zaakceptowanych przez Rade Nadzorcza, umowy o
subem sj e uslugowa, dotyczaca akcji nowej em sji serii E, ktora bedzie przew dywac objecie

akcji nowej em sji serii E przez subem tenta uslugowego oraz ich udostepni anie osobom

uprawni onym na warunkach okreslonych w zgodnie z 81 ust. 6 niniejszej uchwaly.

2. Akcje nowej emi sji serii E nie nabyte przez osoby uprawni one Spdl ka nabedzie od subem tenta
usl ugowego po ceni e nabycia cel em unorzeni a

§4

W zwi azku z podwyzszeni em kapi tal u zakl adowego wprowadza si e nastepujace zm any do Statutu
Spal ki

§ 6. 1. Statutu Spdl ki w dotychczasowym brzm eni u:

"8 6. 1. Kapital zakladowy wynosi 47.700.000,00 zl (czterdziesci siedem mlionéw siedenmset
tysiecy zlotych) i dzieli sie na 4.770.000 (cztery mliony siedenset siedendziesiat tysiecy)
akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nom nalnej 10,- zl (dziesiec zlotych) kazda."
otrzymuje brzm enie

"8 6. 1.Kapital zakladowy wynosi 48.200.000,00 zlI (czterdziesci osiemmliondéw dw escie tysiecy
zl otych) i dzieli sie na 4.820.000 (cztery mliony osienmset dwadzi escia tysiecy) akcji zwyklych
na okaziciela o wartosci nom nalnej 10,- zl (dziesiec zlotych) kazda."

§5

Upowazni a si e Zarzad do podjecia wszel ki ch niezbednych czynnosci cel em wprowadzeni a akcji nowej
em sji serii E do publicznego obrotu papieram wartosciown oraz obrotu giel dowego

§6

Upowazni a si e Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu, uwzgl edni ajacego zm any
przyjete niniejsza uchwal a

87

Uchwal a wchodzi w zycie z dniem podjeci a

Opi ni a Zar zadu Spo6l ki dzi al aj acej pod firma Zakl ady M esne "DUDA" Spél ka Akcyj na uzasadni aj aca
pozbawi eni e dotychczasowych Akcjonariuszy prawa poboru akcji nowej em sji serii E.

Akcje nowej emi sji serii E wyem towane zostana w zw azku z realizacja Progranmu Lojal nosci owego
kt 6rego cel em jest wyroézni enie kluczowych oséb, ktoére przyczynily sie do dotychczasowych

osi agni ec Spol ki, stworzeni e dodat kowych nmechani zmbw not ywacyj nych dl a oséb, na ktérych
spoczywa odpowi edzi al nosc za zarzadzani e Spélka, jej rozwdj i pozycje rynkowa, co przekl ada sie
bezposredni o na wartosc akcji Spol ki

Przyjac rowni ez nal ezy, iz wprowadzeni e oséb uprawni onych, do ktorych ski erowana jest

przedm otowa em sja, do grona Akcjonariuszy Spél ki, stanowi forme unocnienia w ezi |aczacej je
ze Spol ka

Wl aczeni e prawa poboru w odniesieniu do akcji nowej em sji serii E lezy winteresie Spdlki
ni e narusza uprawni en dotychczasowych Akcjonariuszy Spdél ki

Uchwal a nr 10

Nadzwyczaj nego Wal nego Zgromadzeni a

Spdl ki dzi al aj acej pod firma Zakl ady M esne "DUDA" Spol ka Akcyjna z siedzi ba w Warszaw e

zwol anego na dzien 26 sierpnia 2004 roku podjeta w dniu 9 wzesnia 2004 roku

w sprawi e: em sji obligacji serii A z prawem pierwszenstwa do objecia akcji Spolki oraz

war unkowego podwyzszeni a kapitalu zakl adowego w drodze em sji akcji serii F z wylaczeni em prawa
poboru dotychczasowych Akcjonariuszy.

Na podstawi e art. 393 pkt 5 i art. 448 kodeksu spdl ek handl owch oraz art. 22 i 23 ustawy z
dnia 29 czerwca 1995 roku o obligacjach (tj. Dz. U =z 2001r. Nr 120, poz. 1300 ze zm), uchwal a
sie co nastepuje

81
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Uchwal a ni niejsza zostaje podjeta w zwi azku z zam aremrealizacji przez Spél ke progranu

nmot ywacyj nego przeznaczonego dl a kluczowych dl a Spdl ki os6b, zwanego dal ej "Progranmem

Mot ywacyj nynt'. Emisja Obligacji serii A z prawem pierwszenstwa do objecia akcji serii F Spol ki
bedzi e przeznaczona dl a oséb uprawni onych do uczestnictwa w Program e Mtywacyjnym zwanych
dal ej "Osobam Uprawnionym ". Obligacje zostana wyem towane do i objete przez Powi ernika, ktory
bedzi e dokonywal ich zbycia na rzecz Os6b Uprawni onych. Szczeg6l owe warunki realizacji Programu
Mot ywacyj nego oraz krag Os6b Uprawni onych, nie okreslone w dal szych postanow eni ach niniejszej
uchwal y, zostana ustal one w Regul am ni e Programu Mt ywacyj nego, ktory

przyjety zostani e uchwal a Rady Nadzorczej.

I. Emsja Obligacji z prawem pierwszenstwa

§2

Emi tuje sie 15.000 (slownie: pietnascie tysiecy) Obligacji serii A o wartosci nom nalnej 0,01
zl (slownie: jeden grosz) kazda. Obligacje serii A beda obligacjam imennym 2z prawem do
subskrybowani a i objecia akcji serii F Spélki z pierwszenstwem przed innym Akcjonariuszam
Spo6l ki . Opinia Zarzadu uzasadni aj aca wyl aczeni e prawa poboru akcji serii F przez
dotychczasowych Akcjonariuszy stanowi zal acznik do niniejszej uchwaly.

§3

Cena em syjna jest réwna wartosci nom nal nej jednej Obligacji serii Ai wynosi 0,01 zl
(slownie: jeden grosz) za sztuke.

§4

Laczna wartosc nom nal na Obligacji serii A wynosi 150,00 zlI (slownie: sto piecdziesiat

zl otych).

§5

Obligacje serii A zostana wyem towane jako obligacje zdematerializowane. Prawa z Obligacji
powstana z chwi | a dokonani a przez dom mekl erski prowadzacy ew dencje obligacji zapisu w

ewi dencji Obligacji. Prawa z Obligacji beda przyslugiwaly osobie wskazanej w ew dencji
Obligacji jako Obligatariusz.
§6

Za dzien em sji Obligacji serii A uznaje sie dzien zapisania Obligacji w ew dencji po uprzednim
ich oplaceniu w cal osci .

87

Obligacje serii A nie beda oprocentowane.

§8

Obligacje serii A beda niezabezpi eczone w rozum eniu ustawy o obligacjach.
§9

Kazda Obligacja bedzie uprawni ala do objecia 10 (sl ownie: dziesieciu) akcji serii F SpélKki.
§10

1. Prawo pierwszenstwa do objecia akcji serii F bedzie realizowane po cenie em syjnej rownej
wart osci noni nal nej .

2. Akcje serii F obejnmwane beda wyl aczni e za wkl ady pieniezne.

§11

Obligacje serii A zostana zaof erowane w drodze ski erowani a propozycji nabycia wtrybie art. 9
pkt 3 ustawy o obligacjach. Em sja Obligacji serii A nastapi poprzez skierowani e propozycji
nabyci a do Powi ernika.

§12

Term n ski erowani a do Pow erni ka propozycji nabycia Obligacji serii A oraz termn na przyjecie
propozycji nabycia Obligacji przez Pow ernika zostani e okreslony w warunkach em sji okreslonych
przez Zarzad Spol ki. Przyznania Obligacji serii A Osobom Uprawni onym dokonuj e Zarzad Spol ki .
Unmowa z Powi erni ki em bedzi e okresl ala zasady zbywania Obligacji serii A wylacznie na rzecz Osob
Upr awni onych.

§13

1. Obligatariuszom przysluguje prawo subskrybowani a akcji serii F z pierwszenstwem przed

Akcj onariuszam Spol ki .

2.Prawo do objecia akcji serii F bedzie realizowane w termnie nie dluzszymniz do dnia 31
grudni a 2008 roku. Szczegdl owe terni ny obej nowani a akcji zostana okreslone w Regul am nie
Programu Mot ywacyj nego i warunkach em sji.

§14

Obligacje serii A, wobec ktdrych nie zostal o zrealizowane prawo pierwszenstwa i subskrybowani a
i objecia akcji serii F, zostana wykupi one po wartosci nomnalnej wtermnie 3 mesiecy, od
dni a konczacego ostatni rok obrotowy, w ktdrym nozliwe bedzie skorzystanie z prawa

pi erwszenstwa zw azanego z Obligacjam serii A

§15

1. Obligacje serii A, w przypadku ktoérych zrealizowane zostal o prawo pierwszenstwa
subskrybowani a i objecia akcji serii F, zostana wykupione przez Spo6l ke niezwl ocznie po dniu

zl ozenia przez Obligatariusza osw adczenia, o ktorym mowa w 8§17 ust. 1 niniejszej uchwaly.

2. Wkup Obligacji nastapi po cenie non nal nej.

§16

1. Wprzypadku przeksztal cenia Spél ki zastosowani e maja postanowi enia art. 580 kodeksu spdl ek
handl owych.

2. Wprzypadku |ikw dacji Spdlki |ub trwal ego zaprzestani a notowan akcji Spélki na G eldzie
Papi er 6w Wartosci owych w Warszawi e S. A. przed dni em wkupu Obligacji, wszystkie Obligacje
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podl egaj a wczesni ej szenu wykupowi poprzez zaplate kwoty pienieznej w wysokosci wartosci

nom nal nej Obligacji.

3. Wprzypadku okreslonym w ust. 1, prawo do objecia akcji serii F wygasa z dniem otwarcia

I'i kwi dacji Spol ki |ub dniemtrwal ego zaprzestania notowan akcji Spél ki na G el dzi e Papierow
Wart osci owych w Warszawi e Spdél ka Akcyj na.

I'l. Warunkowe podwyzszeni e kapitalu zakl adowego

§17

1. Obej mowani e akcji serii F w wykonaniu prawa pierwszenstwa nastapi w trybie okreslonymw art.
451 Kodeksu spo6l ek handl owych tj. w drodze pisemmych oswi adczen skl adanych na fornul arzach
przygot owanych przez Spol ke.

2. Oswi adczenia, o ktérych mowa w ust. 1, beda skl adane w term nach okreslonych w 813 ust. 2

ni ni ej szej uchwaly.

§18

Wcelu przyznania praw do objecia akcji serii F przez posiadaczy Obligacji serii A w ramach
realizacji Programu Mtywacyjnego, podwyzsza sie warunkowo kapital zakladowy Spélki o kwote nie
wi eksza niz 1.500.000,00 zlI (slownie: jeden mlion piecset tysiecy zlotych) w drodze em sji nie
wi ecej niz 150.000 (slownie: sto piecdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii F o
wartosci nomi nal nej 10,00 zl (slownie: dziesiec zlotych) kazda.

§19

Podm ot ami uprawni onymi do objecia akcji w podwyzszonym kapital e zakl adowm beda wyl acznie
posi adacze Obligacji serii A, realizujacy prawo pierwszenstwa do subskrybowania akcji serii F.
§20

W/l acza sie prawo pierwszenstwa Akcjonariuszy do subskrybowani a akcji serii F. Opinia Zarzadu
uzasadni aj aca wyl aczeni e prawa poboru stanowi zal acznik do niniejszej uchwaly.

§21

Nadzwyczaj ne Wal ne Zgromadzeni e upowazni a Zarzad Spél ki do zgl aszania do sadu rejestrowego
danych wymaganych przez art. 452 Kodeksu spél ek handl owych.

§22

Akcje serii F beda uczestniczyly w dyw dendzie przyslugujacej za rok obrotowy, w ktorym zostaly
obj et e.

§23

1. Wzwi azku z podjeciem niniejszej uchwaly wprowadza si e nastepujace zm any do Statutu Spdl ki :
W §6 Statutu Spdl ki dodaje sie ust. 11 w nastepujacym brzm eni u:

"86.11. Wzwi azku z em sja 15.000 (sl ownie: pietnastu tysiecy) Obligacji serii A z prawem

pi erwszenstwa do objecia akcji Spdl ki, podwyzsza sie warunkowo kapital zakladowy o kwote nie
wi eksza niz 1.500.000 zlI (slownie: jeden mlion piecset tysiecy zlotych) w drodze emisji nie
wi ecej niz 150.000 (slownie: sto piecdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii F."
2. Zobowi azuj e sie Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu, uwzgl edni aj acego

zm any przyjete niniejsza uchwal a.

§24
1. Nadzwyczaj ne Wal ne Zgromadzeni e Spdl ki upowazni a Zarzad do okresl enia warunkow em sj i
Obligacji serii A wrozumeniu art.5b ustawy o obligacjach, wtym okreslenia sytuacji, kiedy

Sp6l ka noze odstapic od enmisji Obligacji serii A

2. Nadzwyczaj ne Wal ne Zgromadzeni e Spél ki upowazni a Zarzad Sp6l ki do okreslenia szczeg6l owych
war unkoéw emi sji akcji serii F.

3. Ustal a sie nastepujace warunki progranmu notywacyjnego: Wramach Progranu Mtywacyjnego dl a
Os6b Uprawni onych przeznaczone zostanie lacznie 150 000 akcji po 50 000 akcji za kazdy rok
gdzi e okresem za ktory przyznawane beda akcje sa | ata 2005, 2006 i 2007, z nastepujacym wagam
i kryteriam:

-40% za wzrost skonsol i dowanego EBI TDA (zysku operacyj nego Spo6l ki pow ekszonego o anortyzacje)
na akcje o 20% 40% 60% odpowi edni o w poszczeg6l nych | atach 2005, 2006 i 2007 z baza

odni esi enia do 2004 r.

-40% za wzrost zysku netto na akcje o 20% 40% 60% odpow edni o w poszczeg6l nych | atach 2005,
2006 i 2007 z baza odniesienia do 2004 r.

-20% za wzrost kursu akcji Spo6l ki na G eldzie Papieréw Wartosci owych w Warszawie S.A. o 10
punkt 6w procentowych ponad wzrost indeksu WG w poszczegdl nych | atach 2005, 2006 i 2007, przy
czym w przypadku wzrostu o 5 punktow procentowych przyznanych zostanie 10% puli progranu i 2%
puli programu za kazdy pel ny punkt procentowy powyzej wzrostu o 5 punktow procentowych.

Spel nienie wyzej wym eni onych kryteri 6w w mmi ej szym stopni u, jednak nie miej niz w 85%dl a
kazdego kryterium oddzi el ni e powoduj e uruchoni enie 50% puli przew dzi anej w danym roku. Przy
analizie spelnienia kryteri 6w uwzgl ednia sie wartosci skumul owane co oznacza, ze nhie spelnienie
kryterium w jednym roku i nadrobi enie go w kol ej nym powoduj e przyznanie puli za dwa |ata.

4. Zobowi azuj e sie Rade Nadzorcza do okreslenia szczegdl owych warunkdéw Progranu Mtywacyj nego w
szczeg6l nosci kryteri 6w uznani a konkretnych os6b za Osoby Uprawni one oraz okreslenia |liczby
Obligacji serii A nmozliwych do nabycia przez poszczegdl ne Osoby Uprawni one, nie pbézniej niz
przed ski erowani em do Pow erni ka propozycji nabycia Obligacji serii A Uchwala Rady Nadzorczej
w sprawi e okreslenia listy os6b uprawni onych zapada wi ekszoscia 4/5 (czterech piatych) obecnych
na posi edzeniu czl onkéw Rady.

5. Zobowi azuj e sie Zarzad Sp6l ki do zawarcia z Pow erni ki em umwy, o ktérej nowa w 8§12

ni ni ej szej uchwal y.

§25
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1. Uchwal a wchodzi w zycie z dniemrejestracji przez sad rejestrowy zm any Statutu Spol ki w
przedm oci e warunkowego podwyzszeni a kapital u zakl adowego.

2.Wtermnie szesciu tygodni od dnia rejestracji, Zarzad dokona ogl oszenia niniejszej uchwaly w
Moni t orze Sadowym i Gospodarczym

Opi ni a Zarzadu Spé6l ki dzi al aj acej pod firma Zakl ady M esne " DUDA"
Sp6l ka Akcyj na uzasadni aj aca wyl aczeni e prawa poboru
Obligacji serii Ai akcji serii F oraz proponowanego sposobu ustal enia ceny em syjnej.

War unkowe podwyzszeni e kapitalu zakl adowego nastepuje w celu przyznania prawa do subskrybowani a
i objecia akcji serii F przez Obligatariuszy, co pozostaje w zgodzie z postanow eniam art. 448
84 Kodeksu spdl ek handl owych.

Obligacje serii A zostana wyemnmi towane w celu realizacji Programu Mtywacyjnego. G éwnym cel em
Programu Mot ywacyj nego jest stworzeni e nowych, efektywnych nechani zmbw not ywacyj nych dl a osob,
na ktorych spoczywa odpowi edzi al nosc za zarzadzanie Spélka, jej rozwdj i pozycje rynkowa, co
przekl ada si e bezposrednio na wartosc akcji Spél ki .

Przyjac rowni ez nal ezy, iz wprowadzenie os6b, do ktdrych skierowana jest przedm otowa em sja,
do grona Akcjonariuszy Spél ki, stanowi forme unocnienia w ezi |aczacej je ze Spol ka.

W/l aczeni e prawa poboru w odni esieniu do obligacji serii A i akcji serii F lezy winteresie

Spo6l ki i nie narusza uprawni en dotychczasowych Akcjonariuszy Spél ki .

Zarzad Spol ki rekonenduj e ustal enie ceny em syjnej jednej Obligacji serii A na poziome
wartosci noninalnej jednej Obligacji serii A ustalonej przez Nadzwyczaj ne Wal ne Zgronmdzeni e
Spél ki .

Zarzad Spol ki rekonenduj e ustal enie ceny em syjnej jednej akcji serii F na poziom e wartosci
nom nal nej dotychczas wyeni towanych akcji Spol ki .

Uchwal a nr 11

Nadzwyczaj nego Wal nego Zgromadzeni a

Spol ki dzi al aj acej pod firma Zakl ady M esne Duda Spdél ka Akcyj na

z siedziba w Warszawi e

zwol anego na dzien 26 sierpnia 2004 roku podjeta w dniu 9 wzesnia 2004 roku
w sprawi e zm any Statutu Spdél ki

Dzi al aj ac na podstawi e art. 430 kodeksu spél ek handl owych oraz 818 ust. 1 pkt d) Statutu

Spol ki, Nadzwyczaj ne Wal ne Zgromadzeni e Spol ki stanowi, co nastepuje:

§1

Wpr owadza si e nastepujace zm any do Statutu Spol ki :

I.

8§ 6. Statutu Spol ki w dotychczasowym brzm eni u:

"1. Kapital zakladowy wynosi 43.142.000,00 zl (czterdziesci trzy mliony sto czterdzi esci dwa
tysiace zlotych) i dzieli sie na 4.314.200 (cztery mliony trzysta czternascie tysiecy

dwi escie) akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nom nal nej 10,- zl (dziesiec zlotych) kazda,
z tego:

a) Marek Bol esl aw Duda obejnuje 1.149.050 (jeden milion sto czterdziesci dziew ec tysiecy

pi ecdziesiat) akcji serii A o lacznej wartosci nom nalnej 11.490.500,- z|l (jedenascie mlionoéw
czterysta dzi ewi ecdzi esi at tysiecy piecset zlotych),

b) Bogna Maria Duda - Jankow ak obejrmuje 315.910 (trzysta pietnascie tysiecy dziew ecset
dziesiec) akcji serii A o lacznej wartosci nom nal nej 3.159.100,- zl (trzy mliony sto

pi ecdzi esiat dziew ec tysiecy sto zlotych),

c) Marcin Jerzy Duda obejnuje 135.430 (sto trzydziesci piec tysiecy czterysta trzydziesci)
akcji serii A o lacznej wartosci nomi nalnej 1.354.300,- zl (jeden mlion trzysta piecdziesiat
cztery tysiace trzysta zlotych),

d) Daria Magdal ena Duda obejnuje 699.610 (szescset dziew ecdziesiat dziew ec tysiecy szescset
dziesiec) akcji serii A o lacznej wartosci nom nal nej 6.996.100,- zl (szesc mlionéw

dzi ewi ecset dzi ewi ecdzi esiat szesc tysiecy sto zlotych).

2. Akcje serii A sa akcjam zwyklym na okaziciela.

3. Ksi ega akcyjna noze byc prowadzona w form e el ektronicznej.

4. Sp6l ka nmoze zl ecic prowadzeni e ksiegi akcyjnej bankow |ub podm otow naklerskienmu."
otrzymuje brzm eni e:

"1. Kapi tal zakl adowy wynosi 43.142.000,00 zl (czterdziesci trzy mliony sto czterdzi esci dwa
tysiace zlotych) i dzieli sie na 4.314.200 (cztery mliony trzysta czternascie tysiecy

dwi escie) akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nom nal nej 10,- zl (dziesiec zlotych) kazda.
2. Wszyst ki e akcje sp6l ki sa akcjam zwyklym na okaziciela."

.

§ 8 ust. 2 Statutu Spdl ki w dotychczasowym brzm eni u:

"Uchwal a WAl nego Zgromadzenia o unorzeniu akcji okresla spos6b i warunki unorzenia akcji, a w
szczegdl nosci wysokosc, termn i spos6b platnosci kwoty nal eznej akcjonariuszowi z tytulu
unor zeni a jego akcji."

otrzymuje brzm enie:

"Uchwal a WAl nego Zgromadzenia o unorzeniu akcji okresla sposd6b i warunki unorzenia akcji, a
w szczeg6l nosci wysokosc, termn i sposéb wyplaty wynagrodzeni a przysl uguj acego
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akcj onariuszowi z tytulu unorzenia jego akcji, podstawe prawna unorzenia a takze sposodb

obni zeni a kapitalu zakl adowego. "

Il

Tytul V Statutu Spdl ki w dotychczasowym brzm eni u:

"WLADZE SPOLKI"

otrzymuje brzm eni e:

" ORGANY SPOLKI "

V.

§ 11 Statutu Spol ki w dotychczasowym brzm eni u:

"W adzam Spol ki sa:

a) Wal ne Zgronmmdzeni e;

b) Rada Nadzorcza,;

c) Zarzad."

otrzymuje brzm eni e:

"Organam Spol ki sa:

a) Wal ne Zgronmdzeni e;

b) Rada Nadzorcza;

c) Zarzad."

V.

§ 12 ust. 7 Statutu Spo6l ki w dotychczasowym brzm eni u:

"Wal ne Zgronadzeni e zwol uje sie przez ogl oszenie w dzienni ku urzedowm "Monitor Sadowy i
Gospodarczy". Stosowne ogl oszenie wi nno byc opubli kowane co najmiej na 3 (trzy) tygodnie przed
term nem odbyci a WAl nego Zgromadzeni a. Dopuszczal ne jest zwol ywani e Wal nych Zgronmadzen |istam
pol econym | ub poczta kurierska na zasadach okreslonych w art. 402 § 2 i 8§ 3 Kodeksu spol ek
handl owych. "

otrzymuje brzm eni e:

"Wal ne Zgronmadzeni e zwol uje sie przez ogl oszenie w dzi enni ku urzedowym " Monitor Sadowy i
Gospodarczy". Stosowne ogl oszenie wi nno byc opubli kowane co najmiej na 3 (trzy) tygodnie przed
term nem odbyci a Wal nego Zgromadzeni a. "

VI .

§ 13 ust. 2 Statutu Spo6l ki w dotychczasowym brzm eni u:

"Pel nonocni ctwa do uczestniczenia w Wal nym Zgromadzeniu i do wykonywani a prawa gl osu udziel a
sie pod rygorem ni ewaznosci w form e pisemmej oraz zalacza sie je do protokolu Wal nego
Zgromadzeni a. W przypadku pel nonocni ctwa udzi el onego w jezyku obcym do protokolu zal acza sie
je wraz z jego odpowi ednimtlunmaczeni em przysieglym na jezyk pol ski."

otrzymuje brzm enie:

"Pel nonocni ctwa do uczestniczenia w Wal nym Zgromadzeniu i do wykonywani a prawa gl osu udziela
si e pod rygorem ni ewaznosci w form e pisemej oraz zalacza sie je do ksiegi protokol 6w Wal nego
Zgromadzeni a. W przypadku pel nonocni ctwa udzi el onego w jezyku obcym do ksiegi protokol 6w

zal acza sie je waz z jego odpow ednimtlumaczeni em przysi eglymna jezyk pol ski."

Vi,

§ 14 ust. 3 Statutu Spél ki w dotychczasowym brzm eni u:

"G osowani e jest jawne. Tajne gl osowani e zarzadza sie przy:

a) wyborach czl onkéw wi adz Spo6l ki i jej |ikw datoréw oraz gl osowaniu nad ich odwol ani em

b) gl osowani u o poci agni eci e do odpowi edzi al nosci wskazanych powyzej o0so6b;

c)w sprawach osobi stych,

d) na wni osek chocby jednego akcjonariusza uprawni onego do gl osowania |lub jego przedstaw ciela."
otrzymuje brzm enie:

"d osowani e jest jawne. Tajne gl osowanie zarzadza sie przy:

a) wyborach czl onkéw organow Spol ki i jej |ikw datoréw oraz gl osowaniu nad i ch odwol ani em

b) wni oskach o poci agni eci e do odpowi edzi al nosci wskazanych powyzej o0soéb;

c)wni oskach dotyczacych spraw osobowych;

d) na wni osek chocby jednego z akcjonariuszy obecnych |ub reprezentowanych na Wal nym
Zgromadzeni u. "

VI,

§ 16 Statutu Spol ki w dotychczasowym brzm eni u:

"Wal ne Zgronmadzeni a odbywaja sie w siedzibie Spdl ki |ub w Warszawi e, Poznaniu, Wocl aw u,

Rawi czu, Lesznie, GOorze, Wschow e."

otrzymuje brzm eni e:

"Wal ne Zgromadzeni a odbywaja sie w siedzi bie Spolki |ub Poznaniu, Woclaw u, Raw czu, Lesznie,
Gorze, Grabkowi e."

I X

§ 18 ust. 1 lit. a) Statutu Spo6lki w dotychczasowym brzm eni u:

"a)rozpatrzenie i zatw erdzenie bilansu, rachunku zyskoéw i strat oraz sprawozdani a Zarzadu za
ubi egly rok obrotowy oraz udziel anie absol utorium czl onkom organdéw Spdl ki z wykonani a przez

ni ch obow azkéw: "

otrzymuje brzm eni e:

"a)rozpatrzenie i zatw erdzeni e sprawozdani a Zarzadu z dzi al al nosci Spél ki oraz sprawozdani a
fi nansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udziel enie absolutorium czl onkom organéw Spél ki z
wykonani a przez nich obow azkow; "

X.
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§ 18 ust. 1 lit. h) Statutu Spdl ki w dotychczasowym brzm eni u:

"h) zbycie i wydzi erzaw eni e przedsi ebiorstwa oraz ustanow enie na nim prawa uzytkowani a;"
otrzymuje brzm eni e:

"h) zbycie i wydzierzaw eni e przedsiebiorstwa |ub jego zorgani zowanej czesci oraz ustanow enie
na nich ograni czonego prawa rzeczowego;"

Xl .

§ 19 ust. 3 Statutu Spo6l ki w dotychczasowym brzm eni u:

"Liczbe czlonkéw i jej sklad ustala Wal ne Zgromadzenie."

otrzymuje brzm enie:

"Liczbe czl onkéw Rady Nadzorczej i jej sklad ustala Wal ne Zgromadzenie."

X,

§ 19 ust. 6 Statutu Spol ki w dotychczasowym brzm eni u:

"W przypadku gdy w skl adzi e Rady nadzorczej sa reprezentanci drobnych akcjonariuszy wybrani w
trybie 819 ust. 5, bez zgody przynajmmiej jednego z nich nie nmobga byc podej nowane decyzje
dotyczace:

a) wyboru biegl ego rewi dent a;

b) umdw i swi adczen pom edzy sp6l ka a osobam pow azanym ze Spol ka. "

otrzymuje brzm eni e:

"W przypadku, gdy w skl adzi e Rady Nadzorczej sa reprezentanci drobnych akcjonariuszy wbrani w
trybie 819 ust. 5, bez zgody przynajmiej jednego z nich nie nmpga byc podej nowane decyzje
dotyczace:

a) wyboru biegl ego rew dent a;

b) umdw i swi adczen pom edzy sp6l ka a osobam pow azanym ze Spél ka."

X,

§ 20 ust. 14 Statutu Spdl ki w dotychczasowym brzm eni u:

"Czl onkowi e Zarzadu, |ikw datorzy oraz pracownicy Spo6l ki, ktorzy zajnuja stanow ska gl 6wnego
ksi egowego, radcy prawnego, kierowni ka wydzialu lub inne stanow ska bezposredni o podl egaj ace
czl onkowi Zarzadu ni e noga byc jednoczesnie czlonkam Rady Nadzorczej."

otrzymuje brzm enie:

"Czl onkowi e Zarzadu, |ikw datorzy, prokurenci oraz pracownicy Spél ki, ktorzy zajnmuja stanow ska
gl 6wnego ksi egowego, radcy prawnego | ub adwokata, kierowni ka wydzialu |ub inne stanow ska
bezposredni o podl egaj ace czl onkowi Zarzadu nie nmoga byc jednoczesnie czl onkam Rady
Nadzorczej."

XI V.
§ 22 ust. 2 Statutu Spo6l ki w dotychczasowym brzm eni u:
"Do wyl acznych konpetencji Rady Nadzorczej, poza zadaniam ustawowynm i wynienionym w innych

post anowi eni ach nini ej szego Statutu nal ezy:

a) powol ywani e i odwol ywani e Prezesa Zarzadu - a takze na jego wni osek - pozostal ych czl onkéw
Zar zadu;

b) zawi erani e wszel kich umdw m edzy Sp6l ka a czl onkam Zarzadu, jak réwniez reprezentowanie
Spol ki we wszystkich sporach z czl onkam Zarzadu;

c) ustal anie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkéw umow z czl onkam Zarzadu;

d) wyrazani e zgody czl onkom Zarzadu na prowadzeni e intereséw konkurencyjnych |ub uczestniczenie
w spol ce konkurencyjnej jako wspdlnik jawny |lub czl onek W adz;

e) opiniowani e wszel kich spraw wnoszonych pod obrady WAl nego Zgronadzeni a;

f) wybor bieglego rewidenta do zbadani a sprawozdani a fi nansowego;

g) ocena sprawozdani a Zarzadu z dzi al al nosci Spél ki oraz sprawozdani a fi nansowego za ubiegly
rok obrotowy pod katemich zgodnosci z ksiegam i dokumentam , a takze stanem faktycznym

h) ocena wni oskow Zarzadu w sprawi e podzi al u zysku | ub pokryciu strat;

i) skladani e Wal nenu Zgronmadzeni u pi sermego sprawozdania z wyni kOw powyzszych badan oraz

post awi eni e wni osku o udzi el eni e czl onkom Zarzadu absol utorium

j) wyrazani e zgody na dokonywani e zam any akcji im ennych na akcje na okaziciela,

k) rozpatrywanie i wydawani e opinii w sprawach wni oskéw podl egaj acych uchwal e Wal nego
Zgromadzeni a;

I') wyrazani e zgody na zaci agani e przez Spél ke zobow azan | ub dokonywani e wydat kéw dotyczacych
poj edynczej transakcji lub serii pow azanych transakcji o wysokosci przewyzszaj acej

r éwnowart osc 1.000. 000 EURO (jeden mlion EURO, ustalonej wedlug sredniego kursu EURO

ogl aszanego przez NBP w dniu poprzedzaj acym wyst api enie o taka zgode, nie przew dzi anych w
zatwi erdzonym budzeci e i wykraczajacych poza zwykly zarzad przedsi ebi orstwem Spél ki .

m wyrazani e zgody na nabycie i zbycie udzial 6w | ub objecie akcji w innych spdl kach, za

wyj at ki em akcji dopuszczonych do obrotu publicznego,

n) wyrazani e zgody na przystapienie do i nnych oséb prawnych,

0) wyrazani e zgody na sprzedaz aktywow Spoél ki, ktoérych wartosc przekracza 10% (dzi esi ec
procent) wartosci netto srodkéw trwalych, z wylaczeniemtych, ktére stanowi a zapasy zbywal ne w
ramach nor mal nej dzi al al nosci,

p) wyrazani e zgody na zaci agani e kredytow i pozyczek o okresie splaty ponad 1 (jeden) rok, nie
przewi dzi anych w zatwi erdzonym budzeci e, innych niz zaci agane przez Spé6l ke w ramach zwykl ego
zarzadu przedsi ebi or st wem Spél ki ,

g) wyrazani e zgody na udziel anie przez Spdl ke nie przew dzi anych w zatwi erdzonym budzeci e
poreczen, gwarancji i dokonywani e nie przew dzianych w budzeci e obci azen maj at ku Spél ki,
r)wyrazani e zgody na nabycie i zbycie nieruchonmosci |ub udzialu w nieruchonosci, nie
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wyl aczaj ac ni eruchonosci fabrycznych Spdl ki

s) zatw erdzani e rocznego planu dzi al al nosci Spo6l ki, jej budzetu oraz zm an w tym zakresie, a
takze zatwi erdzanie zm an jakiej kol wi ek dzial al nosci nie ujetej w rocznym budzeci e Spol ki

t) wyrazanie zgody na transakcje i sw adczenia pom edzy Sp6l ka a osobam pow azanym ."
otrzymuje brzmenie

"Do wyl acznych konpetencji Rady Nadzorczej, poza zadani ami ustawowym i wynienionym w innych
post anowi eni ach nini ej szego Statutu nal ezy:

a) powol ywani e i odwol ywani e Prezesa Zarzadu - a takze na jego wni osek - pozostalych czl onkéw
Zar zadu;

b) reprezentowani e Spol ki we wszystkich sporach z czlonkam Zarzadu

c) reprezentowani e Sp6l ki przy zaw eraniu przez nia wszel kich umdw z czl onkam Zar zadu

d) ustal anie zasad wynagrodzeni a oraz innych warunkéw umdw z czl onkam Zarzadu

e) wyrazani e zgody czl onkom Zarzadu na prowadzeni e intereséw konkurencyjnych |ub uczestniczenie
w spol ce konkurencyjnej jako wspo6l nik spdl ki cywi lnej |ub osobowej badz jako czl onek organu
sp6l ki kapital owej |ub innej konkurencyjnej osoby prawnej;

f) opiniowanie wszel kich spraw wnoszonych pod obrady \Wal nego Zgromadzeni a

g) wybor bieglego rewidenta do zbadani a sprawozdani a fi nansowego

h) ocena sprawozdani a Zarzadu z dzi al al nosci Spél ki oraz sprawozdani a fi nansowego za ubiegly
rok obrotowy pod katemich zgodnosci z ksiegam i dokunentam , a takze stanem faktycznym

i) ocena wni oskow Zarzadu w sprawi e podzi alu zysku | ub pokryciu strat;

j) skl adani e Wal nenu Zgromadzeni u pi sermego sprawozdania z wyni kow powyzszych badan oraz
post awi eni e wni osku o udzi el eni e czl onkom Zar zadu absol ut ori um

k) wyrazani e zgody na dokonywani e zam any akcji im ennych na akcje na okaziciela,

I') rozpatrywanie i wydawani e opinii w sprawach wni oskéw podl egaj acych uchwal e Wal nego
Zgronmadzeni a

m wyrazani e zgody na zaci agani e przez Spdl ke zobow azan | ub dokonywani e wydat kéw dotyczacych
poj edynczej transakcji lub serii pow azanych transakcji o wysokosci przewyzszaj acej

r éwnowart osc 1.000. 000 EURO (jeden mlion EURO, ustalonej wedlug sredniego kursu EURO

ogl aszanego przez NBP w dni u poprzedzajacym wystapi enie o taka zgode, nie przew dzi anych w
zatwi erdzonym budzecie i wykraczajacych poza zwykly zarzad przedsi ebi or st wem Spél ki

n) wyrazani e zgody na nabycie i zbycie udzial 6w | ub objecie akcji w innych spél kach, za

wyj at ki em akcji dopuszczonych do obrotu publicznego

0) wyrazani e zgody na przystapienie do innych oséb prawnych

p) wyrazani e zgody na sprzedaz aktywdw Spdl ki, ktoérych wartosc przekracza 10% (dzi esi ec
procent) wartosci netto srodkéw trwalych, z wylaczeniemtych, ktére stanowi a zapasy zbywal ne w
ramach nornmal nej dzi al al nosci

gq) wyrazani e zgody na zaci agani e kredytow i pozyczek o okresie splaty ponad 1 (jeden) rok, nie
przewi dzi anych w zatwi erdzonym budzeci e, innych niz zaci agane przez Spél ke w ramach zwykl ego
zarzadu przedsi ebi or st wem Spél ki

r) wyrazani e zgody na udzi el anie przez Spél ke nie przew dzi anych w zatw erdzonym budzeci e
poreczen, gwarancji i dokonywani e nie przew dzianych w budzeci e obci azen mmj at ku Spdél ki

s) wyrazani e zgody na nabycie i zbycie nieruchonosci |ub udzialu w nieruchonosci, nie

wyl aczaj ac ni eruchonosci fabrycznych Spél ki

t) zatw erdzani e rocznego planu dzialal nosci Spélki, jej budzetu oraz zm an w tym zakresie, a
takze zatwi erdzanie zm an jakiej kol wi ek dzi al al nosci nie ujetej w rocznym budzeci e Spol ki

u) wyrazani e zgody na transakcje i swi adczenia pom edzy Spél ka a osobam pow azanym .'

XV

§ 24 ust. 5 Statutu Spo6l ki w dotychczasowym brzm eni u:

"Czl onek Zarzadu nie npoze zajnmowac sie interesam konkurencyjnym dla Spélki, ani tez
uczestniczyc w Spoél ce konkurencyjnej jako wspélnik jawny |lub czlonek wl adz, chyba ze zezwoli na
to Rada Nadzorcza."

otrzymuje brzm enie:

"Czl onek Zarzadu nie noze zajnmowac sie interesam konkurencyjnym dla Spélki, ani tez
uczestniczyc w Spoél ce konkurencyjnej jako wspélnik spolki cyw I nej [ub osobowej badz jako

czl onek organu sp6l ki kapital owej |ub innej konkurencyjnej osoby prawnej, chyba ze zezwoli na
to Rada Nadzorcza."

XVI .

§ 28 ust. 1 Statutu Spél ki w dotychczasowym brzm eni u:

"Spél ka na podstawi e uchwaly Wal nego Zgromadzeni a Akcj onariuszy noze tworzyc inne kapitaly.
Sposdb i ch wykorzystani a okresla uchwal a Wal ne Zgronmadzenie."

otrzymuje brzmenie

"Spo6l ka na podstawi e uchwaly Wal nego Zgromadzeni a noze tworzyc inne kapitaly. Sposéb ich
wykor zyst ani a okresl a uchwal a Wal ne Zgronmadzenie."

§ 2

Uchwal a wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwal a nr 12

Nadzwyczaj nego Wal nego Zgr omadzeni a

Spol ki dzi al aj acej pod firma Zakl ady M esne Duda Spdél ka Akcyj na

z siedziba w Warszawi e

zwol anego na dzien 26 sierpnia 2004 roku podjeta w dniu 9 wzesnia 2004 roku
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w sprawi e przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spdl ki .

Nadzwyczaj ne Wal ne Zgromadzeni e Spdél ki dzi al ajacej pod firma Zakl ady M esne "DUDA" Spo6l ka
Akcyjna przyjnuje tekst jednolity Statutu Spdl ki uwzgl edni ajacy zm any przyjete uchwala nr

11/ 2004 Nadzwyczaj nego Wal nego Zgronmadzeni a Spol ki zwol anego na dzien 26 sierpnia 2004 roku, w
nast epuj acym brzm eni u:

" STATUT SPOLKI
tekst jednolity

I. POSTANOW ENI A OGOLNE

§1

1. Firma Spol ki brzm Zakl ady M esne "DUDA" Spol ka Akcyj na.

2. Spdél ka nmobze uzywac skroéotu firnmy w brzm eniu Zakl ady M esne "DUDA" S.A. oraz wyroézni aj acego ja
znaku graficznego.

§ 2

Si edzi ba Sp6l ki jest mst. WArszawa.

§ 3

1. Spdl ka powstala w wyni ku przeksztal cenia sp6l ki Zakl ady M esne "DUDA" Spél ka z ograni czona
odpowi edzi al nosci a w spél ke akcyj na.

2. Spdl ka dziala na podstawi e Statutu, przepi sow Kodeksu spdl ek handl owych i innych

obowi azuj acych przepi séw prawa.

3. Czas trwani a Spél ki jest nieograniczony.

4. Koszty poni esione na dzien zaw azania Spo6l ki w zwi azku z jej utworzeni em wynosza 60.000, - zl
(szescdziesiat tysiecy zlotych).

§ 4
1. Spbl ka dziala na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicam.
2. Spél ka na obszarze swoj ego dzi al ania noze otwi erac, prowadzic i |ikw dowac oddzialy, filie,

przedst awi ci el stwa oraz byc wspdl ni ki em al bo akcj onariuszem w i nnych spél kach, w tym réwniez z
udzi al em kapi tal u zagrani cznego.
I'1. PRZEDM OT PRZEDSI EBI ORSTWA
§ 5
1. Przedm otem dzi al ani a Spdl ki jest prowadzenie dzial al nosci wytwodrczej, budow anej, handl owej
usl ugowej na rachunek w asny |ub rachunek oséb trzecich w zakresie:
chéw i hodowl a trzody chl ewnej (PKD 01.23.2),
dzi al al nosc uslugowa zwi azana z chowem i hodowl a zwi erzat (PKD 01.42.2),
produkcja mesa, z wyjatkiem drobiowego i kroéliczego (PKD 15.11.Z7),
produkcja m esa drobi owego i kréliczego (PKD 15.12.27),
produkcja konserw, przetwordéw z m esa, z podrobéw m esnych i z krwi (PKD 15.13. A),
dzi al al nosc usl ugowa zwi azana z wytwarzani em wyr obéw m esnych (PKD 15.13.B),
obsl uga i naprawa pojazdow mechani cznych (PKD 50. 20. A),
8. dzi al al nosc agent 6w zaj nuj acych sie sprzedaza maszyn, urzadzen przenysl owych, statkow i
sanpol ot 6w (PKD 51. 14. Z),
9. dzial al nosc agent 6w zaj muj acych sie sprzedaza zywnosci, napoj 6w i wyrobow tytoni owych (PKD
51.17.2),
10. dzi al al nosc agent 6w specj alizujacych sie w sprzedazy okreslonego towaru | ub okresl onej
grupy towar 6w, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 51.18.2),
11. sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i tytoniu (PKD 51.3),
12. sprzedaz hurtowa owocow i warzyw (PKD 51. 31. Z7),
13. sprzedaz hurtowa napoj 6w al kohol owych (PKD 51. 34. A),
14. ni ewyspecj al i zowana sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i wyrobdéw tytoni owych (PKD 51.39.2),
15. sprzedaz detaliczna zywnosci, napojéw i wyrobéw tytoni owch w wyspecj ali zowanych skl epach
(PKD 52.2),
16. sprzedaz detaliczna owocéw i warzyw (52.21.2),
17. sprzedaz detaliczna napoj 6w al kohol owych i bezal kohol owych (PKD 52. 25. Z),
18. pozostala sprzedaz detaliczna zywnosci, napojéw i wyrobéw tytoni owch w wyspecj al i zowanych
skl epach, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 52.27.B),
19. hotele i motele z restauracjam (PKD 55.11.2),
20. hotele i motele bez restauracji (PKD 55.12.2),
21. restauracje i inne placowki gastronom czne (PKD 55.30),
22. bary (PKD 55.40.2),
23. stol 6wki (PKD 55.51.2),
24. przygotowywani e i dostarczani e zywnosci dla odbiorcéw zewnetrznych (katering) (PKD
55.52. 2),
25. towarowy transport drogowy pojazdam specjalizowanym (PKD 60.24.A),
26. towarowy transport drogowy pojazdam uniwersalnym (PKD 60.24.B),
27. wynaj em sanochodéw ci ezarowych z ki erowca (PKD 60.24.C),
28. pozostal a dzi al al nosc wspomagaj aca transport |adowy (PKD 63.21.2),
29. dzial al nosc zwi azana z turystyka (PKD 63.30.),
30. pozostale formy udziel ania kredyt 6w (PKD 65. 22. 7),
31. pozostal e posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 65.23.2),

NoaksupnPE

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 10



DUD

32. kupno i sprzedaz nieruchonmosci na w asny rachunek (PKD 70.12.2),

33. wynaj em ni eruchonosci na w asny rachunek (PKD 70.20.2Z.),

34. wynaj em sanochodéw osobowych (PKD 71.10. 2),

35. wynaj em pozostal ych srodkéw transportu | adowego (PKD 71.21.2),

36. doradztwo w zakresie prowadzenia dzial al nosci gospodarczej i zarzadzania (PKD 74.14.A),

37. dzial al nosc zwi azana z zarzadzani em hol di ngam (PKD 74.15.2),

38. uprawy rolne; warzywni ctwo; ogrodnictwo (PKD 01.1).

2. Dzi al al nosc wymagaj aca zezwol eni a, uzgodni enia |ub koncesji Spol ka podejm e po ich uzyskaniu.
3.Zm ana przedm otu przedsi ebi orstwa npze zostac dokonana na podstaw e stosownej uchwaly

WAl nego Zgromadzeni a, bez obow azku wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgodzili sie na
zm ane przedm otu dzi al al nosci .

I'1l. KAPITAL, AKCJE, ZBYCIE AKCJI, UMORZENI E AKCJI, EM SJA OBLI GACJI

§ 6

Kapital zakl adowy wynosi 43 142 000,00 zl (czterdziesci trzy mliony sto czterdziesci dwa
tysiace zlotych) i dzieli sie na 4 314 200 (cztery mliony trzysta czternascie tysiecy

dwi escie) akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nom nal nej 10,- zl (dziesiec zlotych) kazda.
Wszyst ki e akcje spol ki sa akcjam zwyklym na okaziciel a.

§ 7
1. Kapital zakladowy npze byc podwyzszony uchwal a Wal nego Zgronmadzeni a w drodze em sji nowych
akcji lub w drodze podwyzszenia wartosci nom nal nej dotychczasowych akcji .

2. Podwyzszenie kapitalu noze nastapic rowniez w drodze:

- war unkowego podwyzszenia kapitalu

- podwyzszenia kapitalu ze srodkéw w asnych

- podwyzszeni a kapitalu docel owego.

3. Spdlka ma prawo em towac obligacje, wtym

-na podstaw e uchwaly WAl nego Zgronmadzeni a obligacje zam enne na akcje Spél ki, obligacje dajace
w przyszl osci prawo pierwszenstwa do objecia em towanych przez Spél ke akcji oraz obligacje

daj ace prawo do udzialu w przyszlych zyskach Spdl ki,

-na podstawi e uchwaly Zarzadu nie zastrzezone do konpetencji WAl nego Zgronadzeni a rodzaje
obligacji.

§ 8

1. Akcje noga byc umarzane. Unprzenie npze nastapic w drodze obnizenia kapitalu zakl adowego | ub
z czystego zysku, na podstaw e uchwaly Wal nego Zgromadzeni a. Powyzsza uchwal a npze zostac

podj eta tyl ko na wni osek, badz za zgoda akcjonariusza, ktorego unorzenie dotyczy.

2. Uchwal a Wal nego Zgronmadzenia o unorzeni u akcji okresla sposéb i warunki unorzenia akcji, a w
szczeg6l nosci wysokosc, termn i spos6b wyplaty wynagrodzeni a przyslugujacego akcjonariuszow z
tytulu unorzenia jego akcji, podstawe prawna unorzenia a takze sposdb obnizenia kapitalu

zakl adowego.

3. Spdél ka mpze utworzyc z odpiséw z zysku netto, fundusz specjalny na pokrywani e ewentual nych
przyszlych unorzen akcji. Utworzenie funduszu specjal nego wnaga uchwal y Wal nego Zgronmadzeni a.
4. Spdl ka mpze na swdj rachunek nabywac w asne akcje celemich unorzenia.

5. Wzam an za akcje unmorzone Spol ka noze wydac i m enne swi adectwa uzytkowe bez okresl onej
wart osci noni nal nej .

§9

1. Zbycie lub zastaw enie akcji imennych Spél ki wynmaga zgody Rady Nadzorczej Spol ki. Zgoda na
zbycie lub zastaw enie akcji imennych pow nna byc udzielona w form e pisemej pod rygorem

ni ewaznosci .

2. Whiosek o wyrazenie zgody na zbycie |ub zastaw enie akcji imennych Spdl ki skl adany jest
przez akcjonariusza do Rady Nadzorczej. Whi osek taki musi byc zlozony na pisme i okreslac
ilosc akcji imennych przeznaczonych do zbycia |ub zastaw enia, osobe nabywcy | ub zastawni ka a

w przypadku sprzedazy dodat kowo proponowana cene.

I V. ZALOZYCI ELE SPOLKI

§ 10

Zal ozyci el am Spdl ki sa:

- Mar ek Bol esl aw Duda, zam eszkaly w Grabkowi e numer 73, w gnminie Jutrosin, w wojewddztwi e
wi el kopol skim

-Bogna Maria Duda - Jankow ak, zam eszkala w Grabkowi e numer 73, w gminie Jutrosin, w
woj ewddzt wi e wi el kopol skim

-Marcin Jerzy Duda, zam eszkaly w Grabkowi e numer 73, w gminie Jutrosin, w wojewddztwi e
wi el kopol skim

-Maciej Joézef Duda, zam eszkaly w Slaskowi e nunmer 22, w gminie Jutrosin, w wojewddztwie
wi el kopol ski m

V. ORGANY SPOLKI

§ 11

Organam Spdl ki sa:

a) Wal ne Zgronmdzeni e;

b) Rada Nadzorcza,;

c) Zarzad.
VI. WALNE ZGROMADZENI E
§ 12

1. Wal ne Zgromadzeni e zwol uj e Zarzad.
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2. Wal ne Zgronmdzeni e obraduje jako zwyczajne |ub nadzwyczaj ne.

3. Zwyczaj ne Wal ne Zgromadzeni e odbywa sie w ciagu 6 (szesciu) mesiecy po uplyw e kazdego roku
obr ot owego.

4. Nadzwyczaj ne Wal ne Zgromadzeni e zwol uje Zarzad z w asnej inicjatyw, na pisemmy wni osek Rady
Nadzorczej, akcjonariusza |ub akcjonariuszy reprezentujacych przynajmiej 1/20 (jedna

dwudzi esta) czesc kapitalu zakl adowego.

5. Zwol ani e Nadzwyczaj nego Wal nego Zgronmadzeni a powi nno nastapic w ciagu 2 (dwodch) tygodni od
dni a zgl oszeni a wni osku. Whi osek o zwol ani e Zgromadzeni a powi ni en okreslac sprawy wnoszone pod
obrady, a ponadto zawi erac uzasadni eni e.

6. Rada Nadzorcza ma prawo zwol ani a Nadzwyczaj nego Wal nego Zgromadzeni a, il ekroc zlozy wni osek o
jego zwol anie, a Zarzad nie zwol a Zgromadzeni a w przepi sanym term nie.

7. Wl ne Zgromadzeni e zwol uj e sie przez ogloszenie w dzi enni ku urzedowym "Monitor Sadowy i
Gospodarczy". Stosowne ogl oszenie wi nno byc opublikowane co najmiej na 3 (trzy) tygodnie przed
term nem odbyci a Wal nego Zgromadzeni a.

8. WAl ne Zgronmmdzeni e otwi era Przewodni czacy Rady Nadzorczej |ub osoba przez niego wskazana. W
przypadku ni eobecnosci Przewodni czacego Rady Nadzorczej na Wal nym Zgromadzeniu | ub nie

wskazani a osoby do jego otwarcia, Wal ne Zgrommdzeni e otw era akcjonariusz posiadajacy najwzszy
procent akcji w kapitale zakladowm Spél ki |ub osoba reprezentujaca taki ego akcjonariusza.
Sposr 6d uprawni onych do gl osowani a wybi era sie Przewodni czacego Wal nego Zgromadzeni a.

9. Akcj onariusze przedstaw aj acy przynajmiej 1/20 (jedna dwudzi esta) czesc kapitalu zakl adowego
nmoga zadac um eszczeni a poszczeg6l nych spraw na porzadku obrad najblizszego Wl nego

Zgromadzeni a. Zadanie takie jest skuteczne, jezeli zostal o zgl oszone najpbézniej na 4 (cztery)
tygodni e przed term nem Wal nego Zgromadzenia, a o zm ani e porzadku obrad akcjonariusze zostali
powi adom eni naj p6ézniej na 3 (trzy) tygodnie przed term nem Wal nego Zgromadzenia. Wrazie

ni ezachowani e term néw, wni osek o uzupel ni eni e porzadku obrad, zostanie potraktowany jako

wni osek o zwol ani e Nadzwyczaj nego WAl nego Zgromadzeni a. Ustep 4 niniejszego paragrafu stosuje
si e odpowi edni o.

10. WAl ne Zgromadzeni e obraduj e na podstaw e regul am nu przyjetego przez siebie. Zm any

regul am nu obowi azuja zawsze od nastepnego Wal nego Zgrommdzeni a.

11. Ogl oszenie przerwy w obradach Wal nego Zgromadzeni a dluzszej niz 1 (jedna) godzina i

ogl oszeni e przerw trwaj acych | acznie ponad 3 (trzy) godziny w ciagu dnia wynaga uchwal y Wal nego
Zgromadzeni a podej nowanej wi ekszoscia 3/4 (trzech czwartych) gloséw. Zniesienie punktu z

por zadku obrad wynmaga uchwaly WAl nego Zgronadzeni a podej mowanej wi ekszoscia 2/3 (dwdch
trzecich) gl osow.

§ 13

1. Akcj onariusze noga uczestniczyc w Wal nym Zgromadzeni u oraz wykonywac prawo gl osu osobi scie

| ub poprzez swoich przedstawicieli.

2. Pel nomocni ctwa do uczestniczenia w Wal nym Zgromadzeniu i do wykonywani a prawa gl osu udziel a
sie pod rygorem ni ewaznosci w form e pisemej oraz zalacza sie je do ksiegi protokol 6w Wal nego
Zgromadzeni a. W przypadku pel nonocni ctwa udzi el onego w jezyku obcym do ksiegi protokol 6w
zalacza sie je waz z jego odpow ednimtlunmaczeni em przysi eglym na jezyk pol ski.

§ 14

1. Za wyj at ki em post anowi en ustepu 2, 1 (jedna) akcja zapewnia 1 (jeden) glos na Wal nym
Zgromadzeni u.

2. Prawo gl osowani a akcj onariuszy Spoél ki zostaje ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich nie
moze wykonywac na WAl nym Zgromadzeni u wi ecej niz 50% (pi ecdzi esiat procent) ogolnej liczby

gl osoéw i stniejacych w Spél ce w dniu odbywani a Wal nego Zgromadzenia, z zastrzezeniem ze

ni ni ej sze ograni czeni e prawa gl osowani a nie m wpl ywu na potrzeby ustal enia obow azkéw nabywcow
znacznych paki et 6w akcji przew dzi anych w ustawie - Prawo o publicznym obroci e papieram
wartosci owyni. Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywani e prawa gl osu przez podm ot zal ezny
uwaza sie za jego wykonywani e przez podm ot dom nujacy w rozum eniu ustawy - Prawo o publicznym
obroci e papieram wartosciowm . Dl a obliczenia |iczby gl oséw

przysl uguj acych danenmu akcjonariuszowi sumuje sie |liczbe gloséw z akcji i liczbe gl osoéw, ktoére
uzyskal by ten akcjonariusz w przypadku zam any posi adanych przez siebie kw tow depozytowch na
akcj e.

3. d osowani e jest jawne. Tajne gl osowani e zarzadza sie przy:

a) wyborach czl onkéw organéw Spol ki i jej |ikw datordow oraz gl osowaniu nad i ch odwol ani em

b) wni oskach o poci agni eci e do odpow edzi al nosci wskazanych powyzej o0séb;

c) wni oskach dotyczacych spraw osobowych;

d) na wni osek chocby jednego z akcjonariuszy obecnych | ub reprezentowanych na Wal nym

Zgr omadzeni u.

§ 15

Wal ne Zgromadzeni e podejnuj e wszel kie uchwaly bezwzgl edna wi ekszosci a gl oséw oddanych, chyba ze
Statut |ub bezwzgl edni e obowi azuj ace przepisy prawa przew duja surowsze wynogi co do podjecia
danej uchwaly. Za gl osy oddane uwaza sie glosy "za", "przeciw' i "wstrzynujace sie".

§ 16

Wal ne Zgromadzeni a odbywaja sie w siedzibie Spélki |lub w Poznaniu, Woclaw u, Rawi czu, Lesznie,
Gorze, Grabkow e.

§ 17

Rada Nadzorcza, czl onkowi e Rady Nadzorczej oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmiej

1/20 (jedna dwudzi esta) czesc kapitalu zakl adowego noga zadac um eszczeni a poszczegdl nych
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spraw w porzadku obrad naj blizszego Wal nego Zgronadzeni a.

§ 18

1. Do wyl acznych konpetencji Wal nego Zgronadzeni a nal ezy:

a)rozpatrzenie i zatw erdzenie sprawozdani a Zarzadu z dzi al al nosci Spél ki oraz sprawozdani a

fi nansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udziel enie absolutorium czl onkom organéw Spél ki z
wykonani a przez nich obow azkow;

b) podej nowani e uchwal o podziale zyskéw | ub pokryciu strat a takze sposobi e wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku;

c) powol ywani e i odwol ywani e czl onk6w Rady Nadzorczej oraz ustal anie zasad ich wynagradzani a;
d)wszel kie zm any Statutu, w acznie z podwyzszeniem i obni zeni em kapitalu zakl adowego oraz

zm ana przedm otu przedsi ebi orstwa;

e) pol aczenie i przeksztal cenie Spolki;

f)rozwi azani e Spol ki ;

g)em sja obligacji zam ennych na akcj e;

h) zbyci e i wydzi erzawi eni e przedsi ebi orstwa | ub jego zorgani zowanej czesci oraz ustanow enie na
ni ch ograni czonego prawa rzeczowego;

i)wszel ki e postanowi eni a dotyczace roszczen o napraw eni e szkody wyrzadzonej przy zaw azywani u
Spol ki 1 ub sprawowani u zarzadu | ub nadzoru,

j)w przypadku podjecia przez Wal ne Zgromadzeni e uchwaly o przeznaczeniu czesci zysku lub

cal ego zysku na wypl ate dl a akcjonariuszy, okreslenie dnia wedlug ktoérego ustala sie liste
akcj onariuszy uprawni onych do dyw dendy za dany rok obrotowy (dzien dyw dendy) oraz wskazanie
dni a wypl aty dyw dendy;

k) podwyzszeni a kapitalu zakl adowego ze srodkéw spél ki ;

| ) upowazni eni e Zarzadu do dokonywani a jednego | ub kil ku kol ej nych podwyzszen kapitalu

zakl adowego na warunkach okreslonych uchwal am Wl nego Zgromadzeni a (kapital docel owy);

m) war unkowe podwyzszeni e kapitalu zakl adowego w celu przyznania praw do objecia akcji przez
obl i gatariuszy obligacji zam ennych |ub z prawem pi erwszenstwa, al bo przyznania prawa do akcji
pracowni kom czl onkom Zarzadu | ub Rady Nadzorczej w zam an za wkl ady ni epi eni ezne stanow ace
wi erzytel nosci jakie przysluguja imz tytulu nabytych uprawnien do udzialu w zysku Sp6l ki |ub
spoél ki zal eznej;

n)inne sprawy, ktore wedlug Statutu |ub bezwzgl edni e obowi azuj acych przepi séw prawa nal eza do
konpet encji Wal nego Zgronmadzeni a.

2. Projekty uchwal wym enionych wust. 1 oraz we wszystkich innych sprawach bedacych

przedm ot em obrad WAl nego Zgromadzeni a, podl egaj a zaopi ni owani u przez Rade Nadzorcza.

VI1. RADA NADZORCZA

§ 19

1. Rada Nadzorcza Spol ki sklada sie co najmmiej z 5 (pieciu) czlonkéw powol ywanych przez Wl ne
Zgr omadzeni e.

2. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) |ata.

3. Liczbe czl onkéw Rady Nadzorczej i jej sklad ustala Wal ne Zgromadzeni e.

4. Czl onkowi e Rady Nadzorczej uczestnicza w posi edzeniach Rady Nadzorczej i wykonuja swoje
obowi azki osobi sci e.

5. Akcjonariusze, z ktoérych kazdy posi ada akcje upowazni aj ace do wykonywania nie wi ecej niz 10%
(dzi esiec procent) gloséw istniejacych na podstaw e wszystkich wyem towanych akcji (drobni

akcj onariusze) maja prawo wybrac swoich przedstaw cieli do Rady Nadzorczej wedl ug poni zszego
trybu. Drobni akcjonariusze maja prawo wyboru nie wiecej niz 2 (dwoch) czl onkéw Rady
Nadzorczej. Prawo to jest realizowane poprzez zadani e gl osowani a grupam zgloszone przez
drobnych akcjonariuszy reprezentujacych lacznie co najmiej 10% (dzi esiec procent) gl osow
zarej estrowanych na Wal nym Zgromadzeni u. Osobam wybranym w ten sposob do Rady Nadzorczej
przez drobnych akcjonariuszy moga byc wyl aczni e osoby niezal ezne w rozum eniu ust. 8.

6. Wprzypadku gdy w skl adzie Rady Nadzorczej sa reprezentanci drobnych akcjonariuszy wybrani w
trybie 819 ust. 5, bez zgody przynajmiej jednego z nich nie nmpga byc podej nowane decyzje
dotyczace:

a) wyboru biegl ego rew dent a;

b) umdw i swi adczen pom edzy spdl ka a osobam pow azanym ze Spél ka.

7. Jako osobe powi azana ze Spdél ka rozum e sie osobe spelniajaca co najmiej jedno z ponizszych
kryteriow

a) jest czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem

b) jest akcjonariuszem posi adaj acym ponad 10% (dzi esi ec procent) gl oséw na Wal nym Zgr omadzeni u;
c) jest czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej |ub prokurentem sp6l ki powi azanej ze Spdl ka w
rozum eni u Kodeksu spdl ek handl owych;

d) jest mal zonki em krewnym | ub powi nowatym do drugi ego stopnia, przysposobionym | ub
przysposabi aj acym os6b wyni eni onych wlit a-c.

8. Co najmiej pol owe skladu Rady Nadzorczej pow nny stanow ¢ osoby niezal ezne. Jako osoby

ni ezal ezne rozum e si e osoby spel niajace wszystkie z ponizszych kryteriow.

a) nie sa powi azane w rozumeniu 8§ 19 ust 7 lit b - d;

b) nie sa pracowni kam Spél ki ;

c) nie sa zwi azane ze Spo6l ka poprzez stale swi adczeni e uslug.

§ 20

1. Rada Nadzorcza obraduje w m are potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na 3 (trzy) m esiace.
2. Rada Nadzorcza obraduje na podstaw e regul am nu przyjetego przez Wal ne Zgromadzeni e.
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3. Posi edzeni e Rady Nadzorczej zwol uje Przewodniczacy, a w przypadku ni enpznosci zwol ani a

posi edzeni a przez Przewodni czacego, posi edzenie npbze byc zwol ane przez W ceprzewodni czacego
Rady Nadzorczej.

4. Posi edzeni e Rady Nadzorczej nal ezy réwni ez zwol ac na pi semmy wni osek Zarzadu. Posiedzenie
powi nno sie w takim przypadku odbyc w ciagu 2 (dwdch) tygodni od zl ozenia wni osku. Ustep 3

ni ni ej szego paragrafu stosuje sie odpow ednio.

5. Czl onkowi e Zarzadu noga brac udzial w posiedzeni ach Rady Nadzorczej z gl osem doradczym o ile
kt 6rykol wi ek z czl onkéw Rady Nadzorczej sie temu nie sprzeciw .

6. Zwol ani e posi edzeni a Rady Nadzorczej nastepuje za ponoca tel efaksu z potw erdzeniem jego
nadani a | ub za ponoca |istoéw pol econych, ktdre pow nny byc wysl ane czl onkom Rady Nadzorczej, na
co najmiej 7 (siedem) dni przed data posiedzenia. Zaproszenie na posi edzeni e Rady Nadzorczej
nal ezy skierowac na adres wskazany Spo6lce przez czlonka Rady Nadzorczej. W zaproszeniu na

posi edzeni e Rady Nadzorczej nal ezy oznaczyc m ejsce, dzien, godzine i porzadek obrad

posi edzeni a. Do waznosci uchwal Rady Nadzorczej wynmgana jest obecnosc na posiedzeniu

wi ekszosci jej czlonkéw. W naglych przypadkach Przewodni czacy Rady Nadzorczej noze zarzadzic
inny sposéb i termn zaw adom eni a czl onkéw Rady o daci e posi edzeni a.

7. Posi edzeni a Rady Nadzorczej noga sie odbywac za posrednictwem tel efonu | ub przy wykorzystaniu
i nnego sposobu bezposredni ego porozum ewani a si e na odl egl osc unozliw aj acego wzaj enne
porozum eni e wszystkich uczestniczacych w taki m posi edzeni u czl onkéw Rady Nadzorczej. Uchwaly
podj ete na tak odbytym posi edzeni u beda wazne pod warunki em podpi sania |isty obecnosci oraz
protokol u z danego posi edzenia przez kazdego czl onka Rady Nadzorczej, ktory bral w ni mudzial.
Wt aki m przypadku przyjnuje sie, ze mejscem odbycia posiedzenia i sporzadzeni a protokolu jest
m ej sce pobytu Przewodni czacego Rady Nadzorczej al bo w razie jego nieobecnosci

W ceprzewodni czacego, jezeli posiedzenie odbywal o sie pod przewodni ctwem

W ceprzewodni czacego Rady Nadzorczej.

8. Obrady pow nny byc protokol owane. Protokoly podpisuje Przewodni czacy Rady Nadzorczej. W
prot okol ach nal ezy wym eni c czl onkéw bi oracych udzi al w posiedzeniu oraz podac sposéb
przeprowadzenia i wyni k gl osowani a. Protokoly powi nny byc zebrane w ksi ege protokol éw.

9. Do protokol 6w powi nny byc dol aczone odrebne zdania czl onkéw Rady Nadzorczej.

10. Wszyscy czl onkowi e Rady Nadzorczej sa zobow azani do zachowani a tajemicy sluzbowej.

11. Do waznosci uchwal Rady Nadzorczej, podjetych na posiedzeniu, wynmagane jest, aby wszyscy
czl onkowi e Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na jej posiedzenie zgodnie z postanow eniam ust.
6 niniejszego paragrafu.

12. Posiedzeni a Rady Nadzorczej noga sie odbywac takze bez formal nego zwol ani a, jezeli wszyscy
czl onkowi e Rady Nadzorczej sa obecni i wyrazaja zgode na odbyci e posiedzenia i um eszczenie
okresl onych spraw na porzadku obrad.

13. Czl onek Rady Nadzorczej noze oddac swdj gl os na pisme za posrednictweminnego czl onka Rady
Nadzorczej .

14. Czl onkowi e Zarzadu, |ikw datorzy, prokurenci oraz pracownicy Spo6lki, ktoérzy zajmja

st anowi ska gl 6wnego ksi egowego, radcy prawnego |ub adwokata, kierownika wydzialu |ub inne

st anowi ska bezposredni o podl egaj ace czl onkowi Zarzadu ni e noga byc jednoczesnie czl onkam Rady
Nadzorczej .

15. Czl onkowi e Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie w forme i wysokosci okreslonej przez
WAl ne Zgromadzeni e.

§ 21

1. Z zastrzezeniemust. 2 niniejszego paragrafu, uchwaly Rady Nadzorczej zapadaj a bezwzgl edna
wi ekszosci a oddanych gl oséw, w obecnosci co najmiej polowy czlonkéw Rady, przy czym za gl osy
oddane uwazane sa gl osy "za", "przeciw', i "wstrzymujace sie". Przy rownej licznie gl osow
rozstrzyga gl os Przewodni czacego Rady Nadzorczej.

2. Do odwol ani a kazdego z czl onkéw Zarzadu z osobna | ub cal ego Zarzadu wymagana j est uchwal a
Rady Nadzorczej podjeta wi ekszoscia 3 (trzech czwartych) gl oséw przy obecnosci co najmiej 2/3
(dwdch trzecich) wszystkich czl onkéw Rady Nadzorczej.

§ 22

1. Rada Nadzorcza sprawuj e staly nadzér nad dzi al al noscia Spél ki we wszystkich gal ezi ach

pr zedsi ebi or st wa.

2. Do wyl acznych konpetencji Rady Nadzorczej, poza zadani am ustawowym i wym enionym w innych
post anowi eni ach nini ej szego Statutu nal ezy:

a) powol ywani e i odwol ywani e Prezesa Zarzadu - a takze na jego wni osek - pozostal ych czl onkéw
Zar zadu;

b) reprezentowani e Spél ki we wszystkich sporach z czl onkam Zarzadu;

c) reprezentowani e Spdl ki przy zawi eraniu przez nia wszel kich umdw z czl onkam Zarzadu;

d) ustal anie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkéw umdw z czl onkam Zarzadu;

e) wyrazani e zgody czl onkom Zarzadu na prowadzeni e intereséw konkurencyjnych | ub uczestniczenie
w spol ce konkurencyjnej jako wspélnik spél ki cyw |l nej |ub osobowej badz jako czl onek organu
spol ki kapital owej |ub innej konkurencyjnej osoby prawnej;

f) opiniowani e wszel kich spraw wnoszonych pod obrady \Wal nego Zgronmadzeni a;

g) wybdr bieglego rewi denta do zbadani a sprawozdani a fi nansowego;

h) ocena sprawozdani a Zarzadu z dzi al al nosci Spol ki oraz sprawozdani a fi nansowego za ubiegly
rok obrotowy pod katemich zgodnosci z ksiegam i dokunmentam, a takze stanem faktycznym

i) ocena wni oskéw Zarzadu w spraw e podzialu zysku | ub pokryciu strat;

j) skl adani e Wal nenmu Zgromadzeni u pi sermego sprawozdania z wyni kéw powyzszych badan oraz
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postawi eni e wni osku o udzi el eni e czl onkom Zar zadu absol utorium

k) wyrazani e zgody na dokonywani e zam any akcji im ennych na akcje na okaziciela,

I') rozpatrywanie i wydawani e opinii w sprawach wni oskéw podl egaj acych uchwal e Wal nego
Zgromadzeni a;

m wyrazani e zgody na zaci agani e przez Sp6l ke zobowi azan | ub dokonywani e wydat kéw dotyczacych
poj edynczej transakcji lub serii pow azanych transakcji o wysokosci przewyzszaj acej

r éwnowar t osc 1. 000. 000 EURO (jeden mlion EURO), ustalonej wedlug sredniego kursu EURO

ogl aszanego przez NBP w dniu poprzedzaj acym wyst api enie o taka zgode, nie przew dzianych w
zatwi erdzonym budzeci e i wykraczaj acych poza zwykly zarzad przedsi ebi orstwem Spol ki .

n) wyrazani e zgody na nabycie i zbycie udzial 6w | ub objecie akcji w innych spdl kach, za

wyj at ki em akcji dopuszczonych do obrotu publicznego,

0) wyrazani e zgody na przystapi enie do i nnych oséb prawnych,

p) wyrazani e zgody na sprzedaz aktywdow Spél ki, ktoérych wartosc przekracza 10% (dzi esiec
procent) wartosci netto srodkéw trwal ych, z wylaczeniemtych, ktore stanowi a zapasy zbywal ne w
ramach nornmal nej dzi al al nosci,

q) wyrazani e zgody na zaci agani e kredytow i pozyczek o okresie splaty ponad 1 (jeden) rok, nie
przew dzi anych w zatw erdzonym budzeci e, innych niz zaciagane przez Spdl ke w ramach zwykl ego
zar zadu przedsi ebi or st wem Spdl ki ,

r) wyrazani e zgody na udzi el anie przez Spél ke nie przew dzi anych w zatw erdzonym budzeci e
poreczen, gwarancji i dokonywani e nie przew dzianych w budzeci e obci azen nmj at ku Spdl ki,

s) wyrazani e zgody na nabycie i zbycie nieruchonosci |ub udzialu w nieruchonosci, nie

wyl aczaj ac ni eruchonosci fabrycznych Spél ki ;

t) zatw erdzanie rocznego planu dzialal nosci Spélki, jej budzetu oraz zm an w tym zakresie, a
takze zatwi erdzani e zm an jaki ej kol wi ek dzi al al nosci nie ujetej w rocznym budzecie Spol ki ;

u) wyrazani e zgody na transakcje i swi adczenia pom edzy Spdl ka a osobam pow azanyni .

VI1Il. ZARZAD

§ 23

1. Zarzad Spol ki jest jedno |ub w el oosobowy. Czl onkow e Zarzadu powol ywani i odwol ywani sa
przez Rade Nadzorcza. W sklad Zarzadu wchodza Prezes Zarzadu i czl onkowi e Zarzadu.

2. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) |ata.

3. Wszel ki e sprawy zwi azane z prowadzeni em Spél ki nie zastrzezone ustawa | ub Statutem do
konpetencji Wal nego Zgronadzeni a | ub Rady Nadzorczej nal eza do zakresu dzi al ani a Zarzadu.

§ 24

1. Do skl adani a oswi adczen woli i podpisywania w imeniu Spél ki uprawnieni sa: Prezes Zarzadu
sanodzi el nie badz 2 (dwaj) czl onkowi e Zarzadu dzi al aj acy | acznie, czlonek Zarzadu dzi al aj acy
lacznie z prokurentem |lub 2 (dwaj) prokurenci |acznie.

2. Do dokonywani a czynnosci okresl onego rodzaju |lub do czynnosci zwykl ego zarzadu noga byc

ust anowi eni pel nonocni cy Spdl ki dzi al aj acy sanpdzi el nie w grani cach udzi el onego im

pel nonocni ctwa. Udzi el enie i odwol ani e pel nonocni ctwa nastepuje w trybie przew dzi anym do

skl adani a oswi adczen woli w imeniu SpélKki.

3. Zarzad Spol ki jest obow azany gospodarowac mmj atki em Spdl ki i ki erowac sprawam Spol ki oraz
spel niac swoj e obowi azki z nal ezyta starannosci a wynmagana w obroci e gospodarczym przy scislym
przestrzegani u przepi s6w prawa oraz postanow en Statutu, regulam néw i uchwal powzietych przez
Wal ne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

4. Udzi al Prezesa Zarzadu | ub wyznaczonego przez ni ego czl onka Zarzadu w obradach Wal nego
Zgromadzeni a jest obow azkowy. Pozostali czl onkowi e Zarzadu npga brac udzial w obradach Wal nego
Zgromadzeni a.

5. Czl onek Zarzadu nie noze zajnmowac sie interesam konkurencyjnym dla Spélki, ani tez
uczestniczyc w Spol ce konkurencyjnej jako wspolnik spdl ki cyw |l nej |ub osobowej badz jako

czl onek organu spol ki kapitalowej |ub innej konkurencyjnej osoby prawnej, chyba ze zezwoli na
to Rada Nadzorcza.

§ 25

1. Zarzad dziala w oparciu o przygotowany przez siebie i zatwi erdzony przez Rade Nadzorcza
regul am n. Uchwaly Zarzadu wymagaj a wszystki e sprawy przekraczaj ace zakres zwykl ego zarzadu,
kt 6re zostana okreslone w regul am nie.

2. Uchwaly Zarzadu sa podej nowane na posi edzeni ach i zapadaja w ekszoscia gl oséw obecnych,
chyba ze Statut |ub bezwzgl edni e obowi azuj ace przepi sy prawa przew duja surowsze wynogi co do
podj eci a danej uchwaly. Przy rownej ilosci gl oséw rozstrzyga gl os Prezesa Zarzadu.

3. Zarzad noze podej mowac uchwaly réwniez w trybie obi egowym Podjecie przez Zarzad uchwaly w
trybi e obi egowym wynmaga zgody wszystkich czl onkéw Zarzadu na pism e na uchwale, ktéra ma byc
podj et a.

4. Zarzad przedstaw a Wal nenu Zgronmadzeni u propozycje podzialu zysku po uprzedni m zaopi ni owani u
tej propozycji przez Rade Nadzorcza.

§ 26

1. Czlonkowi e Zarzadu nmoga byc zatrudnieni przez Spol ke na podstawi e unowy o prace |ub

zl eceni a. Rada Nadzorcza noze rowni ez okreslic, ze czlonkow e Zarzadu otrzynywac beda
wynagrodzeni e za pelnienie funkcji w Zarzadzie niezal eznie od ich wynagrodzeni a wyni kaj acego z
unowy o prace |ub unowy zlecenie.

2. Wumowach pom edzy Spél ka, a czlonkam Zarzadu oraz w sporach z nim, Spolke reprezentuje
Rada Nadzorcza.

3. Unowe o prace lub inna unowe z czl onkam Zarzadu Spol ki zawiera w im eniu Spdl ki
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przedst awi ci el Rady Nadzorczej del egowany sposrod jej czlonkow.

4. Wtym sanym trybi e dokonuje sie innych czynnosci zwi azanych ze stosunkiem pracy |lub innym
st osunki em prawnym | aczacym czl onka Zarzadu ze Spél ka.

| X. GOSPODARKA SPOLKI, RACHUNKOWOSC SPOLKI

§ 27

1. Organizacje Spdl ki okresla regulam n organi zacyjny ustal ony przez Zarzad Spél ki i

zatwi erdzony przez Rade Nadzorcza.

2. Spol ka prowadzi rzetel na ksi egowosc zgodni e z obow azujacym przepisam .

§ 28

1. Spdél ka na podstawi e uchwal y WAl nego Zgromadzeni a noze tworzyc inne kapitaly. Sposoéb ich
wykor zyst ani a okresl a uchwal a Wal ne Zgromadzeni e.

2. WAl ne Zgromadzeni e nmoze tworzyc dowol ne kapitaly rezerwowe i fundusze specjal ne. Mbga one
byc tworzone i znoszone w trakcie i przy zanmknieciu roku obrotowego.

3. Zarzad zobowi azany jest sporzadzac coroczne sprawozdani a finansowe oraz sprawozdania z

dzi al al nosci Spdél ki nie pézniej niz wciagu 3 (trzech) mesiecy po uplyw e roku obrotowego, po
czym przedstawi a je do zaopi ni owani a Radzi e Nadzorczej. Rada Nadzorcza zobow azana jest w
termnie 30 (trzydziesci) dni wyrazic opinie na temat przedstaw onych dokument ow.

4. Roczne sprawozdani e finansowe Spél ki powi nno byc podpi sane przez wszystkich czl onkéw

Zar zadu.

§ 29
1. Roki em obrotowym jest rok kal endarzowy.
2. Pierwszy rok obrotowy zaczyna sie z dniemrejestracji Spélki i konczy sie dnia 31.12.2002

(trzydzi estego pierwszego grudnia dwa tysiace drugi ego) roku.

3. Spdl ka zobowi azana jest udostepnic akcjonariuszom najp6zniej na 15 dni przed term nem

Wal nego Zgromedzeni a roczne sprawozdani e finansowe Spdél ki, sprawozdanie Zarzadu z dzi al al nosci
Spoél ki, opinie waz z raportem bi egl ego rewi denta oraz sprawozdani e Rady Nadzorczej z badania
sprawozdani a fi nansowego. Wm eni one dokumenty zostana udostepni one akcj onari uszom poprzez ich
wyl ozeni e do wgl adu w si edzi bi e Spdl ki .

§ 30

1. Zysk netto Spol ki noze byc przeznaczony w szczegdl nosci na:

a) podwyzszeni e kapital u zakl adowego,

b) odpi sy na kapital zapasowy,

c) odpisy na kapital rezerwowy i fundusze specj al ne,

d) dywi dende dl a akcj onari uszy,

e) inne cel e okreslone uchwal a Wal nego Zgronadzeni a.

f) Spdl ka tworzy kapital zapasowy na pokrycie strat bilansowych.

3. Do kapitalu zapasowego przel ewa sie 8% (osiem procent) czystego zysku rocznego, dopoki
kapital ten nie osiagnie przynajmiej 1/3 (jednej trzeciej) kapitalu zakl adowego.

4. Do kapitalu zapasowego beda przel ewane ponadto nadwyzki, osiagniete przy wydawani u akcji
powyzej ich wartosci nom nalnej, a pozostale po pokryciu kosztow wydani a akcji .

5. O uzyciu kapitalu zapasowego rozstrzyga Wal ne Zgrommdzeni e, jednakze czesci kapitalu
zapasowego w wysokosci 1/3 (jednej trzeciej) kapitalu zakl adowego uzyc nozna jedyni e na
pokrycie strat bilansowych.

XI'. POSTANOW ENI A KONCOVE

§ 31

1. Rozwi azani e Spdl ki nastepuje po przeprowadzeniu |ikw dacji .

2. Likw datoram sa czl onkowi e Zarzadu, chyba ze WAl ne Zgromadzeni e postanow i naczej.

§ 32

Wmagane przez prawo ogl oszenia dotyczace |ub pochodzace od Spél ki sa publikowane w dzi enni ku
ur zedowym "Moni tor Sadowy i Gospodarczy", chyba ze ustawa stanow inaczej.

§ 33

W sprawach ni e uregul owanych niniejszym Statutem maj a zast osowani e przepi sy Kodeksu Spdl ek
Handl owych. "

§2

Uchwal a wchodzi w zycie z dni em podj eci a.

Podstawa prawna :

Zgodnie z 849 ust.1 pkt.5 oraz 866 ust.5 RRM z dnia 16.10.2001 r. - w sprawi e informacji
bi ezacych i okresowych przekazywanych przez em tentdw papi er 6w wartosci owych.

PODPISY

Podpisy 0séb reprezentujacych spolke

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2004-09-10 Brygida Rowinska asystent zarzadu
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