Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZM DUDA S.A., Warszawa, 30 czerwca 2003 r.

Zaktady Miesne DUDA S.A., Grabkowo 73, 63-930 Jutrosin, tel. (65) 65 547 21 11, e-mail: duda@zmduda.p!

UCHWALA Nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakladow Miesnych DUDA S.A.
z siedziba w Grabkowie

z dnia 30 czerwca 2003 roku

W sprawie:

udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej ZM DUDA S.A. Panu Jerzemu Reyowi.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Miesne DUDA S.A. dziatajac na podstawie art.
395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych postanawia udzieli¢ Panu Jerzemu Reyowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od
21 lutego 2002 roku do 31 grudnia 2002 roku

UCHWALA Nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakladow Miesnych DUDA S.A.
z siedziba w Grabkowie

z dnia 30 czerwca 2003 roku

W sprawie:
udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej ZM DUDA S.A. Panu Grzegorzowi

Leszczyniskiemu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Miesne DUDA S.A. dziatajac na podstawie art.
395 §2 pkt3 Kodeksu spotek handlowych postanawia udzielic Panu Grzegorzowi
Leszczyniskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej w okresie od
21 lutego 2002 roku do 31 grudnia 2002 roku.

UCHWALA Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakiadéw Miesnych DUDA S.A.
z siedziba w Grabkowie

z dnia 30 czerwca 2003 roku

W sprawie:

udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej ZM DUDA S.A. Panu Mirostawowi Wectas

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Zaktady Miesne DUDA S.A. dziatajac na podstawie art.
395 §2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych postanawia udzieli¢ Panu Mirostawowi Wectas
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 21 lutego 2002
roku do 31 grudnia 2002 roku.
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UCHWALA Nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakladow Miesnych DUDA S.A.
z siedziba w Grabkowie

z dnia 30 czerwca 2003 roku

W sprawie:

zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Miesne DUDA S.A. dziatajac na podstawie
art. 395 §2 pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych postanawia zatwierdzi¢ przyjete przez Rade
Nadzorczg sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2002 (za okres 21.02.2002 -
31.12.2002).

UCHWALA Nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakladow Miesnych DUDA S.A.
z siedziba w Grabkowie

z dnia 30 czerwca 2003 roku

W sprawie:

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Zaktady Miesne DUDA S.A. dziatajac na podstawie
art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych postanawia przyjac i zatwierdzi¢ zbadane przez
biegtych rewidentéw oraz przyjete przez Rade Nadzorczg sprawozdanie finansowe Spétki za rok
obrotowy 2002 (okres 21.02.2002 - 31.12.2002), sktadajgce sie z:

1. wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

2. bilansu sporzadzonego na dzien 31.12.2002, ktéry po stronie aktywdéw i pasywoéw
zamyka sie sumg 116.887.344,61 zt (sto szesnascie miliondw osiemset osiemdziesigt siedem
tysiecy trzysta czterdziesci cztery ztote szescdziesiat jeden groszy),

3. rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy od 21 lutego 2002 do 31 grudnia 2002,
wykazujacego zysk netto w wysokosci 4.868.049,93 zt (cztery miliony osiemset szes$édziesiat
osiem tysiecy czterdziesci dziewiec ztotych dziewieédziesiat trzy grosze),

4, zestawienia zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 21 lutego 2002 do 31
grudnia 2002, wykazujacego zwiekszenie o kwote 29.486.228,12 zt (dwadziescia dziewiec
miliondw czterysta osiemdziesiat szes¢ tysiecy dwiescie dwadziescia osiem ztotych dwanascie
groszy),

5. sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy od 21 lutego 2002 do

31 grudnia 2002 wykazujacego zwiekszenie stanu s$rodkéw pienieznych netto w kwocie
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463.514,87 zt (czterysta szesédziesigt trzy tysigce piecset czternascie ziotych osiemdziesiat
siedem groszy),

6. dodatkowych informacji i objasnien.

UCHWALA Nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakladow Miesnych DUDA S.A.
z siedziba w Grabkowie

z dnia 30 czerwca 2003 roku

W sprawie:

podziatu zysku za rok obrotowy 2002.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Miesne DUDA S.A. z siedzibg w Grabkowie
dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych:

1. Zysk Spoétki osiggniety w roku obrotowym 2002 w wysokosci 4.868.049,93 zt przeznaczy¢
na:

> kapitat zapasowy - 4.536.629,93 zt (cztery miliony piecset trzydziesci szesc¢ tysiecy
szesS¢set dwadziescia dziewiec ztotych dziewieddziesiat trzy grosze),

> dywidende dla akcjonariuszy - 331.420,- zt (trzysta trzydziesci jeden tysiecy
czterysta dwadziescia ztotych).

2. Dywidenda przypadajaca na 1 (jedng) akcje wynosi 0,10 zt (dziesie¢ groszy).--

3. Prawo do dywidendy majq wszyscy akcjonariusze posiadajacy akcje ZM DUDA S.A. w dniu
15 lipca 2003 roku.

4. Wypfata dywidendy nastgpi dnia 26 wrzesnia 2003 roku

5. Dywidenda za rok obrotowy 2002 wyptacana bedzie przez Biura Maklerskie prowadzace

rachunek inwestycyjny akcjonariusza.

Do wykonania niniejszej uchwaty Zwyczajne Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spoiki.

UCHWALA Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zaktadow Miesnych DUDA S.A.
z siedziba w Grabkowie

z dnia 30 czerwca 2003 roku

W sprawie:

udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu ZM DUDA S.A. Pani Bognie Duda - Jankowiak

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Zaktady Miesne DUDA S.A. z siedzibgq w Grabkowie

dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych postanawia udzieli¢ Pani
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Bognie Duda - Jankowiak absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow Prezesa Zarzadu

w okresie od 21 lutego do 31 grudnia 2002 roku.

UCHWALA Nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakladow Miesnych DUDA S.A.
z siedziba w Grabkowie

z dnia 30 czerwca 2003 roku

W sprawie:

udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzgdu ZM DUDA S.A. Panu Pawtowi Sroce

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Zaktady Miesne DUDA S.A. z siedzibg w Grgbkowie
dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych postanawia udzieli¢ Panu
Pawfowi Sroce absolutorium z wykonania obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 23
lutego 2002 roku do 31 grudnia 2002 roku.

UCHWALA Nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakladow Miesnych DUDA S.A.
z siedziba w Grabkowie

z dnia 30 czerwca 2003 roku

W sprawie:

udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzagdu ZM DUDA S.A. Panu Krzysztofowi Patrzykatowi

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Miesne DUDA S.A. z siedzibg w Grabkowie
dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych postanawia udzieli¢ Panu
Krzysztofowi Patrzykatowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu

w okresie od 21 lutego do 19 marca 2002 roku.

UCHWALA Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zaktadow Miesnych DUDA S.A.
z siedziba w Grabkowie

z dnia 30 czerwca 2003 roku

W sprawie:

wybordéw uzupetniajgcych do Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Miesne DUDA S.A. dziatajac na podstawie
art. 385 §2 Kodeksu spétek handlowych oraz §19 ust. 5 Statutu postanawia powota¢ do skiadu
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Rady Nadzorczej I kadencji przedstawiciela ,drobnych akcjonariuszy” w osobie Marka
Dybalskiego.

Kadencja nowo powotanego cztonka uptywa z dniem konca kadencji pozostatych jej cztonkdw.

UCHWALA Nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakladow Miesnych DUDA S.A.
z siedziba w Grabkowie

z dnia 30 czerwca 2003 roku

W sprawie:

wyborow uzupetniajacych do Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaktady Miesne DUDA S.A. dziatajac na podstawie art.
385 §2 Kodeksu spotek handlowych oraz §19 ust. 5 Statutu postanawia powota¢ do sktadu
Rady Nadzorczej I kadencji przedstawiciela ,drobnych akcjonariuszy” w osobie Jarostawa
Tomczyka.

Kadencja nowo powotanego cztonka uptywa z dniem konca kadencji pozostatych jej cztonkdw.

UCHWALA Nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakladow Miesnych DUDA S.A.
z siedziba w Grabkowie

z dnia 30 czerwca 2003 roku

W sprawie:

zmian w Statucie Spoétki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Zaktady Miesne DUDA S.A. z siedzibg w Grabkowie
dziatajac na podstawie art. 430 §1 Kodeksu spoétek handlowych oraz §18 ust. 1 pkt d) Statutu

Spotki uchwala, co nastepuje:

W Statucie ZM DUDA S.A. (tekst jednolity akt notarialny z dnia 26.08.2002 r. sporzadzony w
kancelarii notarialnej Jadwigi Zacharzewskiej, repertorium A.3144/2002, zmieniony uchwatgq
Walnego Zgromadzenia zaprotokotowang dnia 23.12.2002 roku przez notariusza Lidie

Andrzejewska — Czemplik, repertorium A.3194/2002) wprowadza sie nastepujace zmiany:

1. §2 Statutu otrzymuje brzmienie:

»Siedzibg Spoéfki jest m.st. Warszawa.”
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2. 8§12 ust. 4 otrzymuje brzmienie:
~4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtlasnej inicjatywy, na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/20

(jedng dwudziestg) czes¢ kapitatu zaktadowego.”

3. §12 ust. 9 Statutu otrzymuje brzmienie:

»9. Akcjonariusze przedstawiajacy przynajmniej 1/20 (jedng dwudziestg) czes¢ kapitatu
zaktadowego mogg zgdac¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie jest skuteczne, jezeli zostato zgtoszone najpdzniej na 4
(cztery) tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia, a o zmianie porzadku obrad
akcjonariusze zostali powiadomieni najpdzniej na 3 (trzy) tygodnie przed terminem Walnego
Zgromadzenia. W razie niezachowanie termindéw, wniosek o uzupefnienie porzadku obrad,
zostanie potraktowany jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Ustep 4 niniejszego paragrafu stosuje sie odpowiednio.”

4. w §12 Statutu dodaje sie ust. 10 w brzmieniu:
»10. Walne Zgromadzenie obraduje na podstawie regulaminu przyjetego przez siebie. Zmiany

regulaminu obowigzujg zawsze od nastepnego Walnego Zgromadzenia.”

5. w §12 Statutu dodaje sie ust. 11 w brzmieniu:

"11. Ogtoszenie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia dtuzszej niz 1 (jedna) godzina
i ogtoszenie przerw trwajacych facznie ponad 3 (trzy) godziny w ciggu dnia wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia podejmowanej wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtoséw. Zniesienie
punktu z porzadku obrad wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowanej wiekszoscig

2/3 (dwodch trzecich) gtoséw."

6. §14 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

»2. Prawo glosowania akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich
nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 50% (piecdziesigt procent) ogolnej
liczby gtoséw istniejacych w Spdétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem, ze niniejsze ograniczenie prawa gtosowania nie ma wplywu na potrzeby
ustalenia obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietow akcji przewidzianych w ustawie — Prawo
o publicznym obrocie papierami wartosciowymi. Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie
prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujacy
W rozumieniu ustawy - Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi. Dla obliczenia

liczby gtosow przystugujacych danemu akcjonariuszowi sumuje sie liczbe gtosow z akcji i liczbe
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gtosow, ktore uzyskatby ten akcjonariusz w przypadku zamiany posiadanych przez siebie

kwitow depozytowych na akcje.”

7. §17 Statutu otrzymuje brzmienie:
»817. Rada Nadzorcza, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) czes$¢ kapitatu zakladowego mogq zadaé umieszczenia

poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.”

8. §19 ust. 1 Statutu otrzymuje brzmienie:
»1. Rada Nadzorcza Spoditki sktada sie co najmniej z 5 (pieciu) cztonkédw powotywanych przez

Walne Zgromadzenie.”

9. w 8§19 Statutu dodaje sie ust. 5 w brzmieniu:

»5. Akcjonariusze, z ktorych kazdy posiada akcje upowazniajgce do wykonywania nie wiecej niz
10% (dziesie¢ procent) gtoséw istniejacych na podstawie wszystkich wyemitowanych akcji
(drobni akcjonariusze) maja prawo wybra¢ swoich przedstawicieli do Rady Nadzorczej wedtug
ponizszego trybu. Drobni akcjonariusze majg prawo wyboru nie wiecej niz 2 (dwdch) cztonkow
Rady Nadzorczej. Prawo to jest realizowane poprzez zadanie gtosowania grupami zgtoszone
przez drobnych akcjonariuszy reprezentujgcych facznie co najmniej 10% (dziesie¢ procent)
gtoséw zarejestrowanych na Walnym Zgromadzeniu. Osobami wybranymi w ten sposéb do
Rady Nadzorczej przez drobnych akcjonariuszy moggq by¢ wylgcznie osoby niezalezne w

rozumieniu ust. 8.”

10. w §19 Statutu dodaje sie ust. 6 w brzmieniu:

~6. W przypadku gdy w skfadzie Rady nadzorczej sg reprezentanci drobnych akcjonariuszy
wybrani w trybie §19 ust. 5, bez zgody przynajmniej jednego z nich nie mogg by¢
podejmowane decyzje dotyczace:

a) wyboru biegtego rewidenta;

b) umow i $wiadczen pomiedzy spotkg a osobami powigzanymi ze Spétka.”

11. w §19 Statutu dodaje sie ust. 7 w brzmieniu:

»7.Jako osobe powigzang ze Spdtkg rozumie sie osobe spetniajgcg co najmniej jedno z
ponizszych kryteriow:

a) jest cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem;

b) jest akcjonariuszem posiadajagcym ponad 10% (dziesie¢ procent) gloséw na Walnym
Zgromadzeniu;

c) jest cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej lub prokurentem spoétki powigzanej ze Spotkg w

rozumieniu Kodeksu spoétek handlowych;
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d) jest matzonkiem, krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub

przysposabiajgcym osob wymienionych w lit a-c.”

12. w §19 Statutu Spoétki dodaje sie ust. 8 w brzmieniu:

»8. Co najmniej potowe sktadu Rady Nadzorczej powinny stanowi¢ osoby niezalezne. Jako
osoby niezalezne rozumie sie osoby spetniajgce wszystkie z ponizszych kryteriow:

a) nie s powigzane w rozumieniu § 19 ust 7 lit b - d;

b) nie sg pracownikami Spotki;

c) nie sg zwigzane ze Spdtkg poprzez state swiadczenie ustug.”

13. §20 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

»2. Rada Nadzorcza obraduje na podstawie regulaminu przyjetego przez Walne Zgromadzenie.”

14. §21 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

~1. Z zastrzezeniem ust. 2 niniejszego paragrafu, uchwaly Rady Nadzorczej zapadajq
bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy cztonkow Rady,
przy czym za glosy oddane uwazane sg gtosy ,za”, ,przeciw”, i ,wstrzymujace sie”. Przy

rownej licznie gloséw rozstrzyga gtos Przewodniczgacego Rady Nadzorczej.”

15. w §22 ust. 2 Statutu Spotki w punkcie ,s)” kropke zastepuje sie srednikiem i dodaje sie
punkt oznaczony lit. ,t” w brzmieniu:

»t) wyrazanie zgody na transakcje i $wiadczenia pomiedzy Spétka a osobami powigzanymi”.

UCHWALA Nr 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakladow Miesnych DUDA S.A.
z siedziba w Grabkowie

z dnia 30 czerwca 2003 roku

W sprawie:

przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia

1. Dziatajac na podstawie §12 ust.10 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki
Zaktady Miesne DUDA S.A. postanawia przyja¢ Regulamin Walnego Zgromadzenia w brzmieniu
stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

2. Zgodnie z §12 ust. 10 zdanie 2 Statutu Spétki przyjety regulamin bedzie obowigzywat od
pierwszego Zgromadzenia, ktére zostanie zwotane po rejestracji zmian Statutu przyjetych

Uchwatg Nr 12 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2003 roku.
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UCHWALA Nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakladow Miesnych DUDA S.A.
z siedziba w Grabkowie

z dnia 30 czerwca 2003 roku

W sprawie:

przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie §20 ust.2 Statutu Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Zaktady Miesne DUDA S.A. postanawia przyja¢ Regulamin Rady Nadzorczej w brzmieniu

stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.
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