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Grupa PKM DUDA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku

(w tysigcach ztotych)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Przychody ze sprzedazy produktdéw i ustug 10 1049900 862 067
Przychody ze sprzedazy towaréw 10 1054 245 807 902
Przychody ze sprzedazy 10 2104 145 1669 969
Koszt whasny sprzedanych produktéw i ustug 11.5 -986 915 -773 004
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow -943 160 -705 025
Koszt wtasny sprzedazy -1930075 -1478 029
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 174 070 191 940
Koszty sprzedazy 11.5 -110 457 -100 361
Koszty ogdlnego zarzadu 11.5 -51673 -58 896
Zysk/(strata) ze sprzedazy 11940 32683
Pozostate przychody operacyjne 11.1 18 941 32299
Pozostate koszty operacyjne 11.2 -19 827 -16 267
Zysk ze zbycia jednostek zaleznych 0 5692
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 11054 54 407
Przychody finansowe 11.3 2579 8241
Koszty finansowe 114 -21870 -20190
Zysk/(strata) brutto -8 237 42 458
Podatek dochodowy 13 -11 665 -3323

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego

- akcjonariuszom niekontrolujgcym

39 265
-130

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego zatgczone na stronach od 12 do 89 stanowig jego integralng czesc¢
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Nota
Zysk/(strata) netto za okres -19 902 39 135
Inne catkowite dochody -1287 256
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych dziatajacych za -1 287 256
granica
Inne catkowite dochody netto -21 189 39 391
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES, .
PRZYPADAJACE 21 189 39 391
- aijopariuszom podmiotu -21 138 39 521
dominujacego
- akcjonariuszom niekontrolujagcym -51 -130

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 12 do 89 stanowig jego integralng czesc¢



Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku
(w tysigcach ztotych)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJII FINANSOWE)]
na dzien 31 grudnia 2012 roku

Aktywa trwate 476 480 498 250
Rzeczowe aktywa trwate 17 325 898 335876
Trwate aktywa biologiczne 12.2 7452 7983
Nieruchomosci inwestycyjne 19 26 605 26 589
Wartosci niematerialne 20 5186 5476
Wartos¢ firmy 20 74 460 74 460
Znak towarowy 20 20 400 20 400
Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe) 23.1 479 332
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 133 15951 26986
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 23.2 49 148
Aktywa obrotowe 268 144 266 314
Zapasy 25 38251 45535
Aktywa biologiczne 25 29 046 27534
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 26 164 788 152 680
Naleznosci z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczer i innych swiadczen 26 14 610 13754
Pozostate naleznosci 26 5320 3259
Pozostate aktywa finansowe 23 32 1170
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 13 894 20 450
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 23.2 2203 1932

Kapitat wtasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej) 28 327 061 348 198
Kapitat podstawowy 28 278 002 278 002
Kapitat zapasowy 28 100 583 83445
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 18217 -16 930
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty -33307 3681
- zysk (strata) z lat ubiegtych -13 456 -35584
- zysk (strata) netto biezgcego okresu przypadajgca akcjonariuszom

jednostki dominujacej -19 851 39 265
Udziaty niekontrolujace 29.4 1006 1495
Zobowiazania dtugoterminowe 139 100 182 976
Oprocentowane kredyty i pozyczki 30 108 112 155 596
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 33.1 339 296
Zobowigzania z tytutu leasingu 341 3376 5235
Zobowigzania z tytutu wykupu ziemi 34.1 16 019 8773

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 12 do 89 stanowig jego integralng czesc¢



Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku
(w tysigcach ztotych)

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0 363
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5650 5650
Przychody przysztych okreséw 343 5 604 7063
Zobowigzania krétkoterminowe 277 457 231 895
Biezaca czes¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek 30 107 105 68 591
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 34.1 129989 127 882
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 34.2 179 368
Zobowigzania z tytutu wykupu ziemi 34.1 1341 727
Zobowigzania z tytutu zawartych umow factoringu 34.1 14 602 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 34.1 2785 2 660
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 34.2 5915 6727
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 34.2 6795 13 298
Rozliczenia miedzyokresowe 34.3 3795 3376
Przychody przysztych okreséw 34.3 1925 3305
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 14 74 3206
Pozostate rezerwy 33.1 2952 1755
Zobowigzania razem 416 557 414 871

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatagczone na stronach od 12 do 89 stanowig jego integralng czes¢



Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku
(w tysigcach ztotych)

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Zysk/ (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu

dominujacego -19 851 39 265
Korekty o pozycje: 49 587 17 847
Zyski niekontrolujgce -51 -130
Amortyzacja 11.6 25623 29 134
(Zysk) strata z tytutu réznic kursowych -326 -1832
(Zysk)/strata na dziatalno$ci inwestycyjnej -4 136 -10 346
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci -32 476 -17 966
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu zapaséw 5382 -16 219
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow

i pozyczek 28 536 38 636
Dywidendy -2 -2
Przychody z tytutu odsetek -2 019 -1 624
Koszty z tytutu odsetek 18 603 19 530
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 8 630 -3 894
Zmiana stanu rezerw -4 147 -7 563
Podatek dochodowy zaptacony 0 89
Pozostate ** 5970 -9 966
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatlalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 9 095 16 138
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych -20 541 -24 360
Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych 430 1401
Sprzedaz inwestycji w jednostkach zaleznych 0 19 032
Nabycie inwestycji w jednostkach zaleznych 0 -1 000
Sprzedaz pozostatych aktywow finansowych 3248 0
Nabycie pozostatych aktywdw finansowych -180 0
Odsetki otrzymane 95 80
Spfata udzielonych pozyczek 105 232
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy z tytutu emisji akgji 96 0
Wykup akcji wiasnych 0 -37 394
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -3 141 -3331
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 10 000
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 -20 412

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 12 do 89 stanowig jego integralng czesc.




Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku
(w tysigcach ztotych)

Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow *) 53729 111 296
Spfata pozyczek/kredytow *) -61 789 -133 391
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom niekontrolujgcym -532 0
Odsetki zaptacone -16 835 -17 711

Réznice kursowe netto -72 -1
Srodki pieniezne na poczatek okresu 20 450 42 759

*Kredyty inwestycyjne i krotkoterminowe — prezentacja wg kwot sptaconych i uruchomionych w
okresie, natomiast kredyty w rachunku biezagcym wykazane zmiang salda

**Inne korekty obejmujg: 3 596 tys. ztotych odpis majatku niepracujgcego, 1 040 tys. zlotych odpis

srodkow trwatych w budowie, 966 tys. zlotych wycena nieruchomosci, 139 tys. ziotych odpis
naleznosci z tytutu odsetek, 229 tys. ztotych pozostate

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 12 do 89 stanowig jego integralng czesc.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Grupa PKM DUDA S.A.

(w tysigcach ziotych)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Na dzien 01 stycznia 2011
roku

Na dzien 01 stycznia 2011
roku po korektach

Zysk/strata netto za okres

Inne catkowite dochody za okres
Nabycie akcji wkasnych
Sprzedaz spdlek zaleznych

Podziat zysku/pokrycie straty

Kapitat - umorzenie akgji
wiasnych

Umorzenie akgji whasnych

308 891

308 891

-30 889

65 372

65 372

18 076
-3

-17 186

-17 186

256

543

543

-543

-18 051

-18 051

-17 533

0
39 265

-38 969

-38 969

38 969

8 080

8 080

-8 080

1619

1619
-129

310 299

310 299

39 136
256

38 969
5

0

-8 083
-30 889

za okres12 miesiecy zakonczony dnia 31-12-2012

Na dzien 01 stycznia 2012
roku

Na dzien 01 stycznia 2012
roku po korektach

Zysk/strata netto za okres

Inne catkowite dochody za okres
Emisja akgji/ udziatow

Podziat zysku/pokrycie straty

278 002

278 002

83 445

83 445

17 138

-16 930

-16 930

-1287

0

3 682

3682

-17 138

349 694

349 694

-19 902
-1 287
95

-533

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatgczone na stronach od 12 do 89 stanowig jego
integralng czesc¢.
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Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach ztotych)

ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE
NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje ogdine

Grupa Kapitatowa Polski Koncern Miesny DUDA S.A. (,Grupa”) sklada sie ze spotki Polski Koncern
Miesny DUDA S.A. (,jednostka dominujgca”, ,Spétka”) i jej spotek zaleznych (patrz Nota 2).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
oraz zawiera dane pordwnawcze za okres 12 miesiecy, zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku.

W spdtce zaleznej Hunter Wild konsolidowanej metodg petng (ze wzgledu na zmiane roku
obrotowego) rok obrotowy trwa od 1 kwietnia 2011 do 31 grudnia 2012. Na potrzeby konsolidacji
Hunter Wild sporzadza sprawozdanie finansowe zgodne z rokiem obrotowym Grupy.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcébw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000094093.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 411141076.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej jest
nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

Chow i hodowla $win;

Produkcja miesa wieprzowego;

Produkcja konserw, przetworow z miesa, z podrobow miesnych;

Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobdw miesnych.

el

2. Skiad Zarzadu jednostki dominujacej

W sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2012 roku wchodzili:

Dariusz Formela Prezes Zarzadu

Bogna Duda-Jankowiak V-ce Prezes Zarzadu
Roman Miler V-ce Prezes Zarzadu
Rafat Oleszak V-ce Prezes Zarzadu

W dniu 5 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w przedmiocie odwotania Pana
Macieja Dudy, z dniem 10 grudnia 2012 r., z dotychczas petnionej funkcji cztonka i prezesa zarzadu
Spotki, przychylajace sie w ten sposdb do ztozonego przezen wniosku o odwotanie. Uchwata wchodzi
w zycie z uptywem dnia 10 grudnia 2012 r.

W dniu 5 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate w przedmiocie odwotania Pani
Bogny Duda - Jankowiak, z dniem 31 grudnia 2012 r., z dotychczas petnionej funkcji czionka i
wiceprezesa zarzadu Spotki, przychylajac sie w ten sposob do ztozonego przezen wniosku o
odwotanie. Uchwata wchodzi w zycie z uptywem dnia 31 grudnia 2012 r.
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Grupa PKM DUDA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

(w tysigcach ztotych)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce

3.

Skiad Grupy

W sktad Grupy wchodzi Polski Koncern Miesny DUDA S.A. oraz nastepujgce spotki zalezne:

Stan na 31.12.2012r.

Polski Koncern Mi gsny
DUDA S.A.*

PIEPRZYK
AGROPROF 100% AGRO DUDA 100% ROSANAGRO [ ;0000 ROHATYN | 100%
Sp.zo.0.** Sp.z 0.0 Sp.zo.0.
Sp. z 0.0.
Jjedyny Jjedyny PP .
RoLPOL 00% | PorkPro Polska komplementar| komandytal Swiniokompleks| 100% PF MK 100%
z0.05* Sp.z0.0. Sp. K ROSANA
iusz riusz ZORIA
T BIO Alfa 100%
Sp. z 0.0.
Dom
PorkPro Polsk
DYSTRYBUCJA|  100% °'S 'Z D‘;S 21 100% Handiowy | 100%
Sp.zo.o. p.z 0o ROSANA
BIO Beta 100%
Sp. z 0.0.
BIO Gamma 100% Polska Wolowina ;0
Sp. zo.0. Sp. z 0.0.
AGROFERM 100%
Sp. 2 0.0.
Liczba
AGRO NE: 100% podmiotéw w 36
Sp.zo.0. .
grupie ogétem
BIO Sigma
1009 wkiaju 2
HUNTER WILD
POLSKA 100% Ukraina 6
Sp.z0.0.
BIO Teta .
9
BIOENERGIA 100%
Sp. Z 0.0.
MAKTON
100% CM MAKTON 100% LEGENDA:
Sp.zo.0.
Sp. Z 0.0.
NETBROKERS| jedyny jedyny Insygnia o
POLSKA | komplement |komandytar Management 40% nazwa spoki ‘L;‘;L’
Sp. z 0.0. SP.K arusz lusz Spzo.0.
spolki zalezne
NETBROKERS MEAT SERVICE Aju';n"*“: p“;‘a“a anial
udzialow w kapitale
POLSKA 100% Sp. zo.o. 100% 2akdedon ym Spok AGRO-FARM
Sp.zo.0. w likwidacji S0.2 00, soita
EURO - DUDA = spolka jest udzialow cem Grupy Producenckiejw rozurieniu Ustawy
Sp. 2 0.0. 51% TIGRA TRANS 100% 2 dn. 15.09.2000r. 0 grupach producentow rolnych iich zw iazkach
sp.z 0.0. oraz o zmianie innych ustaw (Dz. U. i 88 z 2000r. Poz. 983 ze zm),
w likwidacji
zgodnie z ponizszym diagramem
HUNTERWILDY HUNTER WILD 100%
GmbH Sp. 7 0.0.
TIGRA TRANs |, e iedyny
oz 00, Sp. K| KomPlementatiu |komandytal
p.2 0.0 5p. sz fiusz
*
Grupy Producenckie utworzone w ramach grupy kapital  owej Polskiego Koncernu Mi  gsnego DUDA
AGRO DUDA Sp. z 0.0. .67 AGRO DUDA Sp. z 0.0. 67
PLON Sp. 2 |AGROFERM Sp.z 0.0. 67 AGROFERM Sp. 7 0.0. 67"
00 P- 2 TAGROHOP Sp.  0.0. 67 BRASSICA [AGROHOP Sp. 7 0.0. 67"
. /AGRO NET Sp. z 0.0. .67 Sp.zo0.0. [AGRONET Sp.z o.0. 67
ROLPOL Sp. z 0.0. .67 ROLPOL Sp. z 0.0. 67
/AGROPROF Sp. z 0.0. 67 AGROPROF Sp. z 0.0. 67
/AGRO DUDA Sp. 7 0.0. 20,00% LEGENDA:
udziat w
Hopowca |AGROFERM Sp. z 0.0, 20,00% nazwa grupy udzialowiec P
Sp.zo0.0. |AGROHOP Sp. zo.0. 20.00%
/AGRO NET Sp. 7 0.0. 20,00%
BIOENERGIA Sp. 7 0.0. 20,00%

Na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku udziat w ogdinej liczbie gtosdw
posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych
jednostek.

W dniu 12 lutego 2013 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy
KRS wydat Postanowienie o wykresleniu z rejestru przedsiebiorcow KRS spotki zaleznej emitenta,
dziatajgcej pod firma Meat Service sp. z 0.0. w likwidacji. Wykreslenie z rejestru nastgpito 13 lutego
2013 r. Tym samym zakonczyt sie proces likwidacji spotki. Wpis do rejestru przedsiebiorcow nie jest
prawomocny.

Grupy producentow rolnych dziatajg na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000r. o
grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw (Dz. U. Nr 88, poz. 983 z
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Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach ztotych)

pozn. zm.). Ustawa okresla, ze cztonkami grupy moga by¢ osoby fizyczne, jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej oraz osoby prawne prowadzace gospodarstwo rolne w rozumieniu
przepisow o podatku rolnym lub prowadzace dziatalno$¢ rolniczag w zakresie dziatdow specjalnych
produkgiji rolnej.

Przyjete rozwigzania umozliwiajg cztonkom grupy doskonali¢ swojg dziatalno$¢ przy wykorzystaniu
posiadanego juz potencjatu ludzkiego i inwestycyjnego w ramach grupy producentdw wyodrebnionej
ze wzgledu na dany produkt lub grupe produktéw.

Biorgc pod uwage istote organizowania sie producentdéw rolnych w grupy, ktdrg jest pomocniczy
charakter dziatalnosci prowadzonej przez takg grupe wobec jej cztonkdw, zakres obowigzkow
podatkowych grup jest analogiczny jak zakres obowigzkéw podatkowych rolnikow.

Ponadto grupy producentdw rolnych uzyskaty zwolnienie z podatku od dochoddw pochodzacych ze
sprzedazy produktow lub grup produktéw, dla ktdrych grupa zostata utworzona, wyprodukowanych w
gospodarstwach jej cztonkow - w czesci wydatkowanej na rzecz cztonkéw tej grupy w roku
podatkowym lub roku po nim nastepujgcym, w zakresie zakupu $rodkéw produkcji przekazanych
cztonkom grupy producentdw rolnych oraz szkolenia cztonkdw grupy producentdw rolnych.

Polaczenie ze spotkq zalezng CM Makton

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. z siedziba w Warszawie (Emitent) informuje, iz w
dniu 27 grudnia 2012 r. (dzien potgczenia) Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu potgczenia Emitenta (spétka
przejmujgca) ze spdtkg zalezng Centrum Miesne MAKTON SA z siedzibg w Warszawie (spdtka
przejmowana).

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej PKM DUDA. Spotka
funkcjonuje w sektorze miesa wieprzowego. Gtéwna jej dziatalnos$¢ koncentruje sie na skupie, uboju i
rozbiorze miesa, ktdre w wielu asortymentach dystrybuowane jest zaréwno na terenie kraju, jak i do
krajow europejskich czy azjatyckich. Sfere produkcyjno-handlowa Spétki uzupetnia dziatalnos¢
ustugowa w zakresie zamrazania, sktadowania i transportu produktéw spozywczych.

Centrum Miesne MAKTON SA funkcjonowata w segmencie dystrybucyjnym oraz w mniejszym stopniu
— produkcyjnym (przetworczym) Grupy Kapitalowej PKM DUDA. Przedmiotem dziatania Spotki byta
dystrybucja wszelkich rodzajow wedlin nisko, $rednio, i wysokogatunkowych, a od 2000 r. dystrybucja
miesa wieprzowego, wotowego, cieleciny i drobiu.

Potaczenie przeprowadzone zostato w trybie art. 492 § 1 pkt 1) oraz art. 515 § 1 w zwigzku z art. 516
§ 6 ksh, tj. przez przeniesienie catego majatku spétki Przejmowanej na spotke przejmujaca (taczenie
sie przez przejecie), bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spotki przejmujgcej (spdtka przejmujgca
dysponuje 100 % akcji w kapitale zakladowym spdtki przejmowanej) oraz bez wymiany akcji spotki
przejmowanej na akcje spotki przejmujacej.

Uchwata nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA nr
5/19/11/2012 z dnia 28 listopada 2012 r. Uchwata nr 2/19/11/2012 nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia spotki Centrum Miesne MAKTON S.A. z dnia 19 listopada 2012 r.

Przedmiotowe potaczenie wptywa na optymalizacje struktury Grupy Kapitatowej PKM DUDA, jak
rowniez konsolidacje struktury organizacyjnej wokét strategicznych dla Grupy Kapitatowej obszaréw
funkcjonowania, zwiekszenie efektywnosci poszczegdlnych podmiotdw, redukcje kosztdw oraz
usprawnienie modelu zarzadzania. Przedmiotowy proces byt jednym z elementéw programu DUDA
2012

4. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w
dniu 20 marca 2013 roku.
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Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach ztotych)

5. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i
szacunkach

5.1. Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprécz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa w ponizszych
obszarach:

- Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim
zakresie ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy,
a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na treSci ekonomicznej kazdej transakgji,

- na moment odzyskania kontroli nad jednostkg zalezng Polska Wotowina w roku 2011 Zarzad spotki
uznat, ze przejety majatek nie spetnia definicji przedsiewziecia w rozumieniu MSSF 3.

5.2. Niepewnosc¢ szacunkow

Ponizej omdéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrddta niepewnosci
wystepujgce na dzien bilansowy, z ktdrymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywdw i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Przy ocenie przestanek wskazujgcych na wystapienie utraty wartosci Grupa uwzglednia m.in. zwigzek
pomiedzy kapitalizacjg rynkowg i jej wartoscig ksiegowa zgodnie z MSR 36.12d.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitalizacja rynkowa Grupy byla nizsza od wartosci ksiegowej jej
kapitatu wilasnego, wskazujgc tym samym na potencjalng utrate wartosci rzeczowego majgtku
trwatego Grupy.

Zarzad Spdtki  przy  ocenie  przestanek wzigt pod uwage nastepujgce  czynniki:
- biezacy rok w dziatalnosci Grupy byt nietypowy ze wzgledu na sytuacje na rynku (tzw. ,Swinski
dotek” ktdry spowodowat okresowe obnizenie marzy osigganej przez branze), ktéra w kolejnych
okresach zdaniem Zarzadu oraz analitykéw bedzie ulegata poprawie. Zarzad pozytywnie ocenit réwniez
wstepne wyniki dziatan zapoczatkowanych w grudniu 2012 roku, pomimo kryzysu moce produkcyjne
segmentu produkcyjnego i PKM Duda byly w petni wykorzystywane a Zarzad wykonat gruntowny
przeglad wszystkich istotnych w Grupie $rodkéw trwatych i dokonat niezbednych odpiséw majatku
niewykorzystywanego.

- pod koniec roku 2012 nastgpita zmiana strategii biznesowej, ktdra zdaniem Zarzadu pozytywnie
wplywa na poprawe marzy realizowanej przez Grupe w  kolejnych  okresach;
- w roku 2012 kontynuowany byt program restrukturyzacyjny ktéry w gtdwnej mierze polegat na
zamianie kosztow statych produkcji na koszty zmienne (w tym gtdwnie wynagrodzen poprzez
outsourcing pracownikdw segmentu PKM Duda) oraz na redukcji kosztow administracji i Zarzadu
poprzez ograniczenia liczby stanowisk w jednostce dominujace;j.

Nastgpity réwniez istotne zmiany w sktadzie Zarzadu oraz jego liczebnosci.
Zdaniem Zarzadu wymierne korzysci w/w dziatan sg odczuwalne juz w poczatkach roku 2013.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki Zarzad jednostki dominujgcej nie stwierdzit istotnego ryzyka
ani koniecznosci wykonywania testow na trwalg utrate wartosci rzeczowego majatku Grupy.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywdéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w
przysztoSci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikow podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie
nieuzasadnione.
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Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach ztotych)

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej uzyteczno$ci na podstawie biezgcych
szacunkow.

Aktywa biologiczne

Warto$¢ godziwa aktywdw biologicznych zostata okreSlona na podstawie cen rynkowych
obowigzujgcych na moment wyceny.

Nieruchomosci inwestycyjne

Warto$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych zostata okreSlona na podstawie operatow
szacunkowych rzeczoznawcow majgtkowych lub posiadanych ofert zakupu. Grupa corocznie dokonuje
aktualizacji wartosci nieruchomosci.

6. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Sprawozdanie finansowe Spétki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli po 31 grudnia
2012 roku.

W biezgcym roku obrotowym Grupa poniosta strate netto w wysokosci okoto 19,9 miliondw ztotych.
Jednoczesnie Zarzad zwraca uwage, ze Spdtka odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci okoto 11,7 miliona zlotych. Natomiast poniesienie straty netto bylo miedzy innymi
spowodowane poczynionymi odpisami aktualizujgcymi wartosci Srodkéw trwatych okoto 4,6 milionow
ztotych oraz spisaniem czesci aktywa z tytutu podatku odroczonego w kwocie 11 milionéw ztotych.
Pomimo poniesionej straty Spotka wykazuje dodatnie kapitaty wtasne w wysokosci okoto 327 miliondw
ztotych

Zarzad uznatl, ze dla kontynuacji dziatalnosci kluczowe jest funkcjonowanie jednostki dominujgcej,
zatem istotne sg ponizsze wyjasnienia.

W biezacym roku obrotowym Spotka poniosta strate netto w wysokosci okoto 17,7 miliondw ztotych.
Jednoczesnie Zarzad zwraca uwage, ze Spdtka odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci okoto 1 miliona ztotych. Natomiast poniesienie straty netto byto miedzy innymi
spowodowane poczynionymi odpisami aktualizujgcymi wartosci inwestycji finansowych (udziatow i
pozyczek w spoétkach zaleznych) w kwocie okoto 9 miliondw ztotych oraz spisaniem czesci aktywa z
tytutu podatku odroczonego w kwocie 11 miliondw ztotych. Pomimo poniesionej straty Spotka nadal
wykazuje dodatnie kapitaty wtasne w wysokosci okoto 226 miliondw ztotych

Zarzad zwraca rowniez uwage, ze zobowigzania biezgce przewyzszajg aktywa obrotowe o kwote okoto
14,8 miliondw ztotych, co stanowi okoto 8,7% majgtku obrotowego. Jednoczesnie Zarzad wyjasnia, ze
okoto 19 milionéw ztotych to zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych. Zewnetrzne zobowigzania
biezgce sg nizsze od majatku obrotowego o okoto 4,2 miliondw ztotych. Dodatkowo Zarzad wyjasnia,
Ze w czesci zobowigzan biezacych wykazane sg rowniez kredyty biezgce w kwocie okoto 62 milionow
zZtotych, na ktére sktadajg sie zobowigzania z tytutlu zaciggnietych tzw overdraftow oraz
krotkoterminowe czesci kredytow dtugoterminowych. Zarzad nie przewiduje opdznien w splacie
krotkoterminowych czesci kredytow dtugoterminowych. Zarzad zaktada rdéwniez, ze banki ktore
udzielity kredytow krotkoterminowych w rachunkach biezgcych zgodza sie na ich przedtuzenie na
okres kolejnego roku, tak jak to sie dziato w latach poprzednich. Zarzad analizuje wszelkie
alternatywne sposoby pozyskania kapitatu w tym: emisje obligacji, emisje akgcji, finansowanie oparte o
weksle oraz wszelkie inne formy pozyskania finansowania. Obecne zadtuzenie z tytutu tzw overdraftow
jest nastepujace:
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Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach ztotych)

PKO BP S.A. 15.500 9.445 16 grudnia 2013 r.
PKO BP S.A. 9.500 9.449 16 grudnia 2013 r.
BGZ S.A.* 15.000 13.317 2 lipca 2013 .
BZ WBK S.A. 10.000 9.362 11 lipca 2013 r.

*QObecnie  Spodtka prowadzi rozmowy Bankiem BGZ S.A w temacie harmonogramu spfat
przedmiotowego kredytu

Zgodnie z zaktadanym budzetem przeptywdw pienieznych Spotka powinna wygenerowac¢ w 2013 roku
przeptywy z dziatalnoSci operacyjnej, ktore pozwolg na splate krotkoterminowej czesci kredytow
diugoterminowych zgodnie z harmonogramem oraz ewentualne zmniejszenie zadtuzenia z tytutu
overdraftow. W 2012 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty okoto 24 milionow
ztotych. Spdtka posiada rowniez niewykorzystany limit w ramach umowy factoringowej w kwocie okoto
22 milionéw ztotych a dodatkowo Zarzad planuje podjgé kroki majgce na celu obnizenie
zaangazowania w kapitat obrotowy poprzez skrocenie cyklu rotacji naleznosci handlowych.

Obecnie prowadzone sg rowniez wstepne rozmowy na temat aktywow trwatych Spotki , w tym
rowniez nie wykorzystywanych do dziatalnosci operacyjnej. Szacuje sie, ze ewentualna sprzedaz
takiego majatku moze przynie$¢ dodatkowe przeptywy finansowe juz w 2013 roku, ktére pomoga
zmniejszy¢ zadtuzenie Spotki.

Zarzad dopuszcza mozliwos¢ pozyskania dywidendy ze spotek zaleznych, co miato miejsce zaréwno
w 2012 roku jak réwniez w latach poprzednich. Przychdd z tytutu otrzymanych dywidend w jednostce
dominujacej w 2012 roku wynidst okoto 13 milionoéw ztotych.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego
istnienia faktow i okolicznosci, ktére wskazywatlyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci przez Spotke w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek
zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej
dziatalnosci.

W trakcie sporzgdzenia sprawozdania finansowego za rok 2012 spo6tka dominujgca dokonata kalkulacji
warunkow zawieszajgcych umowe. Warunki zawieszajgce wynikajgce z umowy o Konsolidacyjny
kredyt konsorcjalny nie zostaty wypetnione, jednak Spodtka posiada zgode Bankow wystawiong przed
dniem bilansowym, na nie wypetnienie zobowigzan wynikajacych z okre$lonego poziomu 