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Rok 2010 byt dla Polskiego Koncernu Miesnego DUDA rokiem wyjatkowym -
obchodziliémy jubileusz 20-lecia istnienia na rynku. Przez ten okres udato nam sie zbudowac
silng Spotke i osiggng¢ wiodacq pozycje w sektorze miesa czerwonego. Jubileusz
obchodzilismy jednak w czasie préby. Jako Zarzad musieliémy udowodni¢ akcjonariuszom, ze
zastuzyliSmy na okazane w 2009 roku zaufanie. Niepowodzenia, ktére dotknety wtedy Spotke
dominujgcg wyzwolity w nas przede wszystkim determinacje, by doprowadzi¢ do uzdrowienia
naszego biznesu, zagwarantowania bezpieczenstwa jej dziatalnosci, naszym pracownikom

oraz odbudowy wartosci waloréow Spoiki dla ich posiadaczy.

Konsekwentnie realizowaliSmy Program Restrukturyzacji Operacyjnej DUDA 2012,
ktory, obok opracowanej nowej strategii biznesowej, stat sie najwazniejszym motorem
pozytywnych zmian. W przypadku Spétki dominujgcej koncentrowaty sie one na
restrukturyzacji operacyjnej, a wiec optymalizacji zatrudnienia, kosztéow transportu,
skuteczniejszego zarzadzania kapitatem obrotowym, zmniejszeniu kosztow produkcji i zakupu
zywca, opracowania wskaznikdw kosztowych do planowania uboju i sprzedazy, stworzenie
jednostki controllingu, centralizacji uboju i rozbioru, budowie nowego systemu informaciji
zarzadczej, czy wdrozenie systemu zarzadzania opartego o zarzadzanie przez cele (MBO) dla
kluczowych menedzerow. Dziatania te przyczynity sie do osiggniecia przez Spétke
wymiernych korzysci finansowych i operacyjnych oraz wzmocnienia konkurencyjnosci w
branzy miesnej. Program, ma w okresie 2010-2014 przynie$¢ catej Grupie 80 min zt korzysci
finansowych. W obliczu uzyskanych w 2010 roku oszczednosci 12,5 min zt (156% planu

budzetowego), podtrzymujemy te zatozenie.



Réwnolegle do restrukturyzacji operacyjnej pracowali$my nad poprawieniem wynikéw
finansowych Spoétki dominujgcej. PKM DUDA SA wypracowat w 2010 r. 9,7 min zt zysku netto
i osiggnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 589,8 wobec 641,7 min zt w roku 2009.
Wynik operacyjny Spotki wyniost 9,6 min zt, co przetozyto sie na marze EBIT 1,6% oraz
marze EBITDA 3,5%. Za niewatpliwy sukces minionego roku uznal takze nalezy poziom
uzyskanych przychodéw eksportowych Spdtki dominujgcej, ktére wyniosty 145,7 min zt
wobec 58,4 min zt rok wczesniej, co stanowi wzrost o 149,5%. JesteSmy ponadto zadowoleni
z wielkosci uboju trzody chlewnej, ktory w 2010 r. wynosit 872 tys. sztuk i byt na poziomie
roku 2009. Zwazywszy na wejscie w minionym roku na rynek duzego konkurenta, osiggniety

wynik nalezy uznac¢ za bardzo dobry.

W maju 2010 r. Zarzad PKM DUDA SA opracowat, a Rada Nadzorcza zaakceptowata,
nowe zatozenia strategiczne dla Grupy Kapitatowej. Za kluczowe dla dalszego rozwoju
uznaliSmy przede wszystkim takie elementy jak: wzrost udziatu w polskim rynku
przetworstwa, zwiekszenie skali dziatalnosci dystrybucyjnej, rozwdj segmentu HORECA
(hotele, restauracje, catering), efektywne wykorzystanie aktualnie posiadanych mocy
ubojowych Spétki dominujacej i podniesienie efektywnosci GK PKM DUDA poprzez

konsekwentng realizacje kolejnych zatozerh Programu DUDA 2012.

Nasz ambitny program reorganizacji i uzdrowienia Grupy Kapitatowej wymagat
pozyskania dodatkowego kapitatu. Emisja akcji serii H z prawem poboru zakonczyta sie
sukcesem — Spoétce matce udato sie pozyskac 90,7 min zt, przy czym czionkowie rodziny
Duda objeli akcje serii H o wartosci 20 min zt, wypetniajgc tym samym zobowigzanie wobec
bankéw biorgcych udziat w restrukturyzacji PKM Duda. To zaufanie ze strony akcjonariuszy
stanowito dla nas dowdd akceptacji dla wielomiesiecznych intensywnych dziatan

poprzedzajgcych emisje, a takze legitymacje dla nowych zatozen strategicznych.

Pozyskane $rodki przeznaczyliSmy na zasilenie kapitatu obrotowego i dziatania
restrukturyzacyjne w Grupie. Pozostate Srodki pozwolity nam na czeSciowe wykonanie
Umowy Buy — Back i wykup (celem umorzenia) 30.889.143 akcji Spotki od Kredyt Bank S.A.,
ING Bank S.A., PKO BP S.A., BRE Bank S.A. i BZ WBK S.A oraz na czeSciowg sptate kredytu
podporzadkowanego w wysokosci 16.277.683,23 udzielonego przez bank Pekao S.A. W dniu
29 grudnia PKM DUDA SA stat sie wiascicielem ww. liczby wiasnych papieréw wartosciowych

stanowigcych 9,99% udziatu w kapitale zaktadowym Spdtki matki.

W 2011 r. nasze starania koncentrujg sie na efektywnym przeprowadzeniu kolejnej

fazy obejmujgcej Spotke dominujgcg restrukturyzacji i realizowaniu wyznaczonych kierunkdéw



strategicznych. Naszym celem z punktu widzenia catej Grupy jest zdobywanie rynku
zwlaszcza w segmencie dystrybucyjnym i przetworczym, gdyz w tych obszarach upatrujemy
najwieksze szanse rozwoju. Dysponujemy przekonujgcymi kompetencjami w obu obszarach,
ktore w naszej ocenie uzasadniajg te zamierzenia. Rozwdj obu segmentéw zamierzamy
realizowac poprzez przemyslang konsolidacje mniejszych podmiotéow z branzy. Na biezgco

monitorujemy rynek pod katem potencjalnych celéw akwizycyjnych,

Podsumowujac ten przetomowy dla nas 2010 rok, Polski Koncern Miesny DUDA SA,
w wymiarze jednostkowym, jak i na poziomie catej grupy, udowodnit swojg sprawnos¢
organizacyjng i operacyjng zdolno$¢ do generowania zyskdw. WypetnialiSmy konsekwentnie
powziete wobec akcjonariuszy zobowigzania, ktdre znalazty wyraz w osiggnietych wynikach i
wzroscie kursu akgcji. Zarzad z kolei pokazat determinacie w odbudowie wartosci Spotki
matki. Dzieki temu PKM Duda SA wszedt w minionym roku na $ciezke dtugofalowego
wzrostu, z ktorej nie zamierzamy zbaczaé. Widzimy swoje cele jasno i bedziemy do nich

konsekwentnie zmierzac.

W imieniu Zarzadu PKM DUDA SA, chciatbym serdecznie podziekowaé wszystkim
Wspotpracownikom za zaangazowanie i wsparcie w budowaniu silnej Spditki. Dziekuje
naszym Akcjonariuszom za zaufanie i udziat w czerwcowej emisji akcji, a naszym
Kontrahentom za owocng wspoOtprace i troske o jako$¢ wzajemnych relacji biznesowych.
Chciatbym zapewni¢, ze, podobnie jak w roku 2010, tak i w obecnym, Zarzad PKM DUDA
bedzie podejmowat dziatania, ktére w dtugoterminowej perspektywie przyczynia sie do

wzrostu wartosci fundamentalnej Spotki.

Z powazaniem,
Maciej Duda
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