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A. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotki PKM Duda S.A. z
innymi podmiotami oraz okreslenie jej gfownych inwestycji krajowych i zagranicznych

PKM Duda S.A. (dalej nazywany ,,Spotka”) stoi na czele Grupy PKM Duda dziatajgcej w szeroko
rozumianym sektorze rolno — spozywczym w branzy miesnej, jest liderem grupy powigzanych kapitatowo
firm sektora rolno - spozywczego z terenu catej Polski.

Grupa Kapitatowa PKM Duda jest pionowo zintegrowanym holdingiem z branzy miesnej. Grupa
PKM Duda obstuguje zaréwno rynek wieprzowiny, wotowiny jak i dziczyzny, koncentrujgc swojg
dziatalno$¢ gtdwnie na hodowli, skupie, uboju, rozbiorze i konfekcji tych mies w wielu asortymentach.
Sfera produkcyjno-handlowa stanowi kluczowg czeS¢ prowadzonej dziatalnosci obok dziatalnosci
handlowej w zakresie dystrybucji wyrobdéw miesnych i wedliniarskich oraz dziatalno$¢ posrednictwa w
zakresie handlu. Po przejeciu spdtki Stot Polski w 2007 roku, Grupa Kapitatowa PKM Duda rozpoczeta
Swojg dziatalnos¢ w zakresie przetwdrstwa mies i produkcji wedlin. Ponadto spétki z segmentu rolnego
zajmujq sie réwniez produkcjg roslinna.

Od pierwszego kwartatu 2015 roku Spétka podjeta decyzje o zmianie sposobu segmentagiji
dziatalnosci operacyjnej w Grupie, ktéry uwzglednia zmiany bedace kolejnym etapem integracji
biznesowej PKM Duda S.A. Nowy podziat na segmenty opracowano w oparciu o rodzaje produktow i
ustug. Zgodnie z tym podziatem wszystkie spdtki wchodzace w skfad Grupy Kapitatowej PKM Duda
zostaty przyporzadkowane do czterech segmentéw: mieso i wedliny, trzoda chlewna, zboza oraz
dziatalno$¢ pozostata, zastepujac uprzedni podziat na segmenty: produkcyjny, handlowy, rolny
zwierzecy, rolny roslinny oraz pozostate. Dotychczasowy segment produkcyjny zastgpiono segmentem
miesa i wedliny, segment rolny zwierzecy segmentem trzoda chlewna, segment rolny roslinny
segmentem zboza. Ponadto Spdtki dziatajgce dotychczas w ramach segmentu handlowego
przyporzadkowane zostaty do segmentéw: mieso i wedliny, trzoda chlewna oraz zboza w zaleznosci od
rodzaju towardw, ktérych handel stanowi ich dziatalnos¢. Segment pozostate nie podlegat zmianie. W
sprawozdaniu rocznym sprowadzono dane segmentowe do poréwnywalnosci z rokiem 2014.

A.1. Segment mieso i wedliny

o Polski Koncern Miesny DUDA S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy PKM Duda. Spdtka
funkcjonuje w sektorze miesa wieprzowego. Gtéwna dziatalnos¢ koncentruje sie na skupie, uboju
i rozbiorze miesa, ktdre w wielu asortymentach trafia do odbiorcéw na terenie catego kraju i na
rynki eksportowe. Sfere produkcyjno-handlowg Spétki uzupetnia dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
zamrazania, sktadowania i transportu produktéw spozywczych, wymagajgcych specjalistycznego
sprzetu chtodniczego. Zaktad znajduje sie w Grgbkowie (woj. wielkopolskie), a jego roczne moce
ubojowe wynoszg ponad 1 min sztuk trzody chlewnej. Bardzo wazne miejsce strukturze PKM
DUDA S.A zajmuje cze$¢ dystrybucyjna bedaca jednym z najwiekszych polskich dostawcow
miesa i wedlin do detalu tradycyjnego. (dawniej Oddziat Makton) Z dniem 1 stycznia 2015r.
nastgpito organizacyjne potaczenie Oddzialu CM Makton w Warszawie z PKM DUDA SA.
Przedmiotowa zmiana byta kolejnym etapem integracji biznesowej PKM DUDA S.A. W roku 2015
Spotka zajmowata sie rowniez produkcjg wedlin w zaktadzie produkcyjnym w Ciechanowcu. PKM
DUDA prowadzi réwniez dziatalnoS¢ w zakresie uboju bydta wotowego w zaktadzie produkcyjnym
w Hucie koto Czarnkowa.

e Polski Koncern Miesny Dziczyzna Sp. z 0.0. zajmuje sie skupem i przerobem zwierzyny
townej oraz sprzedaza miesa na terenie catego kraju i na rynkach UE. Kluczowym ogniwem firmy
jest zakfad przerobu dziczyzny usytuowany w Karolinkach. Zaktad posiada odpowiednie warunki
sanitarno-weterynaryjne zgodne ze standardami rynkowymi, a stosowane procedury zapewniajg
wysokg i statg jakos$¢ produktu.

¢ Hunter Wild GmbH —,spé’rka na terenie Niemiec zajmujgca sie handlem towarami (dziczyzna)
na rynku europejskim. Swiadczy réwniez ustugi przechowalnicze dla podmiotéw zewnetrznych.
Udziaty w spotce zostaty sprzedane 11 grudnia 2015 roku.

e NetBrokers Sp. z 0.0. SK - wiodacg dziatalnoscig Spdtki od roku 2003 jest dziatalnos¢
handlowa, gdzie Netbrokers, jako importer stat sie wiodgcym dostawca na rynek polski $wiezego
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miesa wieprzowego dla zakladdw rozbiorowych, przetwoérni jak i mies kulinarnych na potrzeby
rynku detalicznego. Spoétka dysponuje rowniez platformg internetowg skierowang do firm
dziatajacych na rynku rolno-spozywczym, ktdrej misjg jest dostarczanie informacji branzowych
oraz oferowanie aplikacji umozliwiajgcej sktadanie ofert handlowych kupna i sprzedazy towardéw.
Dziatalnos¢ ta nie ma znaczacego wptywu na przychody Spotki.

A.2. Segment Trzoda chlewna

Agro Biegandw Sp. z o0.0. jest spdtkg zajmujacg sie produkcjg roslinng, chowem bydfa
miesnego oraz hodowlg trzody chlewnej w petnym cyklu produkcyjnym. Spotka weszta w sktad
Grupy Kapitatowej od 2 wrzesnia 2015 roku w wyniku przeprowadzonej akwizycji.

Agro Duda Sp. z o0.0. prowadzi hodowle trzody chlewnej w petnym cyklu produkcyjnym oraz
dostarcza warchlaki na potrzeby innych spétek z grupy.

Bioenergia Sp. z 0.0. aktualnie spétka prowadzi tucz trzody chlewnej.

Agroferm Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci jest chéw trzody chlewnej oraz produkcja
roslinna.

Hodowca Sp. z 0.0. — spdtka tworzgca grupe producencky zajmujgca sie organizacjg sprzedazy
trzody chlewnej.

PKM Tucz Sp. z 0.0. — spdtka zajmujgca sie organizacjg i obstugg tuczu kontraktowego.
PorkPro Sp. z 0.0. SK — spoétka bedgca wsparciem dla PKM Duda w zakresie zaopatrzenia
w surowiec do produkcji, zajmujaca sie zakupami warchlakéw, trzody chlewnej oraz handlem
miesem.

A.3. Segment Zboza

Rolpol Sp. z 0.0. oraz Agroprof Sp. z 0.0. zajmujg sie produkcjg roslinng zbdz i rzepaku.
Agro Net Sp. z 0.0. — spbtka prowadzi dziatalnos¢ roslinng oraz posiada elewator zbozowy.
Plon Sp. z 0.0. - spotka tworzaca grupe producenckg zajmujaca sie organizacjg sprzedazy zboz.
Brassica Sp. z 0.0. — spotka tworzaca grupe producencka zajmujaca sie organizacjg sprzedazy
ro$lin oleistych.

PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. - spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu produktami rolno-
spozywczymi.

A.4. Segment Dziatalnosc pozostata

Tigra Trans Sp. z 0.0. - spotka powotana w celu zarzadzania spotkg Tigra Trans Sp. z 0.0. SK
Tigra Trans Sp. z 0.0. SK - spdtka $wiadczgca ustugi transportowe

Bio Gamma Sp. z 0.0. - zostata powotana w celu prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii, nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Bio Delta Sp. z 0.0.- zostata powotana w celu prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii - nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Makton Nieruchomosci Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do sprzedazy nieruchomosci nie
zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig

Centrum Miesne Makton Sp. z 0.0.- spotka powotana w celu dziatalnosci firm centralnych
head office - nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Insignia Management Sp. z 0.0. - spdtka zajmuje sie posrednictwem w zakupach na rzecz
cztonkdw grupy

Netbrokers Polska Sp. z 0.0. - spotka powotana w celu zarzadzania spotkg Netbrokers Polska
sp. z 0.0. SK

PorkPro Polska Sp. z 0.0. - spotka powotana w celu zarzadzania sp6tkag Pork Pro Polska sp. z
0.0. SK

Rosan Agro Sp. z 0. 0. - spotka matka grupy firm z Ukrainy. Zajmuje sie produkcjg zywca
wieprzowego.

Strona 5z 37



Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy PKM DUDA S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

: PoLski KoNcERN MIESHY

¢ PF ,MK"” Rosana — podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmujacy sie
ubojem, rozbiorem, produkcjg wedlin oraz sprzedaza miesa i wedlin pod wtasng marka Rosana.
Obszar sprzedazy obejmuje gtdéwnie zachodnig Ukraine.

¢ Dom Handlowy ROSANA — podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie
zajmujacy sie sprzedazg i dystrybucjg wedlin. Aktualnie w trakcie budowy wiasnej sieci
detalicznej. Na pdtrocze 2015 roku spdtka posiadata okoto 30 wiasnych sklepéw

» Pieprzyk Rogatyn Sp. z 0.0. — Spdtka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku

e PP Swiniokompleks Zoria - Spdtka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentdw w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobdw, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane
na zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

B. Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci

B.1. Zdarzenia istotnie wpfywajace na dziatalnos¢ Grupy, jakie nastapily w okresie 12
miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku

Poszerzenie skladu zarzadu IV kadencji

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 4 lutego 2015 r. powofata w skfad zarzadu Przemystawa
Kozlakiewicza, powierzajgc mu petnienie funkcji wiceprezesa. Uchwata weszta w zycie z dniem 1 marca
2015r.

Powotanie zarzadu V kadencji

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 4 lutego 2015 r. powotata w skiad zarzadu V kadencji:
Dariusza Formele, powierzajgc mu petnienie funkcji prezesa zarzadu

Romana Milera, powierzajgc mu petnienie funkcji wiceprezesa zarzadu

Rafata Oleszaka, powierzajgc mu petnienie funkcji wiceprezesa zarzadu

Przemystawa Kozlakiewicza, powierzajgc mu petnienie funkcji wiceprezesa zarzadu

Powolanie nowych czionkéw Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 4 lutego 2015 r. powotata w sktad Komitetu Audytu:
Roberta Bednarskiego, powierzajgc mu petnienie funkcji Przewodniczgcego Komitetu
Andrzeja Gozdzikowskiego, powierzajgc mu petnienie funkcji cztonka Komitetu
Wiodzimierza Bartkowskiego, powierzajgc mu petnienie funkcji cztonka Komitetu

Zmiana firmy oraz siedziby spotki zaleznej
W dniu 16 marca 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spditki zaleznej pod firma Hunter
Wild spdtka z 0.0. dokonato zmiany umowy (aktu zatozycielskiego) spotki w nastepujgcym zakresie:
e Zmianie ulegta firma (nazwa), pod jaka Spotka dziata z obecnej na nowa: Polski Koncern
Miesny Dziczyzna spotka z o.0.
e Zmianie ulegta siedziba spo6tki z Watbrzycha na Grgbkowo
o Ulegt poszerzeniu przedmiot dziatalnosci Spétki (PKD)

Wybor biegtego rewidenta na lata 2015-2016

Rada Nadzorcza na posiedzeniu 18 marca 2015 r. powierzyta badanie/przeglad sprawozdan finansowych

za lata 2015-2016, spdtce Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

z siedzibg w Warszawie KRS 0000481039, NIP: 526-020-79-76.

Wskazane sprawozdania finansowe dotycza:

a. przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. za
okres od dnia 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2015 r. (zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz
Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej);

b. przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A. za okres od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2015 r. (zgodnie z
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Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Krajowymi Standardami
Rewizji Finansowej);

c. badania jednostkowego sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. za
okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. (zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz
Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej);

d. badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A. za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. (zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Krajowymi Standardami
Rewizji Finansowej);

e. przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. za
okres od dnia 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. (zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz
Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej);

f. przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. (zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Krajowymi Standardami
Rewizji Finansowej);

g. badania jednostkowego sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. za
okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. (zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz
Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej);

h. badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. (zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Krajowymi Standardami
Rewizji Finansowej);

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 25 maja 2015 r. zarzad Spdtki zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore odbyto sie 25
czerwca 2015 r., za$ jego przedmiotem byly sprawy objete dyspozycjg art. 395 § 2 i 5 KSH, jak rowniez
powotanie rady nadzorczej V kadencji

Powotanie Rady Nadzorczej V Kadencji

W dniu 25 czerwca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatami nr 27-32/25/06/2015 powotato
w sktad rady nadzorczej V kadencji: Wiodzimierza Bartkowskiego, Andrzeja Sliwiriskiego, Aleksandra
Kozlakiewicza, Roberta Bednarskiego, Ryszarda Ceranowicza oraz Andrzeja Gozdzikowskiego, ktory
dodatkowo uchwalg nr 33/25/06/2015 zostat ustanowiony przewodniczacym rady nadzorczej.

Nabycie znacznego pakietu akcji

W dniu 14 maja 2015 r. jednostka dominujgca otrzymata zawiadomienie od Spotki Cedrob SA o
opublikowaniu Wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji PKM DUDA S.A.

Zgodnie z Zawiadomieniem Cedrob SA, jako nabywajgcy akcje PKM DUDA S.A., zamierza nabyc
9.176.857 akcji Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA stanowigcych 33,01% udziatlu w kapitale
zaktadowym i uprawniajacych do 33,01% gtosow na Walnych Zgromadzeniach. tgcznie z posiadanymi
przez Cedrob SA akcjami, Nabywajacy zamierza uzyskaé w wyniku Wezwania 18.348.151 akgcji Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA SA pozwalajacych na osiggniecie 66% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co odpowiada 66% udziatu w kapitale zaktadowym.

Wezwanie zostato zakonczone dnia 13 lipca 2015 r. (rozliczenie transakcji w Krajowym Depozycie
Papierow Wartosciowych), tj. po dniu bilansowym, o czym Emitent informowat raportem biezgcym nr
26/2015.

Strategia dzialania Emitenta oraz jego grupy kapitatlowej na lata 2015-2019

W dniu 23 lipca 2015 r. Emitent poinformowat w raporcie biezacym nr 35/2015 o przyjeciu przez Rade
nadzorczg Spoiki strategii dziatania Emitenta oraz jego grupy kapitatowej (dalej: ,,Grupa”) na lata 2015-
2019 (dalej: ,Strategia”).

Podstawowe zatoZzenia Strategii stanowig kontynuacje zatozen kierunkdéw rozwoju Emitenta oraz jego
Grupy Kapitatowej przyjetych w 2010 (raport biezacy nr 26/2010) i s nastepujace:

e Rozwdj segmentu surowcowego (fermy wiasne)

¢ Zwiekszenie uboju we wiasnych zaktadach produkcyjnych o 25%
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e Rozszerzenie zasiegu dziatania terytorialnego segmentu dystrybucyjnego poprzez budowe nowych
hurtowni lub przejecia istniejgcych podmiotow
o Wzrost wiasnej produkgji wedlin w ramach Grupy Kapitatowej

Speinienie kryteriow umowy znaczacej

W dniu 24 sierpnia 2015 roku raportem nr 38/2015 Emitent poinformowat o powzieciu
wiadomosci o przekroczeniu progu 10% kapitatdow wiasnych Spotki w wartosci obrotéw handlowych
osigganych przez Emitenta oraz spotki zalezne z Cedrob S.A. Wspdtpraca z Cedrob S.A. dotyczy zaréwno
Emitenta, jak i spotek zaleznych z Grupy PKM DUDA S.A.:
e Agro Duda Sp. z o.0., Bioenergia Sp. z 0.0., Agroferm Sp. z 0.0. — w zakresie zakupu pasz do
rozrodowych oraz tuczowych,
e PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. oraz Plon Sp. z 0.0. — w zakresie kupna/sprzedazy nasion zboz.
W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 lipca 2015 roku dokonano transakgji na faczng kwote 30 695
tys. zt, w tym najwieksze obroty z Cedrob S.A. osiggneta Agro Duda Sp. z 0.0. dokonujac transakdji na
kwote 16 691 tys. zt. Warunki wspdtpracy nie odbiegajg od standardéow rynkowych stosowanych w
obrocie.

Nabycie udziatéw w spétce Agro Provimi Sp. z o.0.

Raportem biezgcym nr 41/2015 Emitent poinformowat o nabyciu udziatéw w spétce pod firmg: "AGRO
PROVIMI" Spétka z 0.0. z siedzibg w miejscowosci Biegandw (Bieganow 19, 69-108 Cybinka) (,Agro
Provimi”).

Przedmiotem Transakcji byto nabycie przez Emitenta od Cargill Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
100% udziatéw, tj. 1.600 udziatow o wartosci nominalnej 5.000 zt kazdy, stanowigcych 100% kapitatu
zakladowego i uprawniajgcych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow Agro Provimi. Nabycie
udziatébw nastgpito za ustalong cene zakupu w kwocie 28.066.211,59 zt, z czego 2.806.611,59 zt
pochodzito z wkiadu wtasnego ($rodki witasne), a 25.259.600,00 zt z kredytu udzielonego przez Bank
Zachodni WBK S.A.. Inwestycja w udziaty Agro Provimi bedzie miata charakter dtugoterminowy.

Sprzedaz udziatléow w spotce Hunter Wild GmbH

Raportem biezgcym nr 48/2015 Emitent poinformowat, Zze dnia 11 grudnia 2015 roku spétka PKM
Dziczyzna Sp. z 0.0. zbyta 100% udziatéw w spdtce Hunter Wild GmbH. Nabywcg udziatéw jest CEDROB
Vertriebs Und Handelsgesellschaft mbH z siedzibg w Wennigsen, Niemcy, spdtka bedaca podmiotem
zaleznym od CEDROB S.A., akcjonariusza bedgcego w posiadaniu 66% akcji Emitenta.

B.2. WazZniejsze osiagniecia w dziedzinie badarn i rozwoju
Nie wystapito.

B.3. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktocen przeplywow srodkow pienieZnych oraz utraty
plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka; przyjetych przez jednostke
celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, f{acznie z metodami
Zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana
Jjest rachunkowosc zabezpieczeri.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe.
Gtownym celem tych instrumentdw finansowych jest pozyskanie Srodkéw finansowych na dziatalnos¢
Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrdécie oméwione
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ponizej. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig
instrumentow finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzan finansowych.

Grupa zarzadza kosztami oprocentowania poprzez korzystanie zaréwno ze zobowigzan o
oprocentowaniu statym, jak i zmiennym. Aby przyjete przez Grupe rozwigzanie bylo skuteczne z
ekonomicznego punktu widzenia, zawiera ona kontrakty na zamiane stop procentowych (swapy
procentowe), w ramach ktorych zgadza sie na wymiane, w okreslonych odstepach czasu, réznicy miedzy
kwotg odsetek naliczonych wedtug statego i zmiennego oprocentowania od uzgodnionej kwoty gtdwnej.
Transakcje te majg na celu zabezpieczenie zaciggnietych zobowigzan.

Ryzyko walutowe

Grupa PKM Duda jest zarowno eksporterem, jak i importerem w zwigzku z czym posiada otwartg pozycje
walutowg. W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma wptyw na ksztattowanie sie wynikow
finansowych PKM Duda. Ponadto nalezy zauwazyé, iz umacnianie sie ztotego wzgledem innych walut
ostabia konkurencyjno$¢ na rynkach zagranicznych i niekorzystnie wptywa na rozwdj eksportu spotki.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz w kontraktach podpisywanych przez spétke sa klauzule, ktére w
okresach kwartalnych pozwalajg na zmiany cen wynikajgce ze zmian kurséw walutowych. Z drugiej
strony ostabienie sie kursu ztotego wobec walut obcych poprawia rentowno$¢ sprzedazy eksportowe;j.
Zwraca sie uwage inwestoréw, iz w przesztosci PKM Duda zawarta szereg transakcji walutowych, na
ktérych ponidst istotng strate na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym. Obecnie spétka do
zabezpieczania otwartej pozycji walutowej nie stosuje transakcji zabezpieczajgcych jak opcje walutowe
ograniczajac sie do transakgji typu forward, niemniej jednak nie nalezy wykluczy¢, iz w przysztosci bedzie
zawieraC transakcje zabezpieczajgce, ktore przy niekorzystnym ksztattowaniu sie kursu walutowego
moga negatywnie wptywac na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko makroekonomiczne

Wiekszos$¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej jest realizowana w Polsce. W zwigzku z tym wyniki osiggane
przez Grupe Kapitatowg sg posrednio zalezne od takich wielkosci makroekonomicznych jak wzrost PKB,
poziom bezrobocia, poziom inflacji oraz stop procentowych czy dynamika wzrostu wynagrodzen.
Czynniki te wptywajg na kondycje finansowa podmiotdw uczestniczgcych w obrocie gospodarczym oraz
site nabywcza klientdw koncowych. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego oraz
pogorszenie sie wskaznikow makroekonomicznych mogtoby niekorzystnie wptyngé na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe Kapitatowa. Szeroko rozumiana branza spozywcza, w ktorej dziata Grupa jest w
mniejszym stopniu narazona na ryzyko dekoniunktury niz inne gatezie gospodarki, gdyz popyt na
wiekszosc¢ artykutow spozywczych, a w szczegdlnosci na mieso, jest sztywny.

Ryzyko kredytowe

Grupa zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy
klienci, ktorzy pragng korzystac z kredytdw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikaciji.
Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych
naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywdéw finansowych Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektdre instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Grupy
powstaje w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko réowna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw.

W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie rdwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych Zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
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bankowe, obligacje, akcje uprzywilejowane, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z
opcja zakupu.

Zabezpieczenia

Grupa w ograniczonym zakresie korzystata z instrumentdéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
kursowe, zawierajac transakcje forward.

W celu ograniczenia zmiennosci warto$ci ponoszonych przez PKM Duda kosztéw odsetkowych
(powodujacej odchylenia od kwot przyjetych w planach finansowych, czy budzetach), jednostka
dominujgca wykorzystuje transakcje pochodne typu Interest Rate Swap (IRS). Poprzez wykorzystanie
kontraktu IRS na potrzeby zabezpieczenia sie przed ryzykiem stopy procentowej Spdtka osiggnie staty
poziom stopy procentowej, po jakiej obstugiwany bedzie koszt odsetkowy z tytutu zaciggnietego kredytu
w danym horyzoncie czasowym.

Spoétka zawarta trzy transakcje zabezpieczajgce IRS na kwote 5 000 000 PLN, 45 000 000 PLN i 12 629
800 PLN.

B.4. Nabycie udziafow (akcji) wtasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zakfadowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedaZy tych udzialow (akcji) w
przypadku ich zbycia.

Nie wystagpito.
B.5. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaktady)

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spétka posiadata zarejestrowane oddziaty pod nazwa firmy Polski
Koncern Miesny Duda Spotka Akcyjna oddziat Grgbkowo oraz oddziat w Hucie. Z dniem 1 stycznia 2015
roku nastgpita likwidacja Oddziatu Makton w Warszawie.

C. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
raporcie, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzeri, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Grupy i osiagniete przez nig zyski lub
poniesione straty w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku.

Rok 2015 podobnie jak poprzedni stat pod znakiem afrykanskiego pomoru $win (ASF), ktére
pojawito sie w 2014 roku w granicach naszego kraju. Doprowadzito to do duzego zamieszania u
producentéow trzody chlewnej i w branzy miesnej. Pojawienie sie afrykanskiego pomoru $win
zahamowato praktycznie eksport polskiej wieprzowiny poza Unie Europejska. Mieso nie moze by¢
wysytane do Unii Celnej obejmujacej: Rosje, Biatorus i Kazachstan. W przypadku naszego kraju ten
zakaz obejmuje dodatkowo jeszcze rynek azjatycki. Taki stan rzeczy ma niezwykle istotny wptyw na
wielkos¢ i wartos¢ sprzedazy oraz wypracowany zysk.

Sytuacje dodatkowo utrudnia wprowadzony w zesztym roku zakaz sprzedazy wieprzowiny na
terytorium Rosji dla wszystkich producentdéw europejskich. Zestawienie dwdch powyzszych wydarzen z
2014 roku tworzyto niezwykle trudng sytuacje na rynku wieprzowiny w 2015 roku i bedzie miato wptyw
na wyniki 2016.

W ostatnim dziesiecioleciu notowano r/r spadki pogtowia trzody chlewnej w Polsce, jednak
ostatnie trzy lata wskazujg na zahamowanie tego trendu z nieznacznym spadkiem w roku 2015 do
poziomu 10 590,2 tys. szt (spadek o 6% w poréwnaniu do 2014). Niepokojacy jest staty spadek loch
pro$nych - stado zmniejszyto sie w ostatnim roku o 16,4% (105,7 tys. szt.) do 537,3 tys. szt.
Zmniejszajgce sie pogtowie loch pro$nych réwnoznaczne jest z mniejszg podazg prosigt na rynek
krajowy, co rekompensowane jest zwiekszajgcym sie importem prosigt i warchlakow — w raportowanym
przez GUS okresie styczen — grudzien 2015 import ten wynidst 4 237,7 tys. szt., co stanowi wzrost o
8,3% r/r. Sytuacja jest niekorzystna dla producentdw trzody chlewnej uzalezniajac ich od europejskich
rynkdw oraz narazajgc na ryzyko zwigzane z wahaniami kursu EUR.

Pogtowie trzody chlewnej w Polsce, w tym loch na chéw i prosnych, w latach 2007-2015
przedstawiato sie nastepujgco (tys. szt.):
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W 2015 r. krajowy skup zywca rzeznego ogdtem osiggnat poziom 5 min ton, o 10% wyzszy niz w
analogicznym okresie 2014 r. Drobiu skupiono 2,5 min ton, 0 9% wiecej niz w analogicznym okresie
2014 r., dostawy trzody chlewnej wzrosty o 7%, do 1,9 min ton, a dostawy bydta zwiekszyty sie 0 22%,
do 0,6 tys. ton.

W 2015 roku ceny skupu wieprzowiny byty nizsze niz w 2014 roku. Na koniec grudnia 2015 r.
(wedtug GUS) zywiec wieprzowy skupowano przecietnie po 3,84 zi/kg wagi zywej, o 8% taniej niz na
koniec grudnia 2014. Prognozy ARR wskazuja na odwrdcenie spadku obserwowanego w IV kwartale
2015 roku i wzrostu cen na koniec II kwartatu 2016 do poziomu ok. 4,35 - 4,40 zt/kg wagi zywej.
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Zrodlo: opracowanie ARR na podstawie danych GUS i prognozy Zespolu Ekspertow.

Podobne trendy cen skupu zywca wieprzowego ksztattowaly sie na najwazniejszych rynkach

europejskich.
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Zrodio: opracowanie ARR na podstawie danych Komisji Europejskiej.
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Ceny zbytu pottusz wieprzowych w 2015 roku utrzymywaly sie na nizszym poziomie niz w 2014
roku, co miato bardzo istotny wptyw na niskie marze i przychody producentéw miesa wieprzowego w

2015 roku.
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Ceny zbytu pottusz

Wyniki Grupy PKM Duda za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku 2014:

Wyszczegodlnienie okres 12 okres 12 Dynamika

miesiecy miesiecy

zakoriczony do  zakoriczony

31-12-2015 do 31-12-

2014

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

ustug, towaréw i materiatow 1 470 856 1 688 424 -12,9%
Zysk ze sprzedazy 14 188 24 669 -42,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 27 692 31704 -12,7%
Zysk brutto 18 563 20 313 -8,6%
Zysk netto 15 037 22 625 -33,5%
Amortyzacja 20 276 22773 -11,0%
EBITDA 47 968 54 477 -11,9%
Rentowno$¢ netto 1,02% 1,34% -0,32 pkt. %
Rentowno$¢ EBITDA 3,26% 3,23% 0,03 pkt. %
Wskaznik zadtuzenia 48,45% 47,06% 1,39 pkt. %
Wskaznik finansowania kapitatem statym 64,05% 69,06% -5,01 pkt. %
Dtug odsetkowy 183 220 197 345 -7,2%
Srodki pieniezne 44 178 46 429 -4,8%
Dtug netto 139 042 150 916 -7,9%
Dtug netto / EBITDA 2,90 2,77 4,6%
Dtug / EBITDA 3,82 3,62 5,4%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,91 1,06 -0,15
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Odsetki od kredytow 6 451 8 561 -24,6%
Przychody eksportowe 202 049 232 780 -13,2%
Udziat w przychodach ogdtem 13,74% 13,79% -0,05 pkt. %

Dziatalno$¢ Grupy PKM Duda w 2015 roku podobnie jak w 2014 byta rentowna. Grupa osiggneta
15 037 tys. zt zysku netto przypisanego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego w poréwnaniu z 22 625
tys. zt przed rokiem (spadek o 33,5%), przy skonsolidowanych przychodach wynoszgcych 1 470 856
tys. zt w stosunku do 1 688 424 tys. zt rok wczesniej (spadek o 12,9%). Wptywy z eksportu wyniosty
202 049 tys. zt, czyli wartosciowo 13,2% mniej niz w 2014 r., ale utrzymany zostat udziat przychoddw
eksportowych na poziomie niespetna 14% przychodéw ogdtem. Skonsolidowany EBIT wynidst 27 692
tys. zt i byt 12,7% nizszy od uzyskanego w 2014 r. Wskaznik EBITDA wyniost 47 968 tys. zt w
poréwnaniu do 54 476 tys. zt rok wczesniej oznacza spadek o 11,9%.

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
AKTYWA
Aktywa trwale 448 838 462 682
Aktywa obrotowe 239 433 225 000
Aktywa trwatle przeznaczone do sprzedazy 40 059 0
SUMA AKTYWOW 728 330 687 682
PASYWA
Kapital wiasny 375 465 364 074
Zobowigzania dtugoterminowe 91 025 110 819
Zobowigzania krétkoterminowe 261 840 212 789
Zobowigzania razem 352 865 323 608
SUMA PASYWOW 728 330 687 682

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 roku suma bilansowa zwiekszyta sie o
40 648 tys. zt gtdwnie za sprawg inwestycji w rzeczowe aktywa trwate. W strukturze aktywdw na koniec
2015 roku wykazano aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy na kwote 40 059 tys. zt, co wynika ze
spetnienia sie przestanek z MSSF 5 — Grupa przeklasyfikowata cze$¢ nieruchomosci inwestycyjnych. W
wyniku tej operacji, pomimo poczynionych inwestycji, udziat aktywdw trwatych zmniejszyt sie z 67,28%
do 61,63% aktywdw ogdtem. Udziat aktywow obrotowych pozostat na poziomie niecatych 33%, a
aktywa przeznaczone do sprzedazy stanowity 5,5% aktywow ogotem.

Po stronie pasywdw nieznacznie wzrost wskaznik ogolnego zadtuzenia — udziat zobowigzan
wzrost w pasywach ogdtem wzrdst o 1,38 pkt % do 48,45% i jednoczesnie spadt o 5 pkt % wskaznik
finansowania kapitatem statym do wartosci 64,05%. Niewatpliwie wptyw na takg zmiane w strukturze
pasywow ma zblizajgcy sie termin splaty jednego z kredytow refinansowych, ktoérego sptata
przewidziana jest na kolejny rok, systematyczna splata pozostatych kredytow inwestycyjnych oraz
wzrost zobowigzan handlowych. Udziat zobowigzan dtugoterminowych w pasywach ogétem zmniejszyt
sie 0 3,61 pkt % z 16,11% do 12,5%, a udziat zobowigzan krotkoterminowych wzrdst o 5% do udziatu
35,95% w pasywach ogotem.

Wskaznik ptynnosci biezgcej zmniejszyt sie 0 0,15 do wartosci 0,91 wskutek wzrostu zobowigzan
krétkoterminowych. W rzeczywistosci jednak nie miaty miejsca nawet chwilowe problemy z
regulowaniem zobowigzan.
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D. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Grupa PKM Duda dziata w szeroko rozumianym sektorze rolno — spozywczym w branzy miesnej,

a swoim zakresem dziatania obejmuje zaréwno rynek krajowy, jak i rynki zagraniczne. Oprocz rynku
polskiego, z ktérego pochodzi ok. 90% przychoddw, najistotniejsze dla dziatalnosci spotki sg rynki:

Unii Europejskiej,
Ukrainy.

Najistotniejsze rodzaje dziatalnos$ci Grupy PKM Duda to:

handel i dystrybucja miesa oraz przetworédw miesnych,
ubdj i rozbidr miesa czerwonego,

produkcja zywca wieprzowego,

uprawy roslinne,

przetworstwo miesa,

ustugi przechowalniczo — chtodnicze.

E. Informacje o rynkach zbytu oraz informacje o Zrodfach zaopatrzenia

Grupa operuje na kilku wydzielonych segmentach i na kazdym z tych segmentéw ma do czynienia z
roznego charakteru dostawcami i odbiorcami. Gtdwne rynku zbytu oraz zrodta zaopatrzenia dla spotek
z Grupy PKM Duda w podziale na raportowane segmenty:

Segment Mieso i Wedliny — odbiorcami wyrobdw sg gtéwnie krajowi oraz zagraniczni przetwdrcy
miesa i wedlin, hurtownie oraz sieci handlowe. Wazna dla tego segmentu jest sprzedaz
eksportowa i wewnatrzwspdlnotowa. Grupa posiada sie¢ wtasnych hurtowni (handel wedlinami,
miesem oraz drobiem), ktére docierajg do klienta w kanale tradycyjnym oraz nowoczesnym
(mate sieci handlowe).

Dostawcami surowca do produkcji (tucznik wieprzowy oraz bydto) sg polscy hodowcy oraz kofa
towieckie (dziczyzna), udziat importu surowca z zagranicy jest marginalny. W zakresie wedlin
dostawcami sg gtdwnie krajowi producenci, w zakresie drobiu dostawcami sg rowniez krajowi
producenci w tym gtéwnie Cedrob S.A.

Segment Trzoda Chlewna — w zakresie warchlakdw gtownym odbiorcg sg wiasne fermy
tuczowe, ewentualne nadwyzki trafiajg do tuczu ustugowego lub do sprzedazy zewnetrznej.
Fermy tuczowe dostarczajg tuczniki gtdwnie na potrzeby ubojni w Grabkowie. W segmencie
funkcjonuje rowniez spétka Pork Pro handlujgca warchlakami. Zaréwno tuczniki jak i warchlaki
lokowane sg na rynku krajowym.

Dostawcami warchlaka dla ferm tuczowych s wtasne fermy zarodowe. W pasze dla ferm
zarodowych jak i tuczowych, spétki tego segmentu zaopatrujg sie w kraju a gtéwnym dostawca
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jest Cedrob S.A. Spotka Pork Pro zaopatruje sie w warchlaki w zdecydowanej wiekszosci z
importu (gtéwnie Dania i Niemcy).

e Segment Zboza — spdtki z segmentu zajmujg sie produkcjg roslinng oraz handlem produktami
roslinnymi na rynku krajowym. Spotki wspétpracujg na state z Cedrob S.A. w zakresie handlu
nasionami zboz.

e Segment Pozostate — Grupa Rosana prowadzaca dziatalno$¢ operacyjng na Ukrainie w catosci
lokuje swoje produkty na tym rynku. Spotki zaopatrujg sie w surowce do produkgii, jak i towary
handlowe na rynkach lokalnych — ukrainskich.

Ustugi transportowe $wiadczone przez sg przez Tigra Trans Sp. z 0.0. na rzecz innych Spotek z
Grupy PKM Duda, a takze dla odbiorcédw zewnetrznych.

Raportem 38/2015 Grupa PKM Duda poinformowata o przekroczeniu progu 10% kapitatéw wiasnych
w wartosci obrotéw z podmiotem Cedrob S.A., bedgcym wiascicielem 66% akcji Grupy. Wspdtpraca
dotyczyta handlu miesem wieprzowym oraz drobiowym, wedlinami, a w przypadku Spétek z Grupy
PKM Duda takze paszami oraz nasionami zb6z.

F. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla Grupy

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 roku nie podpisano innych uméw
znaczacych niz opisane w pkt. B1 oraz H.

G. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.

H. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym
dnia 31 grudnia 2015 roku umowach dotyczacych kredytow i poZyczek

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 roku w zakresie uméw kredytowych
zawieranych przez Spoétki z Grupy nastgpity zmiany:

e Dnia 13 stycznia 2015 roku podpisano Umowe o kredyt na akredytywy do kwoty 2 000 tys.
PLN z przeznaczeniem na zaptate akredytywy w USD, EUR, PLN. Umowa zostata zawarta
pomiedzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu a PKM DUDA S.A. z siedzibg
w Warszawie. Termin sptaty wyznaczono na 1 pazdziernika 2016 roku.

e Dnia 5 marca 2015 roku podpisano Aneks do Umowy o kredyt obrotowy z dnia 5 marca 2012
roku. zawartej pomiedzy bankiem Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie a Pork Pro Sp. z o.0.
Z siedzibg w Warszawie. Obnizono wysokos¢ kredytu do kwoty 1 000 tys. PLN. Termin sptaty
wyznaczono na 4 marca 2016 roku. Pozostate warunki kredytu nie ulegty zmianie.

e Dnia 5 marca 2015 roku podpisano Aneks do Umowy Faktoringu z regresem z dnia 24
pazdziernika 2012 roku zawartej pomiedzy bankiem Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie a
Pork Pro Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Obnizono wysoko$¢ limitu do kwoty 2 000 tys. PLN
oraz przedtuzono termin spiaty.

o Dnia 21 kwietnia 2015 r. spotki z Grupy (Agro Duda spétka z 0.0., Agroferm spétka z 0.0., Agro
Net spdtka z 0.0., Agroprof spétka z 0.0. i Rolpol spétka z 0.0.) podpisaty z Credit Agricole Bank
Polska SA z siedzibg we Wroctawiu Aneksy do uméw o kredyty obrotowe w rachunku biezgcym.
Przedtuzono termin ostatecznej sptaty kredytéw do dnia 31 maja 2016 r.

e Dnia 22 kwietnia 2015 r. podpisano aneksy do umowy o kredyt obrotowy w rachunku biezgcym
pomiedzy bankiem BZ WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu a PKM DUDA S.A. z siedzibg w
Warszawie. Przedtuzono okres sptaty do 31 sierpnia 2015 roku. Dnia 25 sierpnia zrefinansowano
kredyt obrotowy w rachunku biezgcym umowg o multilinie zawartg z bankiem BZ WBK S.A. z
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siedzibg we Wroctawiu. W ramach multilinii bank udziela Spotce kredytu obrotowego w
rachunku biezgcym do kwoty 12 500 tys. zt oraz gwarancji do kwoty 2 000 tys. zt, ktdrych
wykorzystanie obniza odpowiednio kwote dostepnego limitu kredytu obrotowego w rachunku
biezgcym. Dzien sptaty kredytu wyznaczono na 31 sierpnia 2016 roku.

e Dnia 31 sierpnia 2015 roku podpisano umowe o kredyt inwestycyjny pomiedzy PKM DUDA S.A.
z siedzibg w Warszawie a bankiem BZ WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu na sfinansowanie
zakupu maksymalnie 90% ceny zakupu udziatdw w spdtce Agro Provimi Sp. z 0.0. Zakupu 100%
udziatdw dokonano 2 wrzesnia 2015 za cene 28 066,21 tys. zt, z czego 25 259,6 tys. zt
sfinansowano z kredytu inwestycyjnego udzielonego przez bank BZ WBK S.A. Ostateczna data
spfaty kredytu 31 sierpnia 2020 r.

o Dnia 12 pazdziernika 2015 roku zawarto umowe o kredyt inwestycyjny miedzy Rolpol Sp. z o.0.
a bankiem Credit Agricole S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Ostateczna data sptaty kredytu zostata
wyznaczona na 30 pazdziernika 2020 r.

I. Informacje o udzielonych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015
roku pozyczkach

W biezacym okresie obrachunkowym spoétka dominujgca nie udzielita zadnej istotnej pozyczki.

J. Informacje o udzielonych i otrzymanych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31
grudnia 2015 roku poreczeniach i gwarancjach

W zwigzku z aneksowaniem umoéw o kredyty obrotowe wymienionych w pkt. G przedtuzono
poreczenia udzielone przez PKM DUDA S.A. spétkom z Grupy (Agro Duda spétka z 0.0., Agroferm spdtka
z 0.0., Agro Net spotka z 0.0., Agroprof spdtka z 0.0. i Rolpol spétka z 0.0.) do dnia 30 listopada 2016
roku.

Tytutem zabezpieczenia roszczen Banku z tytutu umowy o kredyt inwestycyjny zawartej miedzy
Rolpol Sp. z 0.0. a Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu PKM DUDA S.A. zobowigzat
sie do ustanowienia zabezpieczenia w postaci poreczenia za zobowigzania Kredytobiorcy, jednak w
zakresie nie przekraczajgcym kwoty 1 967 tys. zt, na okres do 28 kwietnia 2021 r.

K. Opis wykorzystania przez spotke wplywow z emisji
Nie dotyczy.

L. Objasnienie réZnic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dane roczne

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw.

M. Ocena zarzadzania zasobami i instrumentami finansowymi

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2015 roku zarzadzanie finansami odbywato sie
w sposob racjonalny i efektywny. Grupa wywigzywata sie ze swoich zobowigzan handlowych jak i
inwestycyjnych. Zobowigzania z tytutu podatkdéw i sktadek ZUS réwniez regulowata w terminie.

Na szczegdlng uwage zastuguje wzorowa wspdtpraca spétki z dostawcami surowca (rolnikami)
wobec ktoérych ptatnosci za dostarczony surowiec zawsze byly regulowane terminowo.
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: PoLski KoNcERN MIESHY

N. Ocena moZliwosci realizacji zamierzern inwestycyjnych

Grupa zamierza sfinansowac planowane inwestycje przy wykorzystaniu srodkéw wiasnych. Nie
wyklucza takze sfinansowania niektorych inwestycji przy udziale kredytéw bankowych i wykorzystaniu
$rodkéw unijnych.

O. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroZen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa jest
na nie narazona

Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenieniem sie choroby zwierzat (ASF)

Istotnym ryzykiem dla producentéw wieprzowiny byto pojawienie sie w granicach naszego kraju
dzika zarazonego afrykanskim pomorem s$win /ASF/. Doprowadzito to do duzego zamieszania u
producentow trzody chlewnej i w branzy miesnej. Zgodnie z odpowiednimi przepisami pojawienie sie
choroby afrykanskiego pomoru $win, na ktorg nie znaleziono jeszcze skutecznej szczepionki zahamowato
praktycznie eksport polskiej wieprzowiny poza Unie Europejska. Mieso nie moze by¢ wysytane do Unii
Celnej obejmujgcej: Rosje, Biatorus$ i Kazachstan. W przypadku naszego kraju ten zakaz obejmuje
dodatkowo jeszcze rynek azjatycki. Taki stan rzeczy ma niezwykle istotny wptyw na wielkoSc¢ i strukture
sprzedazy oraz marzowosc.

Ryzyko zwigzane z pogarszajjca sie sytuacjq geopolityczng

Wsrdd potencjalnych ryzyk nalezy rowniez uwzgledni¢ pogarszajacy sie sytuacje geopolityczng w
zwigzku z narastajagcym konfliktem pomiedzy Rosjg i Ukraing. Do tej pory konflikt ten spowodowat
natozenie wzajemnego embarga na handel istotnymi towarami ze strony Rosji oraz Stanéw
Zjednoczonych i Unii Europejskiej. Najbardziej istotne dla Grupy jest zablokowanie rynku rosyjskiego na
mieso wieprzowe pochodzace z terenu Unii Europejskiej, co przektada sie na ograniczenia w zakresie
optymalnego lokowania produktow na rynki docelowe i utrudnienie w generowaniu zysku.

Ryzyko utrzymujacej sie niestabilnej sytuacji politycznej i gospodarczej na Ukrainie

Konflikt miedzy Rosjg a Ukraing wcigz znaczaco destabilizuje sytuacje polityczng i gospodarcza w
tym kraju, co ma bezposredni wptyw na warunki i ryzyko prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
Ukrainie. Negatywny wptyw niestabilnej sytuacji politycznej obserwuije sie przede wszystkim ze wzgledu
na utrzymujaca sie wysoka inflacje oraz tracgcg wartos¢ walute. Ze wzgledu na zaangazowanie kapitatu
Grupy w spdtki prowadzace dziatalno$¢ wytgcznie na terenie Ukrainy istnieje ryzyko pogorszenia sie
sytuacji finansowej podmiotéw tam dziatajgcych oraz utrudnienia lub uniemozliwienia generowania
dodatnich przeptywéw pienieznych.

Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki Grupy

Wiekszos$¢ sprzedazy Grupy jest realizowana w Polsce. W zwigzku z tym wyniki osiggane przez
Grupe s3g posrednio zalezne od takich wielkosci makroekonomicznych jak: wzrost PKB, poziom
bezrobocia, poziom inflacji oraz stép procentowych czy dynamika wzrostu wynagrodzen. Czynniki te
wplywajg na kondycje finansowg podmiotow uczestniczacych w obrocie gospodarczym oraz site
nabywczg klientdw koncowych. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego oraz
pogorszenie sie wskaznikow makroekonomicznych mogtoby niekorzystnie wptyngé na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe . Szeroko rozumiana branza spozywcza, w ktorej dziata Grupa jest w mniejszym
stopniu narazona na ryzyko dekoniunktury niz inne gatezie gospodarki, gdyz popyt na wiekszosc¢
artykutdw spozywczych, a w szczegdlnosci na mieso, jest sztywny.

Ryzyko zwigzane z ksztatltowaniem sie kursu walutowego

Spétki z Grupy PKM Duda S.A. sg zardwno eksporterami jak i importerami. W zwigzku z tym poziom
kursu walutowego ma wptyw na ksztattowanie sie wynikéw finansowych Grupy. Ponadto nalezy
zauwazy¢, iz umacnianie sie ztotego wzgledem innych walut ostabia konkurencyjno$¢ na rynkach
zagranicznych i niekorzystnie wptywa na rozwdj eksportu spotki. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz w
kontraktach podpisywanych przez spétki z Grupy istniejg klauzule, ktére w okresach kwartalnych
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pozwalajg na zmiany cen wynikajace ze zmian kurséw walutowych. Z drugiej strony ostabienie sie kursu
ztotego wobec walut obcych poprawia rentownoS¢ sprzedazy eksportowej. Zwraca sie uwage
inwestorow, iz w przesziosci Grupa PKM Duda zawarta szereg transakcji walutowych, na ktorych
poniosta istotng strate na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym. Obecnie Grupa do
zabezpieczania otwartej pozycji walutowej nie stosuje transakcji zabezpieczajgcych takich jak opcje
walutowe ograniczajgc sie do transakgcji typu forward, niemniej jednak nie nalezy wykluczy¢, iz w
przysztosci bedzie zawiera¢ transakcje zabezpieczajgce, ktdre przy niekorzystnym ksztattowaniu sie
kursu walutowego mogg negatywnie wptywac¢ na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia na rynku zbdz, trzody chlewnej oraz bydia

Wymienione rynki charakteryzujg sie bardzo duzg zmiennoscig w zakresie cen co bezposrednio
przekfada sie na wyniki generowane przez poszczegdéine segmenty w Grupie PKM DUDA S.A.

Ryzyko zwigzane z wartosciq aktywow

Utrzymanie w okresach przysztych niezadawalajgcych wynikéw podmiotu dominujgcego moze
spowodowac koniecznos¢ dokonania przez Grupe odpiséw aktualizujgcych oraz zmian w wartosciach
aktywow wptywajgcych ujemnie na wynik finansowy.

Ryzyko zwigzane z utrzymujacym sie niskim pogtowiem zywca wieprzowego i wzrostu jego
cen

W Polsce mamy do czynienia z niskim i malejgcym nadal od kilku lat pogtowiem trzody chlewnej.
Sytuacja na rynku wynika rowniez ze spadajgcego pogtowia trzody chlewnej w Unii oraz bardzo wysokich
cen surowcow paszowych. Analitycy rynku wskazuja, ze utrzymujaca sie wysoka cena trzody chlewnej
bedzie musiata prawdopodobnie jeszcze wzrosngé, aby zapewni¢ dtugoterminowg optacalno$¢ tego
kierunku produkgji.

Ryzyko zwigzane ze zlg lub pogarszajaca sie sytuacjq finansowa niektérych podmiotéw
dziatajacych w branzy miesnej

W ostatnich latach wiele zakltadéw z branzy miesnej intensywnie inwestowato, czesto korzystajac
z preferencyjnych kredytéw, ktére zaktadatly karencje sptaty na kilka lat. Na przetomie lat 2008-2009
skonczyly sie w wiekszosci przypadkéw okresy karencji. Obecnie wiele firm z branzy miesnej dziata na
bardzo niskich marzach, a wiele z nich odnotowuje ujemne wyniki finansowe. W zwigzku z tym istnieje
ryzyko, iz nadwyzka finansowa z dziatalnosci operacyjnej nie bedzie wystarczajgca na pokrycie rat
kapitatowych kredytéw. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, Ze instytucje finansujgce wypowiedzg kredyty
poszczegdlnym podmiotom a to moze doprowadzi¢ do koniecznosci zawarcia uktadu, lub ogtoszenia
upadtosci przez niektore podmioty gospodarcze. Sytuacja ta mogtaby by¢ korzystna dla Grupy, gdyz
mogtaby skokowo zwiekszy¢ udziaty w rynku po upadtych konkurentach. Z drugiej strony model
biznesowy Grupy zaktada Scistg wspdtprace z wieloma zaktadami z branzy miesnej poprzez dostarczanie
do nich péttusz i mies przemystowych, a nastepnie odbieranie ich produktéow wedliniarskich. Istnieje
ryzyko, ze pogorszenie sie sytuacji zaktadéw miesnych moze spowodowac, iz Grupa nie bedzie mogta
kooperowac z tymi zaktadami, ktére nie dostang limitu kredytowego, badz limit ten zostanie obnizony,
co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy.

Ryzyko zwigzane z zaostrzajacy sie konkurencja na rynku miesa i wedlin

Na rynku dystrybucji miesa i wedlin pojawiajg sie nowi konkurenci. Obserwowane jest takze
skracanie tancucha dostaw przez producentéw, ktorzy dostarczajg produkty bezposrednio do odbiorcow.
Coraz wiecej sieci handlowych i duzych dystrybutoréow decyduje sie na wtasne centralne magazyny
miesa, wedlin i drobiu. Wzrasta znaczenie réznego rodzaju grup zakupowych na rynku detalicznym, a
wraz z nim marketingowe koszty obstugi klienta.

P. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa

W okresie objetym raportem zmiany takie nie nastgpity.
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Q. Umowy zawarte miedzy spotka a osobami zarzadzajacymi

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 roku Spotka nie zawierata z cztonkami
zarzadu jakichkolwiek dodatkowych uméw.

R. Wartosc¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale spotki, wyptaconych, naleznych
lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych.

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
Cztonkowie Zarzadu 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Imie i Nazwisko Funkcja
Dariusz Formela Prezes Zarzadu 659,30 1 189,88
Roman Miler Wiceprezes Zarzadu 479,30 853,34
Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu 479,30 852,66
Przemystaw KozZlakiewicz Wiceprezes Zarzadu 402,40 0,00

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
fggg‘ﬁ Zf Rady 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Imie i Nazwisko
Maksymilian Kostrzewa 21,94 1,10
Duda Maciej 21,94 43,70
Michat Popiotek 0,00 42,60
Mariusz Cholewa 0,00 0,00
Jarostaw Tomczyk 0,00 42,70
Jarostaw Dubinski 0,00 0,00
Marek Dybalski 0,00 0,00
Janowski Filip 0,00 42,60
Rafat Dubinski 0,00 42,70
Witodzimierz Bartkowski 45,27 1,10
Robert Bednarski 45,27 1,10
Andrzej Gozdzikowski 67,90 1,60
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Aleksander Kozlakiewicz 45,27 1,10
Andrzej Sliwiriski 45,27 1,10
Ryszard Ceranowicz 23,46 0,00

S. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz akcji
i udziatow w jednostkach powiazanych, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujgcych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31 grudnia 2015 roku zarzadzajgce i wchodzace w sktad organu nadzorujgcego w
spotce posiadajg akcje spdtki o wartosci nominalnej 10,00 PLN (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda w
liczbie:

Udziat w Udziat w
L Osoba zarzadzajaca, Liczba kapitale Liczba ogolnej
p- nadzorujgca/Akcjonariusz akgcji zakladowym glosow liczbie
(%) gloséw (%)
1 Dariusz Formela — Prezes Zarzadu 20 000 0,07% 20 000 0,07%
2 Roman Miler - Wiceprezes Zarzadu 20 000 0,07% 20 000 0,07%
3 Rafat Oleszak - Wiceprezes Zarzadu 30 600 0,11% 30 600 0,11%

T. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 roku nie funkcjonowaty programy akcji
pracowniczych.

U. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz
wynagrodzeniu dla podmiotu badajacego sprawozdania finansowe

Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajgc na podstawie § 22 ust. 2 lit. g) Statutu Spétki, w dniu 18
marca 2015 r. dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w postaci
spotki pod firmg Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg
w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00 124 Warszawa, wpisanej na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
pod numerem 130.

Przedmiotowy wybdr nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Z ww. Podmiotem dnia 30 lipca 2015 roku zawarta zostata umowa na dokonanie przegladu
jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych za pétrocze 2015 i 2016 roku
oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2015 i 2016.

Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w
Warszawie wspdtpracowata juz z Emitentem w zakresie przegladu $rddrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2010, 2011, 2012,
2013 i 2014 roku oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata
obrotowe 2010 - 2014. Ponadto, wybrany podmiot wystepowat w charakterze doradcy Spétki w
odniesieniu do jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2009.

Umowa z ww. podmiotem zawarta zostata na okres niezbedny do przeprowadzenia przegladu
$rodrocznych sprawozdan finansowych oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
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finansowych, o ktorych mowa powyzej, wraz z wydaniem opinii i raportdw z przeprowadzonego
przegladu i badania.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wyptacone i nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku i za rok 2015:

Rok 2015 Rok 2014
Obowigzkowe badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego* 185 250
Pozostate ustugi 47
Razem 185 297

Wynagrodzenie nie obejmuje ustug $wiadczonych na rzecz innych spétek Grupy.
*dotyczy Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k.

V. Stanowigce wyodrebniong czesc tego sprawozdania oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego, ktore zawiera przynajmniej nastepujace informacje:

V.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega spotka, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
"Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie www.corp-gov.gpw.pl,
stanowigcej oficjalng strone Gietldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., poswiecong
zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW oraz na NewConnect.

V.2. Wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez
spotke praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem informacji o
stosowanych przez niego praktykach w zakresie fadu korporacyjnego.

Majac na uwadze transparentnos¢ Spotki, Zarzad przekazane do publicznej wiadomosci raporty
biezgce i okresowe, zamieszcza na stronie korporacyjnej. Tutaj, akcjonariusze zapoznac sie mogg
réwniez z kalendarium najwazniejszych wydarzen w danym roku obrotowym w Grupie, prezentacjami
wynikéw finansowych oraz informacjami o biezacych zdarzeniach w Polskim Koncernie Miesnym DUDA

S.A.

Spotka opracowuje prezentacje swoich wynikéw finansowych, ktdre nastepnie omawiane sg z
dziennikarzami i analitykami podczas konferencji. Umozliwiony zostaje tym samym dostep do informacji

bezposrednio z ramienia kadry zarzadzajacej.
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V.3. W zakresie, w jakim spotka odstapita od postanowienn zbioru zasad fadu
korporacyjnego, o ktorym mowa w pkt. V.2, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. dokfada wszelkich starain w zakresie mozliwie najszerszego
stosowania zbioru zasad tadu korporacyjnego, zawartego w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW".

Z uwagi na ograniczenia natury techniczno — organizacyjnej oraz brak odpowiednich uregulowan
statutowych, Polski Koncern Miesny DUDA S.A. odstgpita od rekomendowanej w Czesci III ,,Dobrych
Praktyk Spodtek Notowanych na GPW” transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym
oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. Spdtka rejestrowata jednak przebieg obrad
walnych zgromadzen odbytych w roku 2015 i upubliczniata je na swojej stronie internetowe;.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. w 2015 roku odstgpita od rekomendacji zawartej w pkt. 9 Czesci I
»Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” w postaci zapewnienia zrownowazonego udziatu kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach. W Zarzadzie Spotki, na 4
jego cztonkdw, nie zasiadata zadna kobieta. W sktad Rady nadzorczej przez caty rok obrotowy 2015
wchodzili wytgcznie mezczyzni. Organy we wskazanym skladzie powotywane sg mocg uchwaty
odpowiednio Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia. W 2015 roku zakonczeniu ulegty kadencje
Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spétki, zainicjowane odpowiednio w kwietniu 2012 roku oraz w marcu
2012 roku i rozpoczete zostaty kadencje nowe, odpowiednio w kwietniu 2015 r. oraz czerwcu 2015 r. W
przypadku dokonywania jakichkolwiek zmian w skiadzie organéw lub podczas wyboru cztonkéw na
kolejng kadencje, rekomendacja przedstawiona powyzej zostanie wzieta w miare mozliwosci pod uwage.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania, zwtaszcza
w odniesieniu do cztonkéw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych, sformutowanej na podstawie
zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzeri dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o
zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Wynagrodzenie dla cztonkdw Rady Nadzorczej, na
podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 20 ust. 15 Statutu, okresla Walne
Zgromadzenie. Wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu, na podstawie art. 378 § 1 Kodeksu spétek
handlowych, ustala Rada Nadzorcza Spotki. Spotka prowadzi dziatania majgce na celu petne wdrozenie
opisywanej rekomendacji.

V.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i
ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z wiedzg posiadang przez Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.,
akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji Spotki (powyzej 5% w ogdinej liczbie gtoséw) na
dzien 31 grudnia 2015 byly nastepujace podmioty:

Udziat w Udziat w
Lp. Akcjonariusz Liczba akgji kapitale Liczba glosow  ogodlnej liczbie
zaktadowym glosow
1. CEDROB Spotka Akcyjna 18.348.151 66% 18.348.151 66%
2.  Pozostali 9.452.078 34% 9.452.078 34%

W 2015 r. w strukturze whasno$ci znacznych pakietow akgcji Spotki wystgpity ponizsze zmiany:

e wdniu 14 maja 2015 r. Spoétka otrzymata od Cedrob SA zawiadomienie (dalej: ,Zawiadomienie”)
0 opublikowaniu Wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Emitenta (dalej: ,Wezwanie").
Zgodnie z Zawiadomieniem Cedrob SA, jako nabywajgcy akcje (dalej réwniez: ,Nabywajacy”),
zamierzat naby¢ 9.176.857 akcji Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA stanowigcych 33,01%
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udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawniajgcych do 33,01% gtosdw na Walnych
Zgromadzeniach. tacznie z posiadanymi przez Cedrob SA akcjami, Nabywajgcy zamierzat
uzyska¢ w wyniku Wezwania 18.348.151 akcji Emitenta pozwalajgcych na osiggniecie 66%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co odpowiadato by 66% udziatu w kapitale
zaktadowym.

e wdniu 13 lipca 2015 r. Spdétka otrzymata od CEDROB SA (dalej: Zawiadamiajgcy) zawiadomienia
w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz.U.2013.1382 j.t.), zgodnie z ktérym Zawiadamiajgcy osiggnat i przekroczyt
udziat w ogodlnej liczbie glosow w Walnym Zgromadzeniu Emitenta powyzej 50%. Osiggniecie i
przekroczenie udziatu, o ktérym mowa powyzej, nastgpito w wyniku transakcji nabycia
9.176.857 akcji Emitenta, stanowigcych 33,01% w kapitale zakladowym oraz uprawniajgcych
do 33,01% gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Transakcja zostata rozliczona w
Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych dnia 13 lipca 2015 r. Przed zawarciem wskazanej
powyzej transakcji Zawiadamiajgcy posiadat 9.171.294 akcje Emitenta, co stanowito 32,99%
udziat w kapitale zaktadowym. Z akgji tych przystugiwato Zawiadamiajgcemu 9.171.294 gtosy
na walnym zgromadzeniu, co stanowito 32,99% udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta. Po zrealizowaniu Wezwania, Zawiadamiajgcy posiada tacznie
18.348.151 akcji Emitenta, co stanowi 66% udziat w kapitale zakladowym. Z akcji tych
przystugujg 18.348.151 gtosdéw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 66% udziat w ogdinej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Emitent nie posiada jakichkolwiek wiarygodnych informacji o stanie posiadania akcji Spoétki, na dzien
sporzadzenia niniejszego Raportu, przez akcjonariuszy innych anizeli Cedrob SA.

V.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnieri.

Z posiadanymi przez akcjonariuszy Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. papierami
warto$ciowymi nie zwigzane sg jakiekolwiek specjalne uprawnienia kontrolne.

V.6. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gftosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gfosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspofpracy spotki, prawa kapitafowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Nie istniejg jakiekolwiek statutowe ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu.

V.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych spoftki.

Zgodnie z § 9 Statutu Spotki, zbycie lub zastawienie akgcji imiennych Spdtki wymaga zgody Rady
Nadzorczej Spotki wyrazonej w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. W Spotce wszystkie
wyemitowane akcje sg akcjami zwykilymi na okaziciela oraz sg zdematerializowane.
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V.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoftki.

Zmiany Statutu spétki dokonywane sg z uwzglednieniem sposobu i trybu przewidzianego
przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, czyli w drodze uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie
oraz dokonania stosownego wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

V.9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady
wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne, w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, postanowienia Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zasady wynikajgce z ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW”. Wskazane dokumenty dostepne sg na stronie korporacyjnej Spotki
www.pkmduda.pl.

Statut Spétki w § 16 przewiduje, iz Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub
Poznaniu, Wroctawiu, Rawiczu, Lesznie, Gorze, Wschowie i Grgbkowie.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W
przypadku nieobecnosci Przewodniczagcego Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskazania osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie otwiera akcjonariusz posiadajgcy najwyzszy
procent akcji w kapitale zaktadowym Spétki lub osoba reprezentujgca takiego akcjonariusza. Sposrod
uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Na podstawie § 7 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy kieruje przebiegiem
Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.
Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosSci naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikow
Zgromadzenia i zapewniac¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.
Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy zarzadza wybodr
komisji skrutacyjnej ztozonej z dwoch cztonkéw, pochodzacych sposrdd uczestnikdéw Zgromadzenia lub
spoza ich grona, do ktérych kompetencji nalezy m.in. czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowan
przewidzianych porzadkiem obrad badz inng uchwatg Zgromadzenia.
Cztonkowie Zarzadu, ich Przedstawiciele oraz czionkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w
Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktdrych mandaty wygasty przed dniem
Zgromadzenia, a ktdrzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktory sprawozdanie Zarzadu
oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Na
zaproszenie Zarzadu mogg brac udziat w obradach lub ich czesci inne osoby, w szczegdlnosci biegli
rewidenci i eksperci dysponujacy wiedzg specjalistyczng w zakresie spraw rozstrzyganych na
Zgromadzeniu.
Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Zgromadzenie odbywa sie wedtug
nastepujacego porzadku:
a) Otwarcie Zgromadzenia,
b) Wybodr Przewodniczacego,
c) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat,
d) Przyjecie porzadku obrad Zgromadzenia,
e) Wybdr Komisji Skrutacyjnej,
f) Podjecie przez Zgromadzenie uchwat oraz innych czynnosci okreslonych w ogtoszeniu,
g) Wolne wnioski,
h) Zamkniecie obrad Zgromadzenia.
Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy zarzadza
przeprowadzenie dyskusji, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcow.
Glosowanie nad uchwatami nastepuje po odczytaniu ich projektow przez notariusza, Przewodniczacego
lub osobe przez niego wskazana.
Glosowania odbywajg sie ustnie do protokotu, pisemnie badz z wykorzystaniem techniki elektroniczne;j.
Do szczegodlnych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
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a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z
wykonania przez nich obowigzkdw;

b) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku;

c) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich wynagradzania;

d) wszelkie zmiany Statutu, wigcznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu zaktadowego oraz
zmiang przedmiotu przedsiebiorstwa;

e) potaczenie i przeksztatcenie Spotki;

f) rozwigzanie Spotki;

g) emisja obligacji zamiennych na akcje;

h) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

i) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

j) powotywanie i odwotywanie Cztonkow Zarzadu Spotki, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow
Zarzadu,

k) w przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaly o przeznaczeniu czesci zysku lub
catego zysku na wyptate dla akcjonariuszy, okreslenie dnia wedtug ktérego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz
wskazanie dnia wyptaty dywidendy;

[) podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze Srodkow spotki;

m) upowaznienie Zarzgdu do dokonywania jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zaktadowego na warunkach okreslonych uchwatami Walnego Zgromadzenia (kapitat docelowy);

n) warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego w celu przyznania praw do objecia akcji przez
obligatariuszy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, albo przyznania prawa do
akcji pracownikom, cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej w zamian za wkiady niepieniezne
stanowigce wierzytelnosci jakie przystugujg im z tytutu nabytych uprawnien do udziatu w zysku
Spoitki lub spotki zaleznej;

0) inne sprawy, ktore wedtug Statutu lub bezwzglednie obowigzujgcych przepisdw prawa naleza
do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Statutu Spoétki, prawo do Zzgdania zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia przyznano akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej 1/20
(stownie: jedng dwudziestg) czeS¢ kapitatu zaktadowego. Nadto, Walne Zgromadzenie moze zwotaé
akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajgcy tacznie akcje reprezentujace ponad 40% ogotu gtosow.

W oparciu o § 12 ust. 9 Statutu Spotki, uprawnienie do zgdania zamieszczenia poszczegdlnych spraw w
porzadku obrad walnego zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej 1/20
(stownie: jedng dwudziestg) czes¢ kapitatu zaktadowego.

W oparciu o § 13 ust. 2 i 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Uczestnicy Zgromadzenia moga
sktada¢ w formie pisemnej na rece Przewodniczacego projekty uchwat objete porzadkiem obrad.
Projekty uchwat moga by¢ zgtaszane do momentu rozpoczecia gtosowania. Projekt uchwaty lub wniosek
0 zmiane jego tresci mogg by¢ cofniete jedynie przez Uczestnika Zgromadzenia, ktory je zgtosit.

v.10. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w okresie zakoriczonym dnia 31
grudnia 2015 roku, oraz opis dziatania organow zarzgdzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych spotki oraz ich komitetow.

W okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata
w nastepujacym sktadzie:

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(do dnia 25.06.2015 r.)
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Duda

Andrzej Gozdzikowski
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Robert Bednarski Cztonek Rady Nadzorczej

Wiodzimierz Bartkowski Cztonek Rady Nadzorcze]

Czlonek Rady Nadzorczej
(do dnia 25.06.2015 r.)

Aleksander Czlonek Rady Nadzorczej
Kozlakiewicz

Maksymilian Kostrzewa

Andrzej Sliwinski Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek rady nadzorczej
Ryszard Ceranowicz powotany uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 31/25/06/2015 z dnia 25 czerwca 2015 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na wspdlng trzyletnig kadencje.
Zmiana sktadu rady nadzorczej nie powoduje przerwania kadencji. Kadencja cztonka rady powotanego
w trakcie trwania kadencji konczy sie wraz z uptywem kadencji catej rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci w liczbie wymaganej przez Statut Spétki
oraz ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

Na podstawie § 22 Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnoci.
Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej, poza zadaniami ustawowymi, nalezy:

a)
b)
<)
d)
e)

h)

i)
)
k)
)

m)

n)

0)
p)

powotywanie Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw Zarzadu oraz
odwotywanie ich z petnionych funkciji;

reprezentowanie Spdtki we wszystkich sporach z cztonkami Zarzadu;

reprezentowanie Spotki przy zawieraniu przez nig wszelkich uméw z cztonkami Zarzadu;
ustalanie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkéw umow z cztonkami Zarzadu;

wyrazanie zgody czionkom Zarzadu na prowadzenie intereséw konkurencyjnych lub
uczestniczenie w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej lub osobowej badz jako
cztonek organu spofki kapitatowej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej;

opiniowanie wszelkich spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia;

wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego;

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowe go za ubiegty
rok obrotowy pod katem ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, a takze stanem faktycznym;
ocena wnioskow Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub pokryciu strat;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw powyzszych badan oraz
postawienie wniosku o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium;

wyrazanie zgody na dokonywanie zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela;
rozpatrywanie i wydawanie opinii w sprawach wnioskow podlegajacych uchwale Walnego
Zgromadzenia;

zawieszanie, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu Spotki, w tym
Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezeséw Zarzadu oraz delegowanie Cztonkdw Rady Nadzorczej, na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci tych z Czionkdéw
Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynno$ci, przy czym
zawieszenie Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezesoéw Zarzadu moze nastgpic tylko
z waznych powodow;

opiniowanie projektéw uchwat w sprawie zmiany tresci statutu Spétki, ktéra dokonana ma by¢
uchwatg Walnego Zgromadzenia;

zatwierdzanie przez Rade Nadzorczg budzetéw i programdéw uchwalonych przez Zarzad;
rozstrzyganie o sprawach poddanych kompetencji Rady Nadzorczej w trybie § 25 ust. 4 statutu
Spoiki.

Statut Spdtki przewiduje ponadto kompetencje Rady Nadzorczej w zakresie:
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a) pisemnego zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
b) zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w przypadku ziozenia wniosku o jego
zwotanie i nie zwotania przez Zarzad Zgromadzenia w przepisanym terminie.

Postanowienie § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, uprawnia organ do wyrazania opinii we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spdtki, w tym takze wystepowania z wnioskami i propozycjami do
Zarzadu.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spdtek Handlowych, postanowien Statutu
Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej oraz z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW”.

Rada Nadzorcza obraduje w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Posiedzenie
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci zwofania posiedzenia przez
Przewodniczacego, posiedzenie moze by¢ zwotane przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
Zwotanie posiedzenia jest takze mozliwe na wniosek Zarzadu lub dziatajagcego w jego imieniu
petnomocnika. Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu 2 (dwdch) tygodni od ztozenia
whniosku. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej nastepuje za pomoca telefaksu z potwierdzeniem jego
nadania lub za pomoca listdw poleconych albo pocztg elektroniczng, ktore powinny by¢ wystane
cztonkom Rady Nadzorczej, na co najmniej 10 (dziesie¢) dni przed datg posiedzenia. Posiedzenia Rady
Nadzorczej mogg sie odbywac za posrednictwem telefonu lub przy wykorzystaniu innego sposobu
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ umozliwiajgcego wzajemne porozumienie wszystkich
uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢
podejmowane rowniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz za posrednictwem poczty elektronicznej.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej, podjetych na posiedzeniu, wymagane jest, aby wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na jej posiedzenie. Uchwatly Rady Nadzorczej zapadaijg
bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosdéw, w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady. W
przypadku, gdy oznaczone uchwaty Rady Nadzorczej nie zostaty podjete ze wzgledu na brak kworum
przy ich podejmowaniu, uchwatly te mogg by¢ podjete na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej
wyznaczonym nie wczesniej niz po uptywie 5 dni od dnia pierwotnego posiedzenia Rady Nadzorczej, bez
wzgledu na liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczacych w takim posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu.

W skfad Komitetu Audytu w 2015 r. (do dnia odwotania lub ztozenia rezygnacji) wchodzili:

1. Robert Bednarski — Przewodniczacy Komitetu, cztonek Komitetu spetniajgcy warunki niezaleznosci
posiadajgcy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci

2. Andrzej Gozdzikowski — Cztonek Komitetu
3. Wiodzimierz Bartkowski — Cztonek Komitetu

Komitet Audytu opiera swojg dziatalno$¢ na Regulaminie Komitetu Audytu dostepnym na stronie
internetowej www.pkmduda.pl.
Komitet Audytu stuzy Radzie Nadzorczej pomocg w zakresie:

a) monitorowania rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke, w
szczegolnosci w drodze przegladu adekwatnosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spdtke oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji,
co do ich akceptadji,

b) opiniowania sprawozdania rocznego z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzadu co do podziatu
zysku albo pokrycia straty i przedstawienia Radzie Nadzorczej rekomendacji, co do ich
akceptadji,
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c) przegladu, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
pod katem zapewnienia, ze gtdwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych
przepisdw prawa i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane,

d) analizy, co najmniej raz w roku, celowosci wprowadzenia w Spotce audytu wewnetrznego, a po
jego wdrozeniu, kontroli skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego,

e) wydawania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta, zasad i
warunkéw umowy z nim zawartej oraz monitorowania jego niezaleznosci i obiektywizmu,

f) kontroli charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich $wiadczonych przez audytora, pod katem
zapobiezenia istotnej sprzecznosci interesow na tym tle,

g) formutowania i realizowania formalnej polityki okreslajacej, zgodnie z zasadami i wytycznymi
zawartymi w Zaleceniu 2002/590/WE rodzaj ustug pozarewidenckich $wiadczonych przez
audytora, ktdre sg: wykluczone, dozwolone po ich przegladzie przez Komitet Audytu, dozwolone
bez konsultacji z Komitetem Audytu,

h) monitorowania stanowiska Zarzadu Spétki do zalecen przedstawionych przez biegtego
rewidenta,

i) badania przyczyn rezygnacji z ustug biegtego rewidenta i wydawania zalecen w sprawie
wymaganych czynnosci.

Zarzad SciSle wspotpracuje z Radg Nadzorczg Spotki. Cztonkowie Zarzadu kazdorazowo uczestniczg w
posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

Sklad osobowy organu w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku oraz
opis dzialania Zarzadu PKM Duda

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku, Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA
S.A. funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:
1. Dariusz Formela — prezes zarzadu;
2. Roman Miler — wiceprezes zarzadu;
3. Rafat Oleszak — wiceprezes zarzadu;
4. Przemystaw Kozlakiewicz — wiceprezes zarzadu (na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z 4
lutego 2015 r. nr 11/04/02/2015 r., ktora weszta w Zycie z dniem 1 marca 2015 r.).

Zarzad dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spdtek Handlowych, postanowien Statutu Spotki i
Regulaminu Zarzadu oraz z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW”.

Uprawnienie do reprezentowania Spotki posiadajg: Prezes Zarzadu samodzielnie badz 2 (dwaj)
cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem lub 2 (dwaj)
prokurenci fgcznie.

Podstawowa formg pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych z
prowadzeniem spraw Spotki i wykonywaniem zarzadu. Posiedzenia Zarzadu mogg odbywac sie réwniez
za posrednictwem telefonu lub przy wykorzystaniu innego sposobu bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na miesigc.
Uchwaly Zarzadu wymagajg zwlaszcza nastepujgce kwestie, stanowigce czynnosci przekraczajgce
zwykly zarzad Spotka (zgodnie z postanowieniem § 25 ust. 2 Statutu):
1) zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia przedsiebiorstwa
Spdiki lub jego zorganizowanej czesci;
2) zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia jakichkolwiek
nieruchomosci Spotki potozonych w Grgbkowie i Kobylinie;
3) zbycie w tym takze zbycie na podstawie przepisow regulujacych publiczny obrét papierami
wartosciowymi, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia /... 7 udziatow
w kapitatach zakltadowych spotek: Agro Duda Sp. z 0.0., Rosan Agro Sp. z 0.0., Hunter Wild Sp.
z 0.0., Agroferm sp. z 0.0., /... ];
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych pkt. 10), zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie

zobowigzania do zbycia lub obcigzenia sktadnikéw majgtku Spétki innych niz te wymienione w

pkt. 1), 2) i 3), w tym posiadanych przez Spétke udziatdw, akcji albo innych papieréow

wartosciowych, jezeli jednostkowa aktualna wartos¢ ksiegowa tych sktadnikdw majatku Spotki
bez uwzglednienia odpisdéw amortyzacyjnych przewyzsza kwote 2.000.000 ztotych, przy czym
postanowienia niniejszego pkt 4) dotycza rowniez zbycia, obcigzenia lub zaciggniecia

zobowigzania do zbycia lub obcigzenia szeregu odrebnych sktadnikébw majatku Spotki o

jednostkowej wartosci mniejszej niz 2.000.000 ztotych i tgcznej wartosci przekraczajgcej

2.000.000 ztotych, jezeli tacznie spetnione sg nastepujgce warunki:

a) wspomniane sktadniki majgtku sg zbywane lub obcigzane na podstawie odrebnie zawartych
umdw albo sg przedmiotem zaciggniecia zobowigzan do zbycia lub obcigzenia skfadnikéw
majatku na podstawie odrebnie zawartych umow, i

b) wspomniane sktadniki majatku: (i) stanowig cato$¢ gospodarczg lub (ii) sg przedmiotem
odrebnie zawieranych umoéw w celu unikniecia koniecznosci uzyskiwania zgody dla zawarcia
poszczegdlnych umdw na podstawie niniejszego pkt. 4) na podstawie serii uméw zawartych
w przedziale czasu nie dtuzszym niz 6 miesiecy;

Z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w pkt. 10), nabycie lub zaciggniecie zobowigzania do
nabycia przez Spotke jakichkolwiek sktadnikow majatku, w tym udziatdéw, akcji albo innych
papieréw wartosciowych, jezeli jednostkowa warto$¢ poczatkowa tych sktadnikéw majatku po
ich wprowadzeniu do ksigg rachunkowych Spétki przewyzszataby kwote 2.000.000 ztotych, przy
czym postanowienia pkt. 4) stosuje sie odpowiednio do nabywania albo zaciggania zobowigzania
do nabycia szeregu sktadnikédw majatku o jednostkowej wartosci poczatkowej nizszej niz
2.000.000 ztotych;
skfadanie w imieniu Spotki oswiadczen woli skutkujgcych: (i) zaciggnieciem kredytu bankowego
w kwocie gtéwnej przekraczajgcej 2.000.000 ztotych, albo (ii) zmiang warunkdéw takiego
kredytu;
skfadanie w imieniu Spotki oswiadczen woli skutkujgcych: (i) zaciggnieciem, na podstawie serii
umdw zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30 dni kalendarzowych, kilku kredytow
bankowych w tgcznej kwocie gtdwnej przekraczajacej 2.000.000 ztotych, albo (ii) zmiang
warunkéw kilku uméw kredytu bankowego majgcych za swoéj przedmiot kredyty w tacznej
niesptaconej kwocie gtéwnej przekraczajgcej 2.000.000 ztotych, jezeli taka zmiana dokonywana
jest na podstawie serii umow zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30 dni
kalendarzowych;

Z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w pkt. 10), sktadanie w imieniu Spétki oswiadczen

woli skutkujgcych:

(a) zaciggnieciem zobowigzania pienieznego w kwocie gtéwnej przekraczajacej 2.000.000
ztotych, albo

(b) zmiang warunkéw takiego zobowigzania pienieznego, skutkujgcg zwiekszeniem kwoty
gtéwnej zobowigzania,

przy czym w przypadku okresowych zobowigzan pienieznych Spétki wynikajacych ze stosunkdéw

prawnych o charakterze ciggltym, za kwote zobowigzania pienieznego przyjmuje sie sume

okresowych $wiadczen pienieznych, ktore Spdtka zobowigzana jest spetnic w ciggu pierwszych

12 kolejno nastepujacych po sobie miesiecy trwania stosunku prawnego o charakterze ciggtym

albo przez caty czas trwania stosunku prawnego o charakterze ciggtym, jezeli zostat on zawarty

lub ustanowiony na czas oznaczony krétszy niz 12 miesiecy;

z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w pkt. 10), sktadanie w imieniu Spotki oswiadczen

woli skutkujgcych zaciggnieciem, na podstawie serii czynno$ci prawnych dokonanych z tym

samym podmiotem i dotyczacych przedmiotu lub przedmiotéw stanowigcych jedng catosc
gospodarczg, w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30 dni kalendarzowych, kilku zobowigzan

pienieznych w tacznej kwocie gtéwnej przekraczajgcej 2.000.000 ztotych, przy czym pkt 8)

stosuje sie odpowiednio do ustalenia kwot zobowigzan pienieznych ptynacych ze stosunkdéw

prawnych o charakterze ciggtym, ktorych strong jest Spdtka;

10) zbycie albo nabycie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia albo nabycia przez Spotke aktywdow

obrotowych o tgcznej biezgcej wartosci ksiegowej albo tgcznej wartosci, po ktdrej aktywa
obrotowe wprowadzone bytyby do ksigg rachunkowych Spétki przewyzszajacej 10.000.000
ztotych, a takze zaciggniecie zobowigzan wynikajgcych z uméw handlowych z kontrahentami
Spdtki zawieranych w zakresie zwykitej dziatalnosci Spétki na kwote wyzsza niz 10.000.000
zZtotych, przy czym pkt. 4) i 8) stosuje sie odpowiednio do serii uméw, z ktdrych kazda dotyczy
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zbycia albo nabycia, zobowigzania do zbycia albo nabycia aktywdw obrotowych o tgcznej
jednostkowej wartosci nizszej niz 10.000.000 ztotych, a takze zaciggniecia zobowigzan
wynikajacych z uméw handlowych z danym kontrahentem Spétki rodzacych zobowigzania o
charakterze trwatym albo okresowym, zawieranych w zakresie zwyklej dziatalnosSci Spotki na
kwote wyzszg niz 10.000.000 ztotych;

11) zawarcie, zmiana albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy gwarancji, poreczenia, spotki tworzacej
spotke osobowg lub kapitatowg, a takze na wystawienie weksla lub czeku, ich indosowanie lub
poreczenie, z wylgczeniem umow gwarancji, poreczenia lub wystawienie weksla lub czeku, ich
indosowanie lub poreczenie jednostkowe, w tym zabezpieczajgcych zobowigzania spdtek
zaleznych od Spétki, o jednostkowej wartosci nie przewyzszajgcej 2.000.000 ztotych;

12) zawarcie, zmiana albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy pomiedzy Spotka a jej akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% akcji w kapitale zaktadowym Spotki;

13) wyrazenie zgody na nabycie przez Spétke akcji wilasnych oraz na kluczowe postanowienia
umowy lub uméw o nabycie przez Spbtke akcji whasnych;

14) emisja przez Spotke akcji, obligacji lub jakichkolwiek innych papieréw wartosciowych;

15) wykonywanie przez Spotke prawa gtosu i akceptacja tresci uchwat za ktérymi oddane zostana
gtosy Spéiki na /... 7 zgromadzeniach wspdlnikdw: Agro Duda Sp. z 0.0., Rosan Agro Sp. z 0.0.,
Hunter Wild Sp. z o.0., Agroferm Sp. z 0.0., /...], w zakresie tych kwestii, w ktorych przepisy
Kodeksu spétek handlowych wymagajg uchwaty /...7 Zgromadzenia Wspdlnikéw i takie przepisy
nie zostaty wylgczone postanowieniami wiasciwych uméw spétek /... J:

16) zawarcie lub zmiana umowy pozyczki z wylgczeniem zawarcia lub zmiany warunkéw uméw
pozyczek udzielanych przez Spotke spotkom zaleznym Spotki z wyjatkiem pozyczki lub pozyczek
w facznej kwocie gtéwnej 2.000.000 ztotych, udzielonych jakimkolwiek spotkom zaleznym Spéiki
w okresie kolejnych 3 miesiecy kalendarzowych.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw w obecnosci wszystkich
Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezeséw Zarzadu. W przypadku, gdy oznaczone
uchwaty Zarzadu nie zostatly podjete ze wzgledu na brak kworum przy ich podejmowaniu, uchwaty te
moga by¢ podjete na kolejnym posiedzeniu Zarzadu wyznaczonym nie wczesniej niz po uptywie 3 dni,
w tym po uptywie co najmniej 1 dnia roboczego, od dnia pierwotnego posiedzenia Zarzadu, bez wzgledu
na liczbe Cztonkdéw Zarzadu uczestniczacych w takim posiedzeniu. W przypadku nieobecnosci
ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu, spowodowanej chorobg badz innymi przyczynami pozostajgcymi poza
kontrolg Spoétki badz osoby nieobecnej, uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw, w obecnosci pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

Jezeli, w ktérejkolwiek ze spraw wymienionych powyzej, uchwata Zarzadu nie zostanie podjeta
jednomyslnie, a Cztonek Zarzadu gtosujacy przeciw uchwale wystgpi na pismie w terminie 3 dni od dnia
gtosowania ze stosownym wnioskiem do Rady Nadzorczej, sprawe takg rozstrzygnie uchwata Rady
Nadzorczej.

Zarzad moze podejmowac uchwaty réwniez w trybie obiegowym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢ oraz za posrednictwem poczty elektronicznej. Podjecie
przez Zarzad uchwaty w trybie szczegdinym (np. obieg) wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania cztonkéw Zarzadu oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spotki, Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Kadencja Zarzadu
trwa 3 (trzy) lata i jest wspdlna dla wszystkich jego cztonkow.

Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu, powotuje na
stanowisko i odwotuje ze stanowiska Rada Nadzorcza, przy czym odwotanie Prezesa Zarzadu lub
ktéregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu moze nastgpi¢ tylko z waznych powoddéw. W przypadku
Cztonka Zarzadu Prezes Zarzgdu moze zwrdci¢ sie z wnioskiem do Rady Nadzorczej o odwotanie Cztonka
Zarzadu z petnionej funkcji, z uzasadnionych powoddw, przy czym Rada Nadzorcza moze nie uwzglednic
takiego wniosku jedynie z istotnych przyczyn. Uchwata Rady Nadzorczej o powotaniu Cztonka Zarzadu
podejmowana jest wobec kandydatow wskazanych na pisSmie przez Prezesa Zarzadu. Akcjonariusz albo
akcjonariusze posiadajacy akcje reprezentujgce ponad 40% kapitatu zaktadowego Spétki mogg wskazac
pisemnie kandydata na jednego Czlonka Zarzadu Spotki i wnioskowaé o jego powotanie do sktadu
Zarzadu Spotki, pod warunkiem Ze taki kandydat uzyska pisemng aprobate Prezesa Zarzadu Spotki.
Jezeli osoba wskazana do Zarzadu Spétki na pisSmie przez akcjonariusza albo akcjonariuszy
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posiadajacych akcje reprezentujgce ponad 40% kapitatu zaktadowego Spotki nie uzyska pisemnej
aprobaty Prezesa Zarzadu w terminie 7 dni od dnia wskazania, osoba taka nie zostanie powotana na
stanowisko Cztonka Zarzadu Spétki. W takim przypadku, akcjonariusz albo akcjonariusze posiadajgcy
akcje reprezentujgce ponad 40% kapitatu zakladowego Spédtki, ktdrzy dokonali wczesniejszego
wskazania, bedg uprawnieni do wskazania nowej osoby na stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki, przy
czym kandydatura taka nie wymaga pisemnej aprobaty Prezesa Zarzadu.

Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty moze powotac¢ Cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz
Wiceprezeséw Zarzadu, jezeli:

1) w wyniku $mierci, odwotania, rezygnacji albo innego zdarzenia skutkujgcego wygasnieciem
mandatu Cztonka Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub Prezesa Zarzadu, w skfad Zarzadu Spéiki
nie wchodzi ani jedna osoba, a Rada Nadzorcza w terminie 7 dni roboczych od zaistnienia tego
stanu nie doprowadzita do powotania do Zarzadu Spétki przynajmniej jednego Cztonka Zarzadu,
Wiceprezesa Zarzadu lub Prezesa Zarzadu; albo

2) Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Zarzadu Spotki z waznych powoddéw wszystkich
Cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesdw, jezeli byli oni powotani,

przy czym w przypadku powotania Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow
Zarzadu, uchwatg Walnego Zgromadzenia, Cztonkéw Zarzadu, Wiceprezeséw Zarzadu lub Prezesa
Zarzadu moze proponowac kazdy akcjonariusz Spotki.

Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu, powotanych na stanowiska
uchwata Walnego Zgromadzenia odwota¢ moze jedynie Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Zarzadu Spotki, w tym Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzagdu, mogg by¢ odwotani ze
stanowisk uchwatg Walnego Zgromadzenia, przy czym odwotanie Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek
z Wiceprezesow Zarzgdu moze nastgpic¢ tylko z waznych powodow.

Wazne powody, o ktérych mowa powyzej to:

1) popetnienie przez Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu po dniu 1
czerwca 2009 roku, choéby nieumysinie, przestepstwa albo istotne naruszenie przez Prezesa
Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, chocby nieumysinie, przepiséw prawa,
chyba Ze takie dziatanie lub zaniechanie nie wyrzadzito Spotce jakiejkolwiek szkody lub byto
wynikiem sity wyzszej lub dziatania osdb trzecich, za ktére Prezes Zarzadu lub ktérykolwiek z
Wiceprezesow Zarzadu nie odpowiada i ktdre mu nie podlegaja;

2) naruszenie przez Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu, chocby
nieumysinie, statutu Spétki w tym miedzy innymi postanowien § 262 ust. 1 lub 2, regulaminu
Zarzadu, albo istotne naruszenie umowy o prace lub innej umowy regulujacej wykonywanie
funkcji Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, w tym poprzez ztozenie
w imieniu Spoétki oswiadczenia woli pomimo braku wymaganej uchwaty Zarzadu Spotki,
uchwaly Rady Nadzorczej Spdtki, uchwatly Walnego Zgromadzenia Spdtki albo ztozenie w
imieniu Spétki oswiadczenia woli wbrew takim uchwatom;

3) dopuszczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, chocby w
sposob niezawiniony, do istotnego niedotrzymania przez Spétke budzetéw lub programoéw
finansowych, przy czym, za istotne niedotrzymanie budzetdéw lub programdéw finansowych
uznaje sie negatywne odchylenie od zatozen o co najmniej 25% w odniesieniu do przychodéw
ze sprzedazy lub EBITDA, a takze istotnego niedotrzymania przez Spoétke programoéw
majatkowych lub operacyjnych, w tym o charakterze restrukturyzacyjnym, jezeli wykonanie
tych budzetéw lub programéw zostato zatwierdzone przez Zarzad, Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie Spoiki, chyba ze takie naruszenie:

a) spowodowane jest przyczynami innymi niz wskazane w pkt (ii) ponizej i trwa nie dtuzej
niz 105 dni lub

b) niezaleznie od tego jak dlugo trwa jest spowodowane wystgpieniem jednego z
ponizszych zdarzen:

e zmiang o przynajmniej 20% w okresie nie dtuzszym niz 60 dni kurséw PLN w
stosunku do EUR lub USD wedtug $redniego kursu wymiany walut NBP,

e zmiana o nie mniej niz o 10% Sredniej ceny zywca, bez uwzglednienia obcigzen
podatkowych, wynikajacej z wykonania, w okresie 2 kolejno nastepujacych po sobie
miesiecy, umow kupna zywca zawartych przez Spoétke z jej kontrahentami,

e wystapienie przypadku epidemii zywca trwajacej przez okres nie mniej niz 2 kolejno
nastepujacych po sobie miesiecy,
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e zmiang przepisow prawa celnego lub innych przepisow istotnie ograniczajaca
mozliwos¢ realizowania eksportu lub importu zywca lub produktéw Spotki,

e wzrost podatku dochodowego od o0so6b prawnych o wiecej niz 10 punktdéw
procentowych lub jakiegokolwiek podatku posredniego, majgcego istotne znaczenie
dla dziatalnosci Spétki, o wiecej niz 10 punktdw procentowych, ktéra to zmiana nie
byta znana na dzien 1 listopada roku poprzedzajgcego rok budzetowy,

e zdarzen nadzwyczajnych wywofanych dziataniem sity wyzszej bedacych poza
kontrolg Zarzadu i trwajgcych przez okres ponad 2 miesiecy, przy czym za akt
dziatania sity wyzszej nie bedzie uznany btad, czy zaniedbania ze strony Spéiki, lub
sytuacja, ktora jest do przezwyciezenia przy zachowaniu najwyzej starannosci przez
Spotke.

e obnizenia wynikéw finansowych na skutek dokonania odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ majatku nie ujetych wczesniej w budzecie, pod warunkiem uzyskania
wczesniejszej akceptacji Rady Nadzorczej Spétki na dokonanie takiego odpisu,

o ile skutki ktéregokolwiek ze zdarzen wymienionych w pkt 3)(ii) zaistniaty po

rozpoczeciu roku obrotowego Spotki i nie mogty zostaé odwrdcone, przy gospodarczo

zasadnym uzyciu $rodkéw ktorymi dysponuje Spdotka w danym roku obrotowym, tak
aby usung¢ stan naruszenia budzetu Spotki

4) dopuszczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktoregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu, chocby
nieumyslnie, do tego, ze Spotka narusza postanowienia wigzgcej Spotke umowy, ktorej drugg
strong jest bank albo innej umowy lub umdw skutkujgcych po stronie Spotki:

(i) zobowigzaniem lub zobowigzaniami w kwocie gtéwnej albo o wartosci przekraczajgcej
20.000.000 ztotych lub

(ii) rozporzadzeniem lub rozporzadzeniami, rzeczami lub prawami o wartosci
przekraczajgcej 20.000.000 ztotych,

o ile tgcznie spetnione zostaty wszystkie ponizsze warunki:

a) najpdzniej z uptywem jednego miesigca od dnia zawiadomienia Spotki przez podmiot
pokrzywdzony o stanie naruszenia umowy za pomocg listu poleconego przestanego na
rece Zarzadu:

e Spdtka nie doprowadzita do skutecznego uchylenia stanu naruszenia umowy
wymienionej powyzej, o ile jest to mozliwe, albo

e Spdtka nie doprowadzita do uzgodnienia z podmiotem pokrzywdzonym zasad
odszkodowania zwigzanego ze stanem nieusuwalnego naruszenia umowy, oraz

b) naruszenie umowy wymienionej powyzej jest istotne,

przy czym do ustalenia kwoty zobowigzania albo wartosci rzeczy lub praw stosuje sie

odpowiednio postanowienia § 25 ust. 2 pkt 4)-11) statutu Spdtki, i przy ustalaniu kwoty

zobowigzania albo wartosci rzeczy lub praw nie uwzglednia sie kwot odszkodowan, do
ktérych zaptacenia jest lub moze by¢ zobowigzana Spdtka;

5) nieuczestniczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktoregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu, chocby
w sposob niezawiniony, w 5 kolejno po sobie nastepujacych posiedzeniach Zarzadu Spotki, przy
czym ostatnie z posiedzen Zarzadu nie moze przypada¢ wczesniej niz na 2 miesigce od daty
odbycia sie pierwszego posiedzenia Zarzadu.

W mysl § 24 ust. 3 Statutu Spétki Zarzad Spotki gospodaruje majgtkiem Spéiki, kieruje jej sprawami,
wyznacza gtowne cele polityki prowadzonej przez Spotke, spetniajgc swoje obowigzki z nalezytg
starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepisow prawa oraz
postanowien Statutu, regulamindw i uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spdtki nie zastrzezone ustawg lub Statutem do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Zarzad nie posiada obecnie przewidzianych Statutem uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji.
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V.11.0pis podstawowych cech stosowanych przez Polski Koncern Miesny DUDA S.A.
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdari finansowych i skonsolidowanych sprawozdarn
finansowych.

W odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, podlega bezposrednio Zarzgdowi Spotki. Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania
sprawozdan finansowych spoczywa na Dyrektorze Finansowym oraz wiceprezesie zarzadu.
Przygotowaniem sprawozdan finansowych zajmuje sie dziat ksiegowosci spétki pod nadzorem Gtéwnego
Ksiegowego przy wspotpracy dziatu finansowego.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. prowadzi system finansowo — ksiegowy w zintegrowanym systemie
informatycznym, pozwalajgcy rejestrowac transakcje zgodnie z politykg rachunkowg Spétki opartg na
Ustawie o Rachunkowosci.

Wszystkie etapy sporzadzania sprawozdania finansowego objete sg kontrolg. Po zamknieciu ksiegowym
kazdego miesigca, kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla weryfikuje wyniki finansowe, zestawiajgc
je z zatozeniami biznesowymi. Btedy podlegajg natychmiastowej korekcie, zgodnie z przyjeta polityka
rachunkowosci. Przygotowane sprawozdanie finansowe przekazywane jest Dyrektorowi Finansowemu
do wstepnej weryfikacji, a nastepnie przedkfadane Zarzadowi celem zatwierdzenia. Raporty potroczne
oraz roczne podlegajg badaniu przez Biegtego Rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi
i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania rocznego - takze Walnemu Zgromadzeniu.

W. Wskazanie istotnych postepowari toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

w.1. Postepowania dotyczace zobowiazan albo wierzytelnosci emitenta Ilub
Jjednostki od niego zaleznej, ktorych wartosc stanowi co najmniej 10% kapitatow

wiasnych emitenta.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 takie postepowania nie wystgpity.

w.2. Postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych faczna

wartosc stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 nie wystgpity postepowania, ktorych suma
stanowita by co najmniej 10% kapitatdw wtasnych emitenta. Ponizsza tabela prezentuje istotne
postepowania sadowe i egzekucyjne, ktdrych strong sg (byty) spotki Grupy PKM DUDA w okresie 12
miesiecy zakoiczonym 31 grudnia 2015 r.:

Sprawa przed Sadem Ochrony Konkurencji i Konsumentow

PKM DUDA SA oraz spétki spoza Grupy Kapitatowej- w zwigzku z wyrokiem z dnia 11 lipca 2014
roku, w ktdrym Sad zmienit decyzje Prezesa UOKIK jedynie w zakresie wysokosci natozonych kar,
ztozone zostaly 3 apelacje, tj. przez JBB, Jakomex i BT. Postepowanie dotyczyto stosowania praktyk
ograniczajgcych konkurencje polegajgcych na zawarciu porozumienia, ktérego celem byto ustalenie
sztywnych cen towaréw. Nie wyznaczono kolejnego terminu. Wptyneto cofniecie apelacji od BT i
Jakomex.
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PKM DUDA S.A.

Wykaz spraw w ktorych wartosc sporu przekracza 400 tys. PLN, a w ktorych PKM DUDA
S.A. jest powodem.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — (WPS: 2.924.518,88 PLN) - po
umorzeniu postepowania upadto$ciowego wszczeto dwa postepowania egzekucyjne. W skutek
ustanowienia KS podjat zawieszone postepowania.

PKM DUDA S.A. c/a Zbigniew Jachym — (WPS: 630.965,10 PLN) nakaz zaptaty w postepowaniu
nakazowym z weksla z dn. 29.06.2015r. uwzgledniajgcy powddztwo w catosci. Pozwany wnidst
zarzuty. Rozporawe wyznaczono na 01.03.2016. Postepowanie zabezpieczajgce umorzono wobec
bezskutecznosci. Ztozono wniosek o zasgdzenie kosztéw postepowania zabezpieczajgcego.

PKM DUDA S.A. c/a Wiestaw Sobotka — (WPS: 455.170,24 PLN) Na liscie wierzytelno$ci uznano
wierzytelno$¢ PKM w kwocie 455.033,49 zt. Majek upadtego zostat zlikwidowany. Ze sprzedazy
uzyskano kwote niespetna 5 min. zt. Wykonane zostaty plany podziatu dot. sumy uzyskanej ze
sprzedazy nieruchomosci obcigzonych hipotekami. Przygotowywany jest plan podziatu sumy uzyskanej
ze sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa upadtego.

taczna wartos¢ przedmiotu sporu pozostatych spraw sgdowych z powddztwa

PKM Duda S.A. dotyczacych naleznosci objetych odpisem 8.696 tys. PLN

taczna wartos¢ przedmiotu sporu spraw, w ktorym PKM Duda S.A. jest

pozWanym 318 tys. PLN
ROSAN AGRO Sp. z o.o.

Rosan — Agro Sp. z 0.0. c/a Panstwowa Inspekcja Podatkowa dla rejony rohatynskiego, obwodu
iwanofrankowskiego (sygn. akt: N2809/2644/14)

PRZEDMIOT SPRAWY:
« 0O uznanie za niezgodny z prawem brak dziatalno$ci DPI w rejonie Rogatynskim

« 0 zobowigzanie DPI w rejonie Rogatyiskim do wykonania dziatan dotyczacych ztozenia do
Kierownictwa Ministerstwa Skarbu Panstwa w rejonie Rohatyriskim wniosku o zwrot od panstwa
na rzecz Sp. z 0. 0. "Rosan-Agro" VAT w wysokosci 7 676 937,00 UAH.

« O zobowigzanie Ministerstwa Skarbu Panstwa wykonania dziatan wydania Sp. z o. 0. "Rosan-Agro"
sumy odszkodowania z budzetu w wysokosci 7 676 937,00 UAH.

« O Sciggniecie z budzetu panstwowego na rzecz Sp. z 0. 0. "Rosan-Agro" poprzez urzad skarbu
panstwa w rejonie Rogatynskim zadtuzenia budzetowego w wysokosci 7 676 937,00 UAH.

STAN SPRAWY:

16 sierpnia 2014 zgodnie z uchwatg Iwano-Frankowskiego Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
wymagania pozwu czesciowo uznano, tj. w czesci pozyskania z budzetu panstwa na rzecz Sp. z o. o.
"Rosan-Agro" poprzez urzad skarbu panstwa w Rejonie Rogatynskim zadtuzenia budzetowego VAT, w
wysokosci 7 676 937,00 UAH. PIP Rogatynskiego rejonu obwodu Iwano-Frankowskiego oraz Urzad
Skarbu Panstwa w obwodzie Iwano-Frankowskim ztozyli skargi apelacyjne do Lwowskiego
Apelacyjnego Sadu Administracyjnego. 05 lutego 2015 r. na skutek uchwaty Lwowskiego Apelacyjnego
Sadu Administracyjnego, postanowienie Iwano-Frankowskiego Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego z dnia 16.09.2014 r., dotyczace sprawy N2809/2644/14, pozostawiono bez zmian.
Koszty w wysokosci 7 423 893,00 UAH dotarty na rachunki Sp. z o. 0. ,Rosan-Agro”.
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Dnia 13 marca 2015 roku Urzad Skarbowy ztozyt apelacje do Wyzszego Sadu Administracyjnego.
Postepowanie jest otwarte.

taczna wartos¢ przedmiotu sporu pozostatych spraw sgdowych z powddztwa
Grupy Rosana dotyczacych naleznosci objetych odpisem oraz decyzji

podatkowych 1.231 tys. UAH

taczna wartos¢ przedmiotu sporu spraw, w ktdrym Grupa Rosana jest
pozwanym 1.554 tys. UAH

AGRO DUDA sp. z o.o.

Przedsiebiorstwo Rolno-Zbozowe ,Mieszko"” sp. z 0.0. c/a AGRO DUDA sp. z 0.0. — Sprawa 0 zaptate
(WPS: 4.587.445,50 zt)- W dniu 25.09.2014r. odbyta sie kolejna rozprawa w sprawie. Do sprawy jako
interwenient uboczny przystapit byty prezes spétki Duda-Skup sp. z 0.0. — p. Mirostaw Szczepaniak.
Termin kolejnej rozprawy wyznaczony zostat na 28.05.2015 roku.

Spdtka Agro Duda sp. z 0.0. stoi na stanowisku, iz ewentualne ryzyko koniecznosci zaptaty
przedmiotowego roszczenia obcigza wytgcznie drugiego z pozwanych (podmiot niepowigzany z Grupg
Kapitatowg PKM DUDA S.A.), gdyz podmiot ten $wiadczyt ustugi przechowania zbéz na rzecz powoda
w okresie rzekomego powstania roszczenia objetego pozwem. Jednoczesnie mozna rowniez zasadnie
oczekiwad, iz roszczeniem zostanie obcigzony nowy pozwany w sprawie — p. Mirostaw Szczepaniak —
byty prezes Duda-Skup sp. z 0.0.. W zwigzku z powyzszym Zarzad podtrzymuje stanowisko dotyczace
nie tworzenia rezerwy na przedmiotowg okoliczno$¢.

NETBROKERS spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

NETBROKERS spoétka z 0.0. c/a Lepro-pol Stanistaw Prochot, Krzysztof Lewandowski — Ubdj Zwierzat
Rzeznych hurtowa sprzedaz miesa”Sp. j. Stanistaw Prochot, Krzysztof Lewandowski —
(WPS: 1.061.003,63 PLN)

taczna wartos¢ przedmiotu sporu pozostatych spraw sgdowych z powddztwa
NETBROKERS spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. dotyczacych 95 tys. PLN
naleznosci objetych odpisem '

PORKPRO POLSKA spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Brak spraw sgdowych o wartosci przekraczajgcej 400 tys. PLN

taczna wartos¢ przedmiotu sporu pozostatych spraw sgdowych z powddztwa
PORKPRO POLSKA spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

dotyczgcych naleznosci objetych odpisem 1.597tys. PLN

taczna wartos¢ przedmiotu sporu spraw, w ktorym PORKPRO POLSKA spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. jest pozwanym 370 tys. PLN
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X. Istotne zdarzenia po dacie bilansu

Wydzierzawienie zaktadu przetwodrstwa miesa w Ciechanowcu

W dniu 1 marca 2016 r. miedzy PKM Duda S.A. a Cedrob S.A. doszto do zawarcia umowy dzierzawy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w Ciechanowcu nalezgcego do PKM Duda S.A. To realizacja
decyzji akcjonariuszy PKM Duda S.A., ktérzy na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 29
grudnia 2015 r. wyrazili zgode na zbycie lub wydzierzawienie zorganizowanej czesSci przedsiebiorstwa
obejmujacej zaktad w Ciechanowcu.

Umowa przewiduje pobieranie przez PKM Duda S.A. czynszu od Cedrob S.A. w zamian za
udostepnianie do uzytkowania zaktadu produkcyjnego i czerpanie korzysci ze skfadnikéw majgtkowych
bedacych czescig jego wyposazenia. Roczna wartos¢ czynszu wynosi 1 680 tys. zt netto. Umowa
dzierzawy nie przewiduje warunkdw zawieszajgcych lub rozwigzujgcych oraz ustanowienia
zabezpieczen. Warunki wspotpracy nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych w obrocie
tego rodzaju i zostaty zaakceptowane przez rade nadzorczg Emitenta. Jednoczesnie strategia dziatania
na lata 2015-2019 nie ulega zmianie, w szczegdlnosci Spotka nie wycofuje sie i nie wstrzymuje dziatan
majacych na celu rozwiniecie produkcji wedlin i przetworczych mocy produkcyjnych w ramach grupy
kapitatowej PKM DUDA.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

18 marca 2016 Dariusz Formela Prezes Zarzagdu = ..,
18 marca 2016 Roman Miler Wiceprezes Zarzgdu — .....ccoocoiiiiiiieeeees
18 marca 2016 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu  .....cocveeeeieeeiiee e,
18 marca 2016 Przemystaw Kozlakiewicz Wiceprezes Zarzgdu  .....ccooiiiiiiiiieees
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