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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy PKM DUDA S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku

A. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotki PKM Duda S.A. z
innymi podmiotami oraz okreslenie jej gfownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Polski Koncern Miesny DUDA to firma zatozona w 1990 roku. PKM Duda S.A. (dalej nazywany
.Spotka”) stoi na czele Grupy PKM Duda dziatajgcej w szeroko rozumianym sektorze rolno -
spozywczym w branzy miesnej, jest liderem grupy powigzanych kapitatowo firm sektora rolno -
spozywczego z terenu catej Polski.

Grupa Kapitatowa PKM Duda jest pionowo zintegrowanym holdingiem z branzy miesnej. Grupa
PKM Duda obstuguje zaréwno rynek wieprzowiny, wotowiny jak i dziczyzny, koncentrujgc swoijg
dziatalnos¢ gtdwnie na hodowli, skupie, uboju, rozbiorze i konfekcji tych mies w wielu asortymentach.
Sfera produkcyjno-handlowa stanowi kluczowg czeS¢ prowadzonej dziatalnosci obok dziatalnosci
handlowej w zakresie dystrybucji wyrobdw miesnych i wedliniarskich oraz dziatalno$¢ posrednictwa w
zakresie handlu. Po przejeciu spétki Stét Polski w 2007 roku, Grupa Kapitatowa PKM Duda rozpoczeta
swojg dziatalnos¢ w zakresie przetwdrstwa mies i produkcji wedlin. Ponadto spétki z segmentu rolnego
zajmuja sie rowniez produkcja roslinna.

Zarzad Grupy PKM Duda w I kwartale 2015 roku podjat decyzje o zmianie sposobu
segmentacji dziatalnosci operacyjnej w Grupie, ktéry uwzglednia zmiany bedace kolejnym etapem
integracji biznesowej PKM Duda S.A. Nowy podziat na segmenty opracowano w oparciu o rodzaje
produktéw i ustug. Zgodnie z tym podziatem wszystkie spotki wchodzace w skfad Grupy Kapitatowej
PKM Duda zostaty przyporzadkowane do czterech segmentéw: mieso i wedliny, trzoda chlewna, zboza
oraz dziatalno$¢ pozostata, zastepujac uprzedni podziat na segmenty: produkcyjny, handlowy, rolny
zwierzecy, rolny roslinny oraz pozostate. Dotychczasowy segment produkcyjny zastgpiono segmentem
miesa i wedliny, segment rolny zwierzecy segmentem trzoda chlewna, segment rolny roslinny
segmentem zboza. Ponadto Spotki dziatajgce dotychczas w ramach segmentu handlowego
przyporzadkowane zostaty do segmentéw: mieso i wedliny, trzoda chlewna oraz zboza w zaleznosci od
rodzaju towardw, ktdrych handel stanowi ich dziatalno$¢. Segment pozostate nie podlegat zmianie.

Segment mieso i wedliny

> Polski Koncern Miesny DUDA S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy PKM Duda. Spotka
funkcjonuje w sektorze miesa wieprzowego. Gtdwna dziatalnos¢ koncentruje sie na skupie,
uboju i rozbiorze miesa, ktore w wielu asortymentach trafia do odbiorcdw na terenie catego
kraju i do kilkunastu krajow europejskich oraz azjatyckich. Sfere produkcyjno-handlowg Spétki
uzupetnia dziatalno$¢ ustugowa w zakresie zamrazania, sktadowania i transportu produktéw
spozywczych, wymagajacych specjalistycznego sprzetu chtodniczego. Zaktad znajduje sie w
Grabkowie (woj. wielkopolskie), a jego roczne moce ubojowe wynoszg ponad 1 min sztuk
trzody chlewnej. Od dnia 27.12.2012 w strukturze PKM DUDA S.A znajdowat sie Oddziat
MAKTON zajmujacy sie hurtowym handlem miesa i jego przetworami. Oddziat Makton byt
jednym z najwiekszych polskich dostawcéw miesa i wedlin do detalu tradycyjnego. Z dniem 1
stycznia 2015r. nastgpito organizacyjne potaczenie Oddzialu CM Makton w Warszawie z PKM
DUDA SA. Przedmiotowa zmiana jest kolejnym etapem integracji biznesowej PKM DUDA S.A.
Spoétka zajmuje sie rowniez produkcjg wedlin w zaktadzie produkcyjnym w Ciechanowcu. PKM
DUDA prowadzi réwniez dziatalnos¢ w zakresie uboju bydta wolowego w zaktadzie
produkcyjnym w Hucie koto Czarnkowa.

> Polski Koncern Miesny Dziczyzna Sp. z 0.0. zajmuje sie skupem i przerobem zwierzyny
townej oraz sprzedaza miesa na terenie catego kraju i na rynkach UE. Kluczowym ogniwem
firmy jest zaktad przerobu dziczyzny usytuowany w Karolinkach. Zaktad posiada odpowiednie
warunki sanitarno-weterynaryjne zgodne ze standardami rynkowymi, a stosowane procedury
zapewniajg wysoka i statg jakos¢ produktu.

> Hunter Wild GmbH - spdtka zajmujaca sie handlem towarami (dziczyzna) na rynku
europejskim. Posiada dodatkowo w petni zautomatyzowang chtodnig sktadowg, na terenie
Niemiec. Swiadczy réwniez ustugi przechowalnicze dla podmiotéw zewnetrznych.

> NetBrokers Sp. z 0.0. SK - wiodacg dziatalnoscig Spétki od roku 2003 jest dziatalnosc¢
handlowa, gdzie Netbrokers, jako importer stat sie wiodacym dostawcg na rynek polski
$wiezego miesa wieprzowego dla zaktadow rozbiorowych, przetworni jak i mies kulinarnych na
potrzeby rynku detalicznego. Dodatkowo jest platformg internetowg skierowang do firm
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dziatajgcych na rynku rolno-spozywczym, ktérej misjg jest dostarczanie informacji branzowych
oraz oferowanie aplikacji umozliwiajgcej sktadanie ofert handlowych kupna i sprzedazy
towardéw.

Segment Trzoda chlewna

Agro Duda Sp. z o.0. prowadzi hodowle trzody chlewnej w petnym cyklu produkcyjnym oraz
dostarcza warchlaki na potrzeby innych spdtek z grupy.

Bioenergia Sp. z 0.0. aktualnie spétka prowadzi tucz trzody chlewne;.

Agroferm Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci jest chdéw trzody chlewnej oraz produkcja
roslinna.

Hodowca Sp. z o0.0. — spdtka tworzaca grupe producenckg zajmujgca sie organizacjg
sprzedazy trzody chlewnej.

PorkPro Sp. z 0.0. SK — spotka bedaca wsparciem dla PKM Duda w zakresie zaopatrzenia
w surowiec do produkcji, zajmujgca sie zakupami warchlakow, trzody chlewnej oraz handlem
miesem.

Segment Zboza

Rolpol Sp. z 0.0. oraz Agroprof Sp. z 0.0. zajmujg sie produkcjg roslinng zbdz i rzepaku.
Agro Net Sp. z 0.0. — spdtka prowadzi dziatalnos¢ roslinng oraz posiada elewator zbozowy.
Plon Sp. z 0.0. - spdtka tworzgca grupe producenckg zajmujgca sie organizacjg sprzedazy
zbdz.

Brassica Sp. z 0.0. — spotka tworzaca grupe producenckg zajmujgcg sie organizacjy
sprzedazy roslin oleistych.

PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. - spdtka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu produktami
rolno-spozywczymi.

Segment Dziatalno$¢ pozostata

Tigra Trans Sp. z 0.0. - spotka powotana w celu zarzadzania spdtkg Tigra Trans Sp. z 0.0. SK
Tigra Trans Sp. z 0.0. SK - spdtka Swiadczgca ustugi transportowe

Bio Gamma Sp. z 0.0. - zostata powotana w celu prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem
odnawialnych Zrddet energii nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Bio Delta Sp. z 0.0.- zostata powotana w celu prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii - nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Makton Nieruchomosci Sp. z 0.0. - spdtka celowa powotana do sprzedazy nieruchomosci
nie zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig

Centrum Miesne Makton Sp. z 0.0.- spdtka powotana w celu dziatalnosci firm centralnych
head office - nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Hunter Wild Polska Sp. z 0.0. - spétka powotana w celu doradztwa w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Insignia Management Sp. z 0.0. - spdtka zajmuje sie posrednictwem w zakupach na rzecz
cztonkdw grupy

Netbrokers Polska Sp. z 0.0. - spotka powotana w celu zarzadzania spotkg Netbrokers
Polska sp. z 0.0. SK

PorkPro Polska Sp. z 0.0. - spotka powotana w celu zarzadzania spotkg Pork Pro Polska sp. z
0.0. SK

Rosan Agro Sp. z 0. 0. - spétka matka grupy firm z Ukrainy. Zajmuje sie produkcjg zywca
wieprzowegdo.

PF ,MK"” Rosana — podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmujacy sie
ubojem, rozbiorem, produkcjg wedlin oraz sprzedazg miesa i wedlin pod wiasng markg Rosana
(Premium). Obszar sprzedazy obejmuje gtéwnie zachodnig Ukraine.

Dom Handlowy ROSANA - podmiot wchodzacy w skfad Grupy Rosan Agro na Ukrainie
zajmujacy sie sprzedazg i dystrybucjg wedlin. Aktualnie w trakcie budowy wiasnej sieci
detalicznej. Na potrocze 2015 roku spotka posiadata okoto 30 wiasnych sklepow
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> Pieprzyk Rogatyn Sp. z 0.0. — Spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej w I potroczu
2015 roku

> PP Swiniokompleks Zoria - Spétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej w I pdtroczu
2015 roku

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobdw, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg
ustalane na zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

B. Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci

B.1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosc¢ Grupy, jakie nastapity w okresie 6
miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2015 roku

Poszerzenie skladu zarzadu IV kadencji

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 4 lutego 2015 r. powotata w skiad zarzadu p. Przemystawa
Kozlakiewicza, powierzajgc mu petnienie funkcji wiceprezesa. Uchwata weszta w zycie z dniem 1
marca 2015 r.

Powotanie zarzadu V kadencji

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 4 lutego 2015 r. powotata w skiad zarzadu V kadendji:
Dariusza Formele, powierzajgc mu petnienie funkcji prezesa zarzadu

Romana Milera, powierzajgc mu petnienie funkcji wiceprezesa zarzadu

Rafata Oleszaka, powierzajagc mu petnienie funkcji wiceprezesa zarzadu

Przemystawa Kozlakiewicza, powierzajgc mu petnienie funkcji wiceprezesa zarzadu

Powolanie nowych czionkéw Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 4 lutego 2015 r. powofata w sktad Komitetu Audytu:
Roberta Bednarskiego, powierzajgc mu petnienie funkcji Przewodniczacego Komitetu
Andrzeja Gozdzikowskiego , powierzajgc mu petnienie funkcji cztonka Komitetu
Wiodzimierza Bartkowskiego, powierzajgc mu petnienie funkcji cztonka Komitetu

Wybér bieglego rewidenta na lata 2015-2016

Rada Nadzorcza na posiedzeniu 18 marca 2015 r. powierzyta badanie/przeglad sprawozdan
finansowych za lata 2015-2016, spétce Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoécig sp. k. z siedzibg w Warszawie KRS 0000481039, NIP: 526-020-79-76.

Wskazane sprawozdania finansowe dotycza:

a. przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. za
okres od dnia 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2015 r. (zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz
Krajowymi standardami rewizji finansowej);

b. przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A. za okres od 1 stycznia 2015 r. do 30 czerwca 2015 r. (zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Krajowymi Standardami
Rewizji Finansowej);

c. badania jednostkowego sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. za
okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. (zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz
Krajowymi standardami rewizji finansowej);

d. badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A. za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. (zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Krajowymi Standardami
Rewizji Finansowej);

e. przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. za
okres od dnia 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. (zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz
Krajowymi standardami rewizji finansowej);
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f. przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. (zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Krajowymi Standardami
Rewizji Finansowej);

g. badania jednostkowego sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. za
okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. (zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz
Krajowymi standardami rewizji finansowej);

h. badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. (zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Krajowymi Standardami
Rewizji Finansowej);

Zmiana firmy oraz siedziby spotki zaleznej
W dniu 16 marca 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spditki zaleznej pod firmg Hunter
Wild spdtka z 0.0. dokonato zmiany umowy (aktu zatozycielskiego) spotki w nastepujgcym zakresie:
e Zmianie ulegta firma (nazwa), pod jaka Spotka dziata z obecnej na nowa: Polski Koncern
Miesny Dziczyzna spétka z o.0.
e Zmianie ulegta siedziba spotki z Watbrzycha na Grgbkowo
o Ulegt poszerzeniu przedmiot dziatalnosci Spétki (PKD)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 25 maja 2015 r. zarzad Spotki zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre odbyto sie 25
czerwca 2015 r., zas jego przedmiotem byty sprawy objete dyspozycjg art. 395 § 2 i 5 KSH, jak
réwniez powofanie rady nadzorczej V kadencji

Powotanie Rady Nadzorczej V Kadencji

W dniu 25 czerwca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatami nr 27-32/25/06/2015 powofato
w sktad rady nadzorczej V kadencji: Wlodzimierza Bartkowskiego, Andrzeja Sliwinskiego, Aleksandra
KoZlakiewicza, Roberta Bednarskiego, Ryszarda Ceranowicza oraz Andrzeja Gozdzikowskiego, ktory
dodatkowo uchwalg nr 33/25/06/2015 zostat ustanowiony przewodniczacym rady nadzorczej.

B.2. Nabycie udziatow (akcji) wlasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zakfadowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedaZy tych udzialow (akcji) w
przypadku ich zbycia.

Nie wystapito.
B.3. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaktady)

Na dzien 30 czerwca 2015 roku Spdtka posiadata zarejestrowane oddziaty pod nazwg firmy
Polski Koncern Miesny Duda Spotka Akcyjna oddziat Grgbkowo oraz oddziat w Hucie. Z dniem 1
stycznia 2015 roku nastgpita likwidacja Oddziatu Makton w Warszawie.

C. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
raporcie pofrocznym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzern, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczagcy wplyw na dziatalnos¢ Grupy i osiggniete przez nia
zyski lub poniesione straty w okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2015
roku.

Niezwykle istotnym dla producentéw wieprzowiny zdarzeniem byto pojawienie sie w 2014 roku
w granicach naszego kraju przypadkéw zwierzyny zarazonej afrykanskim pomorem $win /ASF/.
Doprowadzito to do duzego zamieszania u producentéw trzody chlewnej i w branzy miesnej.
Pojawienie sie afrykanskiego pomoru $win choroby, zahamowato praktycznie eksport polskiej
wieprzowiny poza Unie Europejska. Mieso nie moze by¢ wysytane do Unii Celnej obejmujacej: Rosje,
Biatorus i Kazachstan. W przypadku naszego kraju ten zakaz obejmuje dodatkowo jeszcze rynek
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azjatycki. Taki stan rzeczy ma niezwykle istotny wptyw na wielko$¢ i warto$¢ sprzedazy oraz
wypracowany zysk.

Sytuacje dodatkowo utrudnia wprowadzony w zesztym roku zakaz sprzedazy wieprzowiny na
terytorium Rosji dla wszystkich producentdéw europejskich. Zestawienie dwdch powyzszych wydarzen z
2014 roku nadal tworzy niezwykle trudng sytuacje na rynku wieprzowiny w kolejnych miesigcach 2015
roku.

W ostatnim dziesiecioleciu notowano r/r spadki pogtowia trzody chlewnej w Polsce, jednak
ostatnie trzy lata wskazujg na zahamowanie tego trendu i bardzo umiarkowany wzrost ok 3% r/r do
wielkosci 11 511 tys. szt. na koniec marca 2015. Niepokojacy jest staty spadek loch prosnych, stado
zmniejszyto sie w ostatnim roku o ponad 3,1% (20,6 tys. szt.) do 648 tys. szt. Zmniejszajgce sie
pogtowie loch prosnych réwnoznaczne jest z mniejszg podaza prosigt na rynek krajowy, co
rekompensowane jest zwiekszajgcym sie importem prosigt i warchlakow — w raportowanym przez GUS
okresie styczen — marzec 2015 import ten wynidst 763,9 tys. szt., co stanowi wzrost o 25,9% r/r.
Sytuacja jest niekorzystna dla producentéw trzody chlewnej uzalezniajgc ich od europejskich rynkow
oraz harazajac na ryzyko zwigzane z wahaniami kursu EUR.

Pogtowie trzody chlewnej w Polsce, w tym loch na chéw i prosnych, w latach 2007-2014
przedstawiato sie nastepujgco (tys. szt.):

trzoda w tys.szt lochy w tys.szt
20000 2000
18000 1800
16000 1600
14000 1400
12000 1200
10000 - 1000
8000 - 800
6000 - 600
4000 - - 400
2000 - - 200

0 - : : : : , : . . -0

2007 1M 2008 M 200911 201011 2011 m 201210 2013 1 2014 111 201511

I trzoda ogdtem  ==—=|ochy
Zrédito: GUS

W pierwszej potowie 2015 r. krajowy skup zywca rzeznego osiggnat poziom 2 min ton, o 15%
wyzszy hiz w analogicznym okresie 2014 r. Drobiu skupiono 1,1 min ton, o 12% wiecej niz w
analogicznym okresie 2014 r. Dostawy trzody chlewnej wzrosty o 18%, do 700 tys. ton, a dostawy
bydta zwiekszyly sie 0 25%, do 200 tys. ton.
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Skup zywca rzeznego w wadze zywej
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Zrédio: opracowanie ARR na podstawie danych GUS.

W pierwszej potowie 2015 roku notowane jest Polsce odwrdcenie trendu spadkowego cen skupu
zywca wieprzowegdo, jednak w wyniku rosyjskiego embarga na import tego gatunku miesa z UE, a
takze wzrostu produkcji krajowej ceny sg nadal nizsze niz w analogicznym okresie 2014 roku. W
czerwcu 2015 r. (wedtug GUS) zywiec wieprzowy skupowano przecietnie po 4,49 zt/kg, o 16% taniej
niz w czerwcu 2014. Prognozy ARR wskazujg na utrzymanie trendu wzrostowego do konca trzeciego
kwartatu i osiggniecia zesztorocznych pozioméw, a nastepnie ok. 15% spadku w czwartym kwartale.
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Zrédto: Biuletyn informacyjny Ministerstwa Rolnictwa i rozwoju wsi
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Zrédlo: opracowanie ARR na podstawie danych GUS i prognozy Zespoltu Ekspertow.

Podobne trendy cen skupu zywca wieprzowego ksztattowaty sie na najwazniejszych rynkach

europejskich.

Ceny rynkowe zywca wieprzowego w UE
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Zrédio: opracowanie ARR na podstawie danych Komisji Europejskie)
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Ceny zbytu pottusz wieprzowych w pierwszej potowie 2015 roku utrzymywaty sie na niskim
poziomie z konca roku 2014, co ma bardzo istotny wptyw na niskie marze i przychody producentéw
miesa wieprzowego. Ceny byly nizsze o ok 14% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 roku.

Ceny zbytu tusz i tuszek
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Zrodio: opracowanie ARR na podstawie danych Z5RIR MRIRW

Wyniki Grupy PKM Duda za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 w porownaniu
z analogicznym okresem roku 2014:

Wyszczegolnienie o_krf_,'s 6 o_kn?s 6 Dynamika

miesiecy miesiecy

zakoriczony  zakoriczony

do 30-06- do 30-06-

2015 2014

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

ustug, towaréw i materiatéw 708 268 875 032 -19,1%
Zysk ze sprzedazy 9 301 12 836 -27,5%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 12 466 16 644 -25,1%
Zysk brutto 7 110 10 172 -30,1%
Zysk netto 5999 8 571 -30,0%
Amortyzacja 10 444 12 141 -14,0%
EBITDA 22 910 28 785 -20,4%
Rentowno$¢ netto 0,85% 0,98% -0,13 pkt. %
Rentowno$¢ EBITDA 3,23% 3,29% -0,06 pkt. %
Wskaznik zadtuzenia 45,96% 48,79% -2,83 pkt. %
Wskaznik finansowania kapitatem statym 68,47% 63,35% 5,12 pkt. %
Dtug odsetkowy 163 644 197 345 -17,1%
Srodki pieniezne 19 357 18 943 2,2%
Dtug netto 144 287 178 402 -19,1%
Dtug netto / EBITDA 3,15 3,10 1,6%
Diug / EBITDA 3,57 3,43 4,1%

Strona 10 z 17



Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy PKM DUDA S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku PoLski KONGERN MiESNY

Odsetki od kredytow 3545 5282 -32,9%
Przychody eksportowe 88 704 126 041 -29,6%
Udziat w przychodach ogdtem 12,52% 14,40% -1,88 pkt. %

Dziatalno$¢ Grupy PKM Duda w pierwszej potowie 2015 roku podobnie jak w analogicznym
okresie 2014 byta rentowna. Grupa osiggneta 6 min zt zysku netto przypisanego akcjonariuszom
podmiotu dominujgcego w poréwnaniu z 8,6 min zt przed rokiem, przy skonsolidowanych przychodach
wynoszgcych 708 min zt w stosunku do 875 min zt rok wczesniej (spadek o 19,1%). Wptywy z
eksportu wyniosty 89 min zt, czyli o 30% mniej niz w analogicznym okresie 2014 r., co dafo niespetna
13-proc. udziat w przychodach ogdtem (14,4 proc. przed rokiem). Skonsolidowany EBIT wynidst 12,5
min zt i byt 0 25% nizszy od uzyskanego w analogicznym okresie 2014 r. Wskaznik EBITDA wynidst
22,9 min zt wzgledem 28,8 min rok wczesniej (spadek o 20%).

D. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Grupa PKM Duda dziata w szeroko rozumianym sektorze rolno — spozywczym w branzy
miesnej, a swoim zakresem dziatania obejmuje zaréwno rynek krajowy, jak i rynki zagraniczne.
Oprocz rynku polskiego, z ktorego pochodzi ok. 90% przychoddw, najistotniejsze dla dziatalnosci
spotki sg rynki:

e Unii Europejskiej,
e Ukrainy.

Najistotniejsze rodzaje dziatalnosci Grupy PKM Duda to:

handel i dystrybucja miesa oraz przetworéw miesnych,
ubdj i rozbiér miesa czerwonego,

produkcja zywca wieprzowego,

uprawy roslinne,

przetworstwo miesa,

ustugi przechowalniczo - chtodnicze.

E. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla Grupy

Poza umowami kredytowymi opisanymi w pkt. G w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca
2015 roku nie zawarto znaczacych dla Grupy umoéw.

F. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.

G. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w okresie 6 miesiecy zakoriczonym
dnia 30 czerwca 2015 roku umowach dotyczacych kredytow i poZyczek

W biezgcym okresie obrachunkowym, tj. od dnia 01.01.2015 do 30.06.2015 w zakresie umdw
kredytowych zawieranych przez Spotki z Grupy nastgpity zmiany:

e Dnia 13 stycznia 2015 roku podpisano Umowe o kredyt na akredytywy do kwoty 2 000 tys.
PLN z przeznaczeniem na zaptate akredytywy w USD, EUR, PLN. Umowa zostata zawarta
pomiedzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu a PKM DUDA S.A. z siedzibg
w Warszawie. Termin sptaty wyznaczono na 1 pazdziernika 2016 roku.
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e Dnia 5 marca 2015 roku podpisano Aneks do Umowy o kredyt obrotowy z dnia 5 marca 2012
roku. zawartej pomiedzy bankiem Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie a Pork Pro Sp. z 0.0.
Z siedzibg w Warszawie. Obnizono wysokosS¢ kredytu do kwoty 1 000 tys. PLN. Termin sptaty
wyznaczono na 4 marca 2016 roku. Pozostate warunki kredytu nie ulegty zmianie.

e Dnia 5 marca 2015 roku podpisano Aneks do Umowy Faktoringu z regresem z dnia 24
pazdziernika 2012 roku zawartej pomiedzy bankiem Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie a
Pork Pro Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Obnizono wysoko$¢ limitu do kwoty 2 000 tys.
PLN oraz przedtuzono termin spifaty.

e Dnia 21 kwietnia 2015 r. spotki z Grupy (Agro Duda spotka z 0.0., Agroferm spoétka z o.0.,
Agro Net spdtka z o.0., Agroprof spétka z 0.0. i Rolpol spétka z 0.0.) podpisaty z Credit
Agricole Bank Polska SA z siedzibg we Wroctawiu Aneksy do uméw o kredyty obrotowe w
rachunku biezgcym. Przedtuzono termin ostatecznej sptaty kredytéw do dnia 31 maja 2016 r.

e Dnia 22 kwietnia 2015 r. podpisano aneksy do umowy o kredyt obrotowy w rachunku
biezacym pomiedzy bankiem BZ WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu a PKM DUDA S.A. z
siedzibg w Warszawie. Przedtuzono okres spfaty do 31 sierpnia 2015 roku.

H. Informacje o udzielonych w okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2015
roku pozZyczkach

W biezagcym okresie obrachunkowym spdtka dominujgca nie udzielita zadnej istotnej pozyczki.

I. Informacje o udzielonych i otrzymanych w okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30
czerwca 2015 roku poreczeniach i gwarancjach

W zwigzku z aneksowaniem umoéw o kredyty obrotowe wymienionych w pkt. G przedtuzono
poreczenia udzielone przez PKM DUDA S.A. spotkom z Grupy (Agro Duda spotka z o.0., Agroferm
spotka z 0.0., Agro Net spdtka z 0.0., Agroprof spotka z 0.0. i Rolpol spotka z 0.0.) do dnia 30
listopada 2016 roku.

J. Opis wykorzystania przez spotke wplywow z emisji
Nie dotyczy.

K. Objasnienie roZznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dane roczne

Grupa nie publikowata prognoz wynikow.

L. Ocena zarzadzania zasobami i instrumentami finansowymiji

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2015 roku zarzadzanie finansami odbywato sie
w sposob racjonalny i efektywny. Grupa wywigzywata sie ze swoich zobowigzan handlowych jak i
inwestycyjnych. Zobowigzania z tytutu podatkow i sktadek ZUS réwniez regulowata w terminie.

Na szczegdlng uwage zastuguje wzorowa wspdtpraca spétki z dostawcami surowca (rolnikami)
wobec ktoérych ptatnosci za dostarczony surowiec zawsze byly regulowane terminowo.
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M. Ocena moZliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa zamierza sfinansowac planowane inwestycje przy wykorzystaniu $srodkéow wiasnych. Nie
wyklucza takze sfinansowania niektorych inwestycji przy udziale kredytéw bankowych i wykorzystaniu
$rodkéw unijnych.

N. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozZen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
Jjest na nie narazona

Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenieniem sie choroby zwierzat (ASF)

Istotnym ryzykiem dla producentéw wieprzowiny byto pojawienie sie w granicach naszego kraju
dzika zarazonego afrykanskim pomorem $win /ASF/. Doprowadzito to do duzego zamieszania u
producentéw trzody chlewnej i w branzy miesnej. Zgodnie z odpowiednimi przepisami pojawienie sie
afrykanskiego pomoru $win choroby, na ktdrg nie znaleziono jeszcze skutecznej szczepionki
zahamowato praktycznie eksport polskiej wieprzowiny poza Unie Europejska. Mieso nie moze by¢
wysytane do Unii Celnej obejmujacej: Rosje, Biatorus i Kazachstan. W przypadku naszego kraju ten
zakaz obejmuje dodatkowo jeszcze rynek azjatycki. Taki stan rzeczy ma niezwykle istotny wptyw na
wielkos¢ i strukture sprzedazy oraz marzowosc.

Ryzyko zwigzane z pogarszajjcq sie sytuacja geopolityczng

Wsrdd potencjalnych ryzyk nalezy rowniez uwzgledni¢ pogarszajacy sie sytuacje geopolityczng w
zwigzku z narastajagcym konfliktem pomiedzy Rosjg i Ukraing. Do tej pory konflikt ten spowodowat
natozenie wzajemnego embarga na handel istotnymi towarami ze strony Rosji oraz Stanéw
Zjednoczonych i Unii Europejskiej. Najbardziej istotne dla Grupy jest zablokowanie rynku rosyjskiego
na mieso wieprzowe pochodzace z terenu Unii Europejskiej, co przekfada sie na ograniczenia w
zakresie optymalnego lokowania produktow na rynki docelowe i utrudnienie w generowaniu zysku.

Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki Grupy

Wiekszos$¢ sprzedazy Grupy jest realizowana w Polsce. W zwigzku z tym wyniki osiggane przez
Grupe sg posrednio zalezne od takich wielkosci makroekonomicznych jak: wzrost PKB, poziom
bezrobocia, poziom inflacji oraz stép procentowych czy dynamika wzrostu wynagrodzen. Czynniki te
wptywajg na kondycje finansowg podmiotdw uczestniczacych w obrocie gospodarczym oraz site
nabywczg klientdw koncowych. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego oraz
pogorszenie sie wskaznikow makroekonomicznych mogtoby niekorzystnie wptyngé na wyniki
finansowe osiggane przez Grupe . Szeroko rozumiana branza spozywcza, w ktdrej dziata Grupa jest w
mniejszym stopniu narazona na ryzyko dekoniunktury niz inne gatezie gospodarki, gdyz popyt na
wiekszosc¢ artykutow spozywczych, a w szczegdlnosci na mieso, jest sztywny.

Ryzyko zwigzane z ksztatltowaniem sie kursu walutowego

Spotki z Grupy PKM Duda S.A. sg zardwno eksporterami jak i importerami. W zwigzku z tym
poziom kursu walutowego ma wptyw na ksztattowanie sie wynikdow finansowych Grupy. Ponadto
nalezy zauwazy¢, iz umacnianie sie ztotego wzgledem innych walut ostabia konkurencyjno$¢ na
rynkach zagranicznych i niekorzystnie wptywa na rozwdj eksportu spdtki. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, iz w kontraktach podpisywanych przez spotki z Grupy klauzule, ktére w okresach
kwartalnych pozwalajg na zmiany cen wynikajgce ze zmian kurséw walutowych. Z drugiej strony
ostabienie sie kursu ztotego wobec walut obcych poprawia rentownos$¢ sprzedazy eksportowej. Zwraca
sie uwage inwestoréw, iz w przesztosci jednostka dominujgca PKM Duda zawarta szereg transakcji
walutowych, na ktdrych ponidst istotng strate na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym.
Obecnie jednostka dominujgc do zabezpieczania otwartej pozycji walutowej nie stosuje transakcji
zabezpieczajgcych jak opcje walutowe ograniczajgc sie do transakcji typu forward, niemniej jednak nie
nalezy wykluczy¢, iz w przysztosci bedzie zawieraC transakcje zabezpieczajgce, ktére przy
niekorzystnym ksztattowaniu sie kursu walutowego mogg negatywnie wptywac¢ na wyniki finansowe
Grupy.
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Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia na rynku zbéz, trzody chlewnej oraz bydta

Wymienione rynki charakteryzujg sie bardzo duzg zmiennoscig w zakresie cen co bezposrednio
przektada sie na wyniki generowane przez poszczegdlne segmenty w Grupie PKM DUDA S.A.

Ryzyko zwigzane z wartoscig aktywow

Utrzymanie w okresach przysztych niezadawalajgcych wynikéw podmiotu dominujgcego moze
spowodowac konieczno$¢ dokonania przez Grupe odpiséw aktualizujgcych oraz zmian w wartosciach
aktywow wptywajacych ujemnie na wynik finansowy.

Ryzyko zwigzane z utrzymujacym sie niskim poglowiem zywca wieprzowego i wzrostu
jego cen

W Polsce mamy do czynienia z niskim i malejgcym nadal od kilku lat pogtowiem trzody
chlewnej. Sytuacja na rynku wynika réwniez ze spadajgcego pogtowia trzody chlewnej w Unii oraz
bardzo wysokich cen surowcow paszowych. Analitycy rynku wskazujg, ze utrzymujgca sie wysoka
cena trzody chlewnej bedzie musiata prawdopodobnie jeszcze wzrosngé, aby zapewnic
dtugoterminowg optacalnos¢ tego kierunku produkgii.

Ryzyko zwigzane ze zi3 lub pogarszajacq sie sytuacja finansowq niektérych podmiotow
dziatajacych w branzy miesnej

W ostatnich latach, w szczegdlnosci w okresie wstepowania Polski do Unii Europejskiej, wiele
zakladdw z branzy miesnej intensywnie inwestowato, czesto korzystajgc z preferencyjnych kredytéw,
ktore zaktadaty karencje sptaty na kilka lat. Na przetomie lat 2008-2009 skonczyty sie w wiekszosci
przypadkéw okresy karencji. Obecnie wiele firm z branzy miesnej dziata na bardzo niskich marzach,
a wiele z nich odnotowuje ujemne wyniki finansowe. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz nadwyzka
finansowa z dziatalnosci operacyjnej nie bedzie wystarczajgca na pokrycie rat kapitatowych kredytéw.
Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, Ze instytucje finansujgce wypowiedzg kredyty poszczegdlnym
podmiotom a to moze doprowadzi¢ do koniecznosci zawarcia uktadu, lub ogtoszenia upadtosci przez
niektore podmioty gospodarcze. Sytuacja ta mogtaby by¢ korzystna dla Grupy, gdyz mogtaby skokowo
zwiekszy¢ udziaty w rynku po upadiych konkurentach. Z drugiej strony model biznesowy Grupy
zakfada Scistg wspotprace z wieloma zaktadami z branzy miesnej poprzez dostarczanie do nich péttusz
i mies przemystowych, a nastepnie odbieranie ich produktéw wedliniarskich. Istnieje ryzyko, ze
pogorszenie sie sytuacji zaktadow miesnych moze spowodowaé, iz Grupa nie bedzie mogfla
kooperowac z tymi zaktadami, ktore nie dostang limitu kredytowego, badz limit ten zostanie obnizony,
co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy.

Ryzyko zwigzane z zaostrzajacy sie konkurencja na rynku miesa i wedlin

Na rynku dystrybucji miesa i wedlin pojawiajg sie nowi konkurenci. Obserwowane jest takze
skracanie fancucha dostaw przez producentéw, ktérzy dostarczajg produkty bezposrednio do
odbiorcéw. Coraz wiecej sieci handlowych i duzych dystrybutoréw decyduje sie na wiasne centralne
magazyny miesa. Wzrasta znaczenie rdznego rodzaju grup zakupowych na rynku detalicznym, a wraz
z nim marketingowe koszty obstugi klienta.

O. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa

W okresie objetym raportem zmiany takie nie nastagpity.
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P. Umowy zawarte miedzy spotka a osobami zarzadzajacymi

W okresie 6 miesiecy zakofczonym 30 czerwca 2015 roku Spdtka nie zawierata z cztonkami
zarzadu jakichkolwiek dodatkowych uméw.

Q. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gltosow

Zgodnie z wiedzg posiadang przez Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.,
akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji Spotki (powyzej 5% w ogdlnej liczbie gtosdw) na
dzien 30 czerwca 2015 roku byty nastepujace podmioty:

Udziat w Udziat w
Lp. Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba glosow  ogdlnej liczbie
zaktadowym glosow
1. CEDROB Spétka Akcyjna 9.171.294 32,99% 9.171.294 32,99%
2. Pozostali 18.628.935 67,01% 18.628.935 67,01%

Raportem biezgcym numer 26/2015 z dnia 13 lipca 2015 roku Emitent poinformowat o wyniku
transakcji nabycia 9.176.857 akcji Emitenta stanowigcych 33,01% udziatu w kapitale zaktadowym
przez CEDROB Spodtka Akcyjna. Po zrealizowaniu w/w transakcji CEDROB Spotka Akcyjna posiada
tacznie 18.348.151 akcji Emitenta, co stanowi 66% udziatu w kapitale zaktadowym. Z akcji przystuguje
18.348.151 gtosdéw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 66% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu emitenta.

R. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz akcji
i udziatow w jednostkach powiazanych, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujgcych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 30 czerwca 2015 roku zarzadzajgce i wchodzgce w skfad organu nadzorujgcego w
spotce posiadajg akcje spdtki o wartosci nominalnej 10,00 PLN (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda w
liczbie:

Udziat w Udziat w

L Osoba zarzadzajaca, Liczba kapitale Liczba ogolnej
p- nadzorujgca/Akcjonariusz akgcji zakltadowym glosow liczbie

(%) gtoséw (%)
1 Dariusz Formela — Prezes Zarzadu 20 000 0,07% 20 000 0,07%
2 Roman Miler - Wiceprezes Zarzadu 20 000 0,07% 20 000 0,07%
3  Rafat Oleszak - Wiceprezes Zarzadu 30 600 0,11% 30 600 0,11%

Andrzej Gozdzikowski - Przewodniczacy Rady

4 Nadzorczej* 200 000* 0,72% 200 000 0,72%

* akcje nabyte w okresie poprzedzajacym powofanie w sktad Rady Nadzorczej

Raportem biezgcym nr 31/2015 z dnia 13 lipca 2015 roku Emitent poinformowat o transakdji
sprzedazy 200.000 akcji przez osobe wchodzacg w sktad organu nadzorujgcego Emitenta.
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S. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2015 roku nie funkcjonowaty programy akcji
pracowniczych.

T. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz
wynagrodzeniu dla podmiotu badajacego sprawozdania finansowe

Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajgc na podstawie § 22 ust. 2 lit. g) Statutu Spotki, w dniu 18
marca 2015 r. dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w
postaci spotki pod firmg Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z
siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00 124 Warszawa, wpisanej na liste Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw pod numerem 130.

Przedmiotowy wybor nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Z ww. Podmiotem zawarta zostata umowa na dokonanie przegladu jednostkowych i
skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdan finansowych za potrocze 2015 i 2016 roku oraz badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2015 i 2016.

Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w
Warszawie wspotpracowata juz z Emitentem w zakresie przegladu s$rédrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2010, 2011, 2012,
2013 i 2014 roku oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata
obrotowe 2010 - 2014. Ponadto, wybrany podmiot wystepowat w charakterze doradcy Spdtki w
odniesieniu do jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2009.

Umowa z ww. podmiotem zawarta zostata na okres niezbedny do przeprowadzenia przegladu
$rédrocznych sprawozdan finansowych oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, o ktérych mowa powyzej, wraz z wydaniem opinii i raportdw z przeprowadzonego
przegladu i badania.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wyptacone i nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku i za rok 2015:

Rok 2015 Rok 2014
Obowiagzkowe badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego* 185 250
Pozostate ustugi 47
Razem 185 297

Wynagrodzenie nie obejmuje ustug $wiadczonych na rzecz innych spétek Grupy.
*dotyczy Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k.

U. Wskazanie istotnych postepowarn toczgcych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Szczegotowy wykaz postepowan sgdowych i upadtoSciowych toczacych sie z powddztwa spotek
z Grupy PKM DUDA S.A., lub w ktérych jedna ze spdtek jest strong byt zamieszczony w rocznym
sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci Grupy PKM DUDA za 2014 rok. Sprawy te dotyczg gtéwnie
dochodzenia roszczen z tytutu naleznosci i odsetek od dtuznikow.

W stosunku do stanu wykazanego w poprzednim sprawozdaniu w okresie 6 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2015 roku nie zostaty wszczete zadne istotne postepowania sgdowe, a w
trwajacych postepowaniach nie nastgpity istotne zmiany stanu prawnego. Wiekszo$¢ naleznosci
dochodzone na drodze sgdowej objete sg odpisem. Stosuje sie zasade ostroznej wyceny.
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V. Istotne zdarzenia po dacie bilansu

Nabycie znacznego pakietu akcji

W dniu 14 maja 2015 r. jednostka dominujgca otrzymata zawiadomienie od Spétki Cedrob SA o
opublikowaniu Wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji PKM DUDA S.A.

Zgodnie z Zawiadomieniem Cedrob SA, jako nabywajgcy akcje PKM DUDA S.A., zamierza naby¢
9.176.857 akcji Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA stanowigcych 33,01% udziatu w kapitale
zaktadowym i uprawniajacych do 33,01% gtosow na Walnych Zgromadzeniach. tacznie z posiadanymi
przez Cedrob SA akcjami, Nabywajacy zamierza uzyska¢ w wyniku Wezwania 18.348.151 akgji
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA pozwalajgcych na osiggniecie 66% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co odpowiada 66% udziatu w kapitale zaktadowym.

Wezwanie zostato zakonczone dnia 13 lipca 2015 r. (rozliczenie transakcji w Krajowym
Depozycie Papierow Wartosciowych), tj. po dniu bilansowym, o czym Emitent informowat raportem
biezacym nr 26/2015.

Strategia dzialania Emitenta oraz jego grupy kapitalowej na lata 2015-2019
W dniu 23 lipca 2015 r. Emitent poinformowat w raporcie biezagcym nr 35/2015 o przyjeciu przez
Rade nadzorczg Spéitki strategii dziatania Emitenta oraz jego grupy kapitatowej (dalej: ,Grupa”) na
lata 2015-2019 (dalej: ,Strategia”).
Podstawowe zatozenia Strategii stanowig kontynuacje zatozen kierunkéw rozwoju Emitenta oraz
]ego Grupy Kapitatowej przyjetych w 2010 (raport biezacy nr 26/2010) i sg nastepujace:
Rozwdj segmentu surowcowego (fermy wiasne)
o Zwiekszenie uboju we wtasnych zakladach produkcyjnych o 25%
e Rozszerzenie zasiegu dziatania terytorialnego segmentu dystrybucyjnego poprzez budowe
nowych hurtowni lub przejecia istniejgcych podmiotow
e Wzrost wiasnej produkcji wedlin w ramach Grupy Kapitatowej

Spetnienie kryteriow umowy znaczacej
W dniu 24 sierpnia 2015 roku raportem nr 38/2015 Emitent poinformowat o powzieciu
wiadomosci o przekroczeniu progu 10% kapitatdw wiasnych Spotki w wartosci obrotéw handlowych
osigganych przez Emitenta oraz spoétki zalezne z Cedrob S.A. Wspdipraca z Cedrob S.A. dotyczy
zaréwno Emitenta, jak i spotek zaleznych z Grupy PKM DUDA S.A.:
e Agro Duda Sp. z 0.0., Bioenergia Sp. z 0.0., Agroferm Sp. z 0.0. — w zakresie zakupu pasz do
rozrodowych oraz tuczowych,
e PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. oraz Plon Sp. z 0.0. — w zakresie kupna/sprzedazy nasion zbdz.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 lipca 2015 roku dokonano transakcji na tgczng kwote 30 695
tys. zt, w tym najwieksze obroty z Cedrob S.A. osiggneta Agro Duda Sp. z 0.0. dokonujac transakcji na
kwote 16 691 tys. zt. Warunki wspotpracy nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych w
obrocie.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

28 sierpnia 2015 Dariusz Formela Prezes Zarzadu .
28 sierpnia 2015 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu  .......cccoveviiieiieiinennn,
28 sierpnia 2015 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu  .....ccccceveveeceecieeees
28 sierpnia 2015 Przemystaw Kozlakiewicz Wiceprezes Zarzadu  ....ccocceeveivieeeeeee
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