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PKM DUDA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach ztotych)

DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA i
DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN 31.12.2014 ROKU

I. INFORMACJE I OBJASNIENIA DO BILANSU

1. Zmiany wartosci i umorzenia grup rodzajowych srodkéw trwalych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dlugoterminowych

I. Wartosci niematerialne i prawne 5040 2182 972 6 250

1 | Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0

2 | Warto$¢ firmy 0 0

3 | Inne warto$ci niematerialne i prawne 5040 2182 972 6 250

zmiany z tytutu: zakup/sprzedaz 2182

zmiany z tytutu: amortyzacji 972

II. Rzeczowe aktywa trwale 133 359 8 698 18 460 | 123 597

1| Srodki trwate 125 644 5103 14 125| 116 622

a) grunty (w tym prawo uzytk. wiecz. gruntu) 13 269 736 12 533

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii 93 727 1794 5 400 90 121
zmiany z tytutu: zakup/sprzedaz 1794 640
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci 975
zmiany z tytutu: amortyzacji 3785

C) urzadzenia techniczne i maszyny 14 622 3106 5751 11977
zmiany z tytutu: zakup/sprzedaz/leasing 3106 608
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci -266
zmiany z tytutu: amortyzadji 5409

d) $rodki transportu 3225 122 1870 1477
zmiany z tytutu: zakup/sprzedaz 122 501
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci -81
zmiany z tytutu: amortyzacji 1450

e) inne $rodki trwate 801 81 368 514
zmiany z tytutu: zakup/sprzedaz 81 43
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci -419
zmiany z tytutu: amortyzacji 744

2 | Srodki trwate w budowie 7 715 3595 4335 6 975

3 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0

III. Naleznosci diugoterminowe 0 0

IV. Inwestycje dlugoterminowe 172176 3015 2408172783
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1 | Nieruchomosci 19 721 1329 18 392

2 | Warto$ci niematerialne i prawne 0 0

3 | Dtugoterminowe aktywa finansowe 152 455 3015 1079 | 154 391

a) w jednostkach powigzanych 152 455 3015 1079] 1543091

- udziaty lub akcje 151376 3015 154 391

- udzielonych pozyczek 1079 1079 0

b) w jednostkach pozostatych 0 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 22 745 439 14| 23170

1 | Aktywa z tytutu odroczonego pod. doch. 22 729 439 23 168

2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 16 14 2

2. Wartos¢, wedlug cen nabycia, gruntow uzytkowanych wieczyscie na dzien 31
grudnia 2014 r.: 11 662 tys. PLN, powierzchnia 146 tys. m?

Czarnkow 9 790 252 8
Jaworze 59 879 2518 75
Bytom 18 354 1092 33
Katowice 22 977 1953 58
Ciechanowiec 25 602 221 7
Poznan 5774 995 30
Krakow 3875 4631 139

3. Zobowiazania wobec budzetu panstwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wiasnosci
budynkéw i budowli:

Nie dotyczy

4. Struktura wlasnosci kapitatu podstawowego :

Kwota kapitatu podstawowego 278 002 290 z
Ilosc¢ akgji 27 800 229 szt.
W tym uprzywilejowane - szt
Cena nominalna akcji (udziatu) 10,00

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., akcjonariuszami posiadajgcymi co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien 31 grudnia 2014 roku
byly nastepujgce podmioty:
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1. | CEDROB Spétka Akcyjna 9.171.294 32,99 9.171.294| 32,99
2. | Pozostali 18.628.935 67,01 18.628.935 67,01
5. Zmiany kapitatow (funduszow)

1 | Kapitat podstawowy 278 002 278 002
2 | Akcja wiasne

2 | Kapitat zapasowy 54 998 1389 53 609
3 | Kapitat z aktualizacji wyceny 0 630 -630

Pozostate kapitaty rezerwowe -

4 | umorzenie akdji 61 0 61
5 | Kapitat z pofaczenia -95 957 0 -95 957
6 | Wynik biezacy 11 590 6 699 11 590 6 699
7

Winik z lat ioirzednich -14 091 11 589 -2 502

W roku obrotowym 2014 nie doszto do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego.

6. Propozycje co do sposobu podzialu zysku za rok obrotowy lub pokrycia straty
za rok obrotowy

Zysk zostanie przekazany na pokrycie straty z lat ubiegtych.

7. Zmiany wartosci zapasow

1 | Materiaty 3550 1560 1990
2 | Pétprodukty 328 328 0
3 | Produkty 10 668 639 377 10 930
4 | Towary 6728 3296 3432
5

Zaliczki na dostawi 7 25 32
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9. Rezerwy - stany poczatkowe, zwiekszenia, zmniejszenia, stany koncowe:

Rezerwa z tytutu odroczonego
1 | podatku dochodowego 410 501 911

2 | Pozostate rezerw: 2781 279 3 060

10. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Spodtka rozpoznata aktywo na podatek odroczony wg ponizszego zestawienia:

Zobowigzania na przyszie

$wiadczenia pracownicze i 6 437 1223
obcigzenia z nimi zwigzane

Straty podatkowe z lat

poprzednich 13947 2 650
Rezerwy pracownicze 666 127
Odpis aktualizujgcy naleznosci 21371 4060
handlowe

Odpis aktualizujgcy naleznosci z

tytutu pozyczek 7862 1494
QOdpis aktualizujgcy majatek

trwaly 5767 1096
Nadwyzka amortyzacji bilansowej

nad podatkowg 16 584 3151
Réznice kursowe 916 174
Ustugi marketingowe 3 068 583
quls aktugllZUJacy inwestycje 21 121 4013
krétkoterminowe

Wycena nieruchomosci 21231 4034
Rezerwa na premie 1101 209
Rezerwa na przyszie koszty 466 89
Pozostate 1401 266
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Spdtka nie dokonata rozpoznania aktywa na wszystkich mozliwych tytutach dokonujac mozliwosci
realizacji obecnego podatku odroczonego.

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych, fizycznych
czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie
brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedensow prawnych. Obowigzujace przepisy
zawierajg rowniez niejasnosci, ktore powodujg roznice w opiniach co do interpretacji prawnej
przepiséw podatkowych zarédwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi
i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organdw, ktdre uprawnione sg do naktadania wysokich kar, a ustalone w wyniku
kontroli dodatkowe kwoty zobowigzah muszg zosta¢ wptacone wraz z wysokimi odsetkami. Zjawiska te
powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej
rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogq zosta¢ poddane kontroli przez okres
pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pozniejszym
terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe.

11. Zestawienie naleznosci przeterminowanych brutto z podzialem na naleznosci
niesplacone w okresie:

do 1 miesigca 9832
powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 944
powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1637
powyzej 6 miesiecy do 1 roku 9 946

iowiiel' 1 roku 6127

12. Dane o odpisach aktualizujagcych naleznosci ze wskazaniem stanu na poczatek
roku obrotowego, zwiekszen, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanu na koniec roku
obrotowego

Odpisy aktualizujgce naleznosci
1 | handlowe 19 080 15 408 21 608 12 880

13. Zobowigzania dtugo i krotkoterminowe wedlug okresu splaty:

do roku 131 453
powyzej 1 roku do 3 lat 23 434
powyzej 3 do 5 lat 40 000

iowizel' 5 lat
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14. Rozliczenia miedzyokresowe :
¢ Czynne ogolem, w tym z tytulu :

- ustugi telekomunikacyjne 3
- optaty licencyjne 74
- gaz 160
- koszty najmu 31
- promocje 46
- koszty remontow 276
- obstuga serwisowa 7
- prenumerata 5
- ubezpieczenia 60
-wsparcie informatyczne 50
- prowizja bankowa 83
- doradztwo inwestycyjne 88

- iozosta’fe 1138

e Bierne ogdétem, w tym z tytutu:

Dotacje SAPARD i SPO -
dtugoterminowe 3774
Dotacje SAPARD i SPO -
krétkoterminowe 841
RMK krotkoterminowe inne 6 001

15. Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki (ze wskazaniem
rodzaju):

- zobowigzanie z tytutu kredytdw w rachunkach biezacych
- zobowigzania z tytutu kredytéw refinansowego i rewolwingowego

Nieruchomosci:

e  Poznan, ul. Chemiczna, ul. Dagbrowskiego

e  Bytom, ul. Strzelcow Bytomskich

e Krakoéw, ul. Cystersow

e  Laskowa (Bioenergia Sp. z 0.0.)

e  Warszawa, ul. Krakowiakow, ul. Orzechowa

Ustanowienie hipotek
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e  Rudniki gm. Wlodowice (Agro Duda Sp. z 0.0.)
e Wegrzynéw gm. Milicz (Agroferm Sp. z 0.0.)

e  Kobylin Stary

o Gy

e  Markéw Towarzystwo

Petnomocnictwa do rachunkéw Na rachunkach biezacych

Oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji na podstawie
bankowego tytutu
egzekucyjnego

Zgodnie z umowami kredytowymi

Weksel wiasny in blanco

wystawiony przez Kredytobiorce Zgodnie z umowami kredytowymi

. Przelew istniejgcych i przysztych wierzytelnosci (cesja
potwierdzona) przystugujacych Kredytobiorcy od wybranych i
zaakceptowanych przez Bank dtuznikéw

e  przelew istniejgcych i przysztych wierzytelnosci (cesja cicha)
przystugujacych Kredytobiorcy od wybranych i zaakceptowanych
przez Bank dtuznikow

Umowy cesji

o Umowy cesji praw z umow ubezpieczenia dotyczacej
nieruchomosci.

16. Zobowigzania warunkowe, w tym rowniez udzielone przez jednostke gwarancje
i poreczenia, takze wekslowe

W biezgcym okresie obrachunkowym Spoétka przedtuzyta waznosci poreczen udzielonych przed 1
stycznia 2015 dla nizej wymienionych spoétek zaleznych:

1 | AGRO DUDA SP. Z 0.0. CREDIT AGRICOLE 2015-04-21 kredyt 18 300,00
2 | AGRO DUDA SP. Z 0O.0. CREDIT AGRICOLE 2018-01-10 kredyt 12 015,03
3| AGRO DUDA SP. Z O.0. CREDIT AGRICOLE 2019-11-27 Kredyt 6 300,00
3| AGROFERM SP. Z O.0. CREDIT AGRICOLE 2015-04-21 kredyt 3 300,00
4| AGROFERM SP. Z O.0. CREDIT AGRICOLE 2018-01-10 kredyt 7 804,80
5| AGRO NET SP. Z O.0. CREDIT AGRICOLE 2015-04-21 kredyt 1 300,00
6 | AGRO NET SP. Z O.0. CREDIT AGRICOLE 2018-01-10 kredyt 4 095,66
7 | AGROPROF SP. Z O.0. CREDIT AGRICOLE 2015-04-21 kredyt 756,00
8| ROLPOL SP. Z O.0. CREDIT AGRICOLE 2015-04-21 kredyt 1 100,00
9 | HUNTER WILD SP. Z O.0. | CREDIT AGRICOLE 2016-01-12 kredyt 5 100,00
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17. Instrumenty finansowe

Grupa w ograniczonym zakresie korzystata z instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
kursowe, zawierajgc transakcje forward.

W celu ograniczenia zmiennoSci wartosci ponoszonych przez spotke kosztow odsetkowych
(powodujgcej odchylenia od kwot przyjetych w planach finansowych, czy budzetach), spdtka
wykorzystuje transakcje pochodne typu Interest Rate Swap (IRS). Poprzez wykorzystanie kontraktu
IRS na potrzeby zabezpieczenia sie przed ryzykiem stopy procentowej Spdtka osiggnie staty poziom
stopy procentowej, po jakiej obstugiwany bedzie koszt odsetkowy z tytulu zaciggnietego kredytu w
danym horyzoncie czasowym.

Spotka zawarfa dwie transakcje zabezpieczajgce IRS na kwote 5 000 000 PLN i 45 000 000 PLN.
Ponizej podsumowanie transakcji zabezpieczajgcych oraz parametréw kredytu, stanowigcego

ekonomiczng pozycje zabezpieczang.

Wolumen (PLN) 50 min 5 min 45 min
Data zawarcia 22.08.2014 26.09.2014 23.10.2014
Dzien zakonczenia 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Poczatek naliczania odsetek 26.09.2014 01.10.2014 31.10.2014
Okres odsetkowy 1 miesiac 1 miesiac 1 miesiac
Baza odsetkowa Act/365 Act/365 Act/365
Stata stopa procentowa - 2,70% 2,25%
Zmienna stopa procentowa WIBOR 3M WIBOR 3M WIBOR 3M
Amortyzacja .
20 réwnych rat w liniowa w A?_"nc_)rtyzaqa
I L iniowa w
wysokosci 2 500 WYSOKOSCi wysokoéc
. 000 PLN ptatnych 250 000 PLN
Amortyzacja w ostatnim dniu na koniec 2 2.50 00.0 na
. koniec kazdego
roboczym kwartatu kazdego
kwartatu od
od 31.03.2015 kwartatu od 31.03.2015
31.03.2015 T
2 dni robocze 2 dni robocze 2 dni robocze
, . . . przed
Sposdb ustalania stawki referencyjnej przed rozDOCzeciem przed
dla zmiennej stopy procentowej rozpoczeciem Iza 5 ds o rozpoczeciem
kolejnego kwartatu Kkwa rta?’ru kazdego kwartatu

18. Pozostale zdarzenia

II. INFORMACJIE I OBJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

1. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodow ze sprzedazy towaréw i produktow

za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.
Sprzedaz produktow i ustug 496 063 203 226 699 289 54,28%

Sprzedaz towar6w i materiatow 578 309 10 601 588 910 45,72%
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2. Nieplanowane odpisy amortyzacyjne: wysokosc i przyczyny
Nie wystepuja
3. Wysokos$¢ odpisow aktualizujacych wartos¢ zapaséw, o ktérych mowa w art. 35
ust.3 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci:
W 2014 roku dokonano odpiséw aktualizujgcych zapasy na kwote 377 tys. zt.
4. Koszty dziatalnosci zaniechanej
Nie wystepuija.
5. Dochody dziatalnosci zaniechanej
Nie wystepuija.

6. Rozliczenie gléwnych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym od os6b prawnych od wyniku finansowego brutto:

1. Zysk (strata) brutto 6 760 12 360
2. Korekty konsolidacyjne 0 0
3. Roéznice pomiedzy zyskiem brutto a podstawg
opodatkowania podatkiem dochodowym (wg tytutow)

0 0
a) przychody niestanowiace podstawy
opodatkowania 13103 19175
- roznice kursowe niezrealizowane 1570 627
- odsetki zarachowane 283 463
-dotacje i doptaty 1039 1238
- rozwigzanie odpiséw na maijatek 1143 397
- dywidendy 3000 1485
- przychdd z aportu 0 0
- przychody z tyt. Dofinansowania rozliczany bilansowo
wg okresu amortyzacji 0 734
- przejecie majatku za dtugi 0 0
- rozwigzanie odpisdw na udziaty 0 9 534
- rozwigzanie odpisdéw na pozyczki/odsetki 1763 272
- rozwigzanie rezerw 2284 1 006
- rozwigzanie odpisdéw na naleznosci 1255 2 785
- zmiana stanu rezerw 688 0
- pozostate przychody 78 634
b) koszty niestanowigce kosztow uzyskania
przychodu 35072 22 417
- darowizny 5 542
- odpis aktualizacyjny naleznosci i pozyczek 4 549 2 300
- odsetki niepodatkowe 261 130
- PFRON 414 235
- amortyzacja przedmiotow leasingu 900 1944
pozostata amortyzacja nskup 3832
- ubezpieczenie samochoddw osobowych 30
- ubezpieczenia 42 23
- amortyzacja ST w czesci sfinansowanej dotacja
SAPARD i dopfaty 949 1445
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- koszty reprezentacji 509 660
- rezerwa na $wiadczenie pracownicze i premie 2 244 677
- pozostate rezerwy 7991 124
- wynagrodzenia z narzutami niewyptacone 3634 826
- spisane naleznosci 24 22
- koszty sagdowe NSA 0
- rezerwy na restrukturyzacje 0
- sktadki cztonkowskie 35 28
- rznice kursowe niezrealizowane 1 067 699
- wycena opcji walutowych 0
- odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow 1777 0
- odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatéw 0
- wycena bilansowa akgji 0
-pozostate koszty NKUP 3720 564
- wycena pozyczek 0
- optaty bankéw zagranicznych 0
-rGznica amortyzacji podatkowej a bilansowej 7 468 7 061
- amortyzacja samochodow w leasingu operacyjnym 281
- odsetki -1 0
- rezerwa na niedobory inwentaryzacyje -391 93
- rezerwa na premie pieniezne dla odbiorcow 86 0
- kary, grzywny 161 64
- rezerwa na koszty (zmiana stanu) -372 837
c) pozostate roznice 2877 4 386
- podatkowy koszt leasingu 917 2 602
- wynagrodzenia z narzutami z roku poprzedniego 1 487 872
- inne (koszty emisji akgji) 473 912
d) przychody podatkowe nie zaliczane do
ksiegowych 6 523 1953
zysk spotek komandytowych 6 523 1953
10. Podstawa opodatkowania podatkiem
dochodowym 32 375 13 169
11. Odliczenia od dochodu 32 375 13 169
11. Podatek dochodowy wedlug stawki 19% 0 0

7. Dane o kosztach rodzajowych:

AMORTYZACJA 12 361 14 615
ZUZYCIE MATERIALOW 600 349 699 441
PODATKI I OPLATY 2959 2975
WYNAGRODZENIA 43 315 47 087
UBEZPIECZENIA SPOL. I

NARZUTY NA WYNAGR. 8 885 10 583
UStUGI OBCE 91 630 79719
POZOSTALE KOSZTY

RODZAJOWE 11 364 15 070
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8. Koszt wytworzenia srodkéw trwalych w budowie, srodkow trwalych na wiasne
potrzeby

Nie wystepuija.

9. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naklady na niefinansowe
aktywa trwate — w tym na ochrone srodowiska:

W 2014 roku poniesione nakfady wyniosty 12.361 tys. zi.
Planowane nakfady na 2015 rok wynoszg 31.328 tys. zt.
10. Nadzwyczajne zyski i straty
Nie wystepujg.
11. Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych
Nie wystepuije.
12. Przyszie zobowigzania z tytulu podatku dochodowego

Nie wystepuija.

111. OBJASNIENIE STRUKTURY SRODKOW PIENIEZNYCH.

Struktura $rodkow pienieznych przyjetych na potrzeby rachunku przeptywoéw pienieznych:

Srodki pieniezne 26 848 15 387 11 461

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH RYZYKACH

Ryzyko zwiazane z rozprzestrzenieniem sie choroby zwierzat (ASF)

Istotnym ryzykiem dla producentéw wieprzowiny bylo pojawienie sie w granicach naszego
kraju dzika zarazonego afrykanskim pomorem $win /ASF/. Doprowadzito to do duzego zamieszania u
producentéw trzody chlewnej i w branzy miesnej. Zgodnie z odpowiednimi przepisami pojawienie sie
afrykanskiego pomoru $win choroby, na ktorg nie znaleziono jeszcze skutecznej szczepionki
zahamowato praktycznie eksport polskiej wieprzowiny poza Unie Europejskg. Mieso nie moze byc
wysytane do Unii Celnej obejmujacej: Rosje, Biatorus i Kazachstan. W przypadku naszego kraju ten
zakaz obejmuje dodatkowo jeszcze rynek azjatycki. Taki stan rzeczy ma niezwykle istotny wpltyw na
wielko$¢ i strukture sprzedazy oraz marzowosc.

Ryzyko zwiazane z pogarszajacq sie sytuacja geopolityczng

Wsrod potencjalnych ryzyk nalezy rowniez uwzgledni¢ pogarszajgcy sie sytuacje geopolityczng
w zwigzku z narastajgcym konfliktem pomiedzy Rosjg i Ukraing. Do tej pory konflikt ten spowodowat
natozenie wzajemnego embarga na handel istotnymi towarami ze strony Rosji oraz Standw
zjednoczonych i Unii Europejskiej. Najbardziej istotne dla Grupy jest zablokowanie rynku rosyjskiego
na mieso wieprzowe pochodzace z terenu Unii Europejskiej, co przektada sie na ograniczenia w
zakresie optymalnego lokowania produktow na rynki docelowe i utrudnienie w generowaniu zysku.
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Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki spotki

Wiekszos$¢ sprzedazy Grupy jest realizowana w Polsce. W zwigzku z tym wyniki osiggane
przez Grupe sg posrednio zalezne od takich wielkosci makroekonomicznych jak: wzrost PKB, poziom
bezrobocia, poziom inflacji oraz stép procentowych czy dynamika wzrostu wynagrodzen. Czynniki te
wptywajg na kondycje finansowg podmiotow uczestniczacych w obrocie gospodarczym oraz site
nabywczag klientow koncowych. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego oraz
pogorszenie sie wskaznikdw makroekonomicznych mogtoby niekorzystnie wptyngé na wyniki
finansowe osiggane przez Grupe . Szeroko rozumiana branza spozywcza, w ktorej dziata Grupa jest w
mniejszym stopniu narazona na ryzyko dekoniunktury niz inne gatezie gospodarki, gdyz popyt na
wiekszos¢ artykutdw spozywczych, a w szczegdlnosci na mieso, jest sztywny.

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kursu walutowego

Spotka PKM Duda jest zarowno eksporterem, jak i importerem w zwigzku z czym posiada
otwartg pozycje walutowe. W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma wplyw na
ksztattowanie sie wynikéw finansowych PKM Duda. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz umacnianie sie
ztotego wzgledem innych walut ostabia konkurencyjno$¢ na rynkach zagranicznych i niekorzystnie
wptywa na rozwdj eksportu spotki. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz w kontraktach podpisywanych
przez spotke sg klauzule, ktore w okresach kwartalnych pozwalajg na zmiany cen wynikajgce ze zmian
kurséw walutowych. Z drugiej strony ostabienie sie kursu ztotego wobec walut obcych poprawia
rentownos¢ sprzedazy eksportowej. Zwraca sie uwage inwestoréw, iz w przesztosci PKM Duda zawart
szereg transakcji walutowych, na ktoérych ponidst istotng strate na poziomie jednostkowym, jak
i skonsolidowanym. Obecnie spdtka do zabezpieczania otwartej pozycji walutowej nie stosuje
transakcji zabezpieczajgcych jak opcje walutowe ograniczajgc sie do transakcji typu forward, niemniej
jednak nie nalezy wykluczy¢, iz w przysztosci bedzie zawierac transakcje zabezpieczajace, ktore przy
niekorzystnym ksztattowaniu sie kursu walutowego mogg negatywnie wptywac na wyniki finansowe
spotki.

Ryzyko zwigzane z wartoscig aktywow

Utrzymanie w okresach przysztych niezadawalajgcych wynikéw podmiotu dominujgcego moze
spowodowac koniecznos¢ dokonania przez Grupe odpisow aktualizacyjnych oraz zmian w wartosciach
aktywow wptywajacych ujemnie na wynik finansowy.

Ryzyko zwigzane z utrzymujacym sie niskim poglowiem zywca wieprzowego i wzrostu
jego cen

W Polsce mamy do czynienia z niskim i malejacym nadal od kilku lat pogtowiem trzody
chlewnej. Sytuacja na rynku wynika ze spadajgcego rowniez pogtowia trzody chlewnej w Unii oraz
bardzo wysokich cen surowcdéw paszowych. Analitycy rynku wskazujg, ze utrzymujgca sie  wysoka
cena trzody chlewnej bedzie musiata prawdopodobnie jeszcze wzrosng¢, aby zapewnic
dtugoterminowg optacalnosc tego kierunku produkgji.

Ryzyko zwigzane ze zlg lub pogarszajqcq sie sytuacjq finansowa niektérych podmiotow
dzialajacych w branzy miesnej

W ostatnich latach, w szczegdlnosci w okresie wstepowania Polski do Unii Europejskiej, wiele
zaktaddw z branzy miesnej intensywnie inwestowato, czesto korzystajgc z preferencyjnych kredytéw,
ktore zakfadaty karencje sptaty na kilka lat. Na przetomie lat 2008-2009 skonczyty sie w wiekszosci
przypadkéw okresy karencji. Obecnie wiele firm z branzy miesnej dziata na bardzo niskich marzach,
a wiele z nich odnotowuje ujemne wyniki finansowe. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz nadwyzka
finansowa z dziatalno$ci operacyjnej nie bedzie wystarczajgca na pokrycie rat kapitatowych kredytow.
Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, Zze instytucje finansujgce wypowiedzg kredyty poszczegolnym
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podmiotom a to moze doprowadzi¢ do koniecznosci zawarcia uktadu, lub ogtoszenia upadtosci przez
niektére podmioty gospodarcze. Sytuacja ta mogtaby by¢ korzystna dla Grupy Kapitatowej, gdyz
mogtby skokowo zwiekszy¢ udziaty w rynku po upadiych konkurentach. Z drugiej strony model
biznesowy Grupy Kapitatowej zaktada $cista wspdtprace z wieloma zakladami z branzy miesnej
poprzez dostarczanie do nich péttusz i mies przemystowych, a nastepnie odbieranie ich produktow
wedliniarskich. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie sie sytuacji zaktadéw miesnych moze spowodowac, iz
Grupa Kapitalowa nie bedzie mogta kooperowa¢ z tymi zakladami, ktére nie dostang limitu
kredytowego, badz limit ten zostanie obnizony, co moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacje
finansowg Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z zaostrzajgcy sie konkurencja w segmencie dystrybucyjno-handlowym

Na rynku dystrybucji miesa i wedlin pojawiajg sie nowi konkurenci. Obserwowane jest takze
skracanie fancucha dostaw przez producentéw, ktorzy dostarczajg produkty bezposrednio do
odbiorcédw. Coraz wiecej sieci handlowych i duzych dystrybutoréw decyduje sie na wiasne centralne
magazyny miesa Wzrasta znaczenie roznego rodzaju grup zakupowych na rynku detalicznym, a wraz z
nig marketingowe koszty obstugi klienta.

V. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ
SPOLKE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE ZE STRONAMI
POWIAZANYMI.

Nie wystepuja.

VI. INFORMACIJE O SPRAWACH OSOBOWYCH

1. Przecietne zatrudnienie w 2014 roku:

Pracownicy ogétem: 830
na stanowiskach

nierobotniczych 356
na stanowiskach robotniczych 460

Uczniowie 1

Osoby korzystajgce z urlopéw

wichowawczich lub bezpiatnich. 13

2. Ljczne wynagrodzenia z tytulu wykonywania umowy o prace i kontraktu w PKM
DUDA S.A.

Zarzad 2 896
Rada Nadzorcza 264

Na kwote 300 tys. zt utworzono dodatkowo rezerwe na nalezne Zarzadowi premie nie wyptacone w
2014 roku
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3. Pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze udzielone
Nie wystepuja
4. Wynagrodzenie biegtego rewidenta naleznego za rok obrotowy:

Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajgc na podstawie § 22 ust. 2 lit. g) Statutu Spotki dokonata
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w postaci spotki pod firmg Ernst
& Young Audyt Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka s.k. z siedzibg w Warszawie,
Rondo ONZ 1, 00 124 Warszawa, wpisanej na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod numerem
130.

Przedmiotowy wybdr nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz normami zawodowymi.

Z ww. Podmiotem zawarta zostata umowa na dokonanie przegladu jednostkowych i skonsolidowanych
$rodrocznych sprawozdan finansowych za potrocze 2013 i 2014 roku oraz badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2013 i 2014.

Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka s.k. z siedzibg w
Warszawie wspotpracowata juz z Emitentem w zakresie przegladu Srodrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2010, 2011 i 2012
roku oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2010, 2011 i 2012. Ponadto, wybrany podmiot wystepowat w charakterze doradcy Spdtki w
odniesieniu do jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2009.

Umowa z ww. podmiotem zawarta zostanie na okres niezbedny do przeprowadzenia przegladu
$rodrocznych sprawozdan finansowych oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, o ktérych mowa powyzej, wraz z wydaniem opinii i raportéw z przeprowadzonego
przegladu i badania.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wyptacone i nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2014
roku:

Obowigzkowe badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego*
Pozostate ustugi

Wynagrodzenie nie obejmuje ustug $wiadczonych na rzecz innych spétek Grupy.
*dotyczy Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k.

VII. INFORMACIE O ZDARZENIACH DOTYCZACYCH LAT UBIEGLYCH
UJETYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

1. Informacje o zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych ujetych w sprawozdaniu
finansowym.

Nie wystapity.
2. Informacje o znaczacych zdarzeniach jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nie
uwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

Nie wystgpity.
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3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki)
rachunkowosci, w tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego

W obecnym roku Spétka dokonata zmiany w polityce rachunkowosci w odniesieniu do rozliczania
kosztow nabycia oraz rewitalizacji pojemnikdw, uzytkowanych do przechowywania i transportu
wyrobéw. Do momentu zmiany polityki rachunkowosci, pojemniki rozpoznawane byly w aktywach
obrotowych, w pozycji zapasy. Ponadto, koszty zwigzane z rewitalizacja pojemnikow byty
kapitalizowane zwiekszajgc wartos$¢ zapasow.

Zgodnie ze zmienionymi w 2013 roku zasadami polityki rachunkowosci, wydatki na nabycie i
rewitalizacje opakowan sg odnoszone bezposrednio w koszty okresu.

Ze wzgledu na istotny, w ocenie Zarzadu, udziat wydatkéw na nabycie i rewitalizacje pojemnikéw
poniesionych w latach ubiegtych, zdecydowano o przyjeciu podejscia retrospektywnego oraz
wykazania efektu ujecia kosztéw pojemnikdw w taki sposdb, jak gdyby zmienione zasady polityki
rachunkowosci byty stosowane od zawsze.

W konsekwencji, warto$¢ wykazywanych w bilansie otwarcia pojemnikéw (2 158 tys. zt) zostata
odniesiona w zysk/strate z lat ubiegtych.

4. Informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalno$¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Nie wystapity.

VIII. INFORMACIJE O TRANSAKCIACH Z JEDNOSTKAMI
POWIAZANYMI

AGRO-DUDA

AGROFERM
AGRONET
AGROPROF
BIOENERGIA
BIO GAMMA
BIO DELTA 11
BRASICA 1
EURO-DUDA
HODOWCA 14 457
Hunter WILD 76 8114 258 32
Hunter WILD POLSKA 20
Insignia Management 90 25
MAKTON SP. Z 0.0. 36

MAKTON
NIERUCHOMOSCI 13| 1075 4 1

MEAT SERVICE
NETBROKERS 26 685

PORK PRO POLSKA
SP. Z0.0.

800 9

= = | (CO
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PORK PRO POLSKA
SP. 2 0.0. SP.K.

21

PLON

Polska Wotowina

PZZ DYSTRYBUCJA

ROLPOL

ROSAN-AGRO

Tigra sp z.0.0

Tiira si z.0.0 SP.K. 30 837

=

AGRO DUDA SP. Z 0.0. 100 100
AGRO FERM SP. Z 0.0. 28 28
AGRO NET SP. Z 0.0. 7 37 44
AGROPROF SP. Z 0.0. 5 5
BIO ALFA sp. z 0.0. 2 2
BIO BETA sp. z 0.0. 2 2
BIO GAMMA sp. z 0.0. 3 3
BIO SIGMA sp. z o.0. 2 2
BIO TETA sp. z 0.0. 2 2
BIOENERGIA SP. Z 0.0. 9 1 10
BRASSICA SP. Z 0.0. 6 6
HODOWCA SP. Z 0.0. 4 4
HUNTER WILD SP. Z 0O.0. 450 326 27 345 1148
HUNTER WILD POLSKA SP. Z O.0. 2 2
HUNTER WILD GMBH 1 1 2
INSIGNIA MANAGEMENT SP. Z 0.0. 18 18
MAKTON NIERUCHOMOSCI 5 5
MAKTON SP. Z 0.0. 0
NETBROKERS SP. Z O.0. 0
NETBROKERS POLSKA SP. Z 0.0. SP.K. 208 27 2 237
PIEPRZYK 0
PLON SP. Z 0O.0. 6 6
Polska Wotowina 0
PPSWINIOKOMPLEKS ZORIA 0
PZZ DYSTRYBUCJA SP. Z O.0. 18 18
ROLPOL SP. Z 0.0. 22 22
ROSAN-AGRO SP Z 0.0. 0
PorkPRO Polska sp. z 0.0. 2 2
PorkPRO Polska SP. Z 0.0. S.K. 1393 68 15 388 16 849
Tigra Trans sp. z 0.0. sp.k. 434 3 437

Tiira Trans si. Z 0.0. 3 3
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1 | AGRO DUDA SP. Z
0.0. 76 218 53 000 19707 | 3510 0 3510 | 45 812 14 794 30578 | 19 153 19 153 | 122 030 58 764
2 | AGRO NET SP. Z
0.0. 7516 7 000 0 516 -57 573 | 7863 3173 4550 | 1738 1738| 15379 3788
3 | AGRO FERM SP. Z
0.0. 23 840 16 500 7821 -481 0 481 | 22 022 4241 17461 | 7545 7545 | 45862 30 837
4 | AGROPROF SP. Z
0.0. 5 595 1300 3724 571 0 571 | 5724 3921 1787 922 922| 11319 1446
5 | BIO GAMMA SP. Z
0.0. 281 1480 0| -1199 -1190 -10 0 0 0| 264 264 281 0
7 | BIO DELTA sp. z 0.0. 39 70 0 -31 -26 -5 17 0 1 34 34 56
10 | BIOENERGIA SP. Z
0.0. 8 840 17 600 0| -8760 -7 681 -1079 | 8857 0 8847 | 2495 2495 | 17697 6 924
11 | BRASSICA SP. Z 0.0. 4 9 0 -5 -5 0 364 0 155 84 84 368 1353
12 | HODOWCA SP. Z
0.0. 59 12 40 13 0 13|16 111 243 14 949 | 14 546 14546 | 16170 73 510
13 | HUNTER WILD SP. Z
0.0. SPOLKA
KOMANDYTOWA 6992 7 000 172 -179 -1 475 1296 | 17 865 54 17668 | 6741 6741 | 24857 21 654
14 | HUNTER WILD
GMBH 1956 2238 6238 | -6521 -8396 134310372 1714 8470 | 3771 3771 12328 24 749
15 | HUNTER WILD
POLSKA SP.Z 0.0. -11 5 0 -16 -11 -5 20 0 20 1 1 9 0
16 | INSIGNIA
MANAGEMENT SP. Z
0.0. 92 200 0| -108 -90 -18 167 0 61 90 90 259 396
17 | MAKTON
NIERUCHOMOSCI 21091 22 005 0| -914 -737 -177| 5131 1079 4021 1 1| 26222 497
18 | NETBROKERS SP. Z
0.0. SPOLKA
KOMANDYTOWA 13 990 750 9645 | 3595 0 3595 | 3277 93 2960 | 10 786 10786 | 17267 | 142249
19 | NETBROKERS POLSA
SP. 70.0. 105 60 12 33 0 33 4 0 4 4 4 108 36
20 | PLONSP.Z 0.0. 9 9 1 0 0 0| 1580 173 1177 349 349 1590 5 257
21 | PORKPRO POLSKA
SP. Z 0.0. 3 5 0 8 -7 -1 47 0 47 7 7 44 151
22 | PORKPRO
POLSKASP. Z 0.
0.SPOLKA 5517 100 3491 | 1927 0 1927 | 17 585 0 17 538 | 20 411 20411| 23103 199582
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KOMANDYTOWA
24 | PZZ DYSTRYBUCIA

SP. Z0.0. 3728 11 000 0 0| -7272 -7 014 -258 | 2706 0 2706 | 2009 0 2009 6434 | 20277
25 | ROLPOL SP. Z 0.0. 7320 2 600 0 3700 | 1020 0 1020 | 16 488 7941 6570 | 1161 0 1161 | 23808 2973
26 | TIGRA TRANS

SPOLKA

KOMANDYTOWA 3 408 6 127 0 0| 2719 -839 -1880 | 4414 2079 2068 | 1998 0 1998 7822 | 18448
27 | TIGRA TRANS SP. Z

0.0. 71 5 0 0 66 4 62 8 0 8 18 0 18 79 180
28 | MAKTON SP. Z 0.0. -29 5 0 0 -34 -23 -11 36 0 36 7 0 7 7 0
29 | PIEPRZYK 65 33 588 0 0]-33523 -33 939 0| 754 0 510 0 0 0 -537 232
30 | Grupa Rosana 28 391 82 955 0 0]-54564 | -21730 1528 | 17 323 286 14 839 | 13 140 0 13140 | 47618 | 64287
31 | PPSWINIOKOMPLEKS

ZORIA -238 6 065 0 0] -6302 -5 155 -12| 420 305 109 | 123 0 123 183 0




Informacja dodatkowa do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013

Polski Koncern Miesny DUDA S.A jest jednostkg sporzadzajgcg skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na najwyzszym szczeblu grupy kapitatowe;j.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.:

Podpisy Wszystkich Cztonkdw Zarzadu

18.03.2015 Dariusz Formela Prezes Zarzadu = .
18.03.2015 Roman Miler Wiceprezes Zarzgdu  ...ooooieiiiiiiiiin
18.03.2015 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu — ...ooooiiiiiiiiiii
18.03.2015 Przemystaw KoZlakiewicz Wiceprezes Zarzadu — ...ooiiiii
Sporzadzajacy

18.03.2015 Agnieszka Kabus GIOWNY KSIEgQOWY oo



