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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zh w tys. EUR
okres 12 okres 12 okres 12 okres 12

miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
Zakoriczony do  zakoriczony do | zakoriczony do  zakoriczony do
31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009

Przychody netto ze sprzedazy

produktow, towar6w i materiatéw 1455 370 1576 508 364 334 364 317
Zysk (strata) z dziatalnosci 58 122 (210 242) 14 550 (48 585)
operacyjnej

Zysk (strata) brutto 39 048 (344 153) 9775 (79 531)
Zysk (strata) netto 32575 (323 774) 8 155 (74 821)
Przeptywy pieniezne netto z 13 908 18 122
dziatalno$ci operacyjnej 55 556 78 419

Przepltywy pieniezne netto z

dziatalnogci inwestycyjne; 15 706 (19 370) 3932 (4 476)
Przeptywy pieniezne netto z

dziatalnoéci finansowej (17 835) (49 272) (4 465) (11 386)
Przeptywy pieniezne netto, razem 53 427 9777 13 375 2 259
Aktywa, razem 786 773 756 222 198 665 184 076
Zobowigzania i rezerwy na 471 255 521 742 118 995 127 000
zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe 206 142 119 624 52 052 29 118
Zobowigzania krotkoterminowe 265 113 402 118 66 943 97 882
Kapitat wiasny 313 899 233 128 79 261 56 747
Kapitat zaktadowy 308 891 226 423 77 997 55115
Liczba akcji (w szt.) 308 891 433 226 422 590 308 891 433 226 422 590
Zysk (strata) na jedng akcje zwykia i _

(w 1/ EUR) 0,11 1,43 0,03 0,33
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w

Z/EUR) 1,02 1,03 0,26 0,25
Zadeklarowana lub wypfacona

dywidenda na jedna akcje (w

ZH/EUR)

Do przeliczania pozycji bilansowych w formularzu przyjeto $redni kurs NBP z ostatniego dnia
roboczego w poszczegdlnych okresach:

- 3,9603 PLN/EURO z dnia 31-12-2010 roku

- 4,1082 PLN/EURO z dnia 31-12-2009 roku

Dla przeliczenia poszczegdlnych pozycji w rachunku zyskow i strat oraz dla przeptywdw pienieznych
zastosowano Srednie kursy:

- 3,9946 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

- 4,3273 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku
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SKROCONY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31-12-2010 roku

okres 3 okres 12 okres 3 okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakoriczony  zakoriczony zakoriczony zakoriczony
do do do do

Nota 31-12-2010 31-12-2010 31-12-2009 31-12-2009
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 213 829 762 034 177 955 810 155
Przychody ze sprzedazy towardw 180 031 693 336 197 179 766 353
Przychody ze sprzedazy 393 860 1455 370 375 134 1 576 508
Koszt wiasny sprzedanych produktéw i ustug (195 422) (671 002) (158 941) (730 747)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (146 353) (588 143) (172 656) (673 781)
Koszt wiasny sprzedazy (341 775) | (1 259 145) (331597) | (1404 528)
Zysk/ (strata) brutto ze sprzedazy 52 085 196 225 43 537 171 980
Pozostate przychody operacyjne 19 606 33121 11371 30 990
Koszty sprzedazy (23 215) (91 351) (25 878) (96 878)
Koszty ogdlnego zarzadu (22 441) (59 014) (15 093) (56 016)
Pozostate koszty operacyjne (13 041) (20 859) (243 822) (250 415)
ggzvxl?t/v v;lagsolgadch jednostek rozliczanych metoda ®) } (768) (768)
Koszty restrukturyzacji - - (9 135) (9 135)
Zysk/ (strata) z dzialalnosci operacyjnej 12 986 58 122 (239 788) (210 242)
Przychody finansowe 2488 6 653 (1 320) 5923
Koszty finansowe (5 525) (25 727) (23 629) (141 972)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - 2137 2137
Zysk/ (strata) brutto 9 949 39 048 (262 599) (344 153)
Podatek dochodowy (2401) (6 473) 12 812 20 379
kontynuowanej
Dzialalnos$¢ zaniechana
Zysk/(strata) za okres z dziatalnosci zaniechanej - - - -
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 7 520 32 309 (249 765) (324 033)
- akcjonariuszom mniejszosciowym 28 266 (22) 259

Zysk/(strata) na jedna akcje:
Ilos¢ akcji w okresie

— podstawowy z zysku za okres
sprawozdawczy

— podstawowy z zysku z dziatalnosci
kontynuowanej za okres sprawozdawczy

okres 3
miesiecy
zakoriczony

do
31-12-2010

308 891 433

0,02

0,02

308 891 433

okres 12
miesiecy

zakoriczony

do

31-12-2010

0,11

0,11

okres 3
miesiecy
zakoriczony
do

okres 12
miesiecy

zakoriczony

do

31-12-2009 31-12-2009

226 422 590
-1,10

-1,10

226 422 590

-1,43

-1,43
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PKM DUDA

skonsolidowany raport kwartainy

za IV kwartat 2010 roku

(w tysigcach PLN)

SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31-12-2010 roku

Zysk/(strata) netto za okres

Inne catkowite dochody

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych

Wycena instrumentow pochodnych
zabezpieczajacych

Podatek dochodowy dotyczacy innych
catkowitych dochodéw*

Inne catkowite dochody netto
CALKOWITY DOCHOD ZA (0] ({8
PRZYPADAJACE

- akcjonariuszom podmiotu
dominujacego

- akcjonariuszom niekontrolujgcym

okres 3
miesiecy

Okres 12
miesiecy

okres 3
miesiecy

Okres 12
miesiecy

Zakoriczony do = zakoriczony zakoriczony do zakoriczony do

31-12-2010

7 548
(2 391)

(2 391)
0

0

5157
5157

5129
28

do
31-12-2010

32575
(525)

(525)

32050
32 050

31784
266

31-12-2009

(249 787)
42 088

5454
45 226

(8 592)
(207 699)
(207 699)

(207 677)
(22)

31-12-2009

(323774) |
39 067

2433

45 226

(8 592)
(284 707)
(284 707) ‘

(284 966)
259
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skonsolidowany raport kwartainy
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SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]
na dzien 31-12-2010 roku

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy

zakoriczony do zakoriczony do

31-12-2010 31-12-2009
po korekcie
Aktywa trwate 522 244 539 337
Rzeczowe aktywa trwate 358 140 381 587
Trwate aktywa biologiczne 8 448 8 843
Nieruchomosci inwestycyjne 26 210 17 810
Wartosci niematerialne 3933 1042
Warto$¢ firmy 77 310 79 216
Znak towarowy 20 400 20 400
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe) 553 1346
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 26 925 28 125
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 325 968
Aktywa obrotowe 264 529 216 885
Zapasy 34 223 43 108
Aktywa biologiczne 24 399 23 746
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 109 402 94 818
éN;:gélgg:cﬁl z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych 7187 14 814
Pozostate naleznosci 6 306 5535
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Pozostate aktywa finansowe 425 496
Pozostate aktywa niefinansowe 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 80 650 27 150
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1937 7 218
Aktywa _trwaie zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0
sprzedazy

SUMA AKTYWOW 786 773 756 222

Kapitat wiasny (przypadajacy akcjonariuszom 313 899 233 128
jednostki dominujacej)
Kapitat podstawowy 308 891 226 423

Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy - -

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej -

Udziaty (akcje) wiasne (38 969) -
Kapitat zapasowy 65 376 309 922
Akcje wihasne - -
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (19 624) (19 099)
Pozostate kapitaty rezerwowe 543 -
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty (10 398) (284 118)
- zysk (strata) z lat ubiegtych (42 707) 39915
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skonsolidowany raport kwartainy

za 1V kwartat 2010 roku
(w tysigcach PLN)

- zysk (strata) netto biezacego okresu przypadajaca 32 309

akcjonariuszom jednostki dominujacej (324 033)
Kapitat z tytutu umorzenia akcji wiasnych 8 080 -
Udzialy niekontrolujace 1619 1353
Zobowigzania dlugoterminowe 206 142 119 624
Oprocentowane kredyty i pozyczki 162 804 73 274
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczer pracowniczych 233 2992
Pozostate rezerwy 2 603 1 064
Zobowigzania z tytutu wyceny opdji - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 7109 3065
Zobowigzania wekslowe - 10 412
Zobowigzania z tytutu wykupu ziemi 15636 6 643
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - 146
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5910 6 403
Przychody przysztych okresow 11 847 15 625
Zobowiazania krotkoterminowe 265 113 402 118
Biezaca cze$¢ oprocentowanych kredytdw i pozyczek 84 327 243 341
Pochodne instrumenty finansowe - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 90 865 81121
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1043 1505
Zobowigzania wekslowe 10712 10 607
Zobowigzania z tytutu opcji - -
Zobowigzania z tytutu umorzenia akgcji 38 920 -
Pozostate zobowigzania finansowe - 3197
Zobowigzania z tytutu leasingu 2463 15932
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 11 246 7 979
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 11 800 7217
Rozliczenia miedzyokresowe 2099 1437
Przychody przysztych okreséw 4294 5 764
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych - -
Pozostate rezerwy 7 344 24018
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami trwatymi 0 0
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania razem 471 255 521 742
SUMA PASYWOW 786 773 756 223
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skonsolidowany raport kwartainy

PKM DUDA

za IV kwartat 2010 roku

(w tysigcach PLN)

SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31-12-2010 roku

Nota

Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujacego
Korekty o pozycje:

Zyski niekontrolujace

Udziat w zyskach/stratach jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wiasnosci

Amortyzacja

(Zysk) strata z tytutu réznic kursowych
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu zapasow
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowigzan z
wyijatkiem kredytow i pozyczek

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych
Zmiana stanu rezerw

Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci Srodkéw
trwatych

Odpis wartosci firmy
Wycena nieruchomosci

Odpis z tytutu utraty wartosci majatku
obrotowego

Wzrost zobowigzan z tytutu opcji (podlegajacych
konwers;ji na kapitat)

Rozwigzanie wyceny opcji ujetej w kapitale z
aktualizacji

Podatek dochodowy zapfacony

Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej
Przeplywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i
wartosci niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych
Sprzedaz inwestycji w jednostkach zaleznych
Sprzedaz inwestycji w jednostkach

okres 3
miesiecy
zakoriczony

do
31-12-2010

7 520
3121
28

8

6 627
(455)
16 198
5074
6 208

(18 351)

(2 879)
4515
3557

182

3772
(21 256)

21755

(7 662)

Okres 12
miesiecy
zakoriczony
do
31-12-2010

32309

23 247
266

33181
(666)
17 117
(2 738)
7 466

(20 911)

(3 979)
24 269

1278
(7 858)

3772
(27 843)

32 687

(22 443)

okres 3
miesiecy
zakoriczony
do
31-12-2009

(249 765)

292 507
(22)

13 012
50
3577
86 306
19723

(39 816)

3140

(390)
(3 862)
28 478

41 485

46 038
80 382

5512
21430

30 185

5 860
(48 581)

873

(11 767)
430

Okres 12
miesiecy
zakoriczony
do
31-12-2009

(324 033)

402 452
259

40 036
(296)
318

60 138
64 776

(49 156)

24 477
(8 523)
31598

41 485

46 038
80 382

5512
21430

30 185

5 860
7933

15015

(35 630)
430
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skonsolidowany raport kwartainy

za 1V kwartat 2010 roku
(w tysigcach PLN)

wspdtkontrolowanych

Nabycie inwestycji w jednostkach zaleznych - - - -
Sprzedaz pozostatych aktywow finansowych - 5319 20 790
Nabycie pozostatych aktywow finansowych (375) (1353) - -
Dywidendy otrzymane - - - -
Odsetki otrzymane - 841 26 177
Sptata udzielonych pozyczek - 11 137 137
Udzielenie pozyczek - (21) (243) (243)
Pozostate 762 665 1434 (46)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci (9090) (19 370)

inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu emisji akcji - 90 716 - -
Koszty emisji akcji - - - -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (5 044) (6 657) (736) (2 973)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - (10 162) - (852)
Wplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 20 264 43 956 243 34 931
Sptata pozyczek/kredytéw (44 525) | (104 995) (21 991) (51 251)
Sptata zobowigzan finansowych - (4 457) - -
Dywidendy wyptacone - - 3) (267)
Odsetki zaptacone (6 364) (27 594) (4 095) (15 795)
Pozostate 1358 1358 (982) (13 065)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu (9 190) 53 427 6 088
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

(34311) (17835) (27564) (49 272)

Réznice kursowe netto
Srodki pieniezne na poczatek okresu 89 849 27 150 21 054

Srodki pieniezne na koniec okresu 80 650 80 650 27 150

- w tym o ograniczonej mozliwosci ‘ 45 148 45 148

dysponowania (*)

(*) kwota 37 891 tys. zt. — $rodki na rachunkach ESCROW, kwota 7167 tys. zt. — ograniczenie
wykorzystania w PEKAO S.A.
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PKM DUDA
skonsolidowany raport kwartalny
za 1V kwartat 2010 roku
(w tysigcach PLN)

SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN WKAPITALE WEASNYM
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31-12-2010 roku

Kapitat

podstawowy zapasowy

Na dzien 01 stycznia

2009 roku

Korekta bteddw

podstawowych

Na dzien 01 stycznia

2009 roku po

korektach

Catkowite dochody za

okres

Emisja akgji

Nadwyzka akcji ponad

warto$¢ nominalng

Koszt emisji akgji

Zmiana prezentacji

kosztow emisji

Wyptata dywidendy

Réznice kursowe z

konsolidacji

Przeniesienia

Pokrycie straty z lat

ubiegtych

Korekta btedow

podstawowych

Sprzedaz podmiotow

zaleznych

Rozwigzanie wyceny

Na dzien 31 grudnia

2009 roku

97 300

97 300

129 123

226 423

Kapitat

318 300

318 300

26 072
-2 639
895

309 922

RozZnice
kursowe z

przeliczenia
Jednostki
zagranicznej finansowych

-21 532

337

-21 195

2 096

-19 099

Kapitat z
aktualizacji  Pozostafle
wyceny kapitaty
instrumentow rezerwowe

-36 634 0

-36 634 0

36 634

2yski

zatrzymane/

niepokryte
straty

15701

-8 042

7 659

32962
23

-729

Kapitat z
aktualizacji i
wyceny
instrumentow
finansowych

-36 634

-36 634

36 634

2Zysk
netto

biezagcego wiasne

okresu

1]

-16 202

-16 202

-307 831

-324 033

Kapitat
na

umorzenie

akgji
wilasnych

Udziaty
niekontrolujace

1370

1370

258

-263

-12

Kapitat
wiasny
ogotem

337 871

-23 907

313 964

-270
939

129123
26 072
-2639

895
-263
2 096
0

0

279

-741

36 634
234481
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PKM DUDA
skonsolidowany raport kwartalny

za 1V kwartat 2010 roku
(w tysigcach PLN)

Na dzien 01 stycznia
2010 roku 226 423 | 309922 19 099 -259 873 1353 | 296 924
Korekta btedow 24 244 -24 244
podstawowych
Na dzien 01 stycznia
2010 roku po 226 423 | 309922 19 099 0 0 -284 117 0 0 0 1353 | 272680
korektach
Catkowite dochody za 32 309 266 32575
okres
Emisja akgji 82 468 8 246 90 714
Koszt emisji akcji -2 761 -2761
Przekazanie na kapitat 543 543 0
rezerwowy
R&znice kursowe z
konsolidacji 525 525
Pokrycie straty -241 951 241 953 2
Korekta wyniku z lat 0
ubiegtych
Kapitat - umorzenie akgcji -8 080 8 080 0
wiasnych
Nabycie akcji wkasnych -38 969 -38 969

Na dzieri 31 grudnia 308 891 65376 19 624 32309 -38969 8080 1619 354 766

2010 roku (niebadane)
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Skonsolidowany raport kwartalny
za IV kwartat 2010 roku

INFORMACIA DODATKOWA

1. Informacje ogdine

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej PKM DUDA (dalej zwana ,,Grupg Kapitatlowg”), jest
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. (dalej zwana ,Spdtka dominujaca”). Spotka dominujgca Grupy
Kapitatowej, zostala zawigzana na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 12-12-2001 roku
i zarejestrowana w dniu 21-02-2002. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium catego kraju na
podstawie przepisow Kodeksu Spotek handlowych. Spotka dominujgca jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta
stolecznego Warszawy Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000094093, Spotce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 411141076.Akcje Spofki
dominujacej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Warto$ciowych.
Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ulicy Ktobuckiej 25, 02-699 Warszawa.

Przedmiot dziatalno$ci PKM DUDA S.A. wg kodéw PKD:

Chéw i hodowla $win 01.46.Z
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca chow i hodowle zwierzat gospodarskich 01.62.Z
Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wylgczeniem miesa z drobiu 10.11.Z
Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu 10.12.7
Produkcja wyrobdw z miesa, wigczajgc wyroby z miesa drobiowego 10.13.Z
Uprawa zbdz, roslin strgczkowych i roslin oleistych na nasiona z wytgczeniem ryzu 01.11.Z
Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowlg zwierzat (dziatalno$¢ mieszana) 01.50.Z
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinng 01.61.Z

Dnia 01-03-2011 roku niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za
IV kwartat roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji.

2. Podstawa sporzadzenia skroconego sprawozdania
finansowego

Niniejsze kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), w szczegdlnosci
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, bioragc pod uwage toczacy sie w UE
proces wprowadzania standardow MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnos¢, w zakresie
stosowanych przez Grupe zasad rachunkowos$ci nie ma rdéznicy miedzy standardami MSSF, ktére
weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy
i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR™)
oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). Niniejsze
$rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN"),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

3. Istotne zasady (polityka)rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia kwartalnego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu

14/52



PKM DUDA
Skonsolidowany raport kwartalny
za IV kwartat 2010 roku

rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31-12-2009 roku,
z wyjagtkiem zastosowania nastepujgcych nowych lub zmienionych standardoéw oraz interpretaciji
obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 01-01-2010 roku:

MSSF 2 Platnosci w formie akcji: Grupowe transakcje pfatnosci w formie akcji rozliczane
w srodkach pienieznych — majacy zastosowanie od 1-01-2010 roku. Zmiana ma na celu wyjasnienie
sposobu ujecia ksiegowego grupowych transakcji ptatnosci w formie akgji rozliczanych w $rodkach
pienieznych. Zastepuje ona KIMSF 8 oraz KIMSF 11. Zastosowanie tej zmiany nie miato wptywu na
sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy.

MSSF 3 Pofgczenia jednostek (znowelizowany) oraz MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe (zmieniony) — majgce zastosowanie od 1-07-2009 roku. Znowelizowany
MSSF 3 wprowadza istotne zmiany do sposobu ujmowania potgczen jednostek majgcych miejsce
po tej dacie. Zmiany te dotyczg wyceny udziatdw niekontrolujgcych, ujmowania kosztow
zwigzanych bezposrednio z transakcjg, poczatkowego ujmowania i podzniejszej wyceny zaplaty
warunkowej oraz rozliczenia potgczen wieloetapowych. Zmiany te wptywajg na wartosé
rozpoznanej wartosci firmy, wyniki prezentowane za okres, w ktérym nastgpito nabycie jednostki
oraz wyniki raportowane w kolejnych okresach.

Zmieniony MSR 27 wymaga, by zmiany udziatu w kapitale jednostki zaleznej (nieprowadzace do
utraty kontroli) byly ujmowane jako transakcje z witascicielami. W konsekwencji takie transakcje
nie bedg prowadzity do powstania wartosci firmy ani rozpoznania zysku lub straty. Dodatkowo
standard zmienia sposdb alokacji strat poniesionych przez jednostki zalezne oraz ujmowania utraty
kontroli nad nimi. Zmiany do MSSF 3 oraz MSR 27 wptyng na przyszie transakcje nabycia lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi a takze transakcje z udzialowcami nieposiadajgcymi kontroli.
Zmiana w polityce rachunkowosci zostata wprowadzona prospektywnie i nie miata istotnego
wplywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy.

MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena — Spetniajgce kryteria pozycje zabezpieczane
— majacy zastosowanie od 1-07-2009 roku. Zmiany dotyczg wyznaczenia jednostronnego ryzyka
W pozycji zabezpieczanej oraz wyznaczania, w okreSlonych sytuacjach, inflacji jako
zabezpieczanego ryzyka badz czesci ryzyka. Zmiana nie miata wptywu na sytuacje finansowg ani na
wyniki dziatalnosci Grupy.

KIMSF 17 Przekazanie aktywow niegotowkowych wiascicielom — majgca zastosowanie od 1-07-
2009 roku. Interpretacja zawiera wskazowki w zakresie ujecia ksiegowego transakcji, w ramach
ktorych nastepuje wydanie wiascicielom aktywow niegotéwkowych w formie dystrybucji rezerw lub
dywidendy. Interpretacja ta nie miata wpltywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci
Grupy.

Zmiany do MSSF (opublikowane w maju 2008) — w maju 2008 roku Rada wydata pierwszy zbior
poprawek do publikowanych przez siebie standardow. Zmiany, ktére Grupa zastosowata od
1-01-2010 to:

MSSF 5 Aktywa trwafe przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana. zmiana
wyjasnia, ze jezeli jednostka zalezna spetnia kryteria klasyfikacji jako przeznaczona do
sprzedazy, wszystkie jej aktywa i zobowigzania sg klasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy, nawet jezeli po transakcji sprzedazy jednostka dominujgca zachowa udziaty
niekontrolujgce w tej jednostce zaleznej. Zmiana ma zastosowanie prospektywne i nie ma
wplywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy.

Zmiany do MSSF (opublikowane w kwietniu 2009) — w kwietniu 2009 Rada wydata drugi zbidr
zmian do publikowanych przez siebie standardow, przede wszystkim w celu usuniecia
niescistosci i niejasnosci sformutowan. Dla poszczegdinych standardéw obowigzujg rozne
przepisy przej$ciowe.

MSSF 8 Segmenty operacyjne. Wyjasniono, iz aktywa i zobowigzania segmentu nalezy
wykazywac¢ tylko wodwczas, gdy aktywa takie i zobowigzania sg wigczone do miar
wykorzystywanych przez gtdwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych.
Poniewaz gtéwny organ Grupy odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych
nie dokonuje przegladu zobowigzan segmentu, Grupa nie dokonuje ich ujawnienia.

MSR 36 Utrata wartosci aktywow. Wyjasnia, iz najwieksza dozwolona jednostka
przyporzadkowania wartosci firmy nabytej w wyniku potaczenia jednostek dla celow testow
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na utrate wartosci to segment operacyjny w rozumieniu MSSF 8 przed zagregowaniem dla
celow sprawozdawczosci. Zmiana ta nie miata wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy,
poniewaz coroczny test na utrate wartosci jest przeprowadzany przed zagregowaniem.

MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena. Wyjasniono, ze opcja wczesniejszej
sptaty jest uwazana za Scisle powigzang z umowg zasadnicza, jezeli cena wykonania opcji daje
pozyczkodawcy zwrot w kwocie w przyblizeniu réwnej wartosci biezgcej utraconych odsetek za
pozostaty do korica okres umowy zasadniczej.

MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie [ wycena: Wyjasniono, iz z zakresu MSR 39
wyltgczone sg jedynie kontrakty terminowe forward kupna lub sprzedazy zawierane pomiedzy
jednostka przejmujacg i sprzedajgcym udziatowcem, ktdrych rezultatem bedzie potaczenie
jednostek na dzien przejecia w przysztosci, a nie instrumenty pochodne w przypadku, ktorych
wymagane jest podjecie dziatan przez ktdragkolwiek ze stron. Pozostate zmiany do MSR 39 nie
miaty wptywu ani na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy ani tez na zasady
(polityke) rachunkowosci Grupy.

4. Zmiana szacunkow

Zarzad objat gtéwnie szacunkami nastepujgce wartosci: rezerwy, nieruchomosci inwestycyjne
oraz odpisy aktualizujgce (w tym na $rodki trwate, naleznosci, zapasy, wartosc firmy) oraz aktywow na
podatek dochodowy.

5. Sezonowosc dziatalnosci

Struktura Grupy Kapitatowej dziatajacej w roznych segmentach dziatalnosci powoduije,
iz mamy do czynienia z czynnikami sezonowosci. W konsumpcji krajowej miesa i jego przetwordw
zauwazalny jest wzrost obrotow w okresach poprzedzajgcych $wieta Bozego Narodzenia oraz
Wielkanoc. Ponadto sezonowos$¢ jest widoczna w dziatalnosci spotek z segmentu rolnego zwtaszcza
w segmencie produkcji roslinnej, gdzie najwieksza aktywnos¢ przypada na okres wiosenny i jesienny.

Z kolei obszar dziczyzny (Hunter Wild i Duda Distribution) jest silnie uzalezniony od sezonu
towieckiego w Polsce — sezonowos$¢ sprzedazy charakteryzuje sie tym, ze najwieksza sprzedaz w tych
spotkach wystepuje w IV kwartale.

W omawianym okresie przypadaty Swieta Bozego Narodzenia i zgodnie z corocznym trendem
w tym okresie miat miejsce wzrost sprzedazy.

6. Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

Dziatalno$¢ Grupy w 2010 skoncentrowana byta w szesciu gtéwnych obszarach. Zgodnie z tym
podziatem wszystkie spdtki wchodzagce w sktad Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty
przyporzadkowane do 6 segmentdw: produkcyjnego, handlowego, rolnego zwierzecego, rolnego
roslinnego oraz pozostate, osobno prezentowana jest spétka PKM Duda.

Ponizej w formie graficznej istotne spotki z Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty przyporzadkowane do
poszczegdlnych ogniw w tancuchu wartosci branzy miesnej.
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ROLNY

. PKM DUDA SA
ROSLINNY

PKM DUDA SA - lider Grupy

o Conmuma
o

Segment PKM Duda

]

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. jest podmiotem dominujgcym i liderem Grupy PKM Duda
Spétka funkcjonuje w sektorze miesa wieprzowego. Gtdwna dziatalno$¢ koncentruje sie na
skupie, uboju i rozbiorze miesa, ktdre w wielu asortymentach trafia do odbiorcow na terenie
catego kraju i do kilkunastu krajow europejskich oraz azjatyckich. Sfere produkcyjno-handlowg
Spotki uzupetnia dziatalno$¢ ustugowa w zakresie zamrazania, skladowania i transportu
produktow spozywczych, wymagajgcych specjalistycznego sprzetu chtodniczego. Zakfad
znajduje sie w Grgbkowie (woj. wielkopolskie),a jego roczne moce ubojowe wynoszg 1 min
sztuk trzody chlewnej.

[‘ Segment produkcyjny

Hunter Wild Sp. z 0.0. zajmuje sie skupem i przerobem zwierzyny townej oraz sprzedaza
miesa na terenie catego kraju i na rynkach UE. Centralnym ogniwem firmy jest zaktad przerobu
dziczyzny usytuowany w Watbrzychu. Wdrozony system HACCP gwarantuje odpowiednie
warunki sanitarno-weterynaryjne zgodne ze standardami $wiatowymi, a stosowane procedury
zapewniajg wysokg i statg jakos¢ produktu.

PF Rosana - podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmujacy sie
ubojem, rozbiorem, produkcjg wedlin oraz sprzedazg miesa i wedlin pod wtasng markg Rosana
(Premium) i pod markami sieci. Obszar sprzedazy obejmuje gtéwnie zachodnig Ukraine.

Polska Wotowina Sp. z 0.0. w upadiosci likwidacyjnej - jest firmg dziatajacg w sektorze
miesa czerwonego, zajmujacg sie skupem zywca wotowego oraz jego ubojem. Zakfad ma
wdrozony system HACCP oraz posiada uprawnienia do eksportu produktéw na rynkach UE.
Aktualnie Spotka znajduje sie w upadtosci likwidacyjnej. Zaktad podmiotu dzierzawiony jest
przez ZM DUDA Sp. z o. o.

Euro Duda Sp. z 0.0., zawigzana w 2003 roku zostata powofana w celu realizacji kontraktow
eksportowych. Spdtka dziata w oparciu o pozwolenie otrzymane z Ministerstwa Gospodarki,
Pracy i Polityki Socjalnej na prace na terenie Niemiec.

” Segment rolny zwierzecy

Agro Duda Sp. z 0.0. z siedzibg w Grabkowie prowadzi hodowle trzody chlewnej w petnym
cyklu produkcyjnym oraz dostarcza warchlaki na potrzeby innych spotek z grupy.

Bioenergia Sp. z 0.0. aktualnie spétka prowadzi tucz trzody chlewnej oraz produkcje roslinna.
Agroferm Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci jest chow trzody chlewnej oraz produkcja
roslinna.

Hodowca — spdtka tworzaca grupe producenckg zajmujaca sie hodowla trzody chlewnej
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Swiniokompleks Zoria, ktorej gtéwnym przedmiotem dziatalnoéci jest hodowla trzody
chlewnej i handel hurtowy zywcem,

Rosan Agro Sp. z 0. 0. - spotka matka grupy firm z Ukrainy. Zajmuje sie produkcjg zywca,
posiada trzy fermy.

[q> Segment rolny roélinny

Rolpol Sp. z 0.0. oraz Agroprof Sp. z 0.0. zajmujg sie produkcjg roslinng zbdz i rzepaku.
Wizental Sp. z 0.0. prowadzi produkcje roslinng, skupia sie na produkcji zbdz i kukurydzy
Agrohop Sp. z 0.0. prowadzi produkcje roslinng, skupia sie na produkcji zboz i rzepaku

Agro Net Sp. z 0.0. — spotka prowadzi dziatalno$¢ roslinng oraz posiada elewator zbozowy.
Pieprzyk Rogatyn — podmiot potozony na Ukrainie w rejonie Rogatynia. Spdtka prowadzita
dziatalno$¢ w zakresie upraw ziemi, produkcji rolnej i surowcowej oraz obrotu zwierzetami
hodowlanymi. W ramach prowadzonego procesu restrukturyzacji planuje sie sprzedaz aktywow
spotki i docelowo likwidacje podmiotu. W dniu 14 lipca 2010 r. zostata podpisana Umowa
Ramowa dotyczaca sprzedazy sktadnikow majgtku trwatego spotki.

Plon sp z 0.0 spotka tworzaca grupe producencka zajmujaca sie uprawg zboz.

Brassica sp z 0.0 — spdtka tworzaca grupe producenckg zajmujgcg sie uprawa roslin oleistych.

[‘> Segment handlowy

Centrum Miesne Makton S.A. jest wyspecjalizowang spotkg zajmujgcg sie hurtowym
handlem miesem i jego przetworami i najwiekszym polskim dostawca miesa i wedlin do detalu
tradycyjnego. Dziata na rynku warszawskim, krakowskim, $Slgskim i poznanskim. Posiada sie¢
ponad 400 sklepéw patronackich. (*)

NetBrokers Sp. z 0.0. - jest od 2000 roku najwieksza w Polsce platformg internetowa
skierowang do firm dziatajgcych na rynku rolno-spozywczym, ktorej misjg jest dostarczanie
informacji branzowych oraz oferowanie aplikacji umozliwiajgcej skfadanie ofert handlowych
kupna i sprzedazy towardéw.

Wiodgca dziatalnoscig Spotki od roku 2003 jest dziatalno$¢ handlowa, gdzie Netbrokers jako
importer stat sie wiodgcym dostawcg na rynek polski $wiezego miesa wieprzowego dla
zakfadow rozbiorowych, przetwérni jak i mies kulinarnych na potrzeby rynku detalicznego.
Meat Service Sp. z 0.0. zostala powotana w celu uporzadkowania i usystematyzowania
dziatalnosci handlowej niezwigzanej z dziatalnoscig produkcyjng PKM Duda.

Pork Pro — spdtka zajmujaca sie zakupami warchlakéw, trzody chlewnej oraz handlem
miesem

Hunter Wild GmbH jest nowoczesng, w peini zautomatyzowang chiodnig skiadowa, na
terenie Niemiec. Stanowi zaplecze dystrybucyjne dla zaktadu w Watbrzychu, specjalizujacego
sie w produkcji dziczyzny. Swiadczy réwniez ustugi przechowalnicze dla podmiotéw
zewnetrznych.

PF Rosan Trade — podmiot wchodzacy w skfad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmuje sie
handlem premiksami oraz Srodkami dezynfekujgcymi na terenie Ukrainy. Z uwagi na matg skale
prowadzonej dziatalnosci planowane jest potaczenie spotki z innym podmiotem lub sprzedaz,
ewentualnie likwidacja.

PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. z Do dnia 30.09.2010 spétka $wiadczyta ustugi w zakresie
suszenia i przechowywania zboza. W dniu 01 pazdziernika 2010 r. spotka dokonata sprzedazy
sktadnikow majgtku trwatego w postaci elewatora zbozowego oraz magazynu wraz z budynkami
towarzyszacymi oraz maszynami i urzadzeniami za tgczng kwote 5.318.569,27 ziotych brutto.
Aktualnie spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu produktami rolno-spozywczymi.
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(*)Uwaga.

W dniu 01 pazdziernika 2010 roku w KRS zostato zarejestrowane potgczenie spotki Centrum
Miesne Makton S.A. z siedzibg w Warszawie — jako spdtki przejmujacej- oraz spotki pod firmg Stot
Polski sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie - jako spdtki przejmowanej.

Potgczenie ww. spodtek przeprowadzone zostato w trybie art. 492 § 1 oraz art. 516 § 6
Kodeksu spotek handlowych (dalej: KSH), tj. przez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej
na spotke przejmujaca (faczenie sie przez przejecie).

Stosownie do art. 515 § 1 KSH, potaczenie nastapito bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki  przejmujacej (spétka przejmujgca byta jedynym wspdlnikiem spotki  przejmowanej
dysponujgcym 100% udziatdw w jej kapitale zaktadowym), Potgczeniu nie towarzyszylo przyznanie
przez spotke przejmujgcg praw wspdlnikom oraz osobom szczegdlnie uprawnionym w spdice
przejmowanej.

Polaczenie ww. spotek stanowi realizacje Programu Restrukturyzacji Operacyjnej Grupy
Kapitalowej PKM DUDA oraz Kierunkow Strategicznych Rozwoju 2010 — 2012.

w Segment pozostate (**)

> Pan Produkt Plus — nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

> Spotki ,,BIO” - zostaly powotane w celu prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem
odnawialnych Zrédet energii.

> Insignia Management — spotka powotana do zarzadzania znakami towarowymi

> Insignia Communication — spotka powotana do zarzadzania znakami towarowymi

(**) Uwaga

W dniu 20.12.2010 roku nastgpito potgczenie PKM DUDA S.A (spotka przejmujgca) ze spotkami
zaleznymi: AGRO PROGRESS sp. z 0.0. DOMCO sp. z 0.0. oraz ZMDUDA sp. z o0.0. (spotki
przejmowane).

Pofaczenie ww. spotek nastgpito w trybie art. 492 par. 1. Pkt. 1) oraz art. 515 par. 1 Kodeksu spdtek
handlowych, tj. przez przeniesienie catego majatku spdtek przejmowanych na spétke przejmujaca
(faczenie sie przez przejecie), przy czym jedynym wspdlnikiem spdtek przejmowanych jest spdtka
przejmujaca (tgczenie bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki przejmujace;j).

Pofaczenie ww. spotek stanowi realizacje Programu Restrukturyzacji Operacyjnej Grupy Kapitatowej
PKM DUDA oraz Kierunkéw Strategicznych 2010 — 2012. Przedmiotowe potgczenie wptywa na
optymalizacje struktury Grupy Kapitatowej PKM DUDA, jak réwniez konsolidacje struktury
organizacyjnej wokot strategicznych dla Grupy Kapitatowej obszardw funkcjonowania, zwiekszenie
efektywnosci poszczegdinych podmiotdw, redukcje kosztow oraz usprawnienie modelu zarzadzania.
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Segmenty operacyjne
okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31-12-2010 roku

Dziatalnosc kontynuowana

Segment Segment
rolny rolny PKM Duda  Pozostate Razem
zwierzecy roslinny

Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrznych 40 080 887 705 1791 33 301 492 494 1 455 370 0
Sprzedaz miedzy segmentami 19 538 6 068 68 281 97 352 192 077 -192 077

Dziatalnosc¢ Dziatalnosc¢

Segment Segment 5 Korekty =
zaniechana ogotem

produkcyjny handlowy

Prz chody segmentu 59 618 893 773 70 071 34 140 589 845 1 647 448 -192 077 1455 370

Wnik oeran sementu -2 683 32129 13115 6 056 9 535 -29

Naktady inwestycyjne 8 121 3418 2459 22443 22443
Amortyzacja 9 684 4632 11210 33181 33181
Aktywa segmentu 106 293 102 162 501 665 781 367 786 773

Uzgodnienie do danych przedstawionych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, sprawozdaniu z catkowitych dochodow:
1. Przychody z tytutu transakcji pomiedzy segmentami sa eliminowane na poziomie Spoftki.

2. Zysk operacyjny segmentu nie uwzglednia przychodow finansowych i kosztow finansowych. Zysk operacyjny segmentu zawiera natomiast zysk ze
sprzedazy pomiedzy segmentami,

20/52



PKM DUDA
Skonsolidowany raport kwartalny
za IV kwartat 2010 roku

okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31-12-2009 roku

Dziatalnosc kontynuowana

Segment Segment
rolny )[4 PKM Duda  Pozostate Razem
zwierzecy roslinny

Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrznych 346 783 972 397 4 545 24 399 228 308 1576 508 0 1576 508
Sprzedaz miedzy segmentami 81 460 42 227 52 634 5 409 358 249 539 979 -539 979 0

Segment Segment
produkcyjny handlowy

Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
: Korekty p
zaniechana ogofem

Przchod sementu 428 243 1 014 624 57 179 29 807 586 557 7 2116 487 0 -539 979 1576 508
Wnik oera'n sementu -12 367 8 832 -19 752 -9 830 -36 354 -225 -69 696 0 -79 359 -149 055

Naktady inwestycyjne 4 827 13 883 5194 35629
Amortyzacja 11 246 4439 13 398 35572
Aktywa segmentu 148 020 115 068 475 526 884 616

Uzgodnienie do danych przedstawionych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, sprawozdaniu z catkowitych dochodow:
1. Przychody z tytutu transakcji pomiedzy segmentami sa eliminowane na poziomie spofex.

2. Zysk operacyjny segmentu nie uwzglednia przychodow finansowych i kosztow finansowych. Zysk operacyjny segmentu zawiera natomiast zysk ze
sprzedazy pomiedzy segmentami,
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7.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw kwartalnego sprawozdania z przeptywdw pienieznych, $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty skfadajg sie z nastepujacych pozycji:

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy

Zakoriczony do Zakoriczony do
31-12-2010 31-12-2009

Srodki pieniezne w banku i w kasie

Lokaty krétkoterminowe
Srodki pieniezne w banku i w kasie przypisane

dzialalnosci zaniechanej

8. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Spoétka nie planuje wyptaty dywidendy.

9. Podatek dochodowy

Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego w rachunku zyskéw i strat przedstawiajg
sie nastepujgco:

okres12 miesiecy okres 12 miesiecy
Zakoriczony do Zakoriczony do
31-12-2010 31-12-2009
Biezacy podatek dochodowy 5672 6 398
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 5672 6 398
Odroczony podatek dochodowy 801 -35 369
Zwigzany z powstaniem i odwroceniem sie rdznic przejéciowych 801 -26 777
Podatek ujety w catkowitych dochodach -8 592

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat

/ sprawozdaniu z catkowitych dochodow

10. Rzeczowe aktywa trwate

10.1. Kupno i sprzedaz

W omawianym okresie Grupa nie dokonata nabycia istotnych aktywdw trwatych. Jednoczesnie
Grupa w ramach realizowanego programu restrukturyzacji operacyjnej dokonata zbycia nastepujgcych
aktywdw trwatych:

- W dniu 01 pazdziernika spotka zalezna PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. z/s w Pleszewie dokonata
sprzedazy sktadnikdow majatku trwatego w postaci elewatora zbozowego oraz magazynu wraz
z budynkami towarzyszacymi oraz maszynami i urzgdzeniami za fgczng kwote 5.318.569,27 ziotych
brutto.

- W dniu 15 pazdziernika 2010 roku spdtka zalezna AGRO DUDA sp. z 0.0. dokonata sprzedazy
sktadnikow majatku w postaci nieruchomosci oraz ruchomosci szerzej opisanych w pkt. 24 za fgczna
kwote 16 600 tys. zt. netto.

22/52



PKM DUDA
Skonsolidowany raport kwartalny
za IV kwartat 2010 roku

- W dniu 30 grudnia 2010 roku spétka PKM DUDA S.A. zbyta 69 339 udziatéw spotki DUDA Skup sp. z
0.0. 0 tgcznej wartosci nominalnej 6 933,9 tys. zt oraz spdtka AGRO DUDA sp. z 0.0. zbyla 63 564
udziatow spotki DUDA Skup sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci nominalnej 6 356,4 tys. zt.

10.2. Aktywa biologiczne trwale

Grupa dysponuje stadem zarodowym, warto$¢ ktérego =zalicza do trwatych aktywéw
biologicznych.

10.3. Odpisy z tytutu utraty wartosci

W IV kwartale Grupa dokonata odpiséw z tytutu utraty wartosci na kwote 10 471 tys. zt., ktdre
obcigzyty wynik lat ubiegtych.

10.4. Wartosci niematerialne i prawne

Grupa dokonata wydzielenia z wartosci firmy jaka powstala w momencie nabycia spotek
Makton i Stét Polski:
- znaku towarowego (w spotce Makton i Stét Polski), na kwote odpowiednio: 9.100 tys. zt , 11.300 tys.
zt
- relacji z klientami (w spdtce Stot Polski) na kwote 6.500 tys.

Znak towarowy podlega corocznemu testowi na utrate wartosci.
Relacje z klientami podlegajg amortyzacji w okresie 3 letnim i na dzien 31.12.2010 r. zostaty
zamortyzowane w 100 %.

11. Zapasy

11.1. Zapasy
W 1V kwartale Grupa wykorzystata odpis wartosci zapasow na kwote 199 tys. zi.

11.2. Aktywa biologiczne

Jednostka gospodarcza ujmuje sktadnik aktywow biologicznych lub produkty rolnicze tylko
woéwczas, gdy:
a) jednostka gospodarcza kontroluje sktadnik aktywow w wyniku przesztych zdarzen;
b) istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka gospodarcza uzyska przyszte korzysci ekonomiczne
zwigzane ze skfadnikiem aktywow; oraz
c) wartos¢ godziwg lub cene nabycia/koszt wytworzenia mozna wiarygodnie ustalic.

Sktadnik aktywow biologicznych wycenia sie w momencie poczatkowego ujecia oraz na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

Zysk lub strate powstatg w momencie poczatkowego ujecia sktadnika aktywow biologicznych
w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy, jak réwniez w zwigzku ze zmiang wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy sktadnika aktywdw biologicznych, uwzglednia sie w zysku
lub stracie netto danego okresu.

Przyjmuje sie zatozenie, ze wiarygodne ustalenie wartosci godziwej aktywdw biologicznych
jest mozliwe. Niemniej jednak zatozenie to moze zostac odrzucone tylko w momencie poczatkowego
ujecia aktywow biologicznych, dla ktérych nie istniejg pochodzace z rynku ceny lub wartosci, przy
czym alternatywne szacunki wartosci godziwej uznaje sie za wysoce niewiarygodne. W takiej sytuacji
sktadnik aktywdw biologicznych wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, pomniejszonych
o dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci.

12. Kapitaly

W biezgcym okresie Grupa dokonata korekty wyniku lat ubiegtych z tytutu w szczegolnosci:
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- ujawnienie leasingu w spétkach ukrainskich 7.495 tys. zt
- test na utrate wartosci 10.471 tys. zt

- amortyzacji trwatych aktywow biologicznych 1.280 tys. zt
- amortyzacji WNIP — relacji z klientami 5.265 tys. zt

13. Rezerwy

W omawianym okresie sprawozdawczym Grupa zaktualizowata rezerwy do wartosci:
- 233 tys. zt. — rezerwa emerytalna

- 2 676 tys. zt. — program motywacyjny dla managerow

- 2 765 tys. zt — rezerwa urlopowa

- 2 603 tys. zt — rezerwa na dziatania restrukturyzacyjne (dtugoterminowa)

- 6 295 tys. zt. — rezerwa na postepowania administracyjno-sagdowe w Grupie Makton
- 318 tys. zt. — rezerwa na dziatania restrukturyzacyjne (krétkoterminowe)

- 175 tys. zt. — premie dla organizatoréw skupu

- 299 tys. zt. — utrata wartosci majatku

- 257 tys. zt — pozostate rezerwy

14. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

W IV kwartale 2010 roku Grupa sptacata zadtuzenie z tytutu kredytdw i pozyczek bankowych
zgodnie z harmonogramem. Ponad to spdtka Makton S.A. podpisata aneks nr 4 do umowy kredytowej
z PKO BP dotyczacy m.in.:

- zwiekszenia limitu kredytu w rachunku biezgcym 0 5,5 min zt do 16.12.2013 r.

- uzyskania limitu kredytu obrotowego nieodnawialnego na 6,76 min zt — z przeznaczeniem na
refinansowanie kredytu inwestycyjnego udzielonego Stotowi Polskiemu (refinansowanie doszto do
skutku w lutym 2011; kwota, ktora ostatecznie podlegata refinansowaniu to 5,85 ml zt)

- uzyskania limitu na gwarancje bankowe do kwoty 0,3 min z do 16.12.2013 .

15. Instrumenty finansowe

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity istothe zmiany w zakresie wykorzystania
instrumentow finansowych.

16. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Ryzykami, na ktore narazona jest Grupa kapitatowa sa:
= ryzyko rynkowe obejmujagce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,
= ryzyko kredytowe
= ryzyko ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy kapitatowej koordynowane jest przez Spotke
dominujgca, w bliskiej wspbtpracy z Zarzadami oraz dyrektorami finansowymi Spétek zaleznych.
W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujgce cele:
sporzgdzanie sprawozdan finansowych,
zabezpieczenie krétkoterminowych oraz Srednioterminowych przeptywow pienieznych,
stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy kapitatowej
wykonanie zakfadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,
osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych Zrddet
finansowania dziatan inwestycyjnych.
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Grupa kapitatowa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych.
Od strony ekonomicznej przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajgcy przed okreslonym
ryzykiem.

Opis kluczowych ryzyk

Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki Spotki

Wiekszo$¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej jest realizowana w Polsce. W zwigzku z tym wyniki
osiggane przez Grupe Kapitatowg sg posrednio zalezne od takich wielkosci makroekonomicznych jak
wzrost PKB, poziom bezrobocia, poziom inflacji oraz stop procentowych czy dynamika wzrostu
wynagrodzen. Czynniki te wptywajg na kondycje finansowg podmiotdw uczestniczacych w obrocie
gospodarczym oraz site nabywczg klientdw koncowych. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego oraz pogorszenie sie wskaznikdw makroekonomicznych mogtoby niekorzystnie wptynac
na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg. Szeroko rozumiana branza spozywcza, w ktorej
dziata jest w mniejszym stopniu narazona na ryzyko dekoniunktury niz inne gatezie gospodarki, gdyz
popyt na wiekszos$¢ artykutdw spozywczych, a w szczegdlnosci na mieso, jest sztywny.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa Kapitatowa dziata na szeroko rozumianym rynku produkcji miesa oraz handlu miesem
i jego przetworami, ktory jest rynkiem rozdrobnionym oraz silnie konkurencyjnym. Istnieje ryzyko, iz
w wyniku nasilonych dziatan konkurencji lub pojawienia sie nowych podmiotéw na rynku, szczegdlnie
koncernéw o zasiegu Swiatowym, Grupa Kapitalowa nie zrealizuje zaktadanych celéw, lub na ich
realizacje bedzie musiata przeznaczy¢ dodatkowe $rodki. Dziatania konkurencji mogg tez wymusic
obnizenie marz, co w efekcie negatywnie wptynie na osiggane przez Grupe Kapitatowg PKM Duda
wyniki  finansowe. Podmiot dominujgcy w  szczegdlnosci pragnie  zwrdcic  uwage, iz
PINI POLONIA Sp. z 0.0., spétka powigzana z wtoskim producentem wyrobow miesnych, wybudowata
w Kutnie zaktad ubojowo-rozbiorowy o mocach ubojowych ok. 80 tys. sztuk na tydzien. Pojawienie sie
nowego, znaczacego gracza na polskim rynku moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy
poprzez tendencje do skracania terminéw pfatnosci do dostawcdw, utraty czesci rynku sprzedazy,
wydtuzanie terminéw ptatnosci od odbiorcow, czy utrate pracownikéw produkcyjnych oraz Sredniej
i wyzszej kadry menadzerskiej.

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem Grupa Kapitatlowag PKM Duda oraz jej strukturg

Grupa Kapitatowa sktada sie obecnie z ponad 30 podmiotéw, w przysziosci nie wyklucza
sie zakfadania nowych spdtek w ramach Grupy Kapitatowej, lub dokonania akwizycji kolejnych spétek.
Zarzadzanie tak duzg i zrdznicowang strukturg oraz integracja nowo przejmowanych podmiotow
pocigga za soba wiele probleméw, a w miare rozwoju Grupy Kapitatowej zwieksza sie ryzyko
popetnienia btedow w zarzadzaniu. Spotka dominujgca stara sie ogranicza¢ to ryzyko poprzez
angazowanie odpowiednio wykwalifikowanych i umotywowanych menedzeréw oraz wprowadzanie
zintegrowanych w skali Grupy narzedzi wspomagajacych procesy zarzadzania. Jednoczesnie zgodnie
z Programem Restrukturyzacji Operacyjnej Zarzad spotki zamierza zmniejszy¢ ilos¢ spotek w Grupie
Kapitatowej, poprzez ich pofaczenia, likwidacje lub sprzedaz.

Ryzyko zwigzane z ksztatltowaniem sie kursu walutowego

Spoétki z Grupy Kapitatowej sg zarowno eksporterami, jak i importerami w zwigzku z czym
posiadajg otwartg pozycje walutowa. W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma wptyw na
ksztattowanie sie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej PKM Duda. Ponadto nalezy zauwazy¢,
iz umacnianie sie ztotego wzgledem innych walut ostabia konkurencyjno$¢ na rynkach zagranicznych
i niekorzystnie wptywa na rozwdj eksportu Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie nalezy podkreslic, iz
w kontraktach podpisywanych sg klauzule, ktdre w okresach kwartalnych pozwalajg na zmiany cen
wynikajace ze zmian kursow walutowych. Z drugiej strony ostabienie sie kursu ztotego wobec walut
obcych poprawia rentowno$¢ sprzedazy eksportowej. Zwraca sie uwage inwestorow, iz w przesztosci
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Spétka dominujgca zawarta szereg transakcji walutowych, na ktérych poniosta istotng strate na
poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym. Obecnie Spotka dominujgca nie zabezpiecza otwartej
pozycji walutowej, niemniej jednak nie nalezy wykluczy¢, iz w przysztosci bedzie zawiera¢ transakcje
zabezpieczajgce, ktdre przy niekorzystnym ksztattowaniu sie kursu walutowego mogg negatywnie
wptywac na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od Umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny

Spétka dominujgca zawarta w dniu 23-12-2009 roku Umowe o Konsolidacyjny Kredyt
Konsorcjalny, na podstawie ktorej sze$¢ bankéw udzielito Spdtce kredytéw w tacznej kwocie ponad
102,9 min PLN z przeznaczeniem na refinansowanie zobowigzan finansowych wynikajgcych z umow
kredytowych zawartych z ww. bankami. Umowa zostata zawarta w ramach wykonania planu
naprawczego. Na podstawie Umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny przesunieto termin sptaty
ww. zobowigzan na pdzniejszy niz wynikajacy z pierwotnie zawartych umow kredytowych do daty
przypadajacej nie pdzniej niz 31 grudnia 2015 roku umozliwiajgc Spotce dominujacej lepsza obstuge
diugu.

Zwazywszy na istotne znaczenie Umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny dla mozliwosci
zapewnienia kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej, Spotka dominujaca jest od niej uzalezniona.
Jednoczesnie, Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka utraty zdolnosci do obstugi zadtuzenia bedacego jej
przedmiotem, co wigzatoby sie z uprawnieniem kredytodawcow do postawienia w stan
natychmiastowej wykonalnosci catkowitego zadluzenia wobec tych podmiotdw, a w konsekwencji
miatoby istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki Grupy PKM Duda.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Grupa w ograniczonym zakresie korzystata z instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
kursowe, ograniczajgc sie tylko do transakcji typu forward. Spétka dominujgca stosowata tzw.
~hedging naturalny” dzieki wzrostowi skali importu (gtownie import zywca wieprzowego).

17. Zarzadzanie kapitatem

W okresie sprawozdawczym Grupa nie przeprowadzita istotnych zmian w obszarze zarzadzania
kapitatem w stosunku do stanu z kwartalnego sprawozdania za okres zakonczony dnia 30 wrzesnia
2010 roku.

Ponadto nalezy zwréci¢ uwage, iz dzieki przeprowadzonej z sukcesem emisji akcji serii H
spotka pozyskata 28 min zt na zasilenie kapitatlu obrotowego oraz 7 min ztotych na dziatania
restrukturyzacyjne . Przyczynito sie to do stabilizacji w zakresie ptynnosci finansowej spétki. Ponadto w
ramach realizacji programu restrukturyzacji Spétka usprawnita zarzadzanie kapitatem obrotowym
poprzez optymalizacje termindw ptatnosci, optymalizacje stanéw magazynowych oraz wprowadzenie
cyklicznego planowania przeptywow pienieznych. Dodatkowo od poczatku roku spotka systematycznie
zmniejsza zadtuzenie odsetkowe co przyczynito sie do zmniejszenia kosztow finansowych zwigzanych z
obstuga dtugu, poprawy wskaznikéw i czyni Grupe Kapitatowg bardziej stabilng i bezpieczna.

18. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

W IV kwartale 2010 nie wystgpity znaczace zobowigzania i aktywa warunkowe inne niz
opisane w $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za pierwsze pétrocze i III kwartat
2010r.
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19. Zobowigzania inwestycyjne

W IV kwartale 2010 Grupa nie zobowigzata sie do poniesienia znaczacych naktadow
inwestycyjnych.

20. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Ponizsza tabela przedstawia taczne kwote transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi
w IV kwartale 2010:

Wysokos¢ wyptaconych swiadczen
Imig i Nazwisko Funkcja brutto

w IV kwartale 2010

Maciej Duda Prezes Zarzadu 156
Bogna Duda Jankowiak Wiceprezes Zarzadu 109
Roman Miler Wiceprezes Zarzadu 108
Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu 107
Dariusz Formela Czlonek Zarzadu 107

21. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W omawianym okresie nie wystgpity istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym.

22. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Polski
Koncern Miesny DUDA S.A. w IV kwartale 2010 roku wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen jej dotyczacych.

W czwartym kwartale 2010 roku Grupa Kapitatowa Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A
uzyskata tgczne przychody ze sprzedazy w kwocie 393 860 tys. PLN, co stanowi wzrost o ponad 5%
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego oraz ponad 16% w stosunku do II kwartatu
roku biezgcego i ponad 1% w stosunku do ITI kwartatu 2010 roku.

W strukturze przychodow Grupy Kapitatowej w IV kwartale 68 467 tys. PLN stanowity
przychody eksportowe (17,4% ogotu przychodéw),a narastajgco za caty 2010 rok poziom przychoddw
eksportowych wynidst 217 941 tys. PLN co wynosi 14,97% ogétu przychodow.

Wzrost ogdtu przychoddéw, a w szczegdlnosci przychoddw eksportowych jest w znacznej
mierze wynikiem wzrostu dynamiki eksportu spotki dominujacej, ktora w IV kwartale br. osiggneta
przychody eksportowe w wysokosci 45 946 tys. PLN, co stanowi 28% ogotu przychoddw
zrealizowanych w tym okresie. Jest to ponad 10 krotny wzrost eksportu spotki dominujgcej w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Narastajgco za caty 2010 rok wartos¢ przychodow
eksportowych spotki dominujgcej wyniosta 145 685 tys. PLN co stanowi 24,7% ogdtu przychodow.

Na poziom wyniku na poziomie finansowym negatywnie wptynety wahania
na rynku walutowym. W celu ograniczenia ryzyka walutowego Grupa starata sie stosowac ,hedging
naturalny” poprzez wzrost importu, w catej Grupie Kapitatowej w IV kwartale wynidst 51 252 tys.
PLN, co stanowi 75% poziomu eksportu.
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Wyniki Grupy Kapitalowej w IV kwartale 2010 roku w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2009 roku.

12, 12,
P IV kwartat IV kwartat . miesiecy miesiecy Dynamik
bR AT 2010 2009 syl zakonczone | zakonczone a
31.12.2010 | 31.12.2009

Przychody netto ze sprzedazy
produktow towarow i
materiatow 393 860 375134 105,0% 1 455 370 1 576 508 92,3%
Zysk ze sprzedazy 6 429 2 566 250,5% 45 860 19 086 240,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 12 986 -239 788 -5,4% 58 122 -210 242 -27,6%
Zysk brutto 9 949 -262 599 -3,8% 39 048 -344 153 -11,3%
Zysk netto 7 548 -249 787 -3,0% 32 575 -323 774 -10,1%
Amortyzacja 6 627 13 012 50,9% 33181 40 036 82,9%
EBIDTA 19613 -226 776 -8,6% 91 303 -170 206 -53,6%
Rentownos$¢ netto 1,9% -66,6% -2,9% 2,2% -20,5% -10,9%
Rentownoé¢ EBITDA 5,0% -60,5% -8,2% 6,3% -10,8% -58,1%
Przychody eksportowe 68 467 39 199 174,7% 217 941 168 948 129,0%
Udziat w przychodach ogétem 17% 10% 166,4% 15% 11% 139,7%

Przychody SKONSOLIDOWANE w poszczegolnych kwartatach 2010 roku

Wyszczegélnienie IV kwartat III kwartat II kwartat I kwartal
yszczeg 2010 2010 2010 2010
Przychody netto ze sprzedazy produktow
towardw i materiatow 393 860 389 791 338 038 333 681
Zysk netto 7 548 7 357 9789 7 881
Przychody eksportowe 68 467 65 990 50 522 33430
Udziat w przychodach ogdtem 17% 17% 15% 10%

W IV kwartale 2010 r. Grupa kontynuowata wdrazanie Programu Restrukturyzacji Operacyjnej

wyznaczajgc kierunki dziatania, ktérych realizacja, zgodnie ze stanowiskiem Zarzadu spotki, przyczynic¢
sie ma do wymiernych korzysci dla Grupy w postaci poprawy efektywnosci jej funkcjonowania oraz
wzmocnienia konkurencyjnosci na rynku.

Wdrozone w ramach Programu restrukturyzacji operacyjnej Duda 2012 inicjatywy
optymalizacyjne (w 2010 roku) przyniosty wymierne efekty finansowe. Zarzad szacuje, ze pozytywny
wptyw na wynik EBITDA od poczatku roku wyniost ok. 12,5 min zt. Na ten wynik gtdwnie sktadaja sie:
redukcja kosztéw zakupdw posrednich i bezposrednich, zmniejszenia ilosci osdb zatrudnionych w GK
oraz tym samym kosztéw wynagrodzen i pochodnych, podniesienie efektywnos$ci sprzedazowej w
segmencie produkcyjnym.

W mniejszej mierze na wynik sktadajg sie rowniez dziatania, ktore zostaty dokonane w innych
obszarach dziatalnosci podstawowej, jak podniesienie wykorzystania witasnej floty i ciggta redukcja
kosztéw produkgiji i zakupu wedlin.

Zmiany jakie sie dokonaty majg charakter trwaly i na state wpisaty sie w nowy model dziatania Grupy,
przez co odnotowane efekty finansowe sg powtarzalne.

W obszarze finanséw zostaly przygotowane i wdrozone raporty kontrolingowe, ktore
umozliwiajg w sposob ciggty i na biezagco monitorowac realizacje operacyjnych plandw produkcyjnych
i sprzedazowych. Uzyskiwane informacje pozwalajg na podejmowanie wiasciwych decyzji biznesowych
oraz majg istotny wptyw na jako$¢ budzetowania w GK PKM DUDA na rok 2011.
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Dodatkowo przeprowadzone dziatania zwigzane z restrukturyzacja majatku pozwalajg na
uproszczenie struktury grupy oraz podniesienie efektywnosci jej funkcjonowania.

Biorgc pod uwage wyniki prac zrealizowanych w 2010 r. Zarzad podtrzymuje plan uzyskania
pozytywnych efektow finansowych z realizacji PRO na poziomie (kumulatywnie) 80 min zt w latach
2010-2014.

23. Opis czynnikdbw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na osiggniete wyniki
finansowe.

Wiekszos$¢ czynnikdw i zdarzen opisanych w powyzszym punkcie dotychczas nalezato uznawac
jako czynniki o charakterze nietypowym, jednak utrzymujaca sie juz od ponad roku sytuacja na rynku
surowcowym oraz walutowym powoduje iz zdarzenia te nie maja charakteru jednorazowego czy
nietypowego.

24. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i spiaty nieudzialowych
i kapitatowych papierow wartosciowych.

W pierwszym potroczu 2010 roku spdtka przeprowadzita zakonczong sukcesem emisje akcji.
Subskrypcja Akcji Oferowanych rozpoczeta sie w dniu 14 czerwca 2010 roku i zakonczyta w dniu 29-
06-2010 roku. Zapisy podstawowe i dodatkowe sktadane byly w terminie od dnia 14-06-2010 roku do
dnia 18-06-2010 roku. W dniu 25 oraz 28-06-2010 roku ztozone zostaty zapisy stanowigce odpowiedz
na oferte Zarzadu Spodtki, skierowang do inwestorow na podstawie art. 436 § 4 Kodeksu spotek
handlowych. Przydziat akcji serii H nastgpit w dniu 29-06-2010 roku.

Cena emisyjna Akcji Oferowanych w serii H wynosita 1,10 zt (stownie: jeden ztoty dziesie¢
groszy).

Ze $rodkéw pozyskanych z emisji, kwota 28 min ztotych zostata przeznaczona na zasilenie
kapitatu obrotowego, 7 min zt na dziatania restrukturyzacyjne, 16,3 min zt na czeSciowg sptate
kredytu podporzadkowanego udzielonego przez Pekao S.A. a pozostata kwota zgodnie z celami emisji
zostata przeznaczona na czeSciowe wykonanie porozumienia z Bankami a w szczegdlnosci czesciowy
odkup akgji spétki od Bankéw w celu umorzenia.

W dniu 29 grudnia 2010 r. Spétka nabyta od Bankéw 30.889.143 akcji wiasnych Spotki.
Nabyte papiery wartosciowe sg akcjami zwyktymi na okaziciela serii I o wartosci nominalnej 1 zt
kazda.

Nabycie papierow wartosciowych nastgpito poza obrotem zorganizowanym, w drodze
transakcji zawartych za posrednictwem domu maklerskiego, na podstawie art. 362 § 1 pkt. 5 Kodeksu
spotek handlowych oraz Uchwaty nr 25/31/08/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. z dnia 31 sierpnia 2009 roku w sprawie upowaznienia
Zarzadu Spotki do nabycia od akcjonariuszy akcji wiasnych Spotki w celu ich dobrowolnego umorzenia
za wynagrodzeniem. Srednia jednostkowa cena nabycia papierow warto$ciowych wyniosta 1,26 zt.
Umorzenie nabytych papieréw warto$ciowych przewidziane jest na I pétrocze 2011 roku.

25. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitatlowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji
i zaniechania dzialalnosci.

W dniu 01-10-2010 roku w trybie art. 492 § 1 pkt. 1) oraz art. 515 § 1 Ksh, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku spétek przejmowanych na spotke przejmujgca nastgpito potgczenie
dwoéch podmiotéw zaleznych PKM DUDA S.A: Centrum Migsne MAKTON S.A (spétka przejmujaca) oraz
STOL POLSKI sp. z 0.0. (spotka przejmowana).

29/52



PKM DUDA
Skonsolidowany raport kwartalny
za IV kwartat 2010 roku

W dniu 15-10-2010 roku spotka zalezna AGRO DUDA Sp. z 0.0. oraz ADM Szamotuly sp. z 0.0.
zawarka umowe sprzedazy nieruchomosci oraz ruchomosci sktadnikow majatku w postaci:
- dziatki gruntu o numerze ewidencyjnym 843/1, potozonej w Chrdscinie, gmina Skoroszyce, dla
ktérej to nieruchomosci Sad Rejonowy w Nysie, V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg KW NrOP1N/00068936/8,
- posadowionych na nieruchomosci budynkow:
a) budynku socjalno — administracyjnego,
b) 16 silosow,
¢) budynku stacji TRAFO,
d) budynku sterowni,
e) wiaty przyjmowania zbdz,
f) suszarni i oczyszczalni zboza,
- ruchomych skfadnikow majatku znajdujacych sie na ww. nieruchomosci i stanowigcych
wyposazenie bazy suszarniczo — magazynowej.
Cena sprzedazy ww. nieruchomosci oraz ruchomych skfadnikdw majatku ustalona zostata na kwote
16 600 tys. zt netto.

W dniu 20-12-2010 roku nastgpito potgczenie Spotki dominujacej ze spotkami
podporzadkowanymi w trybie art. 492 § 1 pkt. 1) oraz art. 515 § 1 Ksh, tj. poprzez przeniesienie
catego majatku spotek przejmowanych (AGRO PROGRESS sp. z 0.0., DOMCO sp. z 0.0. i ZM DUDA sp.
Z 0.0.) na spotke przejmujgca (Polski Koncern Miesny DUDA S.A.) — faczenie sie przez przejecie — bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki przejmujacej (spotka przejmujgca jest jedynym
wspolnikiem spdtek przejmowanych dysponujacym 100% udziatow w kapitale zakladowym kazdej ze
spotek przejmowanych) oraz bez wymiany udziatdw spotek przejmowanych na akcje spotki
przejmujgcej.

W dniu 31-12-2010 roku zawarta umowa zbycia udziatow spotki DUDA Skup sp. z 0.0. przez:

- PKM DUDA S.A. poprzez sprzedaz 69 339 udziatdw spotki o wartosci nominalnej 100 zt kazdy
i tacznej wartosci nominalnej 6 933,9 tys. zt. stanowigcych 52,17% kapitatu zaktadowego spotki

- AGRO DUDA sp. z 0.0. poprzez sprzedaz 63 546 udziatdw spotki o wartosci nominalnej 100
zt kazdy i fgcznej wartosci nominalnej 6 356,4 tys. zt. stanowigcych 47,83% kapitatu zaktadowego
spotki.

Wszystkie te zmiany sg wynikiem realizowanej przez zarzad polityki ukierunkowanej
na restrukturyzacje wybranych spotek z Grupy Kapitatowej i zmierzajacej do poprawy efektywnosci
zarzadzania majatkiem poprzez alokowanie zasobow do strategicznych obszardw dziatalnosci
biznesowej.

26. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikbw na dany rok, w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych.

Spdtka dotychczas nie publikowata prognoz finansowych na biezacy rok obrotowy.
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27. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. na dzien przekazania
raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wiasnosci znacznych pakietow
akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., akcjonariuszami
posiadajagcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 31
grudnia 2010 roku oraz na dzien przekazania raportu kwartalnego za IV kwartat 2010 roku (tj. 01
marca 2011 roku) sg nastepujgce podmioty:

1. Polski Koncern Miesny DUDA S.A. 30 889 143 9,99% 30 889 143 9,99%
2. ING Bank Slaski S.A. 29994 181 9,71% 29 994 181 9,71%
3. Kredyt Bank S.A. 28 529 504 9,24% 28 529 504 9,24%
4, Bank Handlowy w Warszawie S.A. 20 369 538 6,59% 20 369 538 6,59%

W zwigzku realizacjg przez Polski Koncern Migsny DUDA S.A., w dniu 29 grudnia 2010 roku,
odkupu od Bankdéw — akcjonariuszy Spoétki (Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie, ING Bank Slagski
S.A. z siedzibg w Katowicach, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w
Warszawie, BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu), transzy 30 889 143 akcji wiasnych, w wykonaniu Umowy opcji Buy Back z dnia 24 lipca
2009 roku z pdzniejszymi zmianami, w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki, w
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego (raport za III kwartat 2010), tj. od dnia 09
listopada 2010 roku, wystapity ponizsze zmiany:

» Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie wskutek nabycia 30 889 143 akgji
wihasnych uzyskat zaangazowanie w kapitale zakladowym Spotki na poziomie 9,99% (Raport
biezacy nr 80/2010);

« ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach zmniejszyt zaangazowanie w kapitale zakladowym
Spotki  z poziomu 36 199 232 akcji stanowigcych 11,72% udziatu w kapitale zaktadowym do
poziomu 29 994 181 akcji stanowigcych 9,71% udziatu w kapitale zakladowym (Raport biezacy nr
3/2011);

« Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie zmniejszyt zaangazowanie w kapitale zakladowym Spotki
z poziomu 35 505 179 akcji stanowigcych 11,49% udziatlu w kapitale zaktadowym do poziomu
28 529 504 akcji stanowigcych 9,24% udziatu w kapitale zakladowym (Raport biezgcy nr 2/2011);

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie zmniejszyt
zaangazowanie w kapitale zaktadowym Spotki z poziomu 22 109 061 akcji stanowigcych 7,16%
udziatu w kapitale zakladowym do poziomu 12 292 678 akcji stanowigcych 3,98% udziatu w kapitale
zakladowym (Raport biezacy nr 1/2011).

28. Zestawienie stanu posiadania akcji Firmy Polski Koncern Miesny DUDA S.A. lub
uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien
przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
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posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego
odrebnie dla kazdej z os6b.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku, jak i w dacie publikacji niniejszego raportu (01 marca 2011
roku) stan posiadania papierow wartosciowych przez osoby zarzadzajgce oraz nadzorujace Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA S.A. prezentuje sie nastepujgco:

Udziat w

Osob dzai kapitale i R
soba zarzqdzajaca, : e Liczba glosow ogoélnej liczbie
nadzorujaca/Akcjonariusz Liczba akeji  zaktadowym gloséw (%)
(%)

1 Maciej Duda - Prezes Zarzadu 460 000 0,15% 460 000 0,15%
2 Bogna Duda — Jankowiak -

Wiceprezes Zarzadu (*) 5000 000 1,62% 5000 000 1,62%
3 Roman Miler - Wiceprezes

Zarzadu 760 480 0,25% 760 480 0,25%
4 Rafat Oleszak - Wiceprezes

Zarzadu 306 000 0,10% 306 000 0,10%
5 Dariusz Formela — Cztonek

Zarzadu 200 000 0,06% 200 000 0,06%

(*) Invest Pro Capital Spdtka z 0.0. w ktorej Bogna Duda — Jankowiak petni funkcje prokurenta
jedynego komplementariusza (Pro Capital sp. z 0.0.) posiada 10 000 000 akcji PKM Duda S.A. (akcje
zwykte na okaziciela serii H).

W wyniku przydziatu akcji zwyktych na okaziciela serii H oferowanych w ramach publicznej emisji
papierdw wartosciowych (Uchwata Zarzadu Nr 1/29/06/2010 z dnia 29 czerwca 2010 roku),
a nastepnie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki (20 lipca 2010 roku), osoby zarzadzajace
zwiekszyly zaangazowanie w kapitat zakladowy Spotki w nastepujgcy sposob:

1. Maciej Duda — prezes zarzadu — z poziomu 230 000 akcji stanowigcych 0,10% kapitatu
zaktadowego do 460 000 akgcji (0,15% kapitatu zaktadowego)

2. Roman Miler — wiceprezes zarzadu — z poziomu 380 240 akcji stanowigcych 0,17%
760 480 akcji (0,25% kapitatu zaktadowego)

3. Rafat Oleszak — wiceprezes zarzadu — z poziomu 153 000 akcji stanowigcych 0,07% kapitatu
zaktadowego do 306 000 akgji (0,10% kapitatu zaktadowego)

4. Dariusz Formela — czionek zarzadu — do poziomu 200 000 akcji stanowigcych 0,06% kapitatu
zaktadowego; nie posiadat wczesniej akcji Spotki.

29. Informacje o zawarciu przez Firme Polski Koncern Miesny DUDA S.A. lub
jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
jezeli pojedynczo lub lacznie sa one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe z wyjatkiem transakcji zawieranych przez emitenta
bedacego funduszem z podmiotem powigzanym, wraz ze wskazaniem ich
wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji mogg byc¢
zgrupowane wedlug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat
poszczegolnych transakcji s niezbedne do zrozumienia ich wplywu na sytuacje
majatkowq, finansowa i wynik finansowy emitenta, wraz z przedstawieniem:

a. informacji o podmiocie, z ktorym zostata zawarta ta transakcja,

b. informacji o powigzaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem
bedacym strong transakcji,
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30.

informacji o przedmiocie transakcji,

istotnych warunkow transakcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkow
finansowych oraz wskazaniem okreslonych przez strony specyficznych warunkow,
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegolnosci odbiegajacych od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw,

innych informacji dotyczacych tych transakcji, jezeli sg niezbedne do zrozumienia
sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego emitenta,

wszelkich zmian transakcji z podmiotami powigzanymi, opisanych w ostatnim
sprawozdaniu rocznym, ktére mogty miec istotny wplyw na sytuacje majatkowa,
finansowg i wynik finansowy emitenta;

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity transakcje spetniajgce powyzsze wymogi.

Informacje o udzieleniu przez Firme Polski Koncern Miesny DUDA S.A lub przez
jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji
- facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli
taczna wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢, co
najmniej 10 % kapitatow witasnych PKM DUDA S.A., z okresleniem:

nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,

b. lacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktora w calosci lub w okreslonej czesci

zostata odpowiednio poreczona lub gwarantowana,

okresu, na jaki zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje

d. warunkow finansowych, na jakich zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje,

z okresleniem wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego zaleznej za
udzielenie poreczen lub gwarancji,

charakteru powiazan istniejacych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktory
zaciagnat kredyty lub pozyczki;

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity transakcje spetniajgce powyzsze wymogi.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.:

Podpisy Wszystkich Czlonkéw Zarzadu:

01 marca2011

01 marca 2011

01 marca 2011

01 marca 2011

01 marca 2011

Sporzadzajacy:

01 marca 2011

Maciej Duda

Bogna Duda - Jankowiak
Roman Miler

Rafat Oleszak

Dariusz Formela

Jerzy Jaskowiak

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Glowny ksiegowy
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Pod swi Komcsms b s Podrkesgo Loncermw higznego OUDA 54

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE PKM DUDA S.A.

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2010 ROKU

4 DUDA

PoLski KONCERN MIESNY

Stan prawny na dzieri 1 marca 2011 roku
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WYBRANE DANE FINANSOWE (SPRAWOZDANIE JEDNOSTKOWE)

w tys. zik. w tys. EUR
okres 12 Okres 12 Okres 12 Okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakoriczony do  zakoriczony do Zakoriczony do Zakoriczony do
31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009
Przychody netto ze sprzedazy 589 845 641 690 147 661 148 289
produktow, towardw i materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9591 (40 925) 2401 (9 457)
Przeptywy pienigzne netto z 6 252 18 754 1565 4334
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z 6 848 (31 072) 1714 (7 180)
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z 21342 24 703 5343 5 709
dziatalnosci finansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem 34 442 12 385 8 622 2 862
Aktywa, razem 513 116 488 027 129 565 118 793
Zobowigzania i rezerwy na 231 849 258 084 58 543 62 822
zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe 117 974 10 668 29789 2 597
Zobowiazania krétkoterminowe 94 815 223 621 23 941 54 433
Kapitat whasny 281 267 229 943 71022 55 972
Liczba akcji (w szt.) 308 891 433 226 422 590 308 891 433 226 422 590
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w 0,03 -1,05 0,01 -0,24
zt/ EUR)
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w
Z/EUR) 0,91 2,73 0,23 0,58
Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedng akcje (w z{/EUR)

Do przeliczania pozycji bilansowych w formularzu
roboczego w poszczegdlnych okresach:

- 3,9603 PLN/EURO z dnia 31-12-2010 roku

- 4,1082 PLN/EURO z dnia 31-12-2009 roku

przyjeto $redni kurs NBP z ostatniego dnia

Dla przeliczenia poszczegdlnych pozycji w rachunku zyskow i strat oraz dla przeptywdw pienieznych

zastosowano $rednie kursy:

- 3,9946 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku
- 4,3273 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku
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SKROCONY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (SPRAWOZDANIE JEDNOSTKOWE)
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31-12-2010 roku

okres 3 Okres 12 okres 3 Okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy

Zakoriczony do zakoriczony do Zzakoriczony do zakoriczony do
31-12-2010 31-12-2010 31-12-2009 31-12-2009

A. Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towarow i materiatow, w 163 535 589 845 150 988 641 690
m:
ty- od jednostek powigzanych 21188 96 634 34721 86 738
pr(I)' dzﬁ’éc\:lmdy netto ze sprzedazy 153 925 550 685 129 763 318 285
i n:g.t:rrggrxdy netto ze sprzedazy towaréw 9610 39 160 21 225 323 405
b oszty is&rﬂ?a'}‘éﬁ?, "’;‘;3:1":6‘”' 147 325 536 335 139 836 602 531
- jednostkom powigzanym 18 660 86 970 28 554 66 580
pr(I)' dﬁiﬁé;lwytworze”ia sprzedanych 145 915 510 025 126 702 544 387
miigﬁ?étﬁsc sprzedanych towarow i 1410 26 310 13 134 58 144
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 16 210 53510 11152 39 159
D. Koszty sprzedazy 7 425 20 694 4 525 15963
E. Koszty ogodlnego zarzadu 9 020 25 709 7 211 24 934
F. Zysk (strata) ze sprzedazy -235 7 107 -584 -1738
G. Pozostate przychody operacyjne 2563 8 452 1918 6 550
L. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych 0 0 0
II. Dotacje 1498 4 464 1539 3996
III1. Inne przychody operacyjne 1 065 3988 379 2 554
H. Pozostate koszty operacyjne 3148 5968 39775 45 737
akb\?vgsfirsfafy?g;ia niefinansowych 43 353 262 435
niéﬁ{n’gﬁg‘g?/'vi;iﬁja wartosci aktywéw 94 94 33 607 33622
II1. Inne koszty operacyjne 3011 5521 6430 11 680
‘I)'pi‘;:':y(js:;?ta) z dziatalnosci -820 9 591 -38 441 -40 925
J. Przychody finansowe 8 363 20 749 -734 4402
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 7 800 0 1043
- od jednostek powigzanych 0 7 800 0 1043
II. Odsetki, w tym: 1259 4128 706 3057
- od jednostek powigzanych 0 2 656 608 2 620
II1. Zysk ze zbycia inwestycji 64 74 -1 502 0
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0 0
V. Inne 7 040 8 747 62 302
K. Koszty finansowe 9991 20 581 126 357 217 536
I. Odsetki w tym: 2743 11 616 1698 16 243
- dla jednostek powigzanych 1 000 1 000 0 0
II. Strata ze zbycia inwestycji 0 0 4632 4632
II1. Aktualizacja wartosci inwestycji -740 939 119 821 119 821
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IV. Inne 7 988 8 026 206 76 840
L. Zysk (strata) z dziatalnosci } ) .
 gospodarczej 2448 9 759 165 532 254 059
M. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0 0
1. Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0
I1. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0
N. Zysk (strata) brutto -2 448 9 759 -165 532 -254 059
0. Podatek dochodowy (274) (99) (4 701) (17 081)
- czesS¢ biezaca -75 0 -128 0
- cze$¢ odroczona (199) (99) (4 573) (17 081)
P. Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0 0 0 0
straty)
R. Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych 0 0 0 0
wycenianych metodq praw wlasnosci
S. Zysk (strata) netto (2174) 9 660 (160 831) (236 978) ‘
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SKROCONY BILANS (SPRAWOZDANIE JEDNOSTKOWE)
na dzien 31-12-2010 roku

na dzieri na dzieri
31-12-2010 31-12-2009
I. Aktywa trwate 386 109 400 269
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 171 271

wartosc firmy
2. Rzeczowe aktywa trwate 89 245 97 450
3. Naleznosci dlugoterminowe - -
3.1 Od jednostek powiazanych - -
3.2 Od pozostatych jednostek - -

4. Inwestycje diugoterminowe 265 238 270 710
4.1 Nieruchomosci 17 191 16 853
4.2 Wartosci niematerialne i prawne - -
4.3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 248 047 253 857
a) w jednostkach powigzanych, w tym: 248 047 253 857

- udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych
wyceniane metodg praw wtasnosci

b) w pozostatych jednostkach - -
4.4 Inne inwestycje dlugoterminowe - -

5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31455 31838
5.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31295 31395
5.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 160 443
II. Aktywa obrotowe 127 007 87 758
1. Zapasy 10 294 15 585
2. Naleznosci krotkoterminowe 57 233 38 761
2.1 Od jednostek powigzanych 2 865 4 402
2.2 Od pozostatych jednostek 54 368 34 359
3. Inwestycje krotkoterminowe 58 693 30 389
3.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 58 693 30 389
a) w jednostkach powigzanych 9434 15 229
b) w pozostatych jednostkach 722 348
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 48 537 14 812
3.2 Inne inwestycje krétkoterminowe - -
4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 787 3023
Aktywa razem 513 116 488027‘
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b) krétkoterminowe 2 875 4914
Pasywa razem 513 116 488027‘

39/52

na dzier na dzien
31-12-2010 31-12-2009
I Kapitat wiasny 281 267 229 943
1. Kapitat zaktadowy 308 891 226 423
2. Nalezne wptaty na kapitat zakltadowy (wielko$¢ ujemna) - -
3. Akcje (udziaty) wiasne (wielko$¢ ujemna) (38 969) -
4. Kapitat zapasowy 8491 243 295
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 21 527 21 527
6. Pozostate kapitaty rezerwowe - -
7. Kapitaty z pofaczenia (13 397) (13 397)
8. Kapitat rezerwowy z tytutu umorzenia akcji wiasnych 8 080 -
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych (23 016) (9772)
8. Zysk (strata) netto 9 660 (238 133)
9. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna) - -
II Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania 231 849 258 084
1. Rezerwy na zobowigzania 10 931 10 674
1.1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5050 5050
1.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3 667 1247
a) dlugoterminowa 114 101
b) krotkoterminowa 3553 1146
1.3 Pozostate rezerwy 2214 4 377
a) dtugoterminowe 2074 2 255
b) krétkoterminowe 140 2122
2. Zobowigzania dtugoterminowe 117 974 10 668
2.1 Wobec jednostek powigzanych - -
2.2 Wobec pozostatych jednostek 117 974 10 668
3. Zobowigzania krotkoterminowe 94 815 223 621
3.1 Wobec jednostek powigzanych 9832 7 001
3.2 Wobec pozostatych jednostek 84 577 216 208
3.3 Fundusze specjalne 406 412
4. Rozliczenia miedzyokresowe 8129 13 121
4.1 Ujemna wartos¢ firmy - -
4.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 8129 13121
a) dtugoterminowe 5254 8 207
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SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(SPRAWOZDANIE JEDNOSTKOWE)

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31-12-2010 roku

okres 12 okres 3 okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy
Zakoriczony do | zakoriczony do zakoriczony do

okres
3 miesiecy

Zakoriczony do

A. Przeplywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto
I1. Korekty razem

1. Udziat w (zyskach) stratach netto
jednostek podporzadkowanych
wycenianych metodg praw wiasnosci

2. Amortyzacja

3. (Zyski) straty z tytutu rdéznic
kursowych

4. Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy)

5. (Zysk) strata z dziatalnosci
inwestycyjnej

6. Zmiana stanu rezerw

7. Zmiana stanu zapasow

8. Zmiana stanu naleznosci

9. Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow

10. Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych

11. Inne korekty

II1. Przeplywy pieniezne netto z

dziatalnosci operacyjnej (I+/-II) -

31-12-2010

(1 398)
5072

2574
(130)

1707

3789

2 050
4931
(23 794)

17 336

715
(4 106)

31-12-2010

9 660
(3 408)

11210
(50)

2128

4227

257
5291
(18 946)

1797

(2 373)
(6 949)

31-12-2009

(159 610)
150 447

3188
904

(69)

435

5226
3154
79 620

(64 439)

(4 564)
126 992

(9 163)

31-12-2009

(235 757)
254 511

13 398
392

9 041

9 850

9 826
7 669
65 913

(29 739)

(10 339)
178 500

metoda posrednia
B. Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci
oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych

- zbycie aktywdw finansowych

- dywidendy i udzialy w zyskach

- spfata udzielonych pozyczek
krotkoterminowych

- odsetki
- inne wptywy z aktywow finansowych

3533

133

14 410

216

14 194
13 363
10

7 800

4150
1403

9 460

53

430

8977
51

15795

104

430

15 261
5445
84
1043

3721
597
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b) w pozostatych jednostkach
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych

- odsetki
- inne wplywy z aktywoéw finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe
- udzielone pozyczki krétkoterminowe

b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki krétkoterminowe

- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
II1. Przeplywy pieniezne netto z

790

22

2250
2250
1520

730

831

11
820

7 562

2459

22

5081
5081
1522
3559

8926
20

8 870
36

13 905

744

(4 445)

9 816
790

8 870
156

46 867

5367

(31 072)

dziatalnosci inwestycyjnej (I-II)

C. Przeptywy srodkow pienieZnych z
dziatalnosci finansowej
I. Wplywy

1. Wptywy netto z emisji akcji (wydania
udziatéw) i innych instrumentow
kapitatowych oraz dopfat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki
w tym od jednostek powigzanych

3. Emisja dtuznych papieréw
wartosciowych

4. Inne wptywy finansowe

II. Wydatki

1. Nabycie akcji (udziatéw) wtasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz
wiascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli,
wydatki z tytutu podziatu zysku

4. Sptaty kredytdw i pozyczek
w tym od jednostek powigzanych

5 Wykup dtuznych papieréw
wartos$ciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan

94 696

90 716

3980

41781

10 162
4134

33 589

33589

58 728

7 000

51 696

32
34 025

11 201

853
4135
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finansowych
7._ P+atn_osci zobowigzan z tytutu umdw 99 243 208 1050
leasingu finansowego
8. Odsetki 2900 16 534 3354 7 481
9. Inne wydatki finansowe - - 21 9 305

II1. Przeplywy pieniezne netto z

dziatalnoéci finansowej (I-II) (22 386)

D. Przeptywy pieniezne netto, razem
(A.III+/-B.III+/-C.III)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkow
pienieznych, w tym:

- zmiana stanu $rodkow pienieznych z
tytutu roznic kursowych

(18 487)
(19 286)

9

G. Srodki pieniezne na koniec okresu
(F+/- D), w tym:

(19 277)
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SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE

WLEASNYM(SPRAWOZDANIE JEDNOSTKOWE)

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31-12-2010 roku

pital wiasny na
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych

I a. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO), po
uzgodnieniu do danych poréwnywalnych

1. Kapital zakladowy na poczatek okresu
1.1 Zmiany kapitatu zaktadowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- emisji akcji (wydania udziatow)
b) zmniejszenia (z tytutu)
- umorzenia akcji (udziatéw)
1.2 Kapitat zaktadowy na koniec okresu

2. Nalezne wplaty na kapitat zakladowy na
poczatek okresu

2.1 Zmiany naleznych wpfat na kapitat zakladowy

2.2 Nalezne wplaty na kapitat zakladowy na koniec
okresu

3. Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu
3.1 Zmiany akcji (udziatéw) wiasnych
a) zwiekszenia (z tytutu)
- wykup akcji wiasnych od bankéw
b) zmniejszenia (z tytutu)
3.2 Akcje (udziaty) wtasne na koniec okresu
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu
4.1 Zmiany kapitatu zapasowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej

- prezentacja kosztow emisji w
krotkoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych

- przeksiegowanie kosztéw emisji w koszty
finansowe

b) zmniejszenia (z tytutu)
- pokrycie straty
- koszty emisji
- wydzielony kapitat na umorzenie akcji wtasnych
4.2 Kapitat zapasowy na koniec okresu

5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu

5.1 Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

okres 12 miesiecy
Zzakoriczony do

31-12-2010
229 943

(7 319)
222 624

226 423
82 468
82 468
82 468

308 891

38 969
38 969
38 969
38 969

243 295

(234 804)

8 246
8 246

243 050
232 208
2762
8 080
8491

21 527

okres 12 miesiecy
Zzakoriczony do
31-12-2009

302 437

302 437

97 300
129 123
129 123
129 123

226 423

267 677
(24 382)
26 969
26 072

754

143

51351
48 712
2639

243 295
(3 607)
25134
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a) zwiekszenia (z tytutu) - 37 264
finansowych - rozwigzanie wyceny instrumentow _ 37 264
b) zmniejszenia (z tytutu) - 12130
- rezerwa na podatek odroczony z tytutu aportu - 5050
- rozwigzanie aktywa na podatek z tyt. wyceny R 7080
instrumentow finansowych
5.2 Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 21 527 21 527
6. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek
okresu
6.1 Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 8 080 -
a) zwiekszenia (z tytutu) 8080 -
- wydzielony kapitat na umorzenie akcji wtasnych 8 080 -
b) zmniejszenia (z tytutu)
6.2 Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 8 080 -
7. Kapital z polaczenia na poczatek okresu (13 397) -
7.1 Zmiany kapitatu z potaczenia - (13 397)
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu) - 13397
- potaczenie spétek zaleznych - 13 397
7.2 Kapitat z potaczenia na koniec okresu (13 397) (13 397)
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek (255 224) (58 933)
okresu
8.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu - -
8.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po R .
uzgodnieniu do danych poréwnywalnych
8.3 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - B
8.4 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 247 905 58933
- zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
- korekty btedéw podstawowych 7319
agodients do danych porornywaycn 255 224 58 933
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
b) zmniejszenia (z tytutu) 232 208 49 161
- rozwigzanie rezerw na zobowiazania - 449
- pokrycie straty 232 208 48 712
8.6 Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 23016 9772
8.7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu (23 016) (9772)
9. Wynik netto 9 660 (245 452)
a) zysk netto 9 660
b) strata netto - 245 452
¢) odpisy z zysku

II. Kapital wiasny na koniec okresu (BZ ) 281 267

II1. Kapitat wilasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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INFORMACIA DODATKOWA

1. Informacje ogolne

Spétka PKM Duda S.A. zostata zawigzana na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 12-12-2001
roku i zarejestrowana w dniu 21-02-2002. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium catego kraju na
podstawie przepisow Kodeksu Spotek handlowych. Spotka dominujgca jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta
stolecznego Warszawy Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000094093, Spotce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 411141076. Akcje Spotki
dominujacej sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow WartoSciowych. Siedziba Spoftki
dominujgcej miesci sie przy ulicy Ktobuckiej 25, 02-699 Warszawa.

Przedmiot dziatalnosci PKM DUDA S.A. wg kodéw PKD:

Chéw i hodowla $win 01.46.Z
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca chow i hodowle zwierzat gospodarskich 01.62.Z
Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wylgczeniem miesa z drobiu 10.11.Z
Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu 10.12.Z7
Produkcja wyrobdw z miesa, wigczajgc wyroby z miesa drobiowego 10.13.Z

Dnia 01.03.2011 roku niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za okres
12 miesiecy zakonczony dnia31-12-2010 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikaciji.

2. Podstawa sporzadzenia skroconego sprawozdania finansowego

Skrécone sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony w dniu 31-12-2010 roku
zostato sporzadzone zgodnie z przepisami ustawy z dnia 24-09-1994 roku o rachunkowosci (tekst
jednolity Dz. U. nr 152 z 2009 roku, z pdzniejszymi zmianami) i Rozporzadzeniem Ministra Finansow w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259 z dnia 19.02.2009 roku z pdzniejszymi
zmianami).

Przyjete przez Spoétke zasady rachunkowosci w obszarach, gdzie ustawa o rachunkowosci
zezwala na dokonanie wyboru polityki przez jednostke zostaly szczegotowo opisane w raporcie
rocznym za 2009 rok i nie ulegty zmianie.

3. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci
Stosowane zasady wyceny aktywow i pasywow

Okreslenie zastosowanych przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego metod wyceny aktywow
i pasywow:

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne w Spdtce obejmujg zakupione oprogramowanie ktdre jest
amortyzowane liniowo wedtug stawki 20% w skali roku.
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Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate stanowig $rodki trwate, $rodki trwate w budowie oraz zaliczki na
srodki trwate w budowie. Rzeczowe aktywa trwate wycenione sg w bilansie w cenie nabycia
powiekszonej o optaty notarialne i podatek od czynnosci cywilnoprawnych, obcigzajacy zakup podatek
VAT, w czesSci w ktorej nie podlega on odliczeniu, prowizje i odsetki oraz ujemne i dodatnie réznice
kursowe od kredytow i pozyczek, zobowigzan i przedptat w okresie poprzedzajacym oddanie praw
do uzywania, pomniejszone o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Srodki trwate pomniejszone sg
dodatkowo o skumulowang amortyzacje i trwatg utrate wartosci.

Przedmioty matowartosciowe o wartosci poczatkowej nizszej niz 1,0 tys. zt zostajg odpisane
w koszty materiatdw w miesigcu oddania ich do uzytkowania. Przedmioty te sg ujete w ewidencji
pozabilansowej.

Srodki trwate o wartosci poczatkowej réwnej lub wyzszej 1,0 tys. zt i jednoczesnie réwnej
lub nizszej niz 3,5 tys. PLN zostang zaliczone do $rodkow trwatych, ale jednoczesnie amortyzowane
jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzywania.

Srodki trwate o wartosci powyzej 3,5 tys. PLN sg amortyzowane (umarzane) metodg liniowa
wedtug stawek okreslonych w ustawie z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od os6b
prawnych (Dz. U. z 1993 roku Nr 106, poz. 482 z pdzn. zmianami) poczynajagc od miesigca
nastepujgcego po miesigcu , w ktdérym je nabyto. Zdaniem Zarzadu przyjete stawki amortyzacyjne
odpowiadajg oszacowanemu okresowi uzytecznosci ekonomicznej poszczegdinych srodkéw trwatych.

Roczne stawki amortyzacyjne, stosowane przez Spotke dla poszczegdinych grup rodzajowych,
Sg nastepujace:

Grupa rodzajowa Stawki
«  budynki i budowle od 2,5% do 10%"
e maszyny i urzadzenia techniczne od 4,5% do 30%
»  $rodki transportu od 14% do 40 %
»  pozostate srodki trwate od 10% do 20 %

e prawo wieczystego uzytkowania gruntu  amortyzowane w ciggu 99 lat

[Dla dwoch budynkéw jednostka stosuje podwyzszone stawki amortyzacyjne wskaznikiem 1,2 z tytutu
eksploatacji w warunkach pogorszonych.

Naleznosci dlugoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe stanowig naleznosci, z wyjatkiem zaliczanych do aktywow
finansowych i wynikajgcych z dostaw i ustug, ktorych termin sptaty przypada w okresie dtuzszym niz
rok od dnia bilansowego, z podziatem na naleznosci od jednostek powigzanych i pozostatych.
Naleznosci dtugoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty wraz z naleznymi odsetkami,
pomniejszonej o odpisy aktualizujgce te naleznosci.

Inwestycje dlugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe obejmujg inwestycje w nieruchomosci i prawa oraz aktywa
finansowe.

Inwestycje w nieruchomosci wyceniane sg w cenie nabycia.

Aktywa finansowe wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

Akcje spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych wycenia sie zgodnie z kursem
gietdowym na dzien bilansowy.
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Udzielone pozyczki wykazuje sie na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zapfaty, a wiec
niesptaconego kapitatu powiekszonego o nalezne, juz zapadte i wymagajace zaptaty odsetki. Odsetki
te zwiekszajg przychody finansowe.

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Do dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych zaliczamy aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego oraz inne rozliczenia, do ktdrych nalezy ta czes¢ juz poniesionych kosztow,
ktéra ma zosta¢ odpisana w drugim i kolejnych latach, liczac od dnia bilansowego. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego to kwota podatku dochodowego od osdb prawnych, o jaka bedzie
mozna w przyszitosci zmniejszy¢ podatek biezacy.

Zapasy

Na zapasy rzeczowych skfadnikdw majatku obrotowego sktadajg sie materiaty, potprodukty
i produkty w toku, produkty gotowe, towary i zaliczki na potrzeby dostaw.

Zapasy materiatdw i towardw odpisane s w koszty w momencie wydania ich z magazynu.
Wyceniane sg wedtug cen nabycia, nie wyzszych od cen sprzedazy netto. Na koniec okresu drogg
spisu z natury i jego wyceny koryguje sie koszty o wartos¢ tego stanu.

Zapasy wyrobow gotowych odpisane sg w koszty w momencie wydania wyrobéw na zewnatrz.
Wyceniane sg wedtug kosztu wytworzenia nie wyzszego od cen sprzedazy netto. Zaliczki na poczet
dostaw wycenia sie wedtug wartosci nominalnej.

Metodg wyceny towarow handlowych i materiatow jest metoda FIFO ,pierwsze przyszto
pierwsze wyszto”.

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe obejmujg ogdt naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz catos$é
lub cze$¢ naleznosci z innych tytutdw niezaliczonych do aktywow finansowych, a ktdore stajg
sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Naleznosci walutowe wycenia sie
po obowigzujgcym na dzien bilansowy $rednim kursie waluty NBP.
- 3,9603 PLN/EURO z dnia 31-12-2010 roku
- 4,1082 PLN/EURO z dnia 31-12-2009 roku

Inwestycje krotkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe stanowig aktywa finansowe o terminie wykupu lub splaty
krotszym niz rok od dnia bilansowego oraz przeznaczone do obrotu do ktdrych zaliczamy udziaty
i akcje, inne papiery wartosciowe, udzielone pozyczki, a takze aktywa pieniezne obejmujgce Srodki
pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych, a vista, inne $rodki i aktywa pieniezne.

Udziaty i akcje oraz inne papiery wartoSciowe (obligacje, bony skarbowe, weksle, czeki
o dluzszej niz 3 miesigce , ale krotszej niz rok od dnia bilansowego dacie wykupu) wycenia sie
w cenie nabycia lub gdy istnieje aktywny rynek obrotu w cenie rynkowej.

Udzielone pozyczki wykazuje sie na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zapfaty, a wiec
niesptaconego kapitatu powiekszonego o nalezne, juz zapadte i wymagajgce zaptaty odsetki. Odsetki
te zwiekszajg przychody finansowe.

Srodki pieniezne wycenia sie w wartosci nominalnej. Wykazany na dzien bilansowy stan
zagranicznych $rodkow pienieznych zgromadzonych na walutowym rachunku bankowym wycenia
sie po obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie waluty NBP.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe to koszty poniesione, ktore dotycza przysztych
okresow obrachunkowych, koszty organizacji poniesione przy zatozeniu oraz pdzniejszym rozszerzeniu
dziatalnosci spotki akcyjnej. W momencie zarejestrowania lub podwyzszenia kapitatu koszty organizagji
pomniejszajg kapitat zapasowy z nadwyzki osiggnietej przy sprzedazy akcji powyzej ich wartosci.
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Kapitat wiasny
Wykazany zostat na dzien bilansowy wedlug wartosci nominalnej z podziatem na jego
sktadniki utworzone zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz statutem.

Kapitatl zapasowy

Utworzony zostat zgodnie ze statutem Spodtki tj. z odpisow z zyskéw oraz z nadwyzki
osiggnietej przy sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, pozostatej po pokryciu kosztow
emisji.

Rezerwy na zobowigzania

Spétka tworzy rezerwy na podatek dochodowy, ktére ustalane sg zgodnie z art. 37 ustawy
z dnia 29-09-1994 roku o rachunkowosci. Wysoko$¢ pozostatych rezerw jest szacowana przez Zarzad
pod katem przewidywanych strat kierujgc sie zasadg ostroznej wyceny.

Zobowiazania ditugoterminowe

Zaliccamy do nich wszystkie zobowigzania jednostki z tytutdow cywilnoprawnych oraz
publicznoprawnych, w ktorych zaptata ma nastgpic¢ , z wyjatkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz pokrytych ze $rodkdw funduszy specjalnych, ktdrych termin ptatnosci w catosci przypada pdzniej,
anizeli w roku nastepnym po zakonczeniu roku obrotowego.

Zobowigzania krotkoterminowe

Przez zobowigzania krotkoterminowe rozumie sie przez to ogdt zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug, a takze catos$¢ lub te czeS¢ pozostatych zobowigzan, ktore stajg sie wymagalne w ciggu 12
miesiecy od dnia bilansowego.

Fundusze specjalne

S3 to zarezerwowane na Scisle okreSlone cele i zarzadzane przez jednostke $rodki, pochodzace
z obcigzen kosztéw Spotki i podziatu jej zysku, nie zaliczane jednak do kapitatu wiasnego. Wykazuje
sie je w wartosci nominalnej, wynikajgcej z ksigg, po przeprowadzeniu weryfikacji ich zapisow.
W sktad funduszy specjalnych wchodzi Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Rozliczenia miedzyokresowe
Wykazujg warto$¢ stanu na dzien bilansowy juz otrzymanych przychoddw, ktérych realizacja
nastapi w przysztosci.

Wynik finansowy
Rachunek zyskow i straty sporzadzany jest w postaci kalkulacyjnej.

Przychody ze sprzedazy towardow i produktow
Obejmujg nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy, ujmowane w okresach, ktorych dotycza,
na podstawie faktur wtasnych, pomniejszone o podatek od towardw i ustug.

Koszt sprzedanych produktéw, towarow i materiatow
Stanowi koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, koszt sprzedanych towarow i materiatow,
wedtug cen nabycia.

Koszt sprzedazy
Obejmuje wszystkie koszty posrednie i bezposrednie zwigzane z przechowywaniem,
magazynowaniem, dystrybucjg, opakowaniami i sprzedazg produktow i towardw.

Koszty zarzadu

Obejmujg miedzy innymi wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia pracownikow
administracyjnych, ustugi ogdinozaktadowe, reklamowe nie zaliczone do kosztéw sprzedazy, wszystkie
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koszty zwigzane z biezgcg dziatalnoscig Spotki, nie zaliczone uprzednio do kosztéw sprzedanych
towardw i materiatow i kosztow sprzedazy.
Pozostate przychody i koszty operacyjne

Zgodnie z zasadg memoriatu i ostroznej wyceny Spdtka ewidencjonuje pozostate przychody
i koszty operacyjne, do ktorych zalicza sie przychody i koszty niezwigzane bezposrednio ze zwykig
dziatalnoscig Spotki.

Przychody i koszty finansowe

Do przychoddw i kosztéw finansowych zalicza sie korzysci uzyskiwane z posiadania,
pozyczenia lub sprzedazy osobom trzecim aktywow finansowych oraz optaty pobierane za pozyczenie
od o0sob trzecich $rodkéw pienieznych, a wiec zobowigzan finansowych i skutki utraty wartosci
aktywow finansowych.

Zyski i straty nadzwyczajne

Wykazuje sie skutki finansowe zdarzen trudnych do przewidzenia, powstajgcych
niepowtarzalnie, poza zwykla dziatalnoscig operacyjng Spdtki i niezwigzanych z ogdlnym ryzykiem jej
prowadzenia.

Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego

Zostaty wyznaczone zgodnie z przepisami prawa, obowigzkowym obcigzeniem wyniku
finansowego jest podatek dochodowy naliczony na podstawie obowigzujgcych zasad, powiekszony
0 rezerwe na odroczony podatek dochodowy i zmniejszony o aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego oraz zmniejszony o zwroty nadpfat podatku.

4, Zmiana szacunkow

Zarzad objat gtéwnie szacunkami nastepujgce wartosci: rezerwy, nieruchomosci inwestycyjne
oraz odpisy aktualizujgce (w tym na Srodki trwate, naleznosci, zapasy) oraz aktywow na podatek
dochodowy.

5. Kapitaly

W biezacym okresie Spotka dokonata korekty wyniku lat ubiegtych z tytutu testu na utrate wartosci
udziatéw na kwote 7 319 tys. zi.

6. Rezerwy

W omawianym okresie sprawozdawczym spoétka zaktualizowata rezerwy do wartosci:
- 114 tys. zt. — rezerwa emerytalna

- 2 492 tys. zt. — program motywacyjny dla manageréw

- 1 061 tys. zt — rezerwa urlopowa

- 2 074 tys. zt — rezerwa na dziatania restrukturyzacyjne (dtugoterminowa)

- 140 tys. zt — koszty promocji
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7. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Firmy Polski
Koncern Miesny DUDA S.A. w IV kwartale 2010 roku wraz z
wykazem najwazniejszych zdarzen jej dotyczacych.

W IV kwartale 2010 roku PKM DUDA S.A uzyskata faczne przychody ze sprzedazy w kwocie
163 535 tys. PLN co stanowi wzrost o ponad 8% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego oraz ponad 19% w stosunku do IIT kwartatu roku biezgcego.

W IV kwartale br. PKM DUDA S.A. osiggneta przychody eksportowe w wysokosci 45 947 tys.
PLN, co stanowi 28% ogotu przychoddw zrealizowanych w tym okresie. Jest to ponad 2 krotny wzrost
eksportu spotki dominujacej w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Narastajgco za
12 miesiecy warto$¢ przychodow eksportowych spdtki dominujgcej wyniosta 145 685 tys. PLN co
stanowi 24,7% ogotu przychodow.

Na poziom wyniku na poziomie finansowym negatywnie wplynely wahania
na rynku walutowym. W celu ograniczenia ryzyka walutowego Spdtka starata sie stosowac ,hedging
naturalny” poprzez wzrost importu, ktory wynidst w IV kwartale 18 659 tys. PLN co stanowi ok. 41%

poziomu sprzedazy eksportowej w tym okresie.

Wyniki jednostkowe PKM Duda w IV kwartale 2010 roku w poréwnaniu z analogicznym

okresem 2009 roku.

Wyszczegolnienie

IV kwartat IV kwartat

2010

2009

Dynamika

12.
miesiecy
zakonczone
31.12.2010

12.
miesiecy
zakonczone
31.12.2009

Dynamika

Przychody netto ze sprzedazy

produktow towarow i

materiatow 163 535 150 988 108,3% 589 845 641 690 91,9%
Zysk ze sprzedazy -235 -584 40,2% 7 107 -1738 -408,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -820 -38 441 2,1% 9591 -40 925 -23,4%
Zysk brutto -2 448 -165 532 1,5% 9 759 -254 059 -3,8%
Zysk netto -2 174 -160 831 1,4% 9 660 -236 978 -4,1%
Amortyzacja 2574 3188 80,7% 11 210 13 398 83,7%
EBIDTA 1754 -35 253 -5,0% 20 801 -27 527 -75,6%
Rentowno$¢ netto -1,33% | -106,52% 1,2% 1,64% -36,9% -4,4%
Rentowno$¢ EBITDA 1,07% -23,35% -4,6% 3,53% -4,29% -82,2%
Przychody eksportowe 45 947 21 167 217,1% 145 685 58 377 249,6%
Udziat w przychodach ogdtem 28% 14% 200,4% 24,70% 9% 271,5%

Przychody PKM Duda w poszczegolnych kwartatach 2010 roku

III
A Fmeef] IV kwartat IT kwartat I kwartat
Wyszczegolnienie 2010 kwartat 2010 2010
2010

Przychody netto ze sprzedazy

produktow towardw i materiatdw 163 535 136 753 124 643 126 164
Zysk netto -2 174 137 5163 7 168
Przychody eksportowe 45 947 42 933 34 345 22 461
Udziat w przychodach ogétem 28% 31% 28% 18%
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Polaczenie PKM DUDA ze spétkami zaleznymi

W dniu 20 grudnia 2010 roku nastgpito potgczenie PKM DUSA S.A. ze spotkami: ZM DUDA Sp.
Z 0.0., AGRO PROGRESS Sp. z 0.0. oraz DOMCO Sp. z .0.0. Potgczenie nastgpito przez przeniesienie
catego majatku spdtek przejmowanych na spétke PKM DUDA S.A., co wptywa na optymalizacje
struktury Grupy Kapitalowej PKM DUDA wokot jej strategicznych obszaréw funkcjonowania,
zwiekszenie efektywnosci poszczegdlnych podmiotéw, redukcje kosztdw oraz usprawnienie modelu
zarzadzania.

8. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na osiagniete wyniki
finansowe.

Wiekszos$¢ czynnikow i zdarzen opisanych w powyzszym punkcie dotychczas nalezato uznawac
jako czynniki o charakterze nietypowym, jednak utrzymujaca sie juz od ponad roku sytuacja na rynku
surowcowym oraz walutowym powoduje iz zdarzenia te nie maja charakteru jednorazowego czy
nietypowego.

9. Sezonowosc¢ dziatalnosci

W konsumpgji krajowej miesa i jego przetwordw zauwazalny jest wzrost obrotéw w okresach
poprzedzajgcych Swieta Bozego Narodzenia oraz Wielkanoc. W omawianym okresie przypadaty Swieta
Bozego Narodzenia, co skutkowato zwiekszong sprzedazag w omawianym kwartale.

10. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty nieudziatlowych
i kapitatowych papierow wartosciowych.

W pierwszym potroczu 2010 roku spdtka przeprowadzita zakonczong sukcesem emisje akcji.
Subskrypcja Akcji Oferowanych rozpoczeta sie w dniu 14 czerwca 2010 roku i zakonczyta w dniu 29-
06-2010 roku. Zapisy podstawowe i dodatkowe sktadane byly w terminie od dnia 14-06-2010 roku do
dnia 18-06-2010 roku. W dniu 25 oraz 28-06-2010 roku ztozone zostaty zapisy stanowigce odpowiedz
na oferte Zarzadu Spodtki, skierowang do inwestoréw na podstawie art. 436 § 4 Kodeksu spotek
handlowych. Przydziat akcji serii H nastgpit w dniu 29-06-2010 roku.

Cena emisyjna Akcji Oferowanych w serii H wynosita 1,10 zt (stownie: jeden ztoty dziesie¢
groszy).

Ze $rodkéw pozyskanych z emisji, kwota 28 min ztotych zostata przeznaczona na zasilenie
kapitatu obrotowego, 7 min zt na dziatania restrukturyzacyjne, 16,3 min zt na czeSciowg sptate
kredytu podporzadkowanego udzielonego przez Pekao S.A. a pozostata kwota zgodnie z celami emisji
zostata przeznaczona na czeSciowe wykonanie porozumienia z Bankami a w szczegdlnosci czesciowy
odkup akgji spétki od Bankéw w celu umorzenia.

W dniu 29 grudnia 2010 r. Spotka nabyta od Bankow 30.889.143 akcji wiasnych Spotki.
Nabyte papiery wartosciowe sg akcjami zwyktymi na okaziciela serii I o wartosci nominalnej 1 zt
kazda.
Nabycie papieréw warto$ciowych nastgpito poza obrotem zorganizowanym, w drodze transakcji
zawartych za posrednictwem domu maklerskiego, na podstawie art. 362 § 1 pkt. 5 Kodeksu spdtek
handlowych oraz Uchwaty nr 25/31/08/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA S.A. z dnia 31 sierpnia 2009 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki
do nabycia od akcjonariuszy akcji wiasnych Spotki w celu ich dobrowolnego umorzenia za
wynagrodzeniem. Srednia jednostkowa cena nabycia papierdw wartosciowych wyniosta 1,26 zt.
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11. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Emitent dotychczas nie dokonywat wyptaty dywidendy.

12. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W omawianym okresie nie wystgpity istotne zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym.

13. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

W IV kwartale 2010 nie wystgpity znaczace zobowigzania i aktywa warunkowe inne niz
opisane w $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za pierwsze potrocze oraz III
kwartat 2010 r.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.:

Podpisy Wszystkich Cztonkow Zarzadu:

01 marca 2011 Maciej Duda Prezes Zarzadu .
01 marca 2011 Bogna Duda - Jankowiak Wiceprezes Zarzadu  .......cccccceviveieevieenenn,
01 marca 2011 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu ...,
01 marca 2011 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu ...,
01 marca 2011 Dariusz Formela Czlonek Zarzadu .,
Sporzadzajacy:

01 marca 2011 Jerzy Jaskowiak GIowny ksiegowy e
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