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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci PKM DUDA S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2013 roku POLSKI KONCERN Migsny

A. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotki PKM Duda S.A. z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i
zagranicznych

Polski Koncern Miesny DUDA to firma zatozona w 1990 roku. PKM Duda S.A. (dalej nazywany
.Spotka”) stoi na czele Grupy PKM Duda dziatajgcej w szeroko rozumianym sektorze rolno -
spozywczym w branzy miesnej, jest liderem grupy powigzanych kapitatowo firm sektora rolno -
spozywczego z terenu catej Polski.

Grupa Kapitatowa PKM Duda jest pionowo zintegrowanym holdingiem z branzy miesnej. Grupa
PKM Duda obstuguje zaréwno rynek wieprzowiny, wotowiny jak i dziczyzny, koncentrujgc swojg
dziatalno$¢ gtdwnie na hodowli, skupie, uboju, rozbiorze i konfekcji tych mies w wielu asortymentach.
Sfera produkcyjno-handlowa stanowi kluczowg cze$¢ prowadzonej dziatalnosci obok dziatalnosci
handlowej w zakresie dystrybucji wyroboéw miesnych i wedliniarskich oraz dziatalno$¢ posrednictwa w
zakresie handlu. Po przejeciu spétki Stot Polski w 2007 roku, Grupa Kapitatowa PKM Duda rozpoczeta
swojg dziatalno$¢ w zakresie przetwdrstwa mies i produkcji wedlin. Ponadto spétki z segmentu rolnego
zajmujg sie rowniez produkcjg roslinng.

Dziatalno$¢ Grupy w pierwszym potroczu 2013 skoncentrowana byla w szeSciu gtdwnych
obszarach. Zgodnie z tym podziatem wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej PKM
Duda zostaty przyporzadkowane do 5 segmentéw: produkcyjnego, handlowego, rolnego zwierzecego,
rolnego roslinnego oraz pozostate.

Ze wzgledu na kontynuowang restrukturyzacje Zarzad podjat decyzje o zmianie segmentacji w ramach
Grupy, celem uzyskania petniejszej przejrzystosci w ramach funkcjonujgcych segmentow.

Ponizej w formie graficznej istotne spotki z Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty przyporzadkowane do
poszczegdlnych ogniw w tancuchu wartosci branzy miesne;j.

PKM DUDA S.A. - lider Grupy

PRODUKCYJNY HANDLOWY ROLNY ZWIERZECY| | ROLNY ROSLINNY POZOSTALE
[Picti Duda |

I Segment produkcyjny

> Polski Koncern Miesny DUDA S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy PKM Duda. Spoétka
funkcjonuje w sektorze miesa wieprzowego. Gtéwna dziatalnos¢ koncentruje sie na skupie,
uboju i rozbiorze miesa, ktére w wielu asortymentach trafia do odbiorcéw na terenie catego
kraju i do kilkunastu krajéw europejskich oraz azjatyckich. Sfere produkcyjno-handlowg Spdtki
uzupetnia dziatalno$¢ ustugowa w zakresie zamrazania, skltadowania i transportu produktow
spozywczych, wymagajacych specjalistycznego sprzetu chtodniczego. Zaklad znajduje sie w
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci PKM DUDA S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2013 roku PoLski KONGERN MIESNY

Gragbkowie (woj. wielkopolskie), a jego roczne moce ubojowe wynoszg ponad 1 min sztuk
trzody chlewnej. Od dnia 27.12.2012 w strukturze PKM DUDA S.A znajduje sie Oddzial
MAKTON zajmujacy sie hurtowym handlem miesem i jego przetworami i najwiekszym polskim
dostawcg miesa i wedlin do detalu tradycyjnego, zajmuje sie rowniez produkcjg wedlin w
Zaktadzie produkcyjnym w Ciechanowcu

> Hunter Wild Sp. z 0.0. zajmuje sie skupem i przerobem zwierzyny townej oraz sprzedaza
miesa na terenie catego kraju i na rynkach UE. Centralnym ogniwem firmy jest zaktad przerobu
dziczyzny usytuowany w Watbrzychu. Zaklad posiada  odpowiednie warunki sanitarno-
weterynaryjne zgodne ze standardami Swiatowymi, a stosowane procedury zapewniajg wysoka i
statg jakos¢ produktu.

w Segment handlowy

> Centrum Miesne Makton S.A (do dnia 27.12.2012 jako samodzielny podmiot
aktualnie Oddzial samobilansujacy sie w PKM DUDA.S.A ) . Jest wyspecjalizowanym
podmiotem zajmujgcym sie dystrybucjg miesa i wedlin na terenie kraju. W oparciu siec
hurtowni zlokalizowanych na rynku mazowieckim, krakowskim, $laskim i wielkopolskim. Posiada
sie¢ sklepdw patronackich.

> NetBrokers Sp. z 0.0. - wiodgcg dziatalnoscig Spotki od roku 2003 jest dziatalno$¢ handlowa,
gdzie Netbrokers, jako importer stat sie wiodgcym dostawca na rynek polski $wiezego miesa
wieprzowego dla zakladéw rozbiorowych, przetwdrni jak i mies kulinarnych na potrzeby rynku
detalicznego. Dodatkowo jest platformg internetowg skierowang do firm dziatajgcych na rynku
rolno-spozywczym, ktérej misjg jest dostarczanie informacji branzowych oraz oferowanie
aplikacji umozliwiajgcej sktadanie ofert handlowych kupna i sprzedazy towardw.

> Pork Pro Sp. z 0.0. — spotka bedaca wsparciem dla PKM Duda w zakresie zaopatrzenia
w surowiec do produkcji, zajmujaca sie zakupami warchlakdw, trzody chlewnej oraz handlem
miesem.

> Hunter Wild GmbH - spdtka zajmujgca sie handlem towarami (dziczyzna) na rynku
europejskim. Posiada dodatkowo w petni zautomatyzowang chtodnig skfadowg, na terenie
Niemiec. Swiadczy réwniez ustugi przechowalnicze dla podmiotéw zewnetrznych.

> PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. - spdtka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu produktami
rolno-spozywczymi.

w Segment rolny zwierzecy

> Agro Duda Sp. z 0.0. prowadzi hodowle trzody chlewnej w petnym cyklu produkcyjnym oraz
dostarcza warchlaki na potrzeby innych spétek z grupy.

> Bioenergia Sp. z 0.0. aktualnie spdtka prowadzi tucz trzody chlewnej oraz produkcje roslinna.

> Agroferm Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci jest chow trzody chlewnej oraz produkcja
roslinna.

> Hodowca Sp. z o0.0. — spdtka tworzgca grupe producenckg zajmujgcg sie organizacja
sprzedazy trzody chlewnej.

w Segment rolny roslinny

> Rolpol Sp. z 0.0. oraz Agroprof Sp. z 0.0. zajmujg sie produkcjg roslinng zbdz i rzepaku.

> Agro Net Sp. z 0.0. — spotka prowadzi dziatalno$¢ roslinng oraz posiada elewator zbozowy.

> Plon Sp. z 0.0 - spétka tworzaca grupe producenckag zajmujgca sie organizacjg sprzedazy
zboz.

> Brassica Sp. z 0.0 — spdtka tworzaca grupe producenckg zajmujacg sie organizacjg sprzedazy
roslin oleistych.
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w Segment pozostate

> Spotki ,,BIO” Sp. z 0.0. - zostaly powotane w celu prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem
odnawialnych Zrodet energii.

> Makton Nieruchomosci Sp. z 0.0. - spotka celowa powotana do sprzedazy nieruchomosci
nie zwigzanych z podstawowg dziatalnosci w segmencie dystrybucyjnym.

> Rosan Agro Sp. z 0. 0. - spétka matka grupy firm z Ukrainy. Zajmuje sie produkcjg zywca,
posiada dwie fermy.

> PF ,,MK"” Rosana — podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmujacy sie
ubojem, rozbiorem, produkcjg wedlin oraz sprzedaza miesa i wedlin pod wtasng markg Rosana
(Premium). Obszar sprzedazy obejmuje gtdwnie zachodnig Ukraine.

> Dom Handlowy ROSANA - podmiot wchodzacy w skfad Grupy Rosan Agro na Ukrainie
zajmujacy sie sprzedaza i dystrybucja wedlin. Aktualnie w trakcie budowy wiasnej sieci
detalicznej. Na koniec 2012 roku spolka posiadata okoto 40 wtasnych sklepéw

> Pieprzyk Rogatyn Sp. z 0.0. — podmiot potozony na Ukrainie w rejonie Rogatynia. Spotka nie
prowadzita dziatalnosci operacyjnej w 2012 roku

> Euro Duda Sp. z o.0. spotka w trakcie likwidacji (Ogfoszenie w MSIG o otwarciu likwidacji
Spotki zostato opublikowane 19.09.2012)

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentow w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobdw, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Podstawg oceny
wynikéw dziatalnosci jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej, ktore w pewnym zakresie, jak
wyjasniono w tabeli ponizej, s mierzone inaczej niz zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej
w skonsolidowanym raporcie.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na
zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

B. Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci

B.1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosc¢ spotki, jakie nastapity w okresie 6
miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2013 roku, a takze po jego zakoriczeniu,
do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego raportu pofrocznego
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Restrukturyzacja segmentu produkcyjnego

W odpowiedzi na niesprzyjajgce warunki rynkowe Zarzad PKM DUDA S.A. podjat decyzje
0 zmianie strategii w segmencie ubojowo-produkcyjnym. W miejsce maksymalizacji wolumenow
sprzedazy skoncentrowano sie na zyskownosci oraz na zmianie polityki skupowej zywca, co —
w potaczeniu z kolejnymi oszczedno$ciami kosztowymi — pozwolito wypracowa¢ model dziatalnosci,
ktory zapewnia Spotce stabilng rentowno$¢ nawet w wyzej zaprezentowanych niesprzyjajgcych
warunkach rynkowych czyli przy niskim pogtowiu trzody chlewnej i rosngcych cenach skupu zywca.

Istotnym elementem restrukturyzacji byto wydzielenie do Spétki zaleznej Tigra Trans obstugi
logistycznej, pozwala to na redukcje kosztdéw logistyki PKM Duda i pozostatych spoétek Grupy oraz
maksymalizacje efektywnosci sprzedazy ustug transportowych przez Tigra Trans. Pozwala to réwniez
w sposob ptynny na zarzadzanie kosztami logistyki, w $lad za zmieniajgcymi sie wolumenami zakupow
i sprzedazy.

Réwnolegle z wyzej wymienionymi procesami konsekwentnie realizowany jest proces
restrukturyzacji zatrudnienia w Grupie, poprze tworzenie centrow ustug, outsourcing zatrudnienia
(zwtaszcza w obszarze obstugi produkcji) oraz likwidacje zbednych struktur. Zmiany te pozwolity na
stworzenie struktury zatrudnienia ptynnie reagujgcej na zmieniajgcy sie wolumen zakupow i
sprzedazy.

Pozyskanie finansowania biezacej dziatalnosci
W okresie do dnia publikacji przedmiotowego sprawozdania spdtka podpisata umowy z trzema
instytucjami finansowymi, ktére zapewnig jej stabilne prowadzenie dziatalnosci operacyjnej

W dniu 26 czerwca 2013 Spoétka zagwarantowata sobie odnowienie finansowania podpisujgc w dn.
26 czerwca br. umowe kredytu w rachunku biezagcym z bankiem Credit Agricole Bank Polska SA.
Przedmiotem umowy byto udzielenie kredytu w maksymalnej tacznej wysokosci 15 min zt, a celem
refinansowanie kredytu w innym banku lub finansowanie kapitatu obrotowego.

Spdtka odnowita réwniez w dniu 10 lipca 2013 mowe kredytu obrotowego w Banku Zachodnim WBK,
wydtuzajgc okres kredytowania o kolejne 12 miesiecy. Finansowanie zostato udzielone w maksymalnej
wysokosci 10 min zi.

Ponadto w dniu 24 lipca Spoétka zawarla umowe z BZ WBK Factor Sp. z 0.0.. wyspecjalizowang
spotka faktoringowg z Grupy Banku Zachodniego WBK. Istotng zmiang w stosunku do pierwotnej
umowy faktoringowej podpisanej w dniu 22 lutego 2012 r. z Kredyt Bankiem SA, ktdéry z dniem 4
stycznia 2013 r. pofaczyt sie z Bankiem Zachodnim WBK, jest przejecie przez factora ryzyka
niewyptacalnosci w odniesieniu do 90% wierzytelnosci (tzw. faktoring bez regresu). BZ WBK Factor
udzielit Spotce limitu, rozumianego jako maksymalna warto$¢ wykupionych wierzytelnosci, w
wysokosci 27 777 000 zt. Umowa factoringowa zawarta zostata na czas nieokre$lony. Odsetki w
okresie finansowania obliczane beda wedtug stawki WIBOR 1M, powiekszonej o marze BZ WBK Factor

B.2. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedaZy tych udziatow (akcji) w
przypadku ich zbycia.

Nie wystgpito

B.3. Posiadane przez jednostke oddzialy (zakfady)

Jednostka dominujgca posiada zarejestrowane oddziaty pod nazwg firmy Polski Koncern Miesny Duda
Spétka Akcyjna oddziat Grgbkowo, oddziat Makton w Warszawie oraz oddziat w Hucie.
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci PKM DUDA S.A. za okres 6 miesigcy zakoriczony dnia 30 czerwca 2013 roku PoLski KONCERN MIESNY

C. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
raporcie pofrocznym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnosSc spotki i osiggniete przez nig
zyski lub poniesione straty w okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2013
roku, a takze omowienie perspektyw i strategii rozwoju, wraz z przedstawieniem
aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej.

Od czasu wejscia Polski do Unii Europejskiej pogtowie trzody chlewnej w Polsce maleje. Wg
danych GUS w 2004 roku wynosito ono ok. 22 min sztuk, a pod koniec pierwszego kwartatu 2013 juz
tylko niecate 11 min sztuk. Tendencje ostatnich lat prezentuje ponizszy wykres.

Poglowie trzody chlewnejw Polsce w okresie
X12010 - 111 2013 w tys. sztuk
14778
12056
I I ) )
T . . I : l

X12010 X12011 Xlz201z 201z

Dane: GUS

Jednoczesnie od

poziomie.

poczatku 2012 wolumen skupu zywca rzeznego utrzymuje sie na podobnym

tys. ton

Skup Zywca rzeznego w wadze zywej
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Zrédio: opracowanie ARR na podstawie danych GUS.

Natomiast ceny skupu zywca wieprzowego systematycznie rosty od 2011 do IV kwartatu 2012
osiggajac maksimum w pazdzierniku 2012 r. Od tego czasu do stycznia 2013 r. ceny skupu obnizyty
sie tgcznie o0 0,80 zt/kg do poziomu 5,13 zi/kg (wg Agencji Rynku Rolnego), by od lutego br. ponownie
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci PKM DUDA S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2013 roku PoLski KONGERN MIESNY

rosngC osiggajgc w czerwcu br. poziom 5,56 zt/kg, tj. o ok. jeden procent nizszy od notowanego
w analogicznym okresie 2012 r. Zmiane cen skupu zywca wieprzowego prezentuje ponizszy wykres.

Ceny skupu zywea wieprzowego w okresie
12011 - V12013 wzt/kg

20111 2011 W 2011v1 2011 % 20121 20121V 2012V 2012X 20131 20131V

Dane: ARR

W odpowiedzi na niesprzyjajgce warunki rynkowe Zarzad PKM DUDA S.A. podjat decyzje
0 zmianie strategii w segmencie ubojowo-produkcyjnym. W miejsce maksymalizacji wolumenow
sprzedazy skoncentrowano sie na zyskownosci oraz na zmianie polityki skupowej zywca, co —
w potaczeniu z kolejnymi oszczednosciami kosztowymi — pozwolito wypracowa¢ model dziatalnosci,
ktoéry zapewnia Spotce stabilng rentowno$¢ nawet w wyzej zaprezentowanych niesprzyjajgcych
warunkach rynkowych czyli przy niskim pogtowiu trzody chlewnej i rosngcych cenach skupu zywca.

Celem spotki dominujacej (segment produkcyjny) pozostaje urentownienie produkcji. W I
kwartale Spotka kontynuowata wdrazanie catkowicie przebudowanego modelu funkcjonowania
zaktadu. Przeprowadzone analizy wskazaty jako najbardziej optymalne rozwigzanie funkcjonowanie, w
szczegolnosci wg. ponizszych zasad:

¢ segmentacje klientdw w celu generowania najwyzszej marzy

o zwiekszenie handlu w ramach Grupy kosztem nierentownych lub mniej rentownych klientow
(poprawa marzy ciggnionej i Cash flow)

o maksymalizacje sprzedazy S$wiezych produktow a z dodatkowego rozbioru pottusz
pochodzacych spoza wtasnego uboju

e zamiane na koszty zmienne kosztéw robocizny bezposrednio produkcyjnej, poprzez
korzystanie z firm zewnetrznych

e zamiane na koszty zmienne kosztow transportu i logistyki poprzez wydzielenie poza spdtke
catej obstugi logistycznej i transportowej

e koncentracja na zakupach bezposrednich surowca do produkcji (zywiec) ze wzgledu na
optymalizacje kosztow logistyki oraz ogdlny koszt pozyskania surowca

Wyniki uzyskane w I kwartale potwierdzity, ze przyjety model funkcjonowania pozwoli uzyskiwac
dodatnie wyniki operacyjne.

Skutkiem tego, pomimo nizszego wolumenu uboju w I potroczu 2013 r. w pordwnaniu do
analogicznego okresu roku 2012 Spétka i cata grupa kapitatowa osiggneta lepsze wyniki finansowe.
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Wielkosc uboju w latach 2008-2012 w szt.

443197 444893

335312

427015 426043

482 949
452012

594770
549100

386077

431 489

potrocze potrocze potrocze potrocze potrocze potrocze podtrocze pofrocze potrocze potrocze potrocze

2008 2008 2009

2009 2010

2010 2011

2011 2012

201z 2013

Wyniki PKM Duda za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2013 w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku 2012

Praychody netto ze sprzedazy produktiw 712534 839 589 -15,1%
Zysk ze sprzedazy 5 746 -994 -678,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 14 802 11 355 30,4%
Zysk brutto 11 547 18 887 -38,9%
yskneto [ user|  sen|  27%
Amortyzacja 7433 8 798 -15,5%
EBIDTA 22 235 20 153 10,3%
Rentownos$¢ netto 1,62% 1,78% | -0,16 pkt. %
Rentowno$¢ EBITDA 3,12% 2,40% 0,72 pkt. %
Wskaznik zadtuzenia 54,69% 56,65% | -1,97 pkt. %
Wskaznik finansowania kapitatem statym 46,01% 47,65% -1,64 pkt. %
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,69 0,81 -14,2%
Kapitat obrotowy netto -82 454 -56 833 45,1%
Dtug netto 125 609 157 668 -20,3%
Diug netto / EBITDA 2,82 3,91 -27,8%
Przychody eksportowe 121 560 118 595 102,5%
Udziat w przychodach ogétem 17,06% 14,13% 2,93 pkt. %
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Spotka PKM DUDA w okresie 6 miesiecy 2013 roku uzyskata przychody ze w wysokosci 712 534 tys.
zt, co w poréwnaniu z rokiem poprzednim stanowi spadek o 15%. Przychody eksportowe nominalnie
wzrosty o ponad 2,5% i ich udziat w strukturze przychoddw ogotem jest wyzszy o prawie 3% niz w
roku ubiegtym i stanowi 17,06% przychoddw ogotem.

Spotka wygenerowata zysk na sprzedazy w kwocie 5 746 tys. zt wobec starty w kwocie 994 tys. w
roku poprzednim. Swiadczy to o pomysinie realizowanym procesie restrukturyzacji Spotki.

Wygenerowana przez Spdtke w tym okresie EBITDA wyniosta 22,2min zt i jest o ponad 10% wyzsza
od analogicznego okresu roku przedniego.

Na poziomie wyniku netto Spdtka uzyskata wynik w wysokosci 11,5 min zt.

D. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usfugach

PKM Duda dziata w szeroko rozumianym sektorze rolno — spozywczym w branzy miesnej, a
swoim zakresem dziatania obejmuje zardéwno rynek krajowy, jak i rynki zagraniczne. Oprdcz rynku
polskiego, z ktérego pochodzi ok. 90% przychodéw, najistotniejsze dla dziatalnosci spotki sg rynki:

e Unii Europejskiej,
e Ukrainy.

Najistotniejsze rodzaje dziatalnosci Grupy PKM Duda to:

« handel i dystrybucja miesa oraz przetworéw miesnych,
» ubdj i rozbiér miesa czerwonego,

«  przetworstwo miesa,

e produkcja zywca wieprzowego,

« uprawy roélinne,

e ustugi przechowalniczo - chtodnicze.

E. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla PKM Duda

Ponizsza tabela przedstawia umowy ubezpieczeniowe w roku polisowym 2013.

ubezpieczenie naleznosci
pienieznych z tytutu kontraktow od 18.02.2005 90%
eksportowych na dostawy pottuszy na. czés naleznosci, nie
1 KUKE IN/K/KE/PO/N/65 wieprzowych, ¢wierci wotowych nieokreslony wiecej niz
) 90/2005 oraz miesa wieprzowego i (co roku kwota
wotowego w elementach aktualizacja) przyznanego
(transakcje zagraniczne na rynki ! limitu
wschodnie)
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90% naleznosci

ubezpieczenie naleznosci od 01.01.2010 :ZSOO/QJ;/(U
pienieznych z tytutu kontraktéw na v przypa
. - . na czas dituznika
RW/OP/14/00009 | dostawy migsa i jego przetworow . ) .
KUKE . nieokreslony | nienazwanego),
641/2010 oraz art. rolno-spozywczych od T
L . ; ; (co roku nie wiecej niz
dtuznikéw krajowych i T
. aktualizacja) kwota
zagranicznych
przyznanego
limitu
Inte:'wgtci:onal ubezpieczenie odpowiedzialnosci od 01.03.2013
13G1103890100 | cywilnej cztonkéw zarzgdow i rad o 40 000 000
Insurance do 28.02.2014
nadzorczych (D&O)
Company PLC
ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu prowadzenia 30 000 000
Allianz 000-13-430- dziatalnosci gospodarczej i od 01.01.2013 (w rocznym
05893671 posiadanego mienia do 31.12.2013 okresie
- sektor przemystowo - handlowy ubezpieczenia)
(OC na produkt)
ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu 5 000 000
Allianz 000-13-430- prowadzenia dziatalnosci od 01.01.2013 (w rocznym
05893673 gospodarczej i posiadanego mienia | do 31.12.2013 okresie
- sektor agro ubezpieczenia)
(OC na produkt)
odp. cywilna zwigzana z
prowadzong dziatalnoscig
darczg (przechowywanie
. 000-13-430- gospota . . od 01.01.2013
Allianz 05895242 |'mrozen.|e tpwarow.na zlecenlle. do 31.12 2013 4 000 000,
0s6b trzecich i wszelkie czynnosci z
tym zwigzane)
(OC przechowawcy)
ubezpieczenie mienia od wszystkich
Ergo Hestia | 901006701526 ryzyk (Grabkowo) 0d 01.01.2013 | = g4 5535 oo
A do 31.12.2013
- budynki i budowle
ubezpieczenie mienia od wszystkich
Ergo Hestia 901006701620 ryzyk (Huta) 0d 01.01.2013 4 776 0000
N do 31.12.2013
- budynki i budowle
ubezpieczenie mienia od wszystkich
. ryzyk (Warszawa, ul. Krakowiakéw | od 01.01.2013
Ergo Hestia | 901006701575 | "5, | Orzechowa 1, 5, 7/9, 11a) | do 31.12.2013 | 12000000
- budynki i budowle
ubezpieczenie mienia od wszystkich
. ryzyk (Ciechanowiec, ul. od 01.01.2013
Ergo Hestia 901006701576 Staropolska 8) do 31.12.2013 16 000 000
- budynki i budowle
ubezpieczenie mienia od wszystkich
Ergo Hestia 901006701571 ryzyk (Warszawa, ul. Ryzowa 82) 0d 01.01.2013 3 000 000

- budynki i budowle

do 31.12.2013
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ubezpieczenie mienia od wszystkich od 01.01.2013
Ergo Hestia 436000004935 ryzyk (Krakoéw, ul. Cystersow 22) oS 10 000 000
. do 31.12.2013
- budynki i budowle
. ubezpieczenie mienia od vyszystklch od 01.01.2013
Ergo Hestia 436000004938 ryzyk (Poznan, ul. Chemiczna 2) 7 200 000
. do 31.12.2013
- budynki i budowle
ubezpieczenie mienia od wszystkich
. ryzyk (Poznan, ul. Dgbrowskiego od 01.01.2013
Ergo Hestia 901006701572 525 | 525A) do 31.12.2013 4 000 000
- budynki i budowle
. . . od 01.01.2013
12.| Ergo Hestia | POUG46/13/BUK ubezpieczenie AC/KR,0C,NNW do 31.12 2013 1072 800
ubezpieczenie mienia od wszystkich
ryzyk znajdujgcego sie w:
Grabkowo 73, Kobylin, Huta
k/Czarnkowa, Warszawa (ul.
Lotnicza 18, ul. Klobucka 25,
ul. Ryzowa 82, ul. Tasmowa 5,
ul. Krakowiakéw 54, ul. Orzechowa
5, ul. Orzechowa 7/9, ul. Orzechowa
11a), Zgbki (ul. Pitsudskiego 180),
Poznan (ul. Chemiczna 2,
ul. Dgbrowskiego 525,
Ergo Hestia 901006641260 ul. Dgbrowskiego 525a)
Ciechanowiec (ul. Staropolska 8), 210 000
Katowice (ul. Obroki 130), Radom "
(ul. Lubelska 65), Passau (Niemcy) 36 830 000
’ ! 3 093 000*
od 01.01.2013 1120 000*
- do 31.12.2013 9 000 000*
- budynkl_l budowle_ 22 932 300*
- maszyny i urzadzenia 50 000*
- meble i wyposazenie
A 250 000*
- 9°t°""+ka 5 090 000*
-zapasy wlasne
. . 120 000*
H - miente pracounicze 8 211 000+
- arcF:)hiwum 470 ooo*
] ) 6 350 000*
- naktady inwestycyjne w obce
nieruchomosci
- mienie 0s6b trzecich
- sprzet elektroniczny
- przeno$my sprzet elektroniczny
- licencjonowane oprogramowanie
- ubezpleczer:)lg ;nv\zli;rziiyn i urzgdzen Grabkowo-
- DOS: ubezp. Od zepsucia lub SKS(?t? ﬁgo
zniszczenia ubezpieczonych y
. - . 1 000 000,
towarow/produktéw wskutek awarii
. . Huta- 250 000,
maszyn i urzgdzen od 01.01.2013 Warszawa ul
- ubezp. Tasm i tancuchow, do 31.12.2013 ) )
2 . Tasmowa-
przenosnikéw tasmowych
o . 510 000,
- ubezp. Lin i paséw . .
; . Ciechanowiec
- pokrycie ochrong ubezp. Szkéd
. ) . ul. Staropolska-
polegajacych na utracie czynnika 550 000
chlodzgcego
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ubezpieczenie wszystkich ryzyk

od 01.01.2013

budowy do31.12.2013 | 2°00000
ubezpieczenie utraty zysku wskutek | od 01.01.2013 5473 382
awarii maszyn i urzadzen do 31.12.2013
ubezpieczenie utraty zysku wskutek | od 01.01.2012
wszystkich ryzyk do 31.12.2012 217366 908
- ubezpieczenie stacjonarnego
sprzetu elektronicznego Razem dla
- ubezpieczenie przenosnego wszystkich
sprzetu elektronicznego lokalizaciji:
- ubezpieczenie oprogramowania, 4 585 000
danych i no$nikéw danych gg gig%ggig 210 000
- ubezpieczenie centrali T 850 000
telefonicznych, telefonéw, kas, kas, 630 000
kopiarek, liczarki banknotow 1021 000
- koszt odtworzenia danych 6 000
- zewnetrzne nosniki danych
ubezpieczenie mienia w transporcie
X . od 01.01.2013
mledzynarod_owym — zywych do 31.12.2013 200 000
zwierzat
ubezpieczenie mienia w krajowym | od 01.01.2013 170.000.00
przewozie drogowym (cargo) do 31.12.2013 U
ubezpieczenie mienia w transporcie | od 01.01.2013 450 000
krajowym do 31.12.2013
ubezpieczenie mienia w transporcie | od 01.01.2013 320 000
miedzynarodowym (cargo) do 31.12.2013
901006701585 ubezpieczenie mienia od wszystkich
Ergo Hestia . (Makton - ryzyk (Warszawa, ul. Tasmowa 5) 0d 01.01.2013 7 000 000
Nieruchomosci S do 31.12.2013
- budynki i budowle
Sp.zo0.0.)
Ubezpieczenie od wszystkich ryzyk-
18 | Ergo Hestia 901006701620 budynki i budowle- Huta 0d 01.01.2013 4776 000

k/Czarnkowa

do 31.12.2013

Informacja o umowach kredytowych zawarta jest w pkt. G.

F. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spotke z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.

Strona 13z 25




& DUDA

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci PKM DUDA S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2013 roku PoLski KONCERN MIESNY

G. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w okresie 6 miesiecy zakoriczonym
dnia 30 czerwca 2013 roku umowach dotyczacych kredytow i poZyczek

W biezgcym okresie obrachunkowym Spoétka zawarta nastepujgce umowy:

1. Aneks nr 3 do Umowy o kredyt obrotowy zawarty w dniu 6 lutego 2013 roku pomiedzy
Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg w Warszawie a PKM DUDA S.A w kwocie 10.000.000
zt z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Termin sptaty przypada na dzien
12 lipca 2013 roku, oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza Banku.

2. Aneks nr 9 do Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawarty w dniu 12
lutego 2013 roku pomiedzy Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w
Warszawie a PKM DUDA S.A. w kwocie 25.800.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie
biezagce oraz refinansowanie kredytow. Termin sptaty przypada na dzien 16 grudnia 2013
roku, oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza Banku.

3. Aneks nr 2 do Umowy o Dyskonto Wierzytelnosci zawarty w dniu 6 lutego 2013 roku
pomiedzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg w Warszawie a PKM DUDA S.A z
przeznaczeniem na finansowanie poprzez nabywanie przez Bank wierzytelnosci z tytutu
sprzedazy towardw/ustug do kwoty limitu 25.000.000 zt. Limit zostat udzielony na okres do 21
lipca 2013 roku, oprocentowanie wynosi WIBOR 1M + marza Banku.

4. Aneks nr 2 do Umowy faktoringowej zawarty w dniu 2 stycznia 2013 roku pomiedzy Pekao
Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie a PKM DUDA S.A. z przeznaczeniem na finansowanie
poprzez nabywanie przez Bank wierzytelnosci z tytutu sprzedazy towaréw/ustug do kwoty
limitu 15.000.000 zt. Oprocentowanie wynosi WIBOR 1M + marza Faktora.

5. Aneks nr 3 do Umowy faktoringowej zawarty w dniu 24 maja 2013 roku pomiedzy Pekao
Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie a PKM DUDA S.A. z przeznaczeniem na finansowanie
poprzez nabywanie przez Bank wierzytelnosci z tytutu sprzedazy towaréw/ustug do kwoty
limitu 15.000.000 zt. Oprocentowanie wynosi WIBOR 1M + marza Faktora.

6. Umowa kredytu w rachunku biezgcym zawarta w dniu 26 czerwca 2013 roku pomiedzy Credit
Agriole Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu a PKM DUDA S.A. z przeznaczeniem na
refinansowanie kredytu obrotowego w innym banku lub finansowanie kapitatu obrotowego.
Termin sptaty przypada na dzien 24 czerwca 2014 roku, oprocentowanie kredytu wynosi
WIBOR O/N + marza Banku.

H. Informacje o udzielonych w okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2013
roku poZyczkach

W biezgcym okresie obrachunkowym spétka dominujgca nie udzielita zadnej istotnej pozyczki.

I. Informacje o udzielonych i otrzymanych w okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30
czerwca 2013 roku poreczeniach i gwarancjach

W biezgcym okresie obrachunkowym:

1. Spotka PKM DUDA S.A. przedtuzyta poreczenie na rzecz ING Bank Slaski S.A. za zobowiazania
Hunter Wild Sp. z 0.0. z tytutu Umowy restrukturyzacyjnej. Maksymalna kwota poreczenia
wynosi 6.540.000 zt

2. Spotka PKM DUDA S.A. otrzymata gwarancje Banku Zachodniego WBK S.A. tytutem dobrego
wykonania umowy w ramach umowy z dnia 12 lipca 2011 roku o udzielenie linii gwarancyjnej

3. Spotka PKM DUDA S.A. otrzymata gwarancje Powszechnej Kasz Oszczednosci Bank Polski S.A.
w ramach Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocalowego tytutem zabezpieczenia
zobowigzan z umowy najmu.
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J. Opis wykorzystania przez spotke wplywow z emisji
Nie dotyczy.

K. Objasnienie roZnic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dane roczne

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw.
L. Ocena zarzadzania zasobami i instrumentami finansowymi

W pierwszym potroczu 2013 roku zarzadzanie finansami odbywato sie w sposob racjonalny
i efektywny. Spotka wywigzywata sie ze swoich zobowigzan handlowych jak i inwestycyjnych.
Zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek ZUS rowniez regulowata w terminie.

Na szczegdlng uwage zastuguje wzorowa wspdtpraca spotki z dostawcami surowca (rolnikami)
wobec ktorych ptatnosci za dostarczony surowiec zawsze byly regulowane terminowo.

M. Ocena moZliwosci realizacji zamierzer inwestycyjnych

Spétka zamierza sfinansowac planowane inwestycje przy wykorzystaniu $rodkéw wiasnych.
Nie wyklucza takze sfinansowania niektorych inwestycji przy udziale kredytow bankowych i
wykorzystaniu srodkéw unijnych.

N. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroZen, z okresleniem, w jakim stopniu spotka
Jjest na nie narazona

Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki spotki

Wiekszo$¢ sprzedazy spoiki jest realizowana w Polsce. W zwigzku z tym wyniki osiggane przez
spotke sg posrednio zalezne od takich wielkosci makroekonomicznych jak: wzrost PKB, poziom
bezrobocia, poziom inflacji oraz stép procentowych czy dynamika wzrostu wynagrodzen. Czynniki te
wplywaja na kondycje finansowa podmiotdow uczestniczacych w obrocie gospodarczym oraz site
nabywczg klientdw koncowych. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego oraz
pogorszenie sie wskaznikdw makroekonomicznych mogtoby niekorzystnie wptyng¢ na wyniki
finansowe osiggane przez spotke. Szeroko rozumiana branza spozywcza, w ktdrej dziata spotka jest w
mniejszym stopniu narazona na ryzyko dekoniunktury niz inne gatezie gospodarki, gdyz popyt na
wiekszos¢ artykutdw spozywczych, a w szczegdlnosci na mieso, jest sztywny.

Ryzyko zwigzane z poreczeniami udzielanymi przez PKM Duda spotkom z Grupy
Kapitatowej

Spotki z Grupy Kapitatowej w minionych okresach zawarty szereg umoéw kredytowych, ktérych
celem bylo pozyskanie finansowania na ich biezgcg dziatalno$¢ gospodarczg badz realizacje
okreslonych inwestycji. Zwraca sie uwage, ze jednym z rodzajow zabezpieczen sptaty ww. zobowigzan
kredytowych sg poreczenia udzielane przez PKM Duda.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przypadku nieterminowych spfat kredytdw zaciggnietych
przez spotki z Grupy Kapitatowej poszczegdlne banki bedg kierowa¢ do podmiotu dominujgcego
zadania wykonania zobowigzan wynikajgcych z tytutu udzielonych poreczen. Ponadto, niedokonanie
zaptaty na rzecz bankdw z tytutu udzielonych poreczen badZ tez realizacja takiej zaptaty moze
spowodowa¢ odpowiednio powstanie istotnego wymagalnego zobowigzania wobec bankow badz
istotne zmniejszenie $rodkéw pienieznych albo majatku podmiotu dominujacego, co w rezultacie moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$c¢, sytuacje finansowg oraz osiggane wyniki przez spotki z
Grupy Kapitatowe;j.
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Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem sie kursu walutowego

Spotka PKM Duda jest zarowno eksporterem, jak i importerem w zwigzku z czym posiada
otwartg pozycje walutowg. W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma wplyw na
ksztattowanie sie wynikdw finansowych PKM Duda. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz umacnianie sie
ztotego wzgledem innych walut ostabia konkurencyjno$¢ na rynkach zagranicznych i niekorzystnie
wplywa na rozwdj eksportu spotki. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz w kontraktach podpisywanych
przez spotke s3 klauzule, ktore w okresach kwartalnych pozwalajg na zmiany cen wynikajgce ze zmian
kursow walutowych. Z drugiej strony ostabienie sie kursu ztotego wobec walut obcych poprawia
rentowno$¢ sprzedazy eksportowej. Zwraca sie uwage inwestordw, iz w przesztosci PKM Duda zawart
szereg transakcji walutowych, na ktérych ponidst istotng strate na poziomie jednostkowym, jak
i skonsolidowanym. Obecnie spdtka do zabezpieczania otwartej pozycji walutowej nie stosuje
transakcji zabezpieczajgcych jak opcje walutowe ograniczajgc sie do transakcji typu forward, niemniej
jednak nie nalezy wykluczy¢, iz w przyszitosci bedzie zawiera¢ transakcje zabezpieczajgce, ktore przy
niekorzystnym ksztattowaniu sie kursu walutowego mogg negatywnie wptywac na wyniki finansowe
spotki.

Ryzyko zwigzane z wartoscig aktywow

Utrzymanie w okresach przysztych niezadawalajgcych wynikow podmiotu dominujgcego moze
spowodowac koniecznos¢ dokonania przez Spétke odpiséw aktualizacyjnych oraz zmian w wartosciach
aktywdéw wptywajacych ujemnie na wynik finansowy.

Ryzyko zwigzane z utrzymujacym sie niskim poglowiem zywca wieprzowego i wzrostu
jego cen

W efekcie niskiego i malejgcego od kilku lat pogtowia trzody chlewnej w Polsce cena skupu zywca
utrzymuje sie na wysokim poziomie i mimo spadku w IV kwartale 2012 r., w II kwartale 2013 r.
wzrosta osiggajac w czerwcu 2013 r. poziom 5,56 zt/kg tylko o jeden procent nizszy od notowanego w
analogicznym okresie 2012 r. Sytuacja na rynku wynika ze spadajgcego réwniez pogtowia trzody
chlewnej w Unii oraz bardzo wysokich cen surowcow paszowych. Analitycy rynku wskazuja, ze bardzo
juz wysoka cena trzody chlewnej bedzie musiata prawdopodobnie jeszcze wzrosna¢, aby zapewnic
dtugoterminowa optacalnosc¢ tego kierunku produkcji.

Ryzyko zwigzane ze zlg lub pogarszajacq sie sytuacja finansowa niektérych podmiotow
dzialajacych w branzy miesnej

W ostatnich latach, w szczegdlnosci w okresie wstepowania Polski do Unii Europejskiej, wiele
zaktaddw z branzy miesnej intensywnie inwestowato, czesto korzystajgc z preferencyjnych kredytow,
ktére zaktadaty karencje sptaty na kilka lat. Na przetomie lat 2008-2009 skonczyty sie w wiekszosci
przypadkéw okresy karencji. Obecnie wiele firm z branzy miesnej dziata na bardzo niskich marzach,
a wiele z nich odnotowuje ujemne wyniki finansowe. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz nadwyzka
finansowa z dziatalno$ci operacyjnej nie bedzie wystarczajaca na pokrycie rat kapitatowych kredytow.
Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, ze instytucje finansujace poszczegdine podmioty wypowiedzg im
kredyty, a to moze doprowadzi¢c do mozliwosci zawarcia uktadu, lub ogtoszenia upadiosci przez
niektore podmioty. Sytuacja ta mogtaby byC korzystna dla Grupy Kapitatowej, gdyz maogtby skokowo
zwiekszy¢ udzialy w rynku po upadtych konkurentach. Z drugiej strony model biznesowy Grupy
Kapitatowej zaktada $cistg wspotprace z wieloma zaktadami z branzy miesnej poprzez dostarczanie do
nich pottusz i mies przemystowych, a nastepnie odbieranie ich produktéw wedliniarskich. Istnieje
ryzyko, ze pogorszenie sie sytuacji zakladow miesnych moze spowodowac, iz Grupa Kapitatowa nie
bedzie mogta kooperowa¢ z tymi zaktadami, ktdre nie dostang limitu kredytowego, badz limit ten
zostanie obnizony, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny

PKM Duda zawart w dniu 23 grudnia 2009 roku umowe o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny,
na podstawie ktorej sze$¢ bankow udzielito Spétce kredytdw w tgcznej kwocie ponad 102,9 min PLN
Z przeznaczeniem na refinansowanie zobowigzan finansowych podmiotu dominujgcego wynikajgcych
z umow kredytowych zawartych z ww. bankami. Umowa zostata zawarta w ramach wykonania planu
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naprawczego. Na podstawie umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny przesunieto termin sptaty
ww. zobowigzan na pdzniejszy niz wynikajgcy z pierwotnie zawartych umow kredytowych do daty
przypadajgcej nie pdzniej niz 31 grudnia 2015 roku umozliwiajgc Spotce lepsza obstuge dtugu.
Zwazywszy na istotne znaczenie umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny dla mozliwosci
zapewnienia kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej, Spdtka jest od niej uzalezniona.
Jednoczesnie, Spdtka nie moze wykluczy¢ ryzyka utraty zdolnosci do obstugi zadtuzenia bedacego jej
przedmiotem lub naruszenia warunkdw umoéw kredytowych, co wigzatoby sie z uprawnieniem
kredytodawcow do postawienia w stan natychmiastowej wykonalnosci catkowitego zadtuzenia wobec
tych podmiotdw, a w konsekwencji miatoby istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg i wyniki PKM Duda.
Niniejsze $rddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spdtki Grupy w okresie co najmniej 12
miesiecy od daty niniejszego sprawozdania finansowego z zastrzezeniem, ze na dzien 30-06-2013
Spotka nie zapewnita na ustalonym poziomie Wskaznika Finansowego 1 (w mysl umowy o
Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny).

W ocenie Zarzgdu PKM DUDA dotychczasowa wspotpraca z Bankami uktada sie prawidtowo.

O. Zmiany w podstawowych zasadach zrzadzania spotka
W okresie objetym raportem zmiany takie nie nastapity.
P. Umowy zawarte miedzy spotka a osobami zarzadzajacymi

W okresie sprawozdawczym nie zostaty zawarte nowe umowy z Zarzgdem.

Q. Wartos¢ wynagrodzeri, nagrod Ilub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych Ilub premiowych opartych na kapitale spotki, wypflaconych,
naleznych lub potencjalnie naleZnych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych
i nadzorujacych.

Wysokos¢ w/w Swiadczen wyptaconych cztonkom Zarzadu PKM Duda w pierwszym potroczu 2013
roku przedstawia ponizsza tabela:

Dariusz Formela Prezes Zarzadu 296,02 4,80 210,00 4,80
Roman Miler Wiceprezes Zarzadu 210,00 6,00 210,00 6,00
Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu 210,00 4,80 210,00 4,80

Wysoko$¢ wynagrodzenia wypfaconego cztonkom Radu Nadzorczej w pierwszym pdtroczu 2013 roku
przedstawia ponizsza tabela (ponizsza tabela zawiera tylko kwoty wynagrodzenia z tytulu petnienia
funkcji w RN w PKM DUDA S.A.):
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Petnienie funkcji
Maksymilian Kostrzewa Przewodniczacego Rady 31,51 30,33
Nadzorczej
Michat Popiotek Petnienie funkcji cztonka 21.01 20.22
P Rady Nadzorczej ! !
Petnienie funkcji
Jacek Baranek Wiceprzewodniczacego 0,00 0,00
Rady Nadzorczej
. Petnienie funkcji cztonka
Mariusz Cholewa Rady Nadzorcze; 13,96 20,22
. Petnienie funkcji cztonka
Adam Purwin Rady Nadzorczej 0,00 12,86
Petnienie funkcji cztonka
Jarostaw Tomczyk Rady Nadzorczej 21,01 20,22
. ) . Petnienie funkcji cztonka
Mariusz Piskorski Rady Nadzorczej 0,00 20,22
o Petnienie funkcji cztonka
Jarostaw Dubinski Rady Nadzorczej 21,01 20,22
. Petnienie funkcji cztonka
Marek Dybalski Rady Nadzorczej 0,88 20,22
Janowski Filip Petnienie funkcji cztonka 7 48
Rady Nadzorczej 21,01 !
. Petnienie funkcji cztonka
Duda Maciej Rady Nadzorczej 20,24 0,00
. Petnienie funkcji cztonka
taczynska-Suchodolska )
Joanna Rady Nadzorczej 0,59 0,00

Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy o prace wyptaconego Prokurentom w pierwszym poétroczu
2013 roku przedstawia ponizsza tabela:

Prokurent/Gtéwny
Ksiegowy

Jerzy Jaskowiak 90,00 0,00 90,00 0,00

Prokurent/z-ca
dyrektora
finansowego
Prokurent/Dyrektor
handlowy

Prokurent/Dyrektor
produkgji

Linke Michat 67,80 1,41 67,25 1,41

Czub Kamil 85,90 1,95 93,03 1,95

Wiatrak Michat 67,96 1,95 80,00 1,95
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R. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz akcji
i udziatow w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Zgodnie z wiedzg posiadang przez Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. na dzien
30 czerwca 2013 roku, jak rowniez na dzien publikacji raportu (28 sierpnia 2013 roku) stan posiadania
papieréw wartosciowych przez osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce Polskiego Koncernu Miesnego
DUDA S.A. prezentowat sie nastepujgco:

1 Dariusz Formela - Prezes
Zarzadu 200 000 0,07% 200 000 0,07%

2 Roman Miler - Wiceprezes
Zarzadu 560 480 0,2% 560 480 0,2%

3 Rafat Oleszak - Wiceprezes
Zarzadu 306 000 0,11% 306 000 0,11%

4 Maciej Duda -

Wiceprzewodniczacy ~ Rady | 460 000 0,16% 460 000 0,16%
Nadzorczej

Zgodnie z wiedzg posiadang przez Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., w okresie od
publikacji raportu za I kwartat 2013 roku (tj. od dnia 10 maja 2013 roku) do dnia przekazania
niniejszego raportu, w zakresie posiadania akcji Spotki badz uprawnien do tych akgji przez osoby
zarzadzajgce oraz nadzorujgce nie wystgpity zmiany.

S. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W 2013 roku system kontroli programoéw akcji pracowniczych w PKM Duda nie funkcjonowat.

T. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdarn finansowych oraz
wynagrodzeniu dla podmiotu badajgcego sprawozdania finansowe

Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajac na podstawie § 22 ust. 2 lit. g) Statutu Spotki dokonata
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w postaci spotki pod firmg Ernst
& Young Audit Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00 124 Warszawa, wpisanej na liste
Krajowej Rady Biegtych Rewidentdw pod numerem 130.

Przedmiotowy wybdr nastapit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz normami zawodowymi.

Z ww. Podmiotem zawarta zostata umowa na dokonanie przegladu jednostkowych i skonsolidowanych
srodrocznych sprawozdan finansowych za pdtrocze 2013 i 2014 roku oraz badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2013 i 2014.

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wspotpracowata juz z Emitentem w zakresie
przegladu $rodrocznego  jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania  finansowego
sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2010, 2011 i 2012 roku oraz badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010, 2011 i 2012. Ponadto, wybrany
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podmiot wystepowat w charakterze doradcy Spétki w  odniesieniu do jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009.

Umowa z ww. podmiotem zawarta zostanie na okres niezbedny do przeprowadzenia przegladu
$rodrocznych sprawozdan finansowych oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, o ktdrych mowa powyzej, wraz z wydaniem opinii i raportow z przeprowadzonego
przegladu i badania.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2012
roku w podziale na rodzaje ustug:

Obowigzkowe badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Wynagrodzenie nie obejmuje ustug $wiadczonych na rzecz innych spétek Grupy.

U. Wskazanie istotnych postepowari toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Istotne postepowania sgdowe i egzekucyjne, ktorych strona jest (byta) PKM DUDA S.A. w
okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2013 roku.

Szczegotowy wykaz postepowan sgdowych, w ktdrych strong sg spotki z Grupy zostaty opisane
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2012 rok. W biezagcym okresie
sprawozdawczym istotne zmiany nastapity w ponizszych sprawach:

PKM DUDA S.A.
Sprawy z powoddztwa PKM DUDA S.A.:

PKM Duda S.A. (jako nastepca Centrum Miesne Makton S.A.) c/a Marek Stasiak KRY-MAR — sprawa
o zaptate (WPS: 288.594,62 ziotych): Wydano nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym. Ztozono
wniosek o zabezpieczenie. Ztozono wniosek egzekucyjny. W dniu 22.02.2013 r. Spétka otrzymata
od Komornika Sagdowego pismo o wystuchaniu wierzyciela przed umorzeniem postepowania. Ustalono
nowy adres zamieszkania dtuznika (ul. Zachodnia 25/44, 30-350 Krakow) - pismem z dn.
17.07.2013 roku wystgpiono z wnioskiem do Komornika o przeprowadzenie czynnosci terenowych pod
tym adresem.

PKM Duda S.A. (jako nastepca Centrum Miesne Makton S.A.) c/a INBASK Krzysztof Broda — sprawa
0 zapfate (WPS: 247.273,20 ztotych): Wydano nakaz zaptaty. Ztozono wniosek egzekucyjny. Komornik
poinformowat o zbyciu przez dtuznika wraz z zong domu na rzecz rodzicow dtuznika. Uzyskano odpis
umowy sprzedazy nieruchomosci z akt Ksigg Wieczystych. Ztozono zawiadomienie o podejrzeniu
popetnienia przestepstwa (z art. 300 k.k. — udaremnienie wykonania orzeczenia sadu poprzez zbycie
nieruchomoéci). Na podstawie postanowienia Prokuratora Rejonowego w Zawierciu z dn. 10.06.2013
roku zostato wszczete Sledztwo pod sygn. 1 Ds/654/13 w sprawie udaremnienia wykonania orzeczenia
Sadu poprzez zbycie skfadnikdw majatku w dniach 29.09.2011 i 09.12.2011 r. w Zawierciu przez
Krzysztofa Brode i Grzegorza Brode na szkode PKM DUDA S.A. w Warszawie (tj. o czyn z art. 300 par.
2 k.k.)

PKM Duda S.A. (jako nastepca Centrum Miesne Makton S.A.) c/a Bogdan Nowik BONO — sprawa
o0 zapfate (WPS: 214.138,19 zlotych) — Wydano nakaz zaptaty. Toczy sie postepowanie egzekucyjne
(ostatnio pismem z dn. 02.08.2013 r. wezwano dtuznika do zaptaty dtugu pod grozba wystgpienia do
sadu o ustanowienie przymusowej matzenskiej rozdzielnosci majatkowej).
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PKM Duda S.A. (jako nastepca Centrum Miesne Makton S.A.) c/a Michat Charewicz — sprawa o zaptate
(WPS: 221 305,34 ziotych): Wydano nakaz zaptaty. Ztozono wniosek egzekucyjny. Dtuznik wystgpit
Z propozycjg ugody — 22.04.2013 roku zawarto porozumienie w sprawie sptaty zobowigzania.
01.07.2013 zawieszono postepowanie egzekucyjne, 29.07.2013 - wniosek o podjecie postepowania
egzekucyjnego. Ponadto w dn. 09.07.2013 r. zawarto umowe zastawu rejestrowego na przyczepie
kempingowej (ztozono wniosek do Sadu o wpis zastawu); 24.07.2013 - postanowienie o zakonczeniu
postepowania zabezpieczajgcego.

PKM Duda S.A. (jako nastepca Centrum Miesne Makton S.A.) c/a Zaktady Miesne Dgbréwno Sp. z 0.0.
— sprawa o zapfate (WPS: 338.126,42 ziotych): Nakaz zaptaty z dnia 11.12.2012 r. W dniu 15.03.2013
r. Spotka zlozyta wniosek o nadanie ww. nakazowi klauzuli wykonalnosci. 03.06.2013 - wniosek
egzekucyjny do Komornika B. Rusin, 04.07.2013 - postanowienie o przekazaniu sprawy do Komornika
Sadowego A. Krdlikowskiego w Ostrodzie na skutek zbiegu.

PKM Duda S.A. (jako nastepca Centrum Miesne Makton S.A.) c/a Karol Bocko, Radostaw Balicki —
sprawa o zaptate (WPS: 352 131,55 ztotych): Wydano nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym
z dnia 30.11.2012 r. Oczekiwanie na uprawomocnienie sie nakazu. 11.07.2013 — wniosek o nadanie
klauzuli wykonalnosci na rzecz PKM DUDA (czeka na rozpatrzenie).

PKM DUDA S.A. c/a Rzeznictwo — Wedliniarstwo WITKIEWICZ Sp. J. — sprawa 0 zapfate, na podstawie
aktu notarialnego do kwoty 300.000,00 ziotych (sporzadzonego przez Notariusz Mariola Bortel,
Kancelaria Notarialna w Lesznie, Repertorium ,A” nr 4196/2003), na podstawie ktdrego dtuznik poddat
sie egzekucji zgodnie z regulacjg art. 777 § 1 pkt. 5 KPC. Postepowanie egzekucyjne (sygn. akt KM
1172/06) wszczete zostato przez Komornika, licytacja z nieruchomosci dtuznika nie doprowadzita
do spodziewanego rezultatu. Egzekucja w toku.

PKM DUDA S.A. c/a Sky Share sp. z 0.0. — sprawa o0 zapfate przed Sadem Arbitrazowym (sygn. akt SA
276/11, WPS: 62.500 USD) — Postepowanie zostato zakorniczone wydaniem wyroku z dnia 15.03.2013
r. w ktérym Sad Arbitrazowy zasadzit na rzecz PKM DUDA S.A. kwote 62.500 USD. Postanowieniem z
dnia 17.05.2013 roku Sad Okregowy w Poznaniu nadat ww. wyrokowi klauzule wykonalnosci. Na
podstawie tytutu wykonawczego, w czerwcu br., wszczete zostato przez Komornika postepowanie
egzekucyjne przeciwko dtuznikowi.

PKM DUDA S.A. c/a Powertek sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (WPS: 187.709,97 ziotych) — zlozono
pozew o zaptate pod datg 07 grudnia 2011 roku. Sad wydat wyrok uwzgledniajgcy powodztwo. Dnia
04 grudnia 2012 roku wptyneto postanowienie o nadaniu prawomocnemu wyrokowi klauzuli
wykonalnosci uprawniajgcej do egzekucji wyroku w catosci. Zasadzono od pozwanego na rzecz
powoda kwote 187 709,97 ztotych z ustawowymi odsetkami od dnia 6 marca 2010 roku do dnia
zaptaty oraz 13 003 ziotych tytutem zwrotu kosztow postepowania. Zawarto porozumienie
z Dtuznikiem — sptata ratalna. Ugoda wykonywana jest zgodnie z harmonogramem.

PKM DUDA S.A. c/a ,JABYONNA” K. Trusiak & B. Kuc & K. Iwanski spétka jawna — sprawa o zaplate
(sygn. akt KM 1122/12, WPS: 202.932,81 zilotych) — pozew o zaptate w postepowaniu nakazowym
whniesiono pod datg 02 marca 2012 roku. Na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, ktéremu Sad, w dniu 14 maja 2012 roku nadat klauzule wykonalnosci. Wskutek
prowadzonego przez Komornika postepowania egzekucyjnego zaspokojona zostata znaczaca czesc
roszczen wierzyciela. Obecnie dluznik znajduje sie w upadtosci likwidacyjnej. Pozostata do
wyegzekwowania kwota naleznosci gtdwnej w wysokosci 5.894,31 zt zostata, w dniu 13 czerwca 2013
roku zgtoszona do masy upadtosci. Lista wierzytelnosci nie zostata jeszcze sporzadzona.

Postepowanie upadiosciowe - PKM DUDA S.A. w charakterze wierzyciela:
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PKM Duda S.A. (jako nastepca Centrum Miesne Makton S.A.) c/a - Hurtownia Artykutdw Rolno
Spozywczych Handel Detaliczny Wiestaw Sobotka — postepowanie upadtosciowe (zgtoszenie
wierzytelnosci na kwote 455 170,24 ztotych). CM MAKTON S.A. zgtaszato kwote 426.740,59 ztotych
w IV kategorii oraz kwote 28.429,65 ziotych w V kategorii. Zgtoszenie CM MAKTON S.A. zostato
uznane w catosci poza ok. 9 ztotych (zte wyliczenie odsetek). Pod koniec wrzesnia 2012 zostata
ztozona przez Syndyka lista wierzytelnoSci w Sadzie. Lista wierzytelnosci nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez Sedziego.

PKM Duda S.A. (jako nastepca Centrum Miesne Makton S.A.) vs IKA sp. z 0. 0. (WPS: 340.220,22
zZtotych) — dnia 1 czerwca 2011 roku zgtoszona zostata wierzytelnoS¢ w postepowaniu upadtosciowym.
Obecnie toczy sie postepowanie upadtosciowe obejmujace likwidacje majatku spotki. W styczniu 2012
roku zostat przedstawiony przez syndyka projekt listy wierzytelnosci. Wierzytelnos¢ CM Makton S.A.
uwzgledniona zostata w catosci w kat. IV. Postanowieniem z dnia 3.12.2012 r. stwierdzono
zakonczenie postepowania upadiosciowego. Plan podziatu funduszdw masy zostat zrealizowany
czesciowo w kategorii I w wysokosci 38,03%. Wierzytelno§¢ CM MAKTON S.A. byla zaliczona
do kategorii IV.

PKM Duda S.A. (jako nastepca Centrum Miesne Makton S.A.) — Piotr Wieczorek prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg Zaklady Miesne Wieczorek — (upadto$¢ obejmujgca likwidacje
majatku; sygn. akt V GUp 6/08)

W grudniu 2008 roku, do masy upadiosci zgtoszona zostata, uznana i zamieszczona na liscie
wierzytelnosci wierzytelnos¢ EUROOSMAK sp. z o. 0. (naleznos¢ gtdwna z nakazéw zaptaty w kwocie
272 905,85 ziotych; odsetki w kwocie 44 762,90 ztotych; koszty sadowe zasgdzone nakazami zapfaty
w kwocie 3 658 ziotych; koszty zastepstwa procesowego zasgdzone nakazami zaptaty w kwocie 8 400
Ztotych) oraz CM Makton S.A. (nalezno$¢ gtowna w kwocie 831,70 ziotych). W wyniku
rozstrzygnietych przetargdw nie wyloniono nabywcy przedsiebiorstwa (nie ztozono ofert). Syndyk
dysponuje mozliwoscig pozyskania inwestora w drodze swobodnego wyboru oferty. W 2011 i 2012
roku ukazaty sie obwieszczenia o sprzedazy majatku, na ktdre nie wptyneta zadna oferta. Trwajg
prace nad aktualizacjg wyceny majgtku. Postepowanie upadtosciowe w toku. W pazdzierniku 2012 r.
otrzymali$my informacje, iz trwa poszukiwanie nabywcow na majatek trwaty ZM Wieczorek.

PKM DUDA S.A. c/a PMB S.A. — sprawa o zapfate (sygn. akt IX GC 127/12/2, WPS: 126.054,16
zlotych) — pozew o zaptate wniesiono pod datg 30 listopada 2011 roku. Uzyskano nakaz zaptaty
w postepowaniu upominawczym, od ktdrego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. zitozyla
odpowiedz na przedmiotowy sprzeciw. Sad 14 maja 2012 roku wydat wyrok zasgdzajgcy na rzecz PKM
DUDA S.A. cato$¢ roszczenia. Wyrok jest prawomocny. 11 lipca 2012 roku PKM DUDA S.A. zgtosita
wierzytelnosci w postepowaniu upadtosciowym PMB S.A. Obecnie, zgodnie z planem likwidacyjnym
sporzadzonym przez syndyka trwa sprzedaz majatku upadtej.

PKM DUDA S.A. ¢/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX
GC 247/12/3, WPS: 1.296.491,39 ziotych) — pozew o zaptate w postepowaniu nakazowym ztozono
pod datg 02 lutego 2012 roku. Na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, od ktorego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. zlozyta odpowiedZz na
przedmiotowy sprzeciw. Na rozprawie w dniu 11 maja 2012 roku Sad wydal wyrok zasgdzajacy
naleznos¢ na rzecz PKM DUDA S.A. W dniu 17 kwietnia 2012 roku pozwana spoétka ztozyta w Sadzie
Rejonowym we Wioctawku wniosek o ogtoszenie upadtosci, ktdry zostat zarejestrowany pod sygnaturg
V GU 11/12. W dniu 15 maja 2012 roku Sad Rejonowy we Wioctawku ogtosit upadtos¢ dtuznika
obejmujaca likwidacje jego majatku. W dniu 04 lipca 2012 roku PKM DUDA S.A. zgtosita Sedziemu
Komisarzowi wierzytelnosci do masy upadtosci. Wierzytelno$¢ zostata uwzgledniona na liscie
wierzytelnosci. Obecnie syndyk prowadzi dziatania zmierzajgce do sprzedazy majatku upadtej.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX
GNc 179/12/5, WPS: 861.221,46 ztotych) — pozew o zaptate w postepowaniu nakazowym ztozono pod
datg 14 lutego 2012 roku, na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym. -
Obecnie oczekujemy na uprawomocnienie sie przedmiotowego nakazu zaptaty. PKM DUDA S.A. ztozyta
do Komornika wniosek o wykonanie zabezpieczenia roszczen (sygn. akt KM 1309/12). W dniu 17
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kwietnia 2012 roku pozwana spotka ztozyta w Sadzie Rejonowym we Wioctawku wniosek o ogtoszenie
upadtosci, ktéry zostat zarejestrowany pod sygnaturg V GU 11/12. W dniu 15 maja 2012 roku Sad
Rejonowy we Wioctawku ogtosit upadtos¢ dtuznika obejmujaca likwidacje jego majatku. Wskutek
powyzszego Komornik zawiesit postepowanie zabezpieczajgce. W dniu 04 lipca 2012 roku PKM DUDA
S.A. zglosita Sedziemu Komisarzowi wierzytelnosci do masy upadtosci. Wierzytelno$¢ zostata
uwzgledniona na liscie wierzytelnosci. Obecnie syndyk prowadzi dziatania zmierzajgce do sprzedazy
majatku upadtej.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX
GC 216/12/3, WPS: 170.495,64 ztotych) — pozew o zapfate w postepowaniu upominawczym wniesiono
pod datg 16 lutego 2012 roku. Na jego podstawie wydany zostat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, od ktérego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. zlozyta odpowiedZz na
przedmiotowy sprzeciw. Sad wyznaczyt rozprawe na dzien 06 lipca 2012 roku. W dniu 17 kwietnia
2012 roku pozwana spotka zlozyta w Sadzie Rejonowym we Wioctawku wniosek o ogtoszenie
upadtosci, ktéry zostat zarejestrowany pod sygnaturg V GU 11/12. W dniu 15 maja 2012 roku Sad
Rejonowy we Wioctawku ogtosit upaditos¢ dtuznika obejmujaca likwidacje jego majatku. Wskutek
powyzszego postepowanie sadowe o zapfate zostato zawieszone. W dniu 04 lipca 2012 roku PKM
DUDA S.A. zgtosita Sedziemu Komisarzowi wierzytelnosci do masy upadtosci. Wierzytelno$¢ zostata
uwzgledniona na liscie wierzytelnosci. Obecnie syndyk prowadzi dziatania zmierzajgce do sprzedazy
majatku upadtej.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX
GC 326/12/7, WPS: 596.310,39 ztotych) — pozew o zaptate w postepowaniu upominawczym ztozono
pod datg 07 marca 2012 roku. Na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, od ktorego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. zlozyta odpowiedZz na
przedmiotowy sprzeciw. Sad wyznaczyt rozprawe na dzien 29 maja 2012 roku. W dniu 17 kwietnia
2012 roku pozwana spotka zlozyta w Sadzie Rejonowym we Wioctawku wniosek o ogtoszenie
upadtosci, ktory zostat zarejestrowany pod sygnaturg V GU 11/12. W dniu 15 maja 2012 roku Sad
Rejonowy we Wioctawku ogtosit upaditos¢ dtuznika obejmujaca likwidacje jego majatku. Wskutek
powyzszego postepowanie sgdowe o zapfate zostato zawieszone. W dniu 04 lipca 2012 roku PKM
DUDA S.A. zgtosita Sedziemu Komisarzowi wierzytelnosci do masy upadtosci. Wierzytelno$¢ zostata
uwzgledniona na liscie wierzytelnosci. Obecnie syndyk prowadzi dziatania zmierzajgce do sprzedazy
majatku upadtej.

Sprawa przed Sadem Ochrony Konkurencji i Konsumentow

PKM Duda S.A. (jako nastepca Centrum Miesne Makton S.A.) oraz spotki spoza Grupy Kapitatowej -
strony postepowania przed UOKIK w sprawie stosowania praktyk ograniczajgcych konkurencje
polegajgcych na zawarciu porozumienia, ktorego celem bylo ustalanie cen sztywnych sprzedazy
towardow. Postepowanie to bylo prowadzone réwniez wobec spdtki Stét Polski sp. z 0.0., jednak
postanowieniem Prezesa UOKIK z dnia 9 grudnia 2010 r. postepowanie antymonopolowe wobec tej
spotki zostato umorzone w zwigzku z przejeciem spotki przez CM Makton S.A. CM MAKTON S.A. zlozyt
wniosek o odstgpienie od wymierzenia lub obnizenie kary pienieznej w zwigzku z uznaniem spetnienia
warunkéw uprawniajgcych do ubiegania sie o objecie programem tagodzenia kar. Postepowanie
antymonopolowe zakonczone zostato decyzjg Prezesa Urzedu z dnia 28/12/2011 roku o odstgpieniu od
natozenia kary wobec MAKTON. Wobec zlozenia przez pozostate strony postepowania
antymonopolowego odwofania od w/w decyzji, aktualnie toczy sie w tej sprawie postepowanie przed
Sadem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W zaistniatej sytuacji Zarzad nie widzi koniecznosci
utworzenia rezerwy.

Sprawa administracyjna:

PKM Duda S.A. (jako nastepca Centrum Miesne Makton S.A.) oraz Urzad Miasta Stotecznego
Warszawy - w dniu 25 wrzesnia 2007 roku Spotka otrzymata zawiadomienie o wszczeciu postepowania
administracyjnego w sprawie usuniecia bez zezwolenia 4 sztuk drzew rosnacych na terenie jednej z
posesji zlokalizowanych w Warszawie. Ztozono pisma wyjasniajgce do sprawy. W 04/2009 spdtka
podjeta ostatnie czynnosci w sprawie.
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V. Istotne zdarzenia po dacie bilansu

1. Uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 29/26/06/2013 z dnia 17 lipca 2013 r.
odwotany zostat z Rady Nadzorczej Pan Maksymilian Kostrzewa. Odwotany czionek Rady
Nadzorczej petnit w niej rowniez funkcje przewodniczacego.

2. Uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 30/26/06/2013 z dnia 17 lipca 2013 r.
ustanowiony zostat nowy przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta — Jacek Baranek. P. Jacek
Baranek do chwili nominacji petnit funkcje wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

3. W dniu 24 lipca 2013 roku Emitent zawart z BZ WBK Factor Sp. z 0. o z siedziba w Warszawie
(dalej: ,BZ WBK Factor”) Aneks nr 3 (dalej: ,Aneks”) do Umowy o Dyskonto Wierzytelnosci bez
przejecia ryzyka niewyptacalnosci Diuznika przez Bank nr 654456D516021200 z dnia 22 lutego
2012 roku z pdzn. zm. zawartej pomiedzy PKM DUDA S.A a Kredyt Bank S.A (dalej: ,Umowa”), o
ktérej to Umowie Spotka informowata w Raporcie biezgcym nr 16/2012 z dnia 27 czerwca 2012
roku. W tresci przedmiotowego Aneksu dookreslono, iz w zwigzku z: a) potaczeniem, z dniem 04
stycznia 2013 roku, Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bank S.A., a nastepnie b) umowa
generalna z dnia 31 stycznia 2013 roku zawarta pomiedzy BZ WBK S.A. a BZ WBK Factor Sp. z o.
0., przenoszaca prawa i obowigzki BZ WBK S.A. wynikajace z Umowy na rzecz BZ WBK Factor, w
miejsce zapisdw Umowy wymieniajgcych ,Kredyt Bank S.A.” lub ,BZ WBK S.A.” przywotany
zostaje BZ WBK Factor. Szczegdétowe informacje w sprawie Spotka upublicznita raportem
biezacym nr 33/2013 z dnia 25 lipca 2013 r.

4. W dniu 26 lipca 2013 roku Emitent otrzymat Postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Wydziat XI Gospodarczy — Rejestru Zastawow z dnia 17 lipca 2013 roku
(sygn. akt WA.XI.Ns-Rej.Za 6235/13/606) w przedmiocie wpisu do rejestru zastawow (data wpisu
— 18 lipca 2013 roku) zastawu ustanowionego na ogdle zbywalnych praw majgtkowych, ktore
Emitent (komandytariusz) posiada w spoétce zaleznej NETBROKERS Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa (KRS 442273). Ustanowienie przedmiotowego zastawu
nastgpito w wykonaniu postanowien Aneksu nr 2 do Umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny
z dnia 23 grudnia 2009 r. (Umowa) oraz przyjetych przez strony uzgodnien w zakresie
ustanowienia dodatkowych zabezpieczen sptaty wierzytelnosci poszczegdlnych Kredytodawcow
wobec Spoétki, o czym Spdtka informowata w raportach biezacych nr 8/2013 z dnia 18.03.2013
roku w sprawie zawarcia w dniu 18 marca 2013 roku Aneksu nr 2 (,Aneks”) do Umowy o
Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny ("Umowa") oraz raportu biezacego nr 17/2013 z dnia
22.05.2013 r. w sprawie podpisania umow zastawu rejestrowego na udziatach Emitenta w
spotkach zaleznych tytutem zabezpieczenia do Umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny.
Szczegotowe informacje w sprawie Spétka upublicznita raportem biezagcym nr 34/2013 z dnia 26
lipca 2013 r.

5. W dniu 13 sierpnia 2013 roku Emitent otrzymat Postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Wydziat XI Gospodarczy — Rejestru Zastawow z dnia 26 lipca 2013 roku
(sygn. akt WA.XI.Ns-Rej.Za 6234/13/205) w przedmiocie wpisu do rejestru zastawow (data wpisu
— 29 lipca 2013 roku) zastawu ustanowionego na ogdle zbywalnych praw majgtkowych, ktore
Emitent (komandytariusz) posiada w spétce zaleznej Tigra Trans Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoécig Spdtka komandytowa (KRS 433435). Ustanowienie przedmiotowego zastawu
nastagpito w wykonaniu postanowien Aneksu nr 2 do Umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny
z dnia 23 grudnia 2009 r. (Umowa) oraz przyjetych przez strony uzgodnien w zakresie
ustanowienia dodatkowych zabezpieczen sptaty wierzytelnosci poszczegdlnych Kredytodawcow
wobec Spoétki, o czym Spdtka informowata w raportach biezacych nr 8/2013 z dnia 18.03.2013
roku w sprawie zawarcia w dniu 18 marca 2013 roku Aneksu nr 2 (,Aneks”) do Umowy o
Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny ("Umowa") oraz raportu biezacego nr 17/2013 z dnia
22.05.2013 r. w sprawie podpisania umow zastawu rejestrowego na udziatach Emitenta w
spotkach zaleznych tytutem zabezpieczenia do Umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny.
Szczegotowe informacje w sprawie Spotka upublicznita raportem biezagcym nr 35/2013 z dnia 14
sierpnia 2013 r.
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Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.:

Podpisy Wszystkich Czlonkéw Zarzadu:

28 sierpien 2013 Dariusz Formela Prezes Zarzadu = .
28 sierpien 2013 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu  ....ccooeeeieeciiee e
28 sierpien 2013 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu  ...cccoeeieiieiieieee,
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