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A. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatfowych spotki PKM Duda S.A. z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i
zagranicznych

Polski Koncern Miesny DUDA to firma zatozona w 1990 roku. PKM Duda S.A. (dalej nazywany
.Spotka”) stoi na czele Grupy PKM Duda dziatajgcej w szeroko rozumianym sektorze rolno -
spozywczym w branzy miesnej, jest liderem grupy powigzanych kapitatowo firm sektora rolno -
spozywczego z terenu catej Polski.

Grupa Kapitatowa PKM Duda jest pionowo zintegrowanym holdingiem z branzy miesnej. Grupa
PKM Duda obstuguje zaréwno rynek wieprzowiny, wotowiny jak i dziczyzny, koncentrujgc swojg
dziatalno$¢ gtdwnie na hodowli, skupie, uboju, rozbiorze i konfekcji tych mies w wielu asortymentach.
Sfera produkcyjno-handlowa stanowi kluczowg cze$¢ prowadzonej dziatalnosci obok dziatalnosci
handlowej w zakresie dystrybucji wyrobow miesnych i wedliniarskich oraz dziatalno$¢ posrednictwa w
zakresie handlu. Po przejeciu spdtki Stot Polski w 2007 roku, Grupa Kapitatowa PKM Duda rozpoczeta
swojg dziatalno$¢ w zakresie przetwodrstwa mies i produkcji wedlin. Ponadto spétki z segmentu rolnego
zajmujg sie rowniez produkcjg roslinna.

Dziatalno$¢ Grupy w pierwszym potroczu 2013 skoncentrowana byla w szeSciu gtdwnych
obszarach. Zgodnie z tym podziatem wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej PKM
Duda zostaty przyporzadkowane do 5 segmentow: produkcyjnego, handlowego, rolnego zwierzecego,
rolnego roslinnego oraz pozostate.

Ze wzgledu na kontynuowang restrukturyzacje Zarzad podjat decyzje o zmianie segmentacji w ramach
Grupy, celem uzyskania petniejszej przejrzystosci w ramach funkcjonujgcych segmentow.

Ponizej w formie graficznej istotne spotki z Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty przyporzadkowane do
poszczegdlnych ogniw w tancuchu wartosci branzy miesne;j.

PKM DUDA S.A. - lider Grupy

PRODUKCYJNY HANDLOWY ROLNY ZWIERZECY| | ROLNY ROSLINNY POZOSTALE
(Pl Duda

[ t Segment produkcyjny

> Polski Koncern Miesny DUDA S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy PKM Duda. Spoétka
funkcjonuje w sektorze miesa wieprzowego. Gtdwna dziatalnos¢ koncentruje sie na skupie,
uboju i rozbiorze miesa, ktore w wielu asortymentach trafia do odbiorcéw na terenie catego
kraju i do kilkunastu krajow europejskich oraz azjatyckich. Sfere produkcyjno-handlowg Spotki
uzupetnia dziatalno$¢ ustugowa w zakresie zamrazania, skltadowania i transportu produktow
spozywczych, wymagajacych specjalistycznego sprzetu chtodniczego. Zaktad znajduje sie w
Grabkowie (woj. wielkopolskie), a jego roczne moce ubojowe wynoszg ponad 1 min sztuk
trzody chlewnej. Od dnia 27.12.2012 w strukturze PKM DUDA S.A znajduje sie Oddzial
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MAKTON zajmujacy sie hurtowym handlem miesem i jego przetworami i najwiekszym polskim
dostawcg miesa i wedlin do detalu tradycyjnego, zajmuje sie rowniez produkcjg wedlin w
Zakfadzie produkcyjnym w Ciechanowcu

> Hunter Wild Sp. z 0.0. zajmuje sie skupem i przerobem zwierzyny townej oraz sprzedaza
miesa na terenie catego kraju i na rynkach UE.

w Segment handlowy

> Centrum Miesne Makton S.A (do dnia 27.12.2012 jako samodzielny podmiot
aktualnie Oddzial samobilansujagcy sie w PKM DUDA.S.A ) . Jest wyspecjalizowanym
podmiotem zajmujacym sie dystrybucjg miesa i wedlin w terenie kraju w oparciu o sie¢
hurtowni zlokalizowanych na rynku mazowieckim, krakowskim, $laskim i wielkopolskim. Posiada
sie¢ sklepdw patronackich.

> NetBrokers Sp. z 0.0. - wiodgcg dziatalnoscig Spotki od roku 2003 jest dziatalno$¢ handlowa,
gdzie Netbrokers jest dostawcg miesa wieprzowego dla zaktadéw rozbiorowych, przetwérni jak i
mies kulinarnych na potrzeby rynku detalicznego. Dodatkowo jest platformg internetowa
skierowang do firm dziatajgcych na rynku rolno-spozywczym, ktdrej misjg jest dostarczanie
informacji branzowych oraz oferowanie aplikacji umozliwiajgcej skfadanie ofert handlowych
kupna i sprzedazy towardw.

> Pork Pro Sp. z 0.0. — spotka bedaca wsparciem dla PKM Duda w zakresie zaopatrzenia
w surowiec do produkcji, zajmujaca sie zakupami warchlakdw, trzody chlewnej oraz handlem
miesem.

> Hunter Wild GmbH - spdtka zajmujgca sie handlem towarami (dziczyzna) na rynku
europejskim. Posiada dodatkowo w petni zautomatyzowang chtodnig sktadowg, na terenie
Niemiec. Swiadczy réwniez ustugi przechowalnicze dla podmiotéw zewnetrznych.

> PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. - spdtka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu produktami
rolno-spozywczymi.

w Segment rolny zwierzecy

> Agro Duda Sp. z 0.0. prowadzi hodowle trzody chlewnej w petnym cyklu produkcyjnym oraz
dostarcza warchlaki na potrzeby innych spétek z grupy.

> Bioenergia Sp. z 0.0. aktualnie spétka prowadzi tucz trzody chlewne;.
> Agroferm Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci jest chow trzody chlewnej.

> Hodowca Sp. z 0.0. — spdtka tworzaca grupe producenckg zajmujgcg sie organizacja
sprzedazy trzody chlewnej.

w Segment rolny roslinny

> Rolpol Sp. z 0.0. oraz Agroprof Sp. z 0.0. zajmujg sie produkcjg roslinng zbdz i rzepaku.

> Agro Net Sp. z 0.0. — spotka prowadzi dziatalno$¢ roslinng oraz posiada elewator zbozowy.

> Plon Sp. z 0.0 - spoétka tworzaca grupe producenckag zajmujgca sie organizacjg sprzedazy
zboz.

> Brassica Sp. z 0.0 — spdtka tworzaca grupe producenckg zajmujacg sie organizacjg sprzedazy
roslin oleistych.

Ew Segment pozostate
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> Spotki ,,BIO” Sp. z 0.0. - zostaly powotane w celu prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem
odnawialnych Zrddet energii. Na chwile obecng nie prowadza dziatalnosci operacyjnej

> Makton Nieruchomosci Sp. z 0.0. - spdtka celowa powotana do sprzedazy nieruchomosci
nie zwigzanych z podstawowg dziatalnosci w segmencie dystrybucyjnym.

> Rosan Agro Sp. z 0. 0. - spétka matka grupy firm z Ukrainy. Zajmuje sie produkcjg zywca,
posiada dwie fermy.

> PF ,,MK"” Rosana — podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmujacy sie
ubojem, rozbiorem, produkcjg wedlin oraz sprzedaza miesa i wedlin pod wtasng marka Rosana
(Premium). Obszar sprzedazy obejmuje gtdwnie zachodnig Ukraine.

> Dom Handlowy ROSANA - podmiot wchodzacy w skfad Grupy Rosan Agro na Ukrainie
zajmujacy sie sprzedaza i dystrybucjg wedlin. Aktualnie w trakcie budowy wiasnej sieci
detalicznej. Na koniec 2012 roku spolka posiadata okoto 40 wtasnych sklepéw

> Pieprzyk Rogatyn Sp. z 0.0. — podmiot potozony na Ukrainie w rejonie Rogatynia. Spotka nie
prowadzita dziatalnosci operacyjney.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobdw, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Podstawg oceny
wynikéw dziatalnosci jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej, ktére w pewnym zakresie, jak
wyjasniono w tabeli ponizej, s3 mierzone inaczej niz zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej
w skonsolidowanym raporcie.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na
zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

B. Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci

B.1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosc spotki, jakie nastapity w okresie 12
miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku, a takZe po jego zakoriczeniu,
do dnia zatwierdzenia raportu rocznego

Restrukturyzacja segmentu produkcyjnego
W odpowiedzi na niesprzyjajgce warunki rynkowe w roku 2012 Zarzad PKM DUDA S.A. podjat
decyzje ozmianie w 2013 roku strategii w segmencie ubojowo-produkcyjnym. W miejsce
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maksymalizacji wolumendw sprzedazy skoncentrowano sie na zyskownosSci oraz na zmianie polityki
skupowej zywca, co — w potaczeniu z kolejnymi oszczednos$ciami kosztowymi — pozwolito wypracowac
model dziatalnosci, ktory zapewnia Spotce stabilng rentownoS¢ nawet w wyzej zaprezentowanych
niesprzyjajgcych warunkach rynkowych czyli przy niskim pogtowiu trzody chlewnej i rosngcych cenach
skupu zywca.

Istotnym elementem restrukturyzacji byto wydzielenie do Spétki zaleznej Tigra Trans obstugi
logistycznej, pozwala to na redukcje kosztdw logistyki PKM Duda i pozostatych spotek Grupy oraz
maksymalizacje efektywnosci sprzedazy ustug transportowych przez Tigra Trans. Pozwala to réwniez
w sposob ptynny na zarzadzanie kosztami logistyki, w $lad za zmieniajgcymi sie wolumenami zakupow
i sprzedazy.

Réwnolegle z wyZzej wymienionymi procesami konsekwentnie realizowany byt proces
restrukturyzacji zatrudnienia w Grupie, poprze tworzenie centréow ustug, outsourcing zatrudnienia
(zwtaszcza w obszarze obstugi produkcji) oraz likwidacje zbednych struktur. Zmiany te pozwolity na
stworzenie struktury zatrudnienia plynnie reagujgcej na zmieniajgcy sie wolumen zakupow i
sprzedazy.

Pozyskanie finansowania biezacej dziatalnosci
W okresie do dnia publikacji przedmiotowego sprawozdania spdtka podpisata umowy z trzema
instytucjami finansowymi, ktdre zapewnity stabilne prowadzenie dziatalnosci operacyjnej

W dniu 26 czerwca 2013 Spoétka zagwarantowata sobie odnowienie finansowania podpisujgc w dn.
26 czerwca br. umowe kredytu w rachunku biezagcym z bankiem Credit Agricole Bank Polska SA.
Przedmiotem umowy byto udzielenie kredytu w maksymalnej tacznej wysokosci 15 min zt, a celem
refinansowanie kredytu w innym banku lub finansowanie kapitatu obrotowego.

Spdtka odnowita réwniez w dniu 10 lipca 2013 umowe kredytu obrotowego w Banku Zachodnim WBK,
wydtuzajgc okres kredytowania o kolejne 12 miesiecy. Finansowanie zostato udzielone w maksymalnej
wysokosci 10 min zi.

Ponadto w dniu 24 lipca Spoétka zawarla umowe z BZ WBK Factor Sp. z 0.0.. wyspecjalizowang
spotka faktoringowg z Grupy Banku Zachodniego WBK. Istotng zmiang w stosunku do pierwotnej
umowy faktoringowej podpisanej w dniu 22 lutego 2012 r. z Kredyt Bankiem SA, ktory z dniem 4
stycznia 2013 r. pofaczyt sie z Bankiem Zachodnim WBK, jest przejecie przez factora ryzyka
niewyptacalnosci w odniesieniu do 90% wierzytelnosci (tzw. faktoring bez regresu). BZ WBK Factor
udzielit Spotce limitu, rozumianego jako maksymalna warto$¢ wykupionych wierzytelnosci, w
wysokosci 27 777 000 zt. Umowa factoringowa zawarta zostata na czas nieokre$lony. Odsetki w
okresie finansowania obliczane beda wedtug stawki WIBOR 1M, powiekszonej o marze BZ WBK Factor

W dniu 3 wrze$nia 2013 roku podpisano aneks do umowy faktoringowej pomiedzy Pekao
Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie a PKM DUDA S.A. z przeznaczeniem na finansowanie poprzez
nabywanie przez Bank wierzytelnoéci z tytutu sprzedazy towaréw/ustug do kwoty limitu
15.000.000 zt. Oprocentowanie wynosi WIBOR 1M + marza Faktora.

W dniu 16 grudnia 2013 roku podpisano aneks do umowy kredytowej pomiedzy Powszechng Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie a PKM DUDA S.A. w kwocie 25.800.000 zi z
przeznaczeniem na finansowanie biezgce oraz refinansowanie kredytéw. Termin splaty przypada na
dzien 15 grudnia 2014 roku, oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza Banku.

B.2. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedaZy tych udziatow (akcji) w
przypadku ich zbycia.

Nie wystgpito
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B.3. Posiadane przez jednostke oddzialy (zakfady)

Spotka posiada zarejestrowane oddziaty pod nazwg firmy Polski Koncern Miesny Duda Spétka
Akcyjna oddziat Grgbkowo, oddziat Makton w Warszawie oraz oddziat w Hucie.

C. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
raporcie rocznym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzeri, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ spotki i osiggniete przez nig
zyski lub poniesione straty w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013
roku, a takze omowienie perspektyw i strategii rozwoju, wraz z przedstawieniem
aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej.

Od czasu wejscia Polski do Unii Europejskiej pogtowie trzody chlewnej w Polsce maleje
Wedtug GUS w koncu listopada 2013 roku, pogtowie trzody chlewnej liczyto 10 994,4 tys. szt. i
byto 0 1,2% mniejsze niz przed rokiem, wskazujgc na utrzymanie spadku liczebnosci pogtowia,
obserwowanego od marca 2011 roku. W ciggu roku zmniejszyta sie liczebno$¢ wszystkich grup
wiekowo-uzytkowych stada trzody chlewnej, z wyjatkiem trzody chlewnej na ubdj o wadze 50 kg i
wiecej, w ktorej wystgpit wzrost o 1,5%. Najwiekszy spadek odnotowano w kategorii loch prosnych (o
5,8%) oraz w pogtowiu trzody chlewnej na chow o wadze 50 kg i wiecej (0 5,7%). Pogtowie
warchlakow zmniejszyto sie o0 2,5%, a prosigt — 0 2,0%. Na stan krajowego pogtowia trzody chlewnej
skfada sie produkcja polskich hodowcdw oraz import mtodych $win z zagranicznych zrédet. Do grudnia
2013 r. import zywej trzody chlewnej w kategorii do 50 kg wynidst 3382,9 tys. sztuk i byt o 23,8%
wyzszy niz w tym samym okresie 2012 r., a przecietna waga zywa 1 zaimportowanej sztuki wynosita
30 kg.

Pogtowie trzody chlewnej, w tym loch na chéw w latach 2006-2013 przedstawiato sie nastepujgco
(tys. szt.):

trzoda w tys.szt loehy w tys.set
20000 2000
18000 + + 1800
16000 - : + 1600
14000 | = B : B L 1400
12000 - - +o1n0
10000 - - . B : E - . B - : LOAO00D
BOOD + BOO
4000 - 400
2000 | B ! . B i B i . | B! so0
R Al Ll P R o e P Ll A S R .
£ + & »y & & & +
. traoda ogitern =——lochy

Jednoczesnie od poczatku 2012 wolumen skupu Zywca rzeznego utrzymuje sie na podobnym
poziomie.
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Skup zywca rzeznego w wadze zywej
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Zrodilo: opracowanie ARR na podstawie danych GUS.

Natomiast ceny skupu zywca wieprzowego systematycznie rosty od 2011 do IV kwartatu 2012
osiggajac maksimum w pazdzierniku 2012 r. Od tego czasu do stycznia 2013 r. ceny skupu obnizyty
sie facznie o0 0,80 zt/kg do poziomu 5,13 zi/kg (wg Agencji Rynku Rolnego), by od lutego br. ponownie
rosng¢ osiggajgc maksymalny poziom w IV kwartale 2013 roku , Zmiane cen skupu zywca
wieprzowego w Polsce i UE prezentujg ponizsze wykresy.

Prognoza cen skupu trzody i bydta w Polsce Ceny zakupu trzody chlewnej i bydla w UE
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Zrédlo: dane historyczne - GUS, prognoza - BGZ AM Zrédio: Komisja Europejska

W odpowiedzi na niesprzyjajgce warunki rynkowe Zarzad PKM DUDA S.A. podjat i realizowat w
2013 roku decyzje o zmianie strategii w segmencie ubojowo-produkcyjnym. W miejsce maksymalizacji
wolumenodw sprzedazy skoncentrowano sie na zyskownosci oraz na zmianie polityki skupowej zywca,
co — wpolaczeniu z kolejnymi oszczednoSciami kosztowymi — pozwolito wypracowa¢ model
dziatalnosci, ktory zapewnia Spotce stabilng rentowno$¢ nawet w wyZzej zaprezentowanych
niesprzyjajacych warunkach rynkowych czyli przy niskim pogtowiu trzody chlewnej i rosngcych cenach
skupu zywca.

Celem spotki dominujacej (segment produkcyjny) pozostaje urentownienie produkcji. W I
kwartale Spotka kontynuowata wdrazanie catkowicie przebudowanego modelu funkcjonowania
zaktadu. Przeprowadzone analizy wskazaty jako najbardziej optymalne rozwigzanie funkcjonowanie, w
szczegolnosci wg. ponizszych zasad:

e segmentacje klientdw w celu generowania najwyzszej marzy
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o zwiekszenie handlu w ramach Grupy kosztem nierentownych lub mniej rentownych klientow
(poprawa marzy ciggnionej i Cash flow)

e maksymalizacie sprzedazy s$wiezych produktow a z dodatkowego
pochodzacych spoza wtasnego uboju

e zamiane na koszty zmienne kosztow robocizny bezposrednio produkcyjnej,
korzystanie z firm zewnetrznych

e zamiane na koszty zmienne kosztow transportu i logistyki poprzez wydzielenie poza spdtke
catej obstugi logistycznej i transportowej

e koncentracja na zakupach bezposrednich surowca do produkcji (zywiec) ze wzgledu na
optymalizacje kosztow logistyki oraz ogdlny koszt pozyskania surowca

Wyniki uzyskane w I kwartale potwierdzity, ze przyjety model funkcjonowania pozwoli uzyskiwac
dodatnie wyniki operacyjne.

rozbioru podttusz

poprzez

Skutkiem tego, pomimo nizszego wolumenu uboju w 2013 r. w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2012 Spétka i cata grupa kapitatowa osiggneta lepsze wyniki finansowe.

Wielkos¢ uboju w latach 2008-2013 w szt.

594770
549100

482949
452012

443197 444833 457015 426043

431489 411225

3BEOTY
335312

| 1] | (] 1 1] | 1] 1 [} | 1]
pofrocze potrocze pafrocze pofrocze pofrocze pofrocze pofrocze potrocze pofrocze pofrocze potrocze potrocze
2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013

Wyniki PKM Duda za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku 2012

Przychody netto ze sprzedazy produktow

towaréw i materiatow 1469 487 1698 335 -13,5%
Zysk ze sprzedazy 10 829 -11 233 -196,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 20 166 250 7966,4%
Zysk brutto 12 360 -7 815 -258,2%

Amortyzacja

14 615

16 967

-13,9%
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EBIDTA 34781 17 217 102,0%
Rentownos$¢ netto 0,79% -1,08% 1,87 pkt. %
Rentowno$¢ EBITDA 2,37% 1,01% 1,35 pkt. %
Wskaznik zadtuzenia 50,86% 55,58% -4,71 pkt. %
Wskaznik finansowania kapitatem statym 61,66% 60,73% 0,93 pkt. %
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,85 0,92 -7,4%
Diug odsetkowy 113 443 160 411 -29,3%
Srodki pieniezne 15 387 7 635 101,5%
Dtug netto 98 056 152 776 -35,8%
Diug netto / EBITDA 2,82 8,87 -68,2%
Dtug / EBITDA 3,26 9,32 -65,0%
Odsetki od kredytow 7 755 11 287 -31,3%
Przychody eksportowe 261 710 298 700 87,6%
Udziat w przychodach ogétem 17,81% 17,59% 0,22 pkt. %

Spotka PKM DUDA w okresie 12 miesiecy 2013 roku uzyskata przychody ze w wysokosci 1 469 489
tys. zt, co w poréwnaniu z rokiem poprzednim stanowi spadek o 13,5%. Przychody eksportowe spadty
o ponad 12%, ale ich udziat w strukturze przychoddw ogdtem jest wyzszy o 0,22% niz w roku
ubiegtym i stanowi 17,81% przychoddw ogdtem.

Spotka wygenerowata zysk na sprzedazy w kwocie 10 829 tys. zt wobec starty w kwocie -11 233 tys.
w roku poprzednim. Swiadczy to o pomysinie realizowanym procesie restrukturyzacji Spotki.

Wygenerowana przez Spdtke w tym okresie EBITDA wyniosta 34,8min zt i jest o ponad 102% wyzsza
od analogicznego okresu roku przedniego.

Na poziomie wyniku netto Spdtka uzyskata zysk w wysokosci 11,6 min zt.

D. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

PKM Duda dziata w szeroko rozumianym sektorze rolno — spozywczym w branzy miesnej, a
swoim zakresem dziatania obejmuje zaréwno rynek krajowy, jak i rynki zagraniczne. Oprdcz rynku
polskiego, z ktdrego pochodzi ok. 90% przychoddw, najistotniejsze dla dziatalnosci spotki sg rynki:

e Unii Europejskiej,
e Ukrainy.
Najistotniejsze rodzaje dziatalnosci Grupy PKM Duda to:
« handel i dystrybucja miesa oraz przetworéw miesnych,
« ubdj i rozbidr miesa czerwonego,
«  przetworstwo miesa,
e produkcja zywca wieprzowego,
« uprawy roslinne,
e ustugi przechowalniczo - chtodnicze.

E. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla Grupy

Ponizsza tabela przedstawia umowy ubezpieczeniowe w roku polisowym 2013.
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ubezpieczenie naleznosci

pienieznych z tytutu kontraktéw 90%
eksportowych na dostawy poéttuszy od %12.25525005 naleznosci, nie
IN/K/KE/POIN/65 wieprzowych, éwierci wotowych . ) wiecej niz
KUKE ) . d nieokreslony
90/2005 oraz miesa wieprzowego i (co roku kwota
wotowego w elementach e przyznanego
. ) . aktualizacja) _—
(transakcje zagraniczne na rynki limitu
wschodnie)
90% naleznosci
ubezpieczenie naleznosci (80% w
L < od 01.01.2010 przypadku
pienieznych z tytutu kontraktéw na .
RW/OP/14/00009 | dostawy miesa i jego przetworoéw ha czas diuznika
KUKE . nieokreslony | nienazwanego),
641/2010 oraz art. rolno-spozywczych od K RS
dtuznikéw krajowych i (co roku nie wiecej niz
. aktualizacja) kwota
zagranicznych
przyznanego
limitu
HCC . . S -
- ubezpieczenie odpowiedzialnosci
International 13G1103890100 | cywilnej cztonkéw zarzgdow i rad 0d 01.03.2013 40 000 000
Insurance nadzorczych (D&O) do 28.02.2014
Company PLC
ubezpieczenie odpowiedzialno$ci
cywilnej z tytutu prowadzenia 30 000 000
Allianz 000-13-430- dziatalnosci gospodarczej i od 01.01.2013 (w rocznym
05893671 posiadanego mienia do 31.12.2013 okresie
- sektor przemystowo - handlowy ubezpieczenia)
(OC na produkt)
ubezpieczenie odpowiedzialno$ci
cywilnej z tytutu 5000 000
Allianz 000-13-430- prowadzenia dziatalnosci od 01.01.2013 (w rocznym
05893673 gospodarczej i posiadanego mienia | do 31.12.2013 okresie
- sektor agro ubezpieczenia)
(OC na produkt)
odp. cywilna zwigzana z
prowadzong dziatalnoscig
Allianz 000-13-430- | R e ocenie | 2901012013 | (00 00
05895242 . Lo . e do 31.12.2013 ’
0s0b trzecich i wszelkie czynnosci z
tym zwigzane)
(OC przechowawcy)
ubezpieczenie mienia od wszystkich
Ergo Hestia | 901006701526 ryzyk (Grabkowo) 0d 01.01.2013 | ¢4 449 oo
- budynki | budowle do 31.12.2013
ubezpieczenie mienia od wszystkich
Ergo Hestia | 901006701620 ryzyk (Huta) 0d 01.01.2013 |, 276 o900

- budynki i budowle

do 31.12.2013
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ubezpieczenie mienia od wszystkich
ryzyk (Warszawa, ul. Krakowiakow

od 01.01.2013

Ergo Hestia | 901006701575 | "5, | Orzechowa 1, 5, 7/9, 11a) | do 31.12.2013 | > 000000
- budynki i budowle
ubezpieczenie mienia od wszystkich
. ryzyk (Ciechanowiec, ul. od 01.01.2013
Ergo Hestia 901006701576 Staropolska 8) do 31.12.2013 16 000 000
- budynki i budowle
_ ubezpieczenie mienia od v_vszystklch od 01.01.2013
Ergo Hestia 901006701571 ryzyk (Warszawa, ul. Ryzowa 82) d 3 000 000
= 031.12.2013
- budynki i budowle
ubezpieczenie mienia od wszystkich od 01.01.2013
Ergo Hestia 436000004935 ryzyk (Krakéw, ul. Cystersow 22) d pos 10 000 000
e 031.12.2013
- budynki i budowle
ubezpieczenie mienia od wszystkich
Ergo Hestia 436000004938 ryzyk (Poznan, ul. Chemiczna 2) 0d 01.01.2013 7 200 000
. do 31.12.2013
- budynki i budowle
ubezpieczenie mienia od wszystkich
. ryzyk (Poznan, ul. Dgbrowskiego od 01.01.2013
Ergo Hestia 901006701572 525 | 525A) do 31.12.2013 4 000 000
- budynki i budowle
. . . od 01.01.2013
12. Ergo Hestia | POUG46/13/BUK ubezpieczenie AC/KR,0C,NNW do 31.12.2013 1 072 800
ubezpieczenie mienia od wszystkich
ryzyk znajdujgcego sie w:
Grabkowo 73, Kobylin, Huta
k/Czarnkowa, Warszawa (ul.
Lotnicza 18, ul. Ktobucka 25,
ul. Ryzowa 82, ul. Tasmowa 5,
ul. Krakowiakéw 54, ul. Orzechowa
5, ul. Orzechowa 7/9, ul. Orzechowa
11a), Zabki (ul. Pitsudskiego 180),
Poznan (ul. Chemiczna 2,
ul. Dgbrowskiego 525,
Ergo Hestia 901006641260 ul. Dgbrowskiego 525a)
Ciechanowiec (ul. Staropolska 8), 210 000
Katowice (ul. Obroki 130), Radom 36 830 000*
(ul. Lubelska 65), Passau (Niemcy) 3093 000*
14 od 01.01.2013 1120 000*
do 31.12.2013 9 000 000*
- budynki i budowle 22 932 300*
- maszyny i urzgdzenia 50 000*
- meble i wyposazenie 250 000*
- gotéwka 5 090 000*
-zapasy wiasne 120 000*
- $rodki obrotowe 8 211 000*
- mienie pracownicze 470 000~
- archiwum 6 350 000*

- naktady inwestycyjne w obce
nieruchomosci
- mienie 0s6b trzecich
- sprzet elektroniczny
- przeno$my sprzet elektroniczny
- licencjonowane oprogramowanie
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- ubezpieczenie maszyn i urzadzen
od awarii
- DOS: ubezp. Od zepsucia lub
zniszczenia ubezpieczonych
towarow/produktéw wskutek awarii
maszyn i urzadzen
- ubezp. Tasm i tancuchow,
przenosnikéw tasmowych
- ubezp. Lin i paséw
- pokrycie ochrong ubezp. Szkdéd
polegajacych na utracie czynnika

od 01.01.2013
do 31.12.2013

Gragbkowo-
8 500 000,
Kobylin-

1 000 000,
Huta- 250 000,
Warszawa ul.

Tasmowa-

510 000,
Ciechanowiec
ul. Staropolska-

250 000
chlodzgcego
ubezpieczenie wszystkich ryzyk od 01.01.2013
budowy do31.12.2013 | 2900000
ubezpieczenie utraty zysku wskutek | od 01.01.2013 5473 382
awarii maszyn i urzgdzen do 31.12.2013
ubezpieczenie utraty zysku wskutek | od 01.01.2012
wszystkich ryzyk do 31.12.2012 217366 908
- ubezpieczenie stacjonarnego
sprzetu elektronicznego Razem dla
- ubezpieczenie przenosnego wszystkich
sprzetu elektronicznego lokalizaciji:
- ubezpieczenie oprogramowania, 4 585 000
danych i no$nikéw danych gg gig%ggig 210 000
- ubezpieczenie centrali T 850 000
telefonicznych, telefonéw, kas, kas, 630 000
kopiarek, liczarki banknotow 1 021 000
- koszt odtworzenia danych 6 000
- zewnetrzne nosniki danych
ubezpieczenie mienia w transporcie
X . od 01.01.2013
mledzynarodpwym — zywych do 31.12.2013 200 000
zwierzat
ubezpieczenie mienia w krajowym | od 01.01.2013 170.000.00
przewozie drogowym (cargo) do 31.12.2013 e
ubezpieczenie mienia w transporcie | od 01.01.2013 450 000

krajowym

do 31.12.2013
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ubezpieczenie mienia w transporcie | od 01.01.2013

migdzynarodowym (cargo) do31.12.2013 | 20000

901006701585 ubezpieczenie mienia od wszystkich
Ergo Hestia . (Makton -~ ryzyk (Warszawa, ul. TaSmowa 5) 0d 01.01.2013 7 000 000
Nieruchomosci S do 31.12.2013
Sp. 2 0.0) - budynki i budowle

Ubezpieczenie od wszystkich ryzyk- od 01.01.2013

18 | Ergo Hestia 901006701620 budynki i budowle- Huta do 31.12 2013 4776 000
k/Czarnkowa
Informacja o umowach kredytowych zawarta jest w pkt. G.
F. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spotke =z podmiotami

powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe
Transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym
dnia 31 grudnia 2013 roku umowach dotyczacych kredytow i poZyczek

W biezgcym okresie obrachunkowym Spoétka zawarta nastepujgce umowy:

1. Aneks nr 2 do Umowy faktoringowej zawarty w dniu 2 stycznia 2013 roku pomiedzy Pekao
Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie a PKM DUDA S.A. z przeznaczeniem na finansowanie
poprzez nabywanie przez Bank wierzytelnosci z tytutu sprzedazy towaréw/ustug do kwoty
limitu 15.000.000 zt. Oprocentowanie wynosi WIBOR 1M + marza Faktora.

2. Aneks nr 3 do Umowy o kredyt obrotowy zawarty w dniu 6 lutego 2013 roku pomiedzy
Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg w Warszawie a PKM DUDA S.A w kwocie 10.000.000
zt z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Termin sptaty przypadat na dzien
12 lipca 2013 roku, oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza Banku.

3. Aneks nr 2 do Umowy o Dyskonto Wierzytelnosci zawarty w dniu 6 lutego 2013 roku
pomiedzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg w Warszawie a PKM DUDA S.A z
przeznaczeniem na finansowanie poprzez nabywanie przez Bank wierzytelnosci z tytutu
sprzedazy towardw/ustug do kwoty limitu 25.000.000 zt. Limit zostat udzielony na okres do 21
lipca 2013 roku, oprocentowanie wynosi WIBOR 1M + marza Banku.

4. Aneks nr 9 do Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawarty w dniu 12
lutego 2013 roku pomiedzy Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w
Warszawie a PKM DUDA S.A. w kwocie 25.800.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie
biezagce oraz refinansowanie kredytow. Termin sptaty przypadat na dzien 16 grudnia 2013
roku, oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza Banku.

5. Aneks nr 3 do Umowy faktoringowej zawarty w dniu 24 maja 2013 roku pomiedzy Pekao
Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie a PKM DUDA S.A. z przeznaczeniem na finansowanie
poprzez nabywanie przez Bank wierzytelnosci z tytutu sprzedazy towaréw/ustug do kwoty
limitu 15.000.000 zt. Oprocentowanie wynosi WIBOR 1M + marza Faktora.

6. Umowa kredytu w rachunku biezgcym zawarta w dniu 26 czerwca 2013 roku pomiedzy Credit
Agriole Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu a PKM DUDA S.A. z przeznaczeniem na
refinansowanie kredytu obrotowego w innym banku lub finansowanie kapitatu obrotowego.
Termin sptaty przypada na dzien 24 czerwca 2014 roku, oprocentowanie kredytu wynosi
WIBOR O/N + marza Banku.

7. Aneks nr 4 do Umowy faktoringowej zawarty w dniu 26 czerwca 2013 roku pomiedzy Pekao
Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie a PKM DUDA S.A. z przeznaczeniem na finansowanie
poprzez nabywanie przez Bank wierzytelnosci z tytutu sprzedazy towaréw/ustug do kwoty
limitu 15.000.000 zt. Oprocentowanie wynosi WIBOR 1M + marza Faktora.
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8. Aneks nr 4 do Umowy o kredyt obrotowy zawarty w dniu 10 lipca 2013 roku pomiedzy
Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg w Warszawie a PKM DUDA S.A w kwocie 10.000.000
zt z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Termin sptaty przypada na dzien
11 lipca 2014 roku, oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza Banku.

9. Aneks nr 3 z dnia 24 lipca 2013 roku do Umowy o Dyskonto Wierzytelnosci zawartej pomiedzy
Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg w Warszawie a PKM DUDA S.A z przeznaczeniem na
finansowanie poprzez nabywanie przez Bank wierzytelnosci z tytutu sprzedazy towaréw/ustug
do kwoty limitu 25.000.000 zt. Aneks ten przenidst prawa i obowigzki Banku Zachodniego
WBK S.A. wynikajgce z przedmiotowej umowy na spotke BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie i zmienit okres obowigzywania umowy na czas nieokreslony; oprocentowanie
wynosi WIBOR 1M + marza Faktora.

10. Aneks nr 5 do Umowy faktoringowej zawarty w dniu 3 wrzesnia 2013 roku pomiedzy Pekao
Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie a PKM DUDA S.A. z przeznaczeniem na finansowanie
poprzez nabywanie przez Bank wierzytelnosci z tytutu sprzedazy towaréw/ustug do kwoty
limitu 15.000.000 zt. Oprocentowanie wynosi WIBOR 1M + marza Faktora.

11. Aneks nr 10 do Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawarty w dniu
16 grudnia 2013 roku pomiedzy Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg
w Warszawie a PKM DUDA S.A. w kwocie 25.800.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie
biezace oraz refinansowanie kredytow. Termin sptaty przypada na dzien 15 grudnia 2014
roku, oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza Banku.

H. Informacje o udzielonych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013
roku poZyczkach

W biezacym okresie obrachunkowym spoétka dominujaca nie udzielita zadnej istotnej pozyczki.

I. Informacje o udzielonych i otrzymanych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31
grudnia 2013 roku poreczeniach i gwarancjach

W biezacym okresie obrachunkowym Spétka przedtuzyta waznosci poreczen udzielonych przed
1 stycznia 2013 dla nizej wymienionych spétek zaleznych:

1| AGRO DUDA SP. Z O.0. BGZ S.A. 2014-08-09 kredyt 18 300,00
2 | AGRO DUDA SP. Z O.0. BGZ S.A. 2018-01-10 kredyt 20 373,43
3 | AGROFERM SP. Z O.0. BGZ S.A. 2014-08-09 kredyt 3 300,00
4 | AGROFERM SP. Z 0.0. BGZ S.A. 2018-01-10 kredyt 13 235,20
5| AGRO NET SP. Z O.0. BGZ S.A. 2014-08-09 kredyt 1 300,00
6 | AGRO NET SP. Z O.0. BGZ S.A. 2018-01-10 kredyt 10 320,00
7 | AGROPROF SP. Z O.0. BGZ S.A. 2014-08-09 kredyt 756,00
8 | AGROPROF SP. Z O.0. BGZ S.A. 2014-02-28 kredyt 105,98
9 | ROLPOL SP. Z O.0. BGZ S.A. 2014-08-09 kredyt 1100,00
10 | ROLPOL SP. Z O.0. BGZ S.A. 2014-02-28 kredyt 122,80
11 | HUNTER WILD SP. Z O.0. ING BS S.A. 2014-05-30 kredyt 6 939,91

Spétka PKM DUDA S.A. przedtuzyta poreczenie na rzecz ING Bank Slaski S.A. za zobowigzania
Hunter Wild Sp. z 0.0. z tytutu Umowy restrukturyzacyjnej. Maksymalna kwota poreczenia wynosi
6.540.000 z

Ponadto w biezgcym okresie obrachunkowym:
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1. Spdtka PKM DUDA S.A. otrzymata gwarancje Banku Zachodniego WBK S.A. tytutem dobrego
wykonania umowy w ramach umowy z dnia 12 lipca 2011 roku o udzielenie linii gwarancyjnej

2. Spotka PKM DUDA S.A. otrzymata gwarancje Powszechnej Kasz Oszczednosci Bank Polski S.A.
w ramach Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego tytutem zabezpieczenia
zobowigzan z umowy najmu.

J. Opis wykorzystania przez spotke wplywow z emisji
Nie dotyczy.

K. Objasnienie roZnic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dane rocze

Spodtka nie publikowata prognoz wynikéw.
L. Ocena zarzadzania zasobami i instrumentami finansowymi

W 2013 roku zarzadzanie finansami odbywato sie w sposdb  racjonalny
i efektywny. Spotka wywigzywata sie ze swoich zobowigzan handlowych jak i inwestycyjnych.
Zobowigzania z tytutu podatkdw i sktadek ZUS rowniez regulowata w terminie.

Na szczegdlng uwage zastuguje wzorowa wspdtpraca spétki z dostawcami surowca (rolnikami)
wobec ktorych ptatnosci za dostarczony surowiec zawsze byly regulowane terminowo.

M. Ocena moZliwosci realizacji zamierzer inwestycyjnych

W roku 2013 Spétka realizowata podstawowe inwestycje z Srodkéw wiasnych . W roku 2014
zamierza finansowac planowane inwestycje przy wykorzystaniu Srodkow wiasnych wspomagajac sie
finasowaniem zewnetrznym

N. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroZen, z okresleniem, w jakim stopniu spotka
Jjest na nie narazona

Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki spotki

Wiekszo$¢ sprzedazy spoiki jest realizowana w Polsce. W zwigzku z tym wyniki osiggane przez
spotke sg posrednio zalezne od takich wielkosci makroekonomicznych jak: wzrost PKB, poziom
bezrobocia, poziom inflacji oraz stop procentowych czy dynamika wzrostu wynagrodzen. Czynniki te
wplywaja na kondycje finansowag podmiotdow uczestniczagcych w obrocie gospodarczym oraz site
nabywczg klientdw koncowych. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego oraz
pogorszenie sie wskaznikdw makroekonomicznych mogtoby niekorzystnie wptynag¢ na wyniki
finansowe osiggane przez spotke. Szeroko rozumiana branza spozywcza, w ktdrej dziata spotka jest w
mniejszym stopniu narazona na ryzyko dekoniunktury niz inne gatezie gospodarki, gdyz popyt na
wiekszos¢ artykutdw spozywczych, a w szczegdlnosci na mieso, jest sztywny.

Ryzyko zwigzane z poreczeniami udzielanymi przez PKM Duda spotkom z Grupy
Kapitatowej

Spétki z Grupy Kapitatowej w minionych okresach zawarty szereg umoéw kredytowych, ktérych
celem bylo pozyskanie finansowania na ich biezacg dziatalno$¢ gospodarcza badz realizacje
okreslonych inwestycji. Zwraca sie uwage, ze jednym z rodzajow zabezpieczen sptaty ww. zobowigzan
kredytowych sg poreczenia udzielane przez PKM Duda.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przypadku nieterminowych spfat kredytdw zaciggnietych
przez spotki z Grupy Kapitatowej poszczegdélne banki bedg kierowa¢ do podmiotu dominujgcego
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zadania wykonania zobowigzan wynikajacych z tytutu udzielonych poreczen. Ponadto, niedokonanie
zaptaty na rzecz bankow z tytutu udzielonych poreczen badZ tez realizacja takiej zaptaty moze
spowodowa¢ odpowiednio powstanie istotnego wymagalnego zobowigzania wobec bankoéw badz
istotne zmniejszenie $srodkéw pienieznych albo majatku podmiotu dominujgcego, co w rezultacie moze
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg oraz osiggane wyniki przez spoiki z
Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem sie kursu walutowego

Spotka PKM Duda jest zarowno eksporterem, jak i importerem w zwigzku z czym posiada
otwartg pozycje walutowa. W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma wplyw na
ksztattowanie sie wynikdw finansowych PKM Duda. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz umacnianie sie
Ztotego wzgledem innych walut ostabia konkurencyjno$¢ na rynkach zagranicznych i niekorzystnie
wplywa na rozwdj eksportu spotki. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz w kontraktach podpisywanych
przez spotke s3 klauzule, ktore w okresach kwartalnych pozwalajg na zmiany cen wynikajgce ze zmian
kursow walutowych. Z drugiej strony ostabienie sie kursu ztotego wobec walut obcych poprawia
rentownos¢ sprzedazy eksportowej. Zwraca sie uwage inwestordw, iz w przesztosci PKM Duda zawart
szereg transakcji walutowych, na ktérych ponidst istotng strate na poziomie jednostkowym, jak
i skonsolidowanym. Obecnie spdtka do zabezpieczania otwartej pozycji walutowej nie stosuje
transakcji zabezpieczajgcych jak opcje walutowe ograniczajac sie do transakcji typu forward, niemniej
jednak nie nalezy wykluczy¢, iz w przysztosci bedzie zawiera¢ transakcje zabezpieczajace, ktore przy
niekorzystnym ksztattowaniu sie kursu walutowego mogg negatywnie wptywac na wyniki finansowe
spotki.

Ryzyko zwigzane z wartoscig aktywow

Utrzymanie w okresach przysztych niezadawalajgcych wynikow podmiotu dominujacego moze
spowodowac koniecznos¢ dokonania przez Spdtke odpiséw aktualizacyjnych oraz zmian w wartosciach
aktywdéw wptywajacych ujemnie na wynik finansowy.

Ryzyko zwigzane z utrzymujacym sie niskim poglowiem zywca wieprzowego i wzrostu
jego cen

W efekcie niskiego i malejgcego od kilku lat pogtowia trzody chlewnej w Polsce cena skupu zywca
utrzymuje sie na wysokim poziomie i mimo spadku w IV kwartale 2012 r., w II kwartale 2013 r.
wzrosta osiggajac w czerwcu 2013 r. poziom 5,56 zt/kg tylko o jeden procent nizszy od notowanego w
analogicznym okresie 2012 r. Sytuacja na rynku wynika ze spadajgcego réwniez pogtowia trzody
chlewnej w Unii oraz bardzo wysokich cen surowcow paszowych. Analitycy rynku wskazujg, ze bardzo
juz wysoka cena trzody chlewnej bedzie musiata prawdopodobnie jeszcze wzrosna¢, aby zapewnic
dtugoterminowa optacalnosc tego kierunku produkcji.

Ryzyko zwigzane ze zlq lub pogarszajaca sie sytuacja finansowa niektérych podmiotow
dzialajacych w branzy miesnej

W ostatnich latach, w szczegdlnosci w okresie wstepowania Polski do Unii Europejskiej, wiele
zaktaddw z branzy miesnej intensywnie inwestowato, czesto korzystajgc z preferencyjnych kredytow,
ktére zaktadaty karencje sptaty na kilka lat. Na przetomie lat 2008-2009 skonczyty sie w wiekszosci
przypadkéw okresy karencji. Obecnie wiele firm z branzy miesnej dziata na bardzo niskich marzach,
a wiele z nich odnotowuje ujemne wyniki finansowe. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz nadwyzka
finansowa z dziatalno$ci operacyjnej nie bedzie wystarczajaca na pokrycie rat kapitatowych kredytow.
Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, ze instytucje finansujace poszczegdine podmioty wypowiedzg im
kredyty, a to moze doprowadzi¢c do mozliwosci zawarcia uktadu, lub ogtoszenia upadtosci przez
niektore podmioty. Sytuacja ta mogtaby by¢ korzystna dla Grupy Kapitatowej, gdyz mogtby skokowo
zwiekszy¢ udzialy w rynku po upadtych konkurentach. Z drugiej strony model biznesowy Grupy
Kapitatowej zaktada $cistg wspdtprace z wieloma zaktadami z branzy miesnej poprzez dostarczanie do
nich pottusz i mies przemystowych, a nastepnie odbieranie ich produktéw wedliniarskich. Istnieje
ryzyko, ze pogorszenie sie sytuacji zakladow miesnych moze spowodowac, iz Grupa Kapitatowa nie
bedzie mogta kooperowa¢ z tymi zaktadami, ktore nie dostang limitu kredytowego, badz limit ten
zostanie obnizony, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny

PKM Duda zawart w dniu 23 grudnia 2009 roku umowe o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny,
na podstawie ktorej sze$¢ bankow udzielito Spétce kredytdw w tgcznej kwocie ponad 102,9 min PLN
z przeznaczeniem na refinansowanie zobowigzan finansowych podmiotu dominujgcego wynikajgcych
z umdw kredytowych zawartych z ww. bankami. Umowa zostata zawarta w ramach wykonania planu
naprawczego. Na podstawie umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny przesunieto termin sptaty
ww. zobowigzan na podzniejszy niz wynikajgcy z pierwotnie zawartych umow kredytowych do daty
przypadajgcej nie pdzniej niz 31 grudnia 2015 roku umozliwiajgc Spotce lepsza obstuge dtugu.

Zwazywszy na istotne znaczenie umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny dla mozliwosci
zapewnienia kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej, Spdtka jest od niej uzalezniona.
Jednoczesnie, Spdtka nie moze wykluczy¢ ryzyka utraty zdolnosci do obstugi zadtuzenia bedacego jej
przedmiotem lub naruszenia warunkéw umow kredytowych, co wigzatoby sie z uprawnieniem
kredytodawcow do postawienia w stan natychmiastowej wykonalnosci catkowitego zadtuzenia wobec
tych podmiotow, a w konsekwencji miatoby istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowq i wyniki PKM Duda.

W ocenie Zarzgdu PKM DUDA dotychczasowa wspotpraca z Bankami uktada sie prawidtowo.

Ryzyko zwigzane z chorobga — afrykanskim pomorem swin

Pojawienie sie w granicach naszego kraju dzika zarazonego afrykanskim pomorem s$win /ASF/ moze
doprowadzi¢ do duzego zamieszania u producentdow trzody chlewnej i branzy miesnej. Zgodnie z
odpowiednimi przepisami pojawienie sie afrykanskiego pomoru $win choroby, na ktdrg nie znaleziono
jeszcze skutecznej szczepionki zahamowato praktycznie eksport polskiej wieprzowiny poza Unie
Europejska. Mieso nie moze by¢ wysytane do Unii Celnej obejmujgcej: Rosje, Biatorus i Kazachstan. W
przypadku naszego kraju ten zakaz obejmuje dodatkowo jeszcze rynek azjatycki.

O. Zmiany w podstawowych zasadach zrzadzania spotka
W okresie objetym raportem zmiany takie nie nastapity.
P. Umowy zawarte miedzy spotka a osobami zarzadzajacymi

W roku obrotowym 2013 Spdtka nie zawierata z cztonkami zarzadu jakichkolwiek dodatkowych umoéw.
W mocy pozostajg umowy podpisane w 2012 r., tj. umowy o prace z dnia 29 listopada 2012 r.
pomiedzy Polskim Koncernem Miesnym DUDA SA, a Rafatem Oleszakiem oraz Romanem Milerem oraz
z dnia 5 grudnia 2012 r. pomiedzy Polskim Koncernem Miesnym DUDA SA, a Dariuszem Formela.

Na mocy w/w umow kazdemu z pracownikow przystuguje jednorazowe odszkodowanie w wysokosci
3-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego w razie rozwigzania umowy przez Spotke z
innych przyczyn niz:

- uzasadniajgcych rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia,

- dopuszczenia sie przez pracownika istotnego naruszenia postanowien umowy o prace,

- Dopuszczenia sie przez pracownika razacego naruszenia prawa,

- Razace niedbalstwo, na skutek ktorego Spotka poniosta szkode lub narazajgce Spotke na szkode,

- zastosowanie wobec pracownika tymczasowego aresztowania przez okres co najmniej 3-ch miesiecy.
Wyptata odszkodowania nastgpi w trzech rdwnych miesiecznych ratach, na koniec miesigca,
poczawszy od korica miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym nastgpito rozwigzanie stosunku
pracy z pracownikiem.

Strona 19 z 39



Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci PKM DUDA S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

$DUDA

PoLski KONCERN MIESNY

Q. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych Ilub premiowych opartych na kapitale spotki, wyplaconych,
naleznych Ilub potencjalnie naleZnych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych

i nadzorujacych.

Wysoko$¢ w/w $wiadczen wyptaconych cztonkom Zarzadu PKM Duda w 2013 roku przedstawia
ponizsza tabela:

Wiceprezes

Roman Miler Zarzadu 751,69 12 420,00 12,0
Wiceprezes

Rafat Oleszak Zarzadu 751,69 9,6 420,00 10,8
Wiceprezes

Dariusz Formela Zarzadu 761,95 9,6 596,01 9,6

Na kwote 500 tys. zt utworzono dodatkowo rezerwe na nalezne Zarzadowi premie nie wyptacone w

2013 roku.

Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Radu Nadzorczej w 2013 roku przedstawia ponizsza
tabela (ponizsza tabela zawiera tylko kwoty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w RN w PKM
DUDA S.A.):

Petnienie funkgcji
Maksymilian Kostrzewa Przewodniczacego Rady 60,9 34,4
Nadzorczej
41,4 oraz 600 brutto
.. Petnienie funkcji cztonka odszkodowanie zakaz
Duda Maciej . 0,00 ..
Rady Nadzorczej konkurencji po ust.
stos. pracy
Michat Popiotek Petnienie funkCJl_ cztonka 40,6 421
Rady Nadzorczej
Petnienie funkgcji
Jacek Baranek Wiceprzewodniczacego 0,00 0,0
Rady Nadzorczej
Mariusz Cholewa Petnienie funkcji_ cztonka 40,6 14,0
Rady Nadzorczej
Adam Purwin Petnienie funkCJl_ cztonka 12,8 0,0
Rady Nadzorczej
Jarostaw Tomezyk Petnienie funkCJl_ cztonka 40,6 421
Rady Nadzorczej
Mariusz Piskorski Petnienie funkcji czionka 40,6 0,0
Rady Nadzorczej
Jarostaw Dubifiski Petnienie funkcji czionka 40,6 42,1
Rady Nadzorczej
. Petnienie funkcji cztonka
Marek Dybalski Rady Nadzorczej 40,6 0,9
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R Petnienie funkcji cztonka
Janowski Filip Rady Nadzorczej 27,8 42,1
. L Petnienie funkgcji cztonka
Andrzej Stryjski Rady Nadzorczej 0,00 0,0
Miecznicki Michat Petnienie funkcji czionka 0,00 0,0
Rady Nadzorczej
Laczynska-Suchodolska Petnienie funkcji cztonka
. 0,00 21,7
Joanna Rady Nadzorczej

R. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz akcji
i udziatow w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31 grudnia 2013 roku, jak i w dacie publikacji niniejszego raportu, osoby
zarzadzajace w spotce posiadajg akcje spotki o wartosci nominalnej 1,00 PLN (stownie: jeden ztoty
00/100) kazda w liczbie:

1 Dariusz Formela - prezes

Zarzadu 200 000 0,07% 200 000 0,07%
2 Roman Miler - Wiceprezes

Zarzadu 560 480 0,2% 560 480 0,20%
3 Rafat Oleszak - Wiceprezes

Zarzadu 306 000 0,11% 306 000 0,11%

S. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W 2013 roku system kontroli programéw akcji pracowniczych w PKM Duda nie funkcjonowat.

T. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz
wynagrodzeniu dla podmiotu badajacego sprawozdania finansowe

Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajac na podstawie § 22 ust. 2 lit. g) Statutu Spotki dokonata
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w postaci spotki pod firmg Ernst
& Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka sp.k z siedzibg w Warszawie,
Rondo ONZ 1, 00 124 Warszawa, wpisanej na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod numerem
130.

Przedmiotowy wybdr nastapit zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz normami zawodowymi.

Z ww. Podmiotem zawarta zostata umowa na dokonanie przegladu jednostkowych i skonsolidowanych
$rodrocznych sprawozdan finansowych za pdtrocze 2013 i 2014 roku oraz badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2013 i 2014.
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Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka sp.k. z siedzibg w
Warszawie wspotpracowata juz z Emitentem w zakresie przegladu $rédrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2010, 2011 i 2012
roku oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2010, 2011 i 2012. Ponadto, wybrany podmiot wystepowat w charakterze doradcy Spotki w
odniesieniu do jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2009.

Umowa z ww. podmiotem zawarta zostanie na okres niezbedny do przeprowadzenia przegladu
$rodrocznych sprawozdan finansowych oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, o ktorych mowa powyzej, wraz z wydaniem opinii i raportow z przeprowadzonego
przegladu i badania.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012
roku w podziale na rodzaje ustug:

Obowigzkowe badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Wynagrodzenie nie obejmuje ustug $wiadczonych na rzecz innych spétek Grupy.

U. Stanowigce wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego, ktore zawiera przynajmniej nastepujace informacje:

U.1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlega spotka, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
"Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”,

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie www.corp-gov.gpw.pl,
stanowigcej oficjalng strone Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., pos$wiecong
zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych na Gtdwnym Rynku GPW oraz na NewConnect.

U.2. Wskazanie wszelkich odpowiednich informacji do tycz gcych stosowanych przez spétk e praktyk
w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczaj  gcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym
wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych prz ez niego praktykach w zakresie tadu

korporacyjnego.

Majac na uwadze transparentno$¢ Spotki, Zarzad przekazane do publicznej wiadomosci
raporty biezace i okresowe, zamieszcza na stronie korporacyjnej. Tutaj, akcjonariusze zapoznac sie
moga réwniez z kalendarium najwazniejszych wydarzen w danym roku obrotowym w Grupie,
prezentacjami wynikéw finansowych oraz informacjami o biezacych zdarzeniach w Polskim Koncernie
Miesnym DUDA S.A.

Spotka opracowuje prezentacje swoich wynikow finansowych, ktére nastepnie omawiane sg z
dziennikarzami i analitykami podczas konferencji. Umozliwiony zostaje tym samym dostep do
informacji bezposrednio z ramienia kadry zarzadzajacej.
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U.3. W zakresie, w jakim spotka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktorym mowa w pkt. D.2, wskazanie tych postanowier oraz

wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. doktada wszelkich staran w zakresie mozliwie najszerszego
stosowania zbioru zasad tadu korporacyjnego, zawartego w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW".

Z uwagi na ograniczenia natury techniczno — organizacyjnej oraz brak odpowiednich uregulowan
statutowych, Polski Koncern Miesny DUDA S.A. odstgpita w minionym roku od rekomendowanej w
Czesci III ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. Spotka rejestrowata jednak
przebieg obrad walnych zgromadzen odbytych w roku 2013 i upubliczniata je na swojej stronie
internetowej.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. w 2013 roku odstapita od rekomendacji zawartej w pkt. 9 Czesci I
«Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” w postaci zapewnienia zrownowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach. W Zarzadzie
Spotki, na 3 jej cztonkéw, nie zasiadata zadna kobieta. W sktad Rady nadzorczej, poczawszy od dnia
26 czerwca 2013 r. wchodzi jedna kobieta — Joanna taczynska — Suchodolska. Organy we wskazanym
sktadzie powotywane sg mocg uchwaty odpowiednio Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia. W
2013 roku trwata kadencja Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki, zainicjowana odpowiednio w
kwietniu 2012 roku oraz w marcu 2012 roku. W przypadku dokonywania jakichkolwiek zmian w
sktadzie organow lub podczas wyboru cztonkdw na kolejng kadencje, rekomendacja przedstawiona
powyzej zostanie wzieta w miare mozliwosci pod uwage.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania, zwtaszcza
w odniesieniu do cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych, sformutowanej na podstawie
zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o
zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Wynagrodzenie dla cztonkdw Rady Nadzorczej, na
podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spodtek handlowych oraz § 20 ust. 15 Statutu, okresla Walne
Zgromadzenie. Wynagrodzenie dla cztonkdéw Zarzadu, na podstawie art. 378 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, ustala Rada Nadzorcza Spotki. Spotka prowadzi dziatania majgce na celu petne wdrozenie
opisywanej rekomendacji.

U.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakfadowym, liczby gfosow z nich wynikajacych
i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu,

Zgodnie z wiedzg posiadang przez Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.,

akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji Spotki (powyzej 5% w ogodlnej liczbie gtosow) na
dzien 31 grudnia 2013 byly nastepujace podmioty:

1. | ING Bank Slaski Spétka Akcyjna 29 994 181 10,79 29 994 181 10,79
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2. | Bank Zachodni WBK Spétka Akcyjna 29 227 486 10, 51 29 227 486 10,51

3. Bank' Handlowy w Warszawie Spdtka 20 369 538 733 20 369 538 733
Akcyjna

4. | Pozostali 198 411 085 71, 37 198 411 085 71, 37

W 2013 r. w strukturze wtasnosci znacznych pakietdw akcji Spotki wystapity ponizsze zmiany:

«  Wskutek potgczenia dwoch akcjonariuszy Spétki, dziatajgcych pod firmg: Bank Zachodni WBK SA
(podmiot przejmujacy) z Kredyt Bank SA (podmiot przejmowany) majgcego miejsce dnia 4
stycznia 2013 r. (sukcesja generalna — art. 494 Kodeksu spétek handlowych) akcje Emitenta
posiadane przez Kredyt Bank SA staty sie whasnoscig Banku Zachodniego WBK SA. Tym samym,
podmiot przejmujgcy zwiekszyt udziat w ogdinej liczbie gtosow w Walnym Zgromadzeniu
Emitenta powyzej 10%.

Przed zwiekszeniem udziatu, o ktorym mowa powyzej, w posiadaniu Banku Zachodniego WBK SA
znajdowaly sie fgcznie 697.982 akcje Emitenta, co stanowito 0,25% udziatu w kapitale zaktadowym. Z
akcji tych przystugiwaty 697.982 gtosy na walnym zgromadzeniu, co stanowito 0,25% udziatu w
0gdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Po zwiekszeniu udziatu, o ktérym mowa powyzej, Bank Zachodni WBK SA posiada fgcznie 29.227.486
akcji Emitenta, co stanowi 10,51% udzialu w kapitale zaktadowym. Z akcji tych przystuguje
29.227.486 gtosdéw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 10,51% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Emitenta.

e Wskutek zbycia w transakcjach na GPW w Warszawie akcji Emitenta ING Otwarty Fundusz
Emerytalny (dalej: Fundusz) zmniejszyt udziat w ogdinej liczbie gtoséw w Walnym Zgromadzeniu
Emitenta ponizej 5%.

Zmniejszenie udziatu, o ktorym mowa powyzej, nastapito wskutek posiadanych przez Fundusz akgji
Emitenta, rozliczonych w dniu 29 listopada 2013 r.

Przed zmniejszeniem udziatu, o ktorym mowa powyzej, w posiadaniu Funduszu znajdowaty sie tgcznie
14.182.945 akcji Emitenta, co stanowito 5,10% udzialu w kapitale zaktadowym. Z akcji tych
przystugiwaty 14.182.945 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 5,10% udziatu w ogdlnej
liczbie gtosdéw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

W dniu 5 grudnia 2013 r., po zmniejszeniu udziatu, o ktérym mowa powyzej, na rachunku papierow
wartosciowych Funduszu znajdowato sie 13.268.981 akcji Emitenta, co na ten dzien stanowito 4,77%
udziatu w kapitale zaktadowym. Z akgji tych, na wskazany dzien, przystugiwato 13.268.981 gtosow na
walnym zgromadzeniu, co stanowito 4,77% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta.

Emitent nie posiada jakichkolwiek informacji o stanie posiadania akcji Spdtki przez Fundusz na dzien
sporzadzenia niniejszego Raportu.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., akcjonariuszami posiadajacymi co
najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien przekazania raportu
rocznego za rok obrotowy 2013 (tj. 19 marca 2014 roku) sg nastepujgce podmioty:
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1. | ING Bank S$laski Spotka Akcyjna 29 994 181 10,79 29994 181| 10,79

5, | Bank Zachodni WBK Spofka 29 227 486 10, 51 29227 486| 10,51
Akcyjna

3, | Bank Handlowy w Warszawie 20 369 538 7,33 20369538| 7,33
Spoétka Akcyjna

U.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Z posiadanymi przez akcjonariuszy Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. papierami
wartosciowymi nie zwigzane sg jakiekolwiek specjalne uprawnienia kontrolne.

U.6. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa gfosu, takich
Jjak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z

papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych,
Nie istniejg jakiekolwiek statutowe ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu.

U.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci

papierow wartosciowych spotki,

Zgodnie z § 9 Statutu Spotki, zbycie lub zastawienie akcji imiennych Spotki wymaga zgody Rady
Nadzorczej Spotki wyrazonej w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. W Spotce wszystkie
wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela oraz sg zdematerializowane.

U.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki,

Zmiany Statutu spotki dokonywane sg z uwzglednieniem sposobu i trybu przewidzianego
przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych, czyli w drodze uchwaly podjetej przez Walne Zgromadzenie
oraz dokonania stosownego wpisu do rejestru przedsiebiorcow.
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U.9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady

wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne, w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, postanowienia Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zasady wynikajgce z ,Dobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na GPW”. Wskazane dokumenty dostepne s na stronie korporacyjnej Spotki
www.pkmduda.pl.

Statut Spotki w § 16 przewiduje, iz Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub Poznaniu,
Wroctawiu, Rawiczu, Lesznie, Gorze, Wschowie i Grgbkowie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W
przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskazania osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie otwiera akcjonariusz posiadajacy najwyzszy
procent akcji w kapitale zaktadowym Spotki lub osoba reprezentujaca takiego akcjonariusza. Sposréd
uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie § 7 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy kieruje przebiegiem
Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.
Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikow
Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy zarzadza wybor
komisji skrutacyjnej ztozonej z dwoch cztonkdw, pochodzacych sposrdd uczestnikdédw Zgromadzenia lub
spoza ich grona, do ktorych kompetencji nalezy m.in. czuwanie nad prawidlowym przebiegiem
gtosowan przewidzianych porzadkiem obrad badz inng uchwatg Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu, ich Przedstawiciele oraz czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w
Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mogg uczestniczy¢é cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorych mandaty wygasty przed dniem
Zgromadzenia, a ktdrzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie Zarzadu
oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Na
zaproszenie Zarzadu mogg brac¢ udziat w obradach lub ich czesci inne osoby, w szczegdlnosci biegli
rewidenci i eksperci dysponujgcy wiedzg specjalistyczng w zakresie spraw rozstrzyganych na
Zgromadzeniu.

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Zgromadzenie odbywa sie wediug
nastepujgcego porzadku:

a) Otwarcie Zgromadzenia,

b) Wybdr Przewodniczacego,

c) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat,

d) Przyjecie porzadku obrad Zgromadzenia,

e) Wybdr Komisji Skrutacyjnej,

f) Podjecie przez Zgromadzenie uchwat oraz innych czynnosci okreslonych w ogtoszeniu,

g) Wolne wnioski,

h) Zamkniecie obrad Zgromadzenia.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy zarzadza
przeprowadzenie dyskusji, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie mowcow.

Glosowanie nad uchwatami nastepuje po odczytaniu ich projektdw przez notariusza,
Przewodniczacego lub osobe przez niego wskazana.

Glosowania odbywajg sie ustnie do protokotu, pisemnie badz z wykorzystaniem techniki
elektronicznej.

Do szczegdlnych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z
wykonania przez nich obowigzkdw;

b) podejmowanie uchwat o podziale zyskdw lub pokryciu strat a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku;
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c) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich
wynagradzania;

d) wszelkie zmiany Statutu, wigcznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu zaktadowego oraz
zmiang przedmiotu przedsiebiorstwa;

e) potaczenie i przeksztatcenie Spotki;

f) rozwigzanie Spotki;

g) emisja obligacji zamiennych na akcje;

h) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

i) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

j) powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzadu Spétki, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow
Zarzadu,

k) w przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu czesci zysku lub
catego zysku na wyptate dla akcjonariuszy, okreslenie dnia wedtug ktérego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz
wskazanie dnia wyptaty dywidendy;

[) podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze Srodkow spotki;

m) upowaznienie Zarzadu do dokonywania jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zakladowego na warunkach okreSlonych uchwatami Walnego Zgromadzenia (kapitat
docelowy);

n) warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego w celu przyznania praw do objecia akcji przez
obligatariuszy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, albo przyznania prawa do
akcji pracownikom, cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej w zamian za wktady niepieniezne
stanowigce wierzytelnosci jakie przystuguja im z tytutu nabytych uprawnien do udziatu w
zysku Spotki lub spotki zaleznej;

0) inne sprawy, ktore wedtug Statutu lub bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa nalezg
do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Statutu Spoétki, prawo do zadania zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia przyznano akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej 1/20
(stownie: jedng dwudziestg) czes¢ kapitatu zaktadowego. Nadto, Walne Zgromadzenie moze zwotac
akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajacy tgcznie akcje reprezentujgce ponad 40% ogdtu gtosow.

W oparciu o § 12 ust. 9 Statutu Spotki, uprawnienie do zadania zamieszczenia poszczegolnych spraw
w porzadku obrad walnego zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej
1/20 (stownie: jedng dwudziestg) czes¢ kapitatu zaktadowego.

W oparciu 0 § 13 ust. 2 i 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Uczestnicy Zgromadzenia
mogg sktada¢ w formie pisemnej na rece Przewodniczacego projekty uchwat objete porzadkiem
obrad. Projekty uchwat mogg by¢ zgtaszane do momentu rozpoczecia gtosowania. Projekt uchwaty lub
wniosek o zmiane jego tresci mogg by¢ cofniete jedynie przez Uczestnika Zgromadzenia, ktory je
zgtosit.

U.10. Skitad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w okresie zakoriczonym dnia
31 grudnia 2013 roku, oraz opis dziatania organow zarzadzajacych,

nadzorujacych lub administrujacych spotki oraz ich komitetow;

W okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza
funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Przewodniczacy RN - odwofany z Rady Nadzorczej
uchwatg ZWZ nr 29/26/06/2013 z dnia 17 lipca 2013 r.
Wiceprzewodniczacy RN — przewodniczacy Rady
Jacek Baranek Nadzorczej od dnia 17 lipca 2013 r. (uchwata ZWZ nr
30/26/06/2013 z dnia 17 lipca 2013 r.

Maksymilian Kostrzewa
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Michat Popiotek Cztonek RN

Cztonek RN — w dniu 26 kwietnia 2013 r. p. Mariusz
Cholewa ztozyt rezygnacje z petnionej w organie funkcji

Mariusz Cholewa

Filip Janowski Czlonek RN

Marek Dybalski Cz’pnek RN - w dniu 8 .stycz.nla 2013.r. p. Ma"rek Dybalski
ztozyt rezygnacje z petnionej w organie funkcji

Jarostaw Tomczyk Czlonek RN

Jarostaw Dubinski Cztonek RN

Maciej Duda Cztonek RN powotany uchwatg NWZ nr 5/08/01/2013 z

dnia 8 stycznia 2013 r.

Czlonek RN powotany uchwatg ZWZ nr 25/26/06/2013 z
dnia 26 czerwca 2013 r.

Joanna taczynska — | Cztonek RN powotany uchwatg ZWZ nr 26/26/06/2013 z
Suchodolska dnia 26 czerwca 2013 r.

Michat Miecznicki

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na wspolng trzyletnig
kadencje. Zmiana sktadu rady nadzorczej nie powoduje przerwania kadencji. Kadencja cztonka rady
powotanego w trakcie trwania kadencji konczy sie wraz z uptywem kadencji catej rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci w liczbie wymaganej przez Statut Spotki
oraz ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

Na podstawie § 22 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej, poza zadaniami ustawowymi, nalezy:

a)

b)
9)
d)
€)

)
)
k)
)

powotywanie Czlonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow Zarzadu oraz
odwotywanie ich z petnionych funkcji;

reprezentowanie Spotki we wszystkich sporach z cztonkami Zarzady;

reprezentowanie Spotki przy zawieraniu przez nig wszelkich uméw z cztonkami Zarzadu;
ustalanie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkéw umow z cztonkami Zarzadu;

wyrazanie zgody czlonkom Zarzadu na prowadzenie interesow konkurencyjnych lub
uczestniczenie w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej lub osobowej badz jako
cztonek organu spdtki kapitatowej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej;

opiniowanie wszelkich spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia;

wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego;

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowe go za ubiegtly
rok obrotowy pod katem ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, a takze stanem faktycznym;
ocena wnioskow Zarzgdu w sprawie podziatu zysku lub pokryciu strat;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszych badan
oraz postawienie wniosku o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium;

wyrazanie zgody na dokonywanie zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela;
rozpatrywanie i wydawanie opinii w sprawach wnioskdw podlegajgcych uchwale Walnego
Zgromadzenia;

zawieszanie, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu Spotki, w tym
Prezesa Zarzgdu oraz Wiceprezeséw Zarzadu oraz delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci tych z Cztonkéw
Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci, przy czym
zawieszenie Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu moze nastgpic tylko
z waznych powoddw;

opiniowanie projektéw uchwat w sprawie zmiany tresci statutu Spétki, ktéra dokonana ma by¢
uchwatg Walnego Zgromadzenia;
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0) zatwierdzanie przez Rade Nadzorcza budzetdéw i programdw uchwalonych przez Zarzad;
p) rozstrzyganie o sprawach poddanych kompetencji Rady Nadzorczej w trybie § 25 ust. 4
statutu Spotki.
Statut Spdtki przewiduje ponadto kompetencje Rady Nadzorczej w zakresie:
a) pisemnego zadania zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
b) zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w przypadku ztozenia wniosku o jego
zwotanie i nie zwotania przez Zarzad Zgromadzenia w przepisanym terminie.

Postanowienie § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, uprawnia organ do wyrazania opinii we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w tym takze wystepowania z wnioskami i propozycjami do
Zarzadu.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spdtek Handlowych, postanowien Statutu
Spotki | Regulaminu Rady Nadzorczej oraz z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z ,,Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW”.

Rada Nadzorcza obraduje w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Posiedzenie
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego, posiedzenie moze by¢ zwotane przez Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Zwotanie posiedzenia jest takze mozliwe na wniosek Zarzadu lub dziatajgcego w jego imieniu
petnomocnika. Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢é w ciggu 2 (dwoch) tygodni od
ztozenia wniosku. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej nastepuje za pomocag telefaksu z
potwierdzeniem jego nadania lub za pomocg listdw poleconych albo pocztg elektroniczng, ktére
powinny by¢ wystane cztonkom Rady Nadzorczej, na co najmniej 10 (dziesie¢) dni przed datg
posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac za posrednictwem telefonu lub przy
wykorzystaniu innego sposobu bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ umozliwiajgcego
wzajemne porozumienie wszystkich uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkdéw Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane rowniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz za posrednictwem poczty
elektronicznej.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej, podjetych na posiedzeniu, wymagane jest, aby wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na jej posiedzenie. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady. W
przypadku, gdy oznaczone uchwaty Rady Nadzorczej nie zostaty podjete ze wzgledu na brak kworum
przy ich podejmowaniu, uchwaty te mogg by¢ podjete na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej
wyznaczonym nie wczesniej niz po uptywie 5 dni od dnia pierwotnego posiedzenia Rady Nadzorczej,
bez wzgledu na liczbe Cztonkdw Rady Nadzorczej uczestniczacych w takim posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej Spdtki funkcjonuje Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu w 2013 r. wchodzili:

1. Jarostaw Tomczyk — Przewodniczacy Komitetu, cztonek Komitetu spetniajgcy warunki niezaleznosci
posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci

2. Filip Janowski — Cztonek Komitetu
3. Mariusz Cholewa — Czionek Komitetu
4. Joanna taczynska — Suchodolska — cztonek komitetu

Komitet Audytu opiera swojg dziatalno$¢ na Regulaminie Komitetu Audytu dostepnym na stronie
internetowej www.pkmduda.pl.
Komitet Audytu stuzy Radzie Nadzorczej pomoca w zakresie:
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a) monitorowania rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spdtke, w
szczegolnosci w drodze przegladu adekwatnosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spétke oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacii,
co do ich akceptadiji,

b) opiniowania sprawozdania rocznego z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzadu co do podziatu
zysku albo pokrycia straty i przedstawienia Radzie Nadzorczej rekomendacji, co do ich
akceptadji,

c) przegladu, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
pod katem zapewnienia, ze gtdwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem
obowigzujgcych przepisow prawa i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i
ujawniane,

d) analizy, co najmniej raz w roku, celowosci wprowadzenia w Spétce audytu wewnetrznego, a
po jego wdrozeniu, kontroli skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego,

e) wydawania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta, zasad i
warunkéw umowy z nim zawartej oraz monitorowania jego niezaleznosci i obiektywizmu,

f) kontroli charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich $wiadczonych przez audytora, pod
katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci interesdw na tym tle,

g) formutowania i realizowania formalnej polityki okreslajacej, zgodnie z zasadami i wytycznymi
zawartymi w Zaleceniu 2002/590/WE rodzaj ustug pozarewidenckich $wiadczonych przez
audytora, ktére sa: wykluczone, dozwolone po ich przegladzie przez Komitet Audytu,
dozwolone bez konsultacji z Komitetem Audytu,

h) monitorowania stanowiska Zarzadu Spétki do zalecen przedstawionych przez biegtego
rewidenta,

i) badania przyczyn rezygnacji z ustug biegtego rewidenta i wydawania zalecen w sprawie
wymaganych czynnosci.

Zarzad Scisle wspotpracuje z Radg Nadzorczg Spdtki. Cztonkowie Zarzadu kazdorazowo uczestniczg w
posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

Sklad osobowy organu w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku oraz
opis dzialania Zarzadu PKM Duda

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku, Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego
DUDA S.A. funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

1. Dariusz Formela — prezes zarzaduy;

2. Roman Miler — wiceprezes zarzadu;

3. Rafat Oleszak — wiceprezes zarzadu;

Do dnia publikacji raportu skfad Zarzadu Spofki nie ulegt dalszej zmianie.

Zarzad dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spdtek Handlowych, postanowien Statutu Spotki i
Regulaminu Zarzadu oraz z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW".

Uprawnienie do reprezentowania Spodtki posiadajg: Prezes Zarzadu samodzielnie badz 2 (dwaj)
cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem lub 2 (dwaj)
prokurenci facznie.

Podstawowg formg pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych z
prowadzeniem spraw Spotki i wykonywaniem zarzadu. Posiedzenia Zarzadu mogg odbywaé sie
rowniez za posrednictwem telefonu lub przy wykorzystaniu innego sposobu bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na miesigc.
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Uchwaly Zarzadu wymagajg zwlaszcza nastepujgce kwestie, stanowigce czynnosci przekraczajace
zwykty zarzad Spotka (zgodnie z postanowieniem § 25 ust. 2 Statutu):

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia przedsiebiorstwa

Spotki lub jego zorganizowanej czesci;

zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia jakichkolwiek

nieruchomosci Spotki potozonych w Grabkowie i Kobylinie;

zbycie w tym takze zbycie na podstawie przepisow regulujgcych publiczny obrét papierami

wartosciowymi, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia akcji

nalezacych do Spotki w kapitale zakladowym Centrum Miesne MAKTON S.A. oraz udziatow w

kapitatach zaktadowych spdtek: Agro Duda Sp. z 0.0., Rosan Agro Sp. z 0.0., Hunter Wild Sp.

Z 0.0., Agroferm sp. z 0.0., ZM Duda Sp. z 0.0., Duda Skup Sp. z 0.0.;

z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych pkt. 10), zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie

zobowigzania do zbycia lub obcigzenia sktadnikéw majatku Spotki innych niz te wymienione w

pkt. 1), 2) i 3), w tym posiadanych przez Spodtke udziatdw, akcji albo innych papierow

wartosciowych, jezeli jednostkowa aktualna warto$¢ ksiegowa tych sktadnikdéw majatku Spotki
bez uwzglednienia odpiséw amortyzacyjnych przewyzsza kwote 2.000.000 ztotych, przy czym
postanowienia niniejszego pkt 4) dotycza rowniez zbycia, obcigzenia lub zaciggniecia

zobowigzania do zbycia lub obcigzenia szeregu odrebnych skfadnikdw majatku Spdtki o

jednostkowej wartosci mniejszej niz 2.000.000 ztotych i facznej wartosci przekraczajgcej

2.000.000 ztotych, jezeli tgcznie spetnione sg nastepujgce warunki:

a) wspomniane skfadniki majatku sg zbywane lub obcigzane na podstawie odrebnie
zawartych umow albo sg przedmiotem zaciggniecia zobowigzan do zbycia lub obcigzenia
sktadnikow majgtku na podstawie odrebnie zawartych umow, i

b) wspomniane sktadniki majatku: (i) stanowig cato$¢ gospodarczg lub (ii) sa przedmiotem
odrebnie zawieranych uméw w celu unikniecia koniecznosci uzyskiwania zgody dla
zawarcia poszczegélnych uméw na podstawie niniejszego pkt. 4) na podstawie serii umow
zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 6 miesiecy;

z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych w pkt. 10), nabycie lub zaciggniecie zobowigzania
do nabycia przez Spétke jakichkolwiek sktadnikéw majatku, w tym udziatéw, akcji albo innych
papieréw wartosciowych, jezeli jednostkowa warto$¢ poczatkowa tych sktadnikéw majatku po
ich wprowadzeniu do ksigg rachunkowych Spotki przewyzszataby kwote 2.000.000 ztotych,
przy czym postanowienia pkt. 4) stosuje sie odpowiednio do nabywania albo zaciggania
zobowigzania do nabycia szeregu sktadnikédw majagtku o jednostkowej wartosci poczatkowej
nizszej niz 2.000.000 ztotych;

sktadanie w imieniu Spotki oswiadczen woli skutkujacych: (i) zaciggnieciem kredytu

bankowego w kwocie gtéwnej przekraczajgcej 2.000.000 ztotych, albo (ii) zmiang warunkow

takiego kredytu;

sktadanie w imieniu Spotki oswiadczen woli skutkujacych: (i) zaciggnieciem, na podstawie serii

umow zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30 dni kalendarzowych, kilku kredytow

bankowych w facznej kwocie gtdwnej przekraczajgcej 2.000.000 ztotych, albo (ii) zmiang
warunkéw kilku uméw kredytu bankowego majacych za swoj przedmiot kredyty w tgcznej
niesptaconej kwocie gtdwnej przekraczajacej 2.000.000 zitotych, jezeli taka zmiana

dokonywana jest na podstawie serii umoéw zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30

dni kalendarzowych;

z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w pkt. 10), sktadanie w imieniu Spotki oswiadczen

woli skutkujacych:

(a) zaciggnieciem zobowigzania pienieznego w kwocie gtdownej przekraczajgcej 2.000.000
ztotych, albo

(o) zmiang warunkéw takiego zobowigzania pienieznego, skutkujgcg zwiekszeniem kwoty
gtéwnej zobowigzania,

przy czym w przypadku okresowych zobowigzan pienieznych Spoétki wynikajacych ze

stosunkow prawnych o charakterze ciggtym, za kwote zobowigzania pienieznego przyjmuje sie

sume okresowych $wiadczen pienieznych, ktére Spétka zobowigzana jest spetni¢ w ciggu

pierwszych 12 kolejno nastepujacych po sobie miesiecy trwania stosunku prawnego o

charakterze ciggtym albo przez caly czas trwania stosunku prawnego o charakterze ciggtym,

jezeli zostat on zawarty lub ustanowiony na czas oznaczony krétszy niz 12 miesiecy;

z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w pkt. 10), sktadanie w imieniu Spotki oswiadczen

woli skutkujacych zaciggnieciem, na podstawie serii czynnosci prawnych dokonanych z tym
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samym podmiotem i dotyczacych przedmiotu lub przedmiotow stanowigcych jedng catosc
gospodarczg, w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30 dni kalendarzowych, kilku zobowigzan
pienieznych w facznej kwocie gtéwnej przekraczajgcej 2.000.000 ztotych, przy czym pkt 8)
stosuje sie odpowiednio do ustalenia kwot zobowigzan pienieznych ptynacych ze stosunkdw
prawnych o charakterze ciggtym, ktdrych strong jest Spotka;

10) zbycie albo nabycie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia albo nabycia przez Spotke
aktywow obrotowych o fgcznej biezgcej wartosci ksiegowej albo tgcznej wartosci, po ktorej
aktywa obrotowe wprowadzone bytyby do ksigg rachunkowych Spétki przewyzszajacej
10.000.000 ztotych, a takze zaciggniecie zobowigzan wynikajgcych z uméw handlowych z
kontrahentami Spdtki zawieranych w zakresie zwyklej dziatalnosci Spotki na kwote wyzszg niz
10.000.000 ztotych, przy czym pkt. 4) i 8) stosuje sie odpowiednio do serii uméw, z ktdrych
kazda dotyczy zbycia albo nabycia, zobowigzania do zbycia albo nabycia aktywdw obrotowych
o0 tacznej jednostkowej wartosci nizszej niz 10.000.000 ztotych, a takze zaciggniecia
zobowigzan wynikajgcych z uméw handlowych z danym kontrahentem Spoétki rodzacych
zobowigzania o charakterze trwatym albo okresowym, zawieranych w zakresie zwykitej
dziatalnosci Spotki na kwote wyzszg niz 10.000.000 ztotych;

11) zawarcie, zmiana albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy gwarancji, poreczenia, spotki
tworzacej spotke osobowa lub kapitatowg, a takze na wystawienie weksla lub czeku, ich
indosowanie lub poreczenie, z wylgczeniem umow gwarancji, poreczenia lub wystawienie
weksla lub czeku, ich indosowanie lub poreczenie jednostkowe, w tym zabezpieczajgcych
zobowigzania spotek zaleznych od Spotki, o jednostkowej wartosci nie przewyzszajacej
2.000.000 ziotych;

12) zawarcie, zmiana albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy pomiedzy Spoétkg a jej akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% akcji w kapitale zaktadowym Spotki;

13) wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke akcji wtasnych oraz na kluczowe postanowienia
umowy lub umdw o nabycie przez Spdtke akcji whasnych;

14) emisja przez Spotke akcji, obligacji lub jakichkolwiek innych papieréw wartosciowych;

15) wykonywanie przez Spotke prawa gtosu i akceptacja tresci uchwat za ktorymi oddane zostang
gtosy Spotki na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Centrum Miesne MAKTON S.A. oraz
odpowiednio na zgromadzeniach wspodlnikow: Agro Duda Sp. z 0.0., Rosan Agro Sp. z 0.0.,
Hunter Wild Sp. z o.0., Agroferm Sp. z 0.0., ZM Duda Sp. z 0.0., Duda Skup Sp. z 0.0., w
zakresie tych kwestii, w ktorych przepisy Kodeksu spdtek handlowych wymagajg uchwaty
Walnego Zgromadzenia albo Zgromadzenia Wspodlnikow i takie przepisy nie zostaty wylgczone
postanowieniami wtasciwych umow spdtek lub statutu;

16) zawarcie lub zmiana umowy pozyczki z wylgczeniem zawarcia lub zmiany warunkéw umow
pozyczek udzielanych przez Spotke spotkom zaleznym Spoétki z wyjatkiem pozyczki lub
pozyczek w tacznej kwocie gtownej 2.000.000 ziotych, udzielonych jakimkolwiek spdtkom
zaleznym Spotki w okresie kolejnych 3 miesiecy kalendarzowych.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci wszystkich Cztonkdw
Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu. W przypadku, gdy oznaczone uchwaty
Zarzadu nie zostaty podjete ze wzgledu na brak kworum przy ich podejmowaniu, uchwaty te mogg by¢
podjete na kolejnym posiedzeniu Zarzagdu wyznaczonym nie wczesniej niz po uptywie 3 dni, w tym po
uptywie co najmniej 1 dnia roboczego, od dnia pierwotnego posiedzenia Zarzadu, bez wzgledu na
liczbe Cztonkdw Zarzadu uczestniczacych w takim posiedzeniu. W przypadku nieobecnosci
ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu, spowodowanej chorobg badz innymi przyczynami pozostajgcymi
poza kontrolg Spotki badZz osoby nieobecnej, uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw, w obecnosci pozostatych Cztonkdw Zarzadu.

Jezeli, w ktdrejkolwiek ze spraw wymienionych powyzej, uchwata Zarzadu nie zostanie podjeta
jednomyslnie, a Cztonek Zarzadu gtosujacy przeciw uchwale wystgpi na piSmie w terminie 3 dni od
dnia gtosowania ze stosownym wnioskiem do Rady Nadzorczej, sprawe takg rozstrzygnie uchwata
Rady Nadzorczej.

Zarzad moze podejmowac uchwaty réwniez w trybie obiegowym lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ oraz za posrednictwem poczty elektroniczne;j.
Podjecie przez Zarzad uchwaty w trybie szczegolnym (np. obieg) wymaga zgody wszystkich Cztonkdw
Zarzadu.
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Zasady dotyczace powolywania i odwolywania cztonkdéw Zarzadu oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spdtki, Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Kadencja Zarzadu
trwa 3 (trzy) lata i jest wspdlna dla wszystkich jego cztonkow.

Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezeséw Zarzadu, powotuje na
stanowisko i odwotuje ze stanowiska Rada Nadzorcza, przy czym odwofanie Prezesa Zarzadu lub
ktéregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu moze nastgpi¢ tylko z waznych powoddw. W przypadku
Cztonka Zarzadu Prezes Zarzadu moze zwrdci¢ sie z wnioskiem do Rady Nadzorczej o odwotanie
Cztonka Zarzadu z petnionej funkcji, z uzasadnionych powodow, przy czym Rada Nadzorcza moze nie
uwzgledni¢ takiego wniosku jedynie z istotnych przyczyn. Uchwata Rady Nadzorczej o powotaniu
Cztonka Zarzadu podejmowana jest wobec kandydatéw wskazanych na pismie przez Prezesa Zarzadu.
Akcjonariusz albo akcjonariusze posiadajacy akcje reprezentujace ponad 40% kapitatu zaktadowego
Spotki mogg wskazac pisemnie kandydata na jednego Cztonka Zarzadu Spétki i wnioskowaé o jego
powotanie do sktadu Zarzadu Spotki, pod warunkiem ze taki kandydat uzyska pisemng aprobate
Prezesa Zarzadu Spdtki. Jezeli osoba wskazana do Zarzadu Spétki na pismie przez akcjonariusza albo
akcjonariuszy posiadajacych akcje reprezentujgce ponad 40% kapitatu zaktadowego Spotki nie uzyska
pisemnej aprobaty Prezesa Zarzadu w terminie 7 dni od dnia wskazania, osoba taka nie zostanie
powotana na stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki. W takim przypadku, akcjonariusz albo akcjonariusze
posiadajacy akcje reprezentujgce ponad 40% kapitatu zaktadowego Spotki, ktdrzy dokonali
wczesniejszego wskazania, bedg uprawnieni do wskazania nowej osoby na stanowisko Cztonka
Zarzadu Spoiki, przy czym kandydatura taka nie wymaga pisemnej aprobaty Prezesa Zarzadu.

Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty moze powota¢ Cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu
oraz Wiceprezesow Zarzadu, jezeli:

1) w wyniku $mierci, odwotania, rezygnacji albo innego zdarzenia skutkujgcego wygasnieciem
mandatu Cztonka Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub Prezesa Zarzadu, w skiad Zarzadu Spotki
nie wchodzi ani jedna osoba, a Rada Nadzorcza w terminie 7 dni roboczych od zaistnienia
tego stanu nie doprowadzita do powotania do Zarzadu Spotki przynajmniej jednego Cztonka
Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub Prezesa Zarzadu; albo

2) Walne Zgromadzenie odwotato ze skfadu Zarzadu Spétki z waznych powoddw wszystkich
Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezeséw, jezeli byli oni powotani,

przy czym w przypadku powotania Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow
Zarzadu, uchwatg Walnego Zgromadzenia, Cztonkdw Zarzadu, Wiceprezesow Zarzadu lub Prezesa
Zarzadu moze proponowac kazdy akcjonariusz Spotki.

Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu, powotanych na stanowiska
uchwatg Walnego Zgromadzenia odwota¢ moze jedynie Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Zarzadu Spotki, w tym Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu, moga by¢ odwotani ze
stanowisk uchwata Walnego Zgromadzenia, przy czym odwotanie Prezesa Zarzadu lub ktoregokolwiek
z Wiceprezesow Zarzgdu moze nastgpic tylko z waznych powodow.

Wazne powody, o ktérych mowa powyzej to:

1) popetnienie przez Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu po dniu 1
czerwca 2009 roku, chocby nieumyslnie, przestepstwa albo istotne naruszenie przez Prezesa
Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, choc¢by nieumysinie, przepiséw prawa,
chyba ze takie dziatanie lub zaniechanie nie wyrzadzito Spotce jakiejkolwiek szkody lub byto
wynikiem sity wyzszej lub dziatania osob trzecich, za ktore Prezes Zarzadu lub ktorykolwiek z
Wiceprezeséw Zarzadu nie odpowiada i ktdre mu nie podlegaija;

2) naruszenie przez Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, chocby
nieumy$lnie, statutu Spétki w tym miedzy innymi postanowien § 262 ust. 1 lub 2, regulaminu
Zarzadu, albo istotne naruszenie umowy o prace lub innej umowy regulujacej wykonywanie
funkcji Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezesdéw Zarzadu, w tym poprzez ztozenie
w imieniu Spdtki o$wiadczenia woli pomimo braku wymaganej uchwaty Zarzadu Spdtki,
uchwaty Rady Nadzorczej Spoétki, uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki albo ztozenie w
imieniu Spétki o$wiadczenia woli wbrew takim uchwatom;

3) dopuszczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, chocby w
sposob niezawiniony, do istotnego niedotrzymania przez Spotke budzetéow lub programoéw
finansowych, przy czym, za istotne niedotrzymanie budzetdéw lub programéw finansowych
uznaje sie negatywne odchylenie od zatozen o co najmniej 25% w odniesieniu do
przychoddéw ze sprzedazy lub EBITDA, a takze istotnego niedotrzymania przez Spotke

Strona 33z 39



Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci PKM DUDA S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku PoLski KONGERN MIESNY

programow majgtkowych lub operacyjnych, w tym o charakterze restrukturyzacyjnym, jezeli
wykonanie tych budzetéw Ilub programéw zostato zatwierdzone przez Zarzad, Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie Spotki, chyba Ze takie naruszenie:

a) spowodowane jest przyczynami innymi niz wskazane w pkt (ii) ponizej i trwa nie dtuzej
niz 105 dni lub

b) niezaleznie od tego jak dlugo trwa jest spowodowane wystgpieniem jednego z
ponizszych zdarzen:

« zmiang o przynajmniej 20% w okresie nie dtuzszym niz 60 dni kurséw PLN w
stosunku do EUR lub USD wedtug Sredniego kursu wymiany walut NBP,

« zmiana o nie mniej niz o 10% Sredniej ceny zywca, bez uwzglednienia obcigzen
podatkowych, wynikajacej z wykonania, w okresie 2 kolejno nastepujacych po
sobie miesiecy, umow kupna zywca zawartych przez Spotke z jej kontrahentami,

« wystgpienie przypadku epidemii zywca trwajgcej przez okres nie mniej niz 2 kolejno
nastepujacych po sobie miesiecy,

« zmiang przepisow prawa celnego lub innych przepisow istotnie ograniczajaca
mozliwos¢ realizowania eksportu lub importu zywca lub produktéw Spotki,

» wzrost podatku dochodowego od os6b prawnych o wiecej niz 10 punktéw
procentowych lub jakiegokolwiek podatku posredniego, majgcego istotne znaczenie
dla dziatalnosci Spotki, o wiecej niz 10 punktdw procentowych, ktéra to zmiana nie
byta znana na dzien 1 listopada roku poprzedzajgcego rok budzetowy,

« zdarzen nadzwyczajnych wywotanych dziataniem sity wyzszej bedacych poza
kontrolg Zarzadu i trwajacych przez okres ponad 2 miesiecy, przy czym za akt
dziatania sity wyzszej nie bedzie uznany btad, czy zaniedbania ze strony Spdtki, lub
sytuacja, ktora jest do przezwyciezenia przy zachowaniu najwyzej starannosci przez
Spotke.

» obnizenia wynikow finansowych na skutek dokonania odpisow aktualizujgcych
warto$¢ majatku nie ujetych wczesniej w budzecie, pod warunkiem uzyskania
wczesniejszej akceptacji Rady Nadzorczej Spétki na dokonanie takiego odpisu,

o ile skutki ktoregokolwiek ze zdarzen wymienionych w pkt 3)(ii) zaistniaty po

rozpoczeciu roku obrotowego Spotki i nie mogty zosta¢ odwrdcone, przy gospodarczo

zasadnym uzyciu $rodkéw ktorymi dysponuje Spdtka w danym roku obrotowym, tak
aby usung¢ stan naruszenia budzetu Spotki

4) dopuszczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktoregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, chocéby
nieumyslnie, do tego, ze Spotka narusza postanowienia wigzacej Spotke umowy, ktorej druga
strong jest bank albo innej umowy lub umoéw skutkujgcych po stronie Spétki:

(i) zobowigzaniem lub zobowigzaniami w kwocie gtéwnej albo o wartosci przekraczajacej
20.000.000 ztotych lub

(ii) rozporzadzeniem lub rozporzadzeniami, rzeczami lub prawami o wartosci
przekraczajgcej 20.000.000 ztotych,

o ile fgcznie spetnione zostaty wszystkie ponizsze warunki:

a) najpdzniej z uptywem jednego miesigca od dnia zawiadomienia Spotki przez podmiot
pokrzywdzony o stanie naruszenia umowy za pomocg listu poleconego przestanego na
rece Zarzadu:

+ Spdtka nie doprowadzita do skutecznego uchylenia stanu naruszenia umowy
wymienionej powyzej, o ile jest to mozliwe, albo

+ Spdtka nie doprowadzita do uzgodnienia z podmiotem pokrzywdzonym zasad
odszkodowania zwigzanego ze stanem nieusuwalnego naruszenia umowy, oraz

b) naruszenie umowy wymienionej powyzej jest istotne,

przy czym do ustalenia kwoty zobowigzania albo wartosci rzeczy lub praw stosuje sie

odpowiednio postanowienia § 25 ust. 2 pkt 4)-11) statutu Spétki, i przy ustalaniu kwoty

zobowigzania albo wartosci rzeczy lub praw nie uwzglednia sie kwot odszkodowan, do
ktérych zaptacenia jest lub moze by¢ zobowigzana Spotka;

5) nieuczestniczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, chocby
w sposob niezawiniony, w 5 kolejno po sobie nastepujacych posiedzeniach Zarzadu Spétki,
przy czym ostatnie z posiedzen Zarzadu nie moze przypadac wczesniej niz na 2 miesigce od
daty odbycia sie pierwszego posiedzenia Zarzadu.

Strona 34 z 39



Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci PKM DUDA S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku PoLski KONGERN MIESNY

W mysl § 24 ust. 3 Statutu Spotki Zarzad Spotki gospodaruje majatkiem Spotki, kieruje jej sprawami,
wyznacza gtowne cele polityki prowadzonej przez Spoétke, spetniajgc swoje obowigzki z nalezyta
starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepisow prawa oraz
postanowien Statutu, regulamindw i uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki nie zastrzezone ustawg lub Statutem do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Zarzad nie posiada obecnie przewidzianych Statutem uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

u.11. Opis podstawowych cech stosowanych przez Polski Koncern Miesny DUDA
S.A. systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdarn finansowych i skonsolidowanych sprawozdari

finansowych

W odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
podlega bezposrednio Zarzadowi Spdtki. Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania
sprawozdan finansowych spoczywa na Dyrektorze Finansowym oraz wiceprezesie zarzadu.
Przygotowaniem sprawozdan finansowych zajmuje sie dziat ksiegowosci spdtki pod nadzorem
Gléwnego Ksiegowego przy wspotpracy dziatu finansowego.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. prowadzi system finansowo — ksiegowy w zintegrowanym systemie
informatycznym, pozwalajacy rejestrowac transakcje zgodnie z politykg rachunkowg Spotki oparta na
Ustawie o Rachunkowosci.

Wszystkie etapy sporzadzania sprawozdania finansowego objete sg kontrola. Po zamknieciu
ksiegowym kazdego miesigca, kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla weryfikuje wyniki
finansowe, zestawiajgc je z zatozeniami biznesowymi. Btedy podlegajg natychmiastowej korekcie,
zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci. Przygotowane sprawozdanie finansowe przekazywane jest
Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie przedktadane Zarzadowi celem
zatwierdzenia. Raporty pdtroczne oraz roczne podlegajg badaniu przez Biegtego Rewidenta. Wyniki
badania przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania
rocznego - takze Walnemu Zgromadzeniu.

V. Wskazanie istotnych postepowarn toczacych sie przed sadem, organem wfasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Istotne postepowania sagdowe i egzekucyjne, ktdrych strong sg (byly) spotki Grupy PKM DUDA w 2013
r.

PKM Duda oddziat MAKTON.

Sprawa przed Sadem Ochrony Konkurencji i Konsumentow

PKM DUDA SA oraz spotki spoza Grupy Kapitatowej - strony postepowania przed UOKIK w sprawie
stosowania praktyk ograniczajgcych konkurencje polegajacych na zawarciu porozumienia, ktorego
celem byto ustalanie cen sztywnych sprzedazy towaréw. Postepowanie to byto prowadzone réwniez
wobec spdtki Stét Polski sp. z 0.0., jednak postanowieniem Prezesa UOKIK z dnia 9 grudnia 2010 r.
postepowanie antymonopolowe wobec tej spdtki zostato umorzone w zwigzku z przejeciem spoiki
przez CM Makton S.A. CM MAKTON S.A. ztozyt wniosek o odstgpienie od wymierzenia lub obnizenie
kary pienieznej w zwigzku z uznaniem spetnienia warunkow uprawniajgcych do ubiegania sie o objecie
programem tagodzenia kar. Postepowanie antymonopolowe zakoriczone zostato decyzjg Prezesa
Urzedu z dnia 28/12/2011 roku o odstgpieniu od natozenia kary wobec MAKTON. Wobec ztozenia
przez pozostate strony postepowania antymonopolowego odwotania od w/w decyzji, aktualnie toczy
sie w tej sprawie postepowanie przed Sadem Ochrony Konkurencji i Konsumentow. W zaistniatej
sytuacji Zarzad nie widzi koniecznosci utworzenia rezerwy.
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Sprawy z powddztwa PKM Duda oddziat MAKTON:

PKM DUDA SA c/a Marek Stasiak KRY-MAR- sprawa o zapfate (WPS: 288.594,62 ziotych): Wydano
nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym. Ztozono wniosek o zabezpieczenie. Ztozono wniosek
egzekucyjny.

PKM DUDA SA. c/a INBASK Krzysztof Broda— sprawa o zaptate (WPS: 247.273,20 ztotych): Wydano
nakaz zaptaty. Ztozono wniosek egzekucyjny.

PKM DUDA SA c/a Bogdan Nowik BONO — sprawa o zaptate (WPS: 214.138,19 ziotych) — Wydano
nakaz zapfaty. Ztozono wniosek egzekucyjny.

PKM DUDA SA c/a Michat Charewicz — sprawa o zaptate (WPS: 221 305,34 ztotych): Wydano nakaz
zaptaty. Ztozono wniosek egzekucyjny. Podpisano porozumienie ws. sptaty zobowigzania.

PKM DUDA SA c/a Zaklady Miesne Dagbréwno Sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (WPS: 338.126,42
ztotych): Wydano nakaz zaptaty. Ztozono wniosek egzekucyijny.

PKM DUDA SA c/a Karol Boc¢ko, Radostaw Balicki — sprawa o zaptate (WPS: 352 131,55 zilotych):
Wydano nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. Ztozono wniosek o klauzule wykonalnosci.
PKM DUDA SA c/a F.H.U.P Kurczak sp. j. Anna Kusmierska, Matgorzata Kusmierska, Anna Kusmierska,
Matgorzata Kusmierska, Piotr Kusmierski — sprawa o zaptate (WPS: 242.532,31 zt). Wydano nakaz
zaptaty w postepowaniu nakazowym. Wszczete i zakonczone postepowanie zabezpieczajgce. Ztozono
wniosek egzekucyjny.

Postepowanie upadiosciowe - PKM Duda oddziat MAKTON w charakterze wierzyciela:

PKM DUDA SA c/a - Hurtownia Artykutdow Rolno Spozywczych Handel Detaliczny Wiestaw Sobotka —
postepowanie upadtosciowe (zgtoszenie wierzytelnosci na kwote 455170,24 ztotych). CM MAKTON
S.A. zgtaszato kwote 426.740,59 ziotych w IV kategorii oraz kwote 28.429,65 ztotych w V kategorii.
Zgtoszenie CM MAKTON S.A. (przejetej nastepnie przez PKM DUDA) zostato uznane w catosci poza ok.
9 zlotych (zte wyliczenie odsetek). Pod koniec IX.2012 zostata ztozona przez Syndyka lista
wierzytelnosci w Sadzie. Lista wierzytelnosci zostata zatwierdzona postanowieniem Sadu.

PKM DUDA SA vs IKA sp. z 0. 0. (WPS: 340.220,22 ziotych) — dnia 01 czerwca 2011 roku zgtoszona
zostata wierzytelnoS¢ w postepowaniu upadtosciowym. Obecnie toczy sie postepowanie w
upadtosciowe obejmujace likwidacje majatku spotki. W styczniu 2012 roku zostat przedstawiony przez
syndyka projekt listy wierzytelnosci. Wierzytelnos¢ PKM DUDA uwzgledniona zostata w catosci w kat.
IV. Postanowieniem z dnia 3.12.2012 r. stwierdzono zakonczenie postepowania upadtosciowego. Plan
podziatu funduszéw masy zostat zrealizowany czesSciowo w kategorii I w wysokosci 38,03%.
Wierzytelno$¢ PKM DUDA byta zaliczona do kategorii V.

PKM DUDA S.A. — Piotr Wieczorek prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Zaktady Miesne
Wieczorek — (upadtos¢ obejmujaca likwidacje majatku; sygn. akt V GUp 6/08)

W grudniu 2008 roku, do masy upadtosci zgtoszona zostata, uznana i zamieszczona na liscie
wierzytelnosci wierzytelnos¢ EUROSMAK sp. z o. 0. (naleznos¢ gtéwna z nakazéw zaptaty w kwocie
272 905,85 ziotych; odsetki w kwocie 44 762,90 ztotych; koszty sagdowe zasgdzone nakazami zapfaty
w kwocie 3 658 zilotych; koszty zastepstwa procesowego zasgdzone nakazami zaptaty w kwocie 8 400
Ztotych) oraz CM Makton S.A. (naleznos¢ gtowna w kwocie 831,70 ziotych). W wyniku
rozstrzygnietych przetargdw nie wyloniono nabywcy przedsiebiorstwa (nie ztozono ofert). Syndyk
dysponuje mozliwoscig pozyskania inwestora w drodze swobodnego wyboru oferty. W 2011 i 2012
roku ukazaty sie obwieszczenia o sprzedazy majatku, na ktdre nie wptyneta zadna oferta. W 2013 roku
dokonano aktualizacji wyceny majatku upadtego. W grudniu 2013 roku zawarta zostata umowa
przeniesienia wihasnosci zakladu przetwdrstwa miesnego w tukcie, natomiast w lutym 2014 roku
nastgpito przeniesienie wtasno$ci domu mieszkalnego upadtego w Olsztynie. Syndyk przygotowat i
przedtozyt Sedziemu Komisarzowi oddzielne plany podziatu sumy uzyskanej z ceny sprzedazy ww.
nieruchomosci. Po uzyskaniu postanowienia o zatwierdzeniu przedmiotowych plandéw oraz ich
wykonaniu syndyk podejmie czynnosci w celu zakonczenia postepowania upadto$ciowego.
Najprawdopodobniej zaliczone do kategorii III i IV wierzytelnosci CM MAKTON S.A. nie zostang
zaspokojone.

PKM DUDA S.A.
Wykaz spraw w ktdrych warto$¢ sporu przekracza 100 tys. ztotych a w ktérych PKM DUDA S.A. jest
powodem
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PKM DUDA S.A. c/a Rzeznictwo — Wedliniarstwo WITKIEWICZ Sp. J. — sprawa o zapfate, na podstawie
aktu notarialnego do kwoty 300.000,00 ziotych (sporzadzonego przez Notariusz Mariola Bortel,
Kancelaria Notarialna w Lesznie, Repertorium ,A” nr 4196/2003), na podstawie ktdrego dtuznik poddat
sie egzekucji zgodnie z regulacjg art. 777 § 1 pkt. 5 KPC. Postepowanie egzekucyjne (sygn. akt KM
1172/06) wszczete zostato przez Komornika, licytacja z nieruchomosci dtuznika nie doprowadzita do
spodziewanego rezultatu. Egzekucja w toku. Oczekujemy wyznaczenia terminu kolejnej licytacji
nieruchomosci dtuznika.

PKM DUDA S.A. c/a Sky Share sp. z 0.0. — sprawa 0 zapfate przed Sadem Arbitrazowym (sygn. akt SA
276/11, WPS: 62.500.000 USD) — 15.03.2013 roku wydany zostal Wyrok Sadu Polubownego
zasadzajacy na rzecz Spotki ww. kwote przedmiotu sporu. Postanowieniem z dnia 17.05.2013 roku
Sad Okregowy w Poznaniu nadat ww. wyrokowi klauzule wykonalnosci. Na podstawie tytutu
wykonawczego, w czerwcu br., wszczete zostato przez Komornika postepowanie egzekucyjne
przeciwko dtuznikowi. Egzekucja w toku.

PKM DUDA S.A. c/a PMB S.A. — sprawa o zapfate (sygn. akt IX GC 127/12/2, WPS: 126.054,16
zlotych) — pozew o zaptate wniesiono pod datg 30 listopada 2011 roku. Uzyskano nakaz zaptaty w
postepowaniu upominawczym, od ktorego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. ztozyla
odpowiedz na przedmiotowy sprzeciw. Sad 14 maja 2012 roku wydat wyrok zasgdzajgcy na rzecz PKM
DUDA S.A. cato$¢ roszczenia. Wyrok jest prawomocny. 11 lipca 2012 roku PKM DUDA S.A. zgtosita
wierzytelnoSci w postepowaniu upadtosciowym PMB S.A., ktdre zostaty uwzglednione na liscie
wierzytelnosci w kategorii IV. Zgodnie z planem likwidacyjnym sporzadzonym przez syndyka dokonano
sprzedazy niektorych sktadnikow majgtku upadtej. Obecnie podejmowane sg czynnosci zmierzajgce do
sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa upadtej potozonego w Biatymstoku.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX
GC 247/12/3, WPS: 1.296.491,39 zlotych) — pozew o zaptate w postepowaniu nakazowym ztozono
pod datg 02 lutego 2012 roku. Na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, od ktérego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. ziozyta odpowiedZz na
przedmiotowy sprzeciw. Na rozprawie w dniu 11 maja 2012 roku Sad wydat wyrok zasadzajgcy
naleznos¢ na rzecz PKM DUDA S.A. W dniu 17 kwietnia 2012 roku pozwana spotka ztozyta w Sadzie
Rejonowym we Wioctawku wniosek o ogtoszenie upadtosci, ktdry zostat zarejestrowany pod sygnaturg
V GU 11/12. W dniu 15 maja 2012 roku Sad Rejonowy we Wioctawku ogtosit upadtos¢ dtuznika
obejmujaca likwidacje jego majatku. W dniu 04 lipca 2012 roku PKM DUDA S.A. zgtosita Sedziemu
Komisarzowi wierzytelnosci do masy upadtosci. Wierzytelno$¢ zostata uwzgledniona na liscie
wierzytelno$ci. W dniu 30.08.2013 roku Sad Rejonowy we Wioctawku wydat postanowienie w
przedmiocie umorzenia postepowania upadtosciowego. Postanowienie nie jest prawomocne.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX
GNc 179/12/5, WPS: 861.221,46 ztotych) — pozew o zaptate w postepowaniu nakazowym ztozono pod
datg 14 lutego 2012 roku, na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym. -
Obecnie oczekujemy na uprawomocnienie sie przedmiotowego nakazu zaptaty. PKM DUDA S.A. ztozyla
do Komornika wniosek o wykonanie zabezpieczenia roszczen (sygn. akt KM 1309/12). W dniu 17
kwietnia 2012 roku pozwana spotka ztozyta w Sadzie Rejonowym we Wioctawku wniosek o ogtoszenie
upadtosci, ktory zostat zarejestrowany pod sygnaturg V GU 11/12. W dniu 15 maja 2012 roku Sad
Rejonowy we Wioctawku ogtosit upaditos¢ dtuznika obejmujaca likwidacje jego majatku. Wskutek
powyzszego Komornik zawiesit postepowanie zabezpieczajgce. W dniu 04 lipca 2012 roku PKM DUDA
S.A. zglosita Sedziemu Komisarzowi wierzytelnosci do masy upadtosci. Wierzytelno$¢ zostata
uwzgledniona na liscie wierzytelnosci. W dniu 30.08.2013 roku Sad Rejonowy we Wioctawku wydat
postanowienie w przedmiocie umorzenia postepowania upadto$ciowego. Postanowienie nie jest
prawomocne.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX
GC 216/12/3, WPS: 170.495,64 ztotych) — pozew o zaptate w postepowaniu upominawczym wniesiono
pod datg 16 lutego 2012 roku. Na jego podstawie wydany zostat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, od ktérego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. zlozyta odpowiedZz na
przedmiotowy sprzeciw. Sad wyznaczyt rozprawe na dzien 06 lipca 2012 roku. W dniu 17 kwietnia
2012 roku pozwana spotka zlozyta w Sadzie Rejonowym we Wioctawku wniosek o ogtoszenie
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upadtosci, ktory zostat zarejestrowany pod sygnaturg V GU 11/12. W dniu 15 maja 2012 roku Sad
Rejonowy we Wioctawku ogtosit upaditos¢ dtuznika obejmujaca likwidacje jego majatku. Wskutek
powyzszego postepowanie sadowe o zapfate zostato zawieszone. W dniu 04 lipca 2012 roku PKM
DUDA S.A. zgtosita Sedziemu Komisarzowi wierzytelnosci do masy upadtosci. Wierzytelno$¢ zostata
uwzgledniona na liscie wierzytelno$ci. W dniu 30.08.2013 roku Sad Rejonowy we Wioctawku wydat
postanowienie w przedmiocie umorzenia postepowania upadto$ciowego. Postanowienie nie jest
prawomocne.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX
GC 326/12/7, WPS: 596.310,39 ziotych) — pozew o zapfate w postepowaniu upominawczym ztozono
pod datg 07 marca 2012 roku. Na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, od ktérego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. zlozyta odpowiedZz na
przedmiotowy sprzeciw. Sad wyznaczyt rozprawe na dzien 29 maja 2012 roku. W dniu 17 kwietnia
2012 roku pozwana spotka zlozyta w Sadzie Rejonowym we Wioctawku wniosek o ogtoszenie
upadtosci, ktéry zostat zarejestrowany pod sygnaturg V GU 11/12. W dniu 15 maja 2012 roku Sad
Rejonowy we Wioctawku ogtosit upaditos¢ dtuznika obejmujaca likwidacje jego majatku. Wskutek
powyzszego postepowanie sgdowe o zapfate zostato zawieszone. W dniu 04 lipca 2012 roku PKM
DUDA S.A. zglosita Sedziemu Komisarzowi wierzytelnosci do masy upadtosci. Wierzytelno$¢ zostata
uwzgledniona na liscie wierzytelno$ci. W dniu 30.08.2013 roku Sad Rejonowy we Wioctawku wydat
postanowienie w przedmiocie umorzenia postepowania upadtoSciowego. Postanowienie nie jest
prawomocne.

PKM DUDA S.A. c/a ,JABLONNA” K. Trusiak & B. Kuc & K. Iwanski spétka jawna — sprawa o zaptate
(sygn. akt KM 1122/12, WPS: 202.932,81 zl) — pozew o zapfate w postepowaniu nakazowym
wniesiono pod datg 02 marca 2012 roku. Na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, ktéremu Sad, w dniu 14 maja 2012 roku nadat klauzule wykonalnosci. Wskutek
prowadzonego przez Komornika postepowania egzekucyjnego zaspokojona zostata znaczaca czesc
roszczen wierzyciela. Obecnie dluznik znajduje sie w upadiosci likwidacyjnej. Pozostata do
wyegzekwowania kwota naleznosci gtdwnej w wysokosci 5.894,31 zt zostata, w dniu 13 czerwca 2013
roku zgtoszona do masy upadtosci. Oczekujemy na liste wierzytelnosci, ktdrej sporzadzenie planowane
jest na koniec I kwartatu 2014 roku. W ramach postepowania upadiosciowego prowadzone sg
czynnosci przygotowujgce majatek upadtej do sprzedazy.

PKM DUDA S.A. c/a Zakfady Miesne Lniano sp. z 0.0. (dawniej: Zaktady Miesne ,VIOLA"” Meyer

Sp. z 0.0. — sprawa o zapfate (sygn. akt XV GN 1/13; WPS: 175.361,50 zt) — pozew o zaptate w
postepowaniu nakazowym wniesiono pod datg 15 kwietnia 2013 roku. Na jego podstawie uzyskano
nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym, od ktérego pozwana ztozyla zarzuty. Postanowieniem z
dnia 31 lipca 2013 roku Sad odrzucit zarzuty pozwanej. Nakaz zaptaty jest prawomocny. W dniu 29
kwietnia 2013 roku pozwana wszczeta postepowanie naprawcze. W dniach 20 czerwca 2013 roku i 11
lipca 2013 roku odbyly sie Zgromadzenia Wierzycieli, podczas ktorych przyjeto zaproponowany przez
dtuznika ukfad. Sad Rejonowy w Bydgoszczy zatwierdzit uktad z wierzycielami w postepowaniu
naprawczym. Przedmiotowe postanowienie, od dnia 24 wrzesnia 2013 roku jest prawomocne.
Dotychczas, na podstawie zawartego uktadu, dtuznik zaptacit dwie raty naleznosci. Zgodnie z uktadem
sptata zobowigzan potrwa do pazdziernika 2015 roku.

W. Istotne zdarzenia po dacie bilansu

Wystapienie choroby zwierzat — afrykanski pomor swin

Pojawienie sie w granicach naszego kraju dzika zarazonego afrykanskim pomorem s$win /ASF/ moze
doprowadzi¢ do duzego zamieszania u producentdow trzody chlewnej i branzy miesnej. Zgodnie z
odpowiednimi przepisami pojawienie sie afrykanskiego pomoru $win choroby, na ktdrg nie znaleziono
jeszcze skutecznej szczepionki zahamowato praktycznie eksport polskiej wieprzowiny poza Unie
Europejska. Mieso nie moze by¢ wysytane do Unii Celnej obejmujgcej: Rosje, Biatorus i Kazachstan. W
przypadku naszego kraju ten zakaz obejmuje dodatkowo jeszcze rynek azjatycki.

Strona 38 z 39



Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci PKM DUDA S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku PoLski KONGERN MIESNY

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

18 marca 2014 Dariusz Formela Prezes Zarzadu ..
18 marca 2014 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu  .......cccceveveeviiieecineenn
18 marca 20134 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu  ......ccccoeevieiiieeiiecies
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