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GRUPA PKM DUDA SA.
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowdizs @ miesicy zakaiczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,

towaréw i materiatow 509 099 342 859 121 940 86 271
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 660 12 121 1835 3050
Zysk (strata) brutto 1635 8 244 392 2074
Zysk (strata) netto -1831 7 256 -439 1826
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci

operacyjnej -4 603 -13 046 -1 103 -3 283
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej 1002 -404 240 -101,66
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci

finansowej -1 421 -7 215 -340 -1815
Przeptywy pieniezne netto, razem -5 022 -20 665 -1203 -5 200
Aktywa, razem 789 880 803 361 189 802 200 245
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 443 051 485 568 106 462 121 032
Zobowigzania dtugoterminowe 175 611 221131 42 198 55119
Zobowigzania krotkoterminowe 267 440 264 437 64 264 65913
Kapitat wiasny 345 532 316 204 83 029 78 817
Kapitat zaktadowy 278 002 308 891 66 802 76 994
Liczba akgji (w szt.) 278 002 290 | 308 891 433 | 278 002 290 308 891 433
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w z4/ EUR) -0,01 0,02 0,00 0,01
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zH/EUR) 1,24 1,02 0,30 0,26

Do przeliczania pozycji bilansowych w formularzu przyjeto Sredni kurs NBP z ostatniego dnia

roboczego w poszczegdlnych okresach:

- 4,1616 PLN/EURO z dnia 31 marca 2012 roku
- 4,0119 PLN/EURO z dnia 31 marca 2011 roku

Dla przeliczenia poszczegdinych pozycji w rachunku zyskow i strat oraz dla przeptywdw pienieznych

zastosowano $rednie kursy:

- 4,1750 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 31 marca 2012 roku
- 3,9742 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 31 marca 2011 roku

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czesc¢
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GRUPA PKM DUDA SA.
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowdizs @ miesicy zakaiczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

SKROCONY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2012 roku

Nota

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 268 045 165 692
Przychody ze sprzedazy towarow 241 054 177 167
Przychody ze sprzedazy 509 099 342 859
Koszt wtasny sprzedanych produktow i ustug -253 466 -141 731
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow -211 730 -153 993
Koszt wiasny sprzedazy -465 196 -295 724
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 43 903 47 135
Pozostate przychody operacyjne 4 867 3305
Koszty sprzedazy -25 209 -23 383
Koszty ogdinego zarzadu -13 181 -13 685
Pozostate koszty operacyjne -2720 -1 251
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 660 12121
Przychody finansowe 105 564
Koszty finansowe -6 130 -4 441
Zysk/(strata) brutto 1635 8 244
Podatek dochodowi 10 -3 466 -988
Dziatalnos¢ zaniechana

Zisk/istratai za okres z dziatalnosci zaniechanei

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego -1 804 7 287
- akcjonariuszom mniejszosciowym -27 -31

Zysk/(strata) na jedna akcje:

Ilosc¢ akcji w okresie 278 002 290 308 891 433
— podstawowy z zysku za okres sprawozdawczy -0,01 0,02
— podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej za

okres sprawozdawczy -0,01 0,02

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czesc¢
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GRUPA PKM DUDA SA.
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowdizs @ miesicy zakaiczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2012 roku

Inne catkowite dochody -863 240

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek -863 240
podporzadkowanych dziatajacych za granica

Inne calkowite dochodi netto -2 694 7 496

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego -2 667 7 527
- akcjonariuszom niekontrolujacym -27 -31

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czesc¢
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GRUPA PKM DUDA SA.
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowdizs @ miesicy zakaiczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

na dzien 31 marca 2012 roku

sirzedai' 0 0 0

Aktywa trwate 488 888 498 250 512 697
Rzeczowe aktywa trwate 12 327 730 335 876 348 512
Trwate aktywa biologiczne 12.2 7510 7 983 8 443
Nieruchomosci inwestycyjne 26 289 26 589 26 561
Wartoéci niematerialne 5410 5 476 4336
Wartos¢ firmy 74 460 74 460 77 315
Znak towarowy 20 400 20 400 20 400
Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe) 313 332 535
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 26 728 26 986 26 458
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 48 148 137
Aktywa obrotowe 300 992 266 314 290 664
Zapasy 13 57 350 45 535 63 316
Aktywa biologiczne 13.1 26 793 27 534 21 653
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 173 669 152 680 119 903
Naleznosci z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i

innych $wiadczen 13 245 13 754 7 484
Pozostate naleznosci 6878 3259 11 317
Pozostate aktywa finansowe 977 1170 874
Udzielone pozyczki 0 0 155
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 8 15 361 20 450 21 996
Inne aktywa finansowe 0 0 37 981
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6719 1932 5985
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do

Kapitat wiasny (przypadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujacej) 345 532 348 198 316 204
Kapitat podstawowy 278 002 278 002 308 891
Udziaty (akcje) wtasne 0 0 -38 972
Kapitat zapasowy 88 840 83 445 67 186
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

zagranicznych -17 793 -16 930 -16 946
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 543
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 3517 3681 -12 581
- zysk (strata) z lat ubiegtych 41713 -35 584 -19 868
- zysk (strata) netto biezacego okresu przypadajaca

akcjonariuszom jednostki dominujgcej -1 804 39 265 7 287

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czesc¢
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GRUPA PKM DUDA SA.
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowdizs @ miesicy zakaiczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

Kapitat z tytutu umorzenia akcji wiasnych 0 0 8 083
Udziaty niekontrolujace 1297 1 495 1 589
Zobowigzania dlugoterminowe 175 611 182 976 221 131
Oprocentowane kredyty i pozyczki 15 149 281 155 596 178 402
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen 14

pracowniczych 296 296 2 368
Zobowigzania z tytutu leasingu 4570 5235 4 650
Zobowigzania z tytutu wykupu ziemi 8 773 8 773 15 636
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 332 363 3022
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 649 5650 5999
Przychody przysztych okresow 6 710 7 063 11 054
Zobowiazania krotkoterminowe 267 440 231 895 264 437
Biezaca czeS¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek 15 75 847 68 591 77 155
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 154 440 127 882 104 467
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1375 368 744
Zobowigzania wekslowe 0 0 550
Zobowigzania z tytutu umorzenia akgji 0 0 38 920
Zobowigzania z tytutu wykupu ziemi 727 727 1242
Zobowigzania z tytutu leasingu 2623 2 660 2552
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 6 765 6727 8912
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 12 184 13 298 11 411
Rozliczenia migdzyokresowe 4141 3376 279
Przychody przysztych okreséw 4 466 3 305 4330
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen 14

pracowniczych 3123 3 206 2782
Pozostate rezerwy 14 1 749 1755 11 093

Zobowiizania razem 443 051 414 871 485 568

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatagczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czes¢
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GRUPA PKM DUDA SA.
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowdizs @ miesicy zakaiczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2012 roku

Nota

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk/(strata) netto przypadajacy akcjonariuszom

podmiotu dominujacego -1804 7 287
Korekty o pozycje: -2799 -20 333
Zyski niekontrolujace -27 -31
Amortyzacja 6724 7 525
(Zysk) strata z tytutu réznic kursowych 125 92
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej -1 011 -331
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci -50 520 -25 039
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu zapasow -10 320 -25 425
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowigzan z

wyijatkiem kredytow i pozyczek 51 282 26 329
Dywidendy -2 0
Przychody z tytutu odsetek -540 -795
Koszty z tytutu odsetek 4 146 4 252
Zmiana stanu rozliczet miedzyokresowych -2772 -4 063
Zmiana stanu rezerw 85 -4 028
Podatek dochodowy zaptacony 53 1397
Pozostate -22 -216

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci

niematerialnych 4 645 2099
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci

niematerialnych -4 057 -2 790
Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych 250 0
Odsetki otrzymane 59 10
Sptata udzielonych pozyczek 105 232
Pozostate 0 45

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

finansowej

Wplywy z tytutu emisji akcji 96 0
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -696 -797
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 -10 412
Wplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytoéw 19 893 35 265
Sptata pozyczek/kredytéw -16 355 -26 969
Dywidendy wypfacone -266 0
Odsetki zaptacone -4 093 -4 302

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czesc¢
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GRUPA PKM DUDA SA.
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowdrzs @ miesicy zakaiczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

Roznice kursowe netto
Srodki pieniezne na poczatek okresu

(*) kwota 6 471 tys. zt. - ograniczenie wykorzystania w
PEKAO SA

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czesc¢
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowdrzs @ miesicy zakaiczony dnia 31 marca 2012 roku

GRUPA PKM DUDA SA.

(w tysiacach PLN)

SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2012 roku

Na dzien 01 stycznia 2011 roku
Korekta btedu

Na dzien 01 stycznia 2011 roku
po korektach

Zysk/strata netto za okres

Inne catkowite dochody za okres
Nabycie akcji wkasnych

Podziat zysku/pokrycie straty

Kapitat - umorzenie akgcji wkasnych

308 891

308 891

65 372

65 372

1817
-3

-17 186

-17 186

240

543

543

-17 272
-779

-18 051

-1817

7 287

-38 969

-38 969

8 080

8 080

1619

1619

311 078
-779

310 299

7 257
240
-3

0

0

Na dzien 01 stycznia 2012 roku

Korekta btedu

Na dzien 01 stycznia 2012 roku
po korektach

Zysk/strata netto za okres

Inne catkowite dochody za okres
Emisja akgcji/ udziatow

Podziat zysku/pokrycie straty

278 002

278 002

83 445

83 445

5395

-16 930

-16 930

-863

3682

3682

-5395

-1 804

349 694
0

349 694

-1 830
-863
95
-267

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czes¢

1252




GRUPA PKM DUDA SA.
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowdizs @ miesicy zakaiczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

INFORMACIA DODATKOWA

1. Informacje ogdine

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej PKM DUDA (dalej zwana ,,Grupg Kapitatlowg”), jest
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. (dalej zwana ,Spdtka dominujacg”). Spétka dominujgca Grupy
Kapitatowej, zostata zawigzana na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 12 grudnia 2001 roku
i zarejestrowana w dniu 21 lutego 2002. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium catego kraju na
podstawie przepisow Kodeksu Spotek handlowych. Spodtka dominujgca jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta
stotecznego Warszawy Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000094093, Spotce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 411141076. Akcje Spotki
dominujacej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ulicy Ktobuckiej 25, 02-699 Warszawa.

Przedmiot dziatalno$ci PKM DUDA S.A. wg koddéw PKD:

Chéw i hodowla $win 01.46.Z
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca chow i hodowle zwierzat gospodarskich 01.62.Z
Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wylgczeniem miesa z drobiu 10.11.Z
Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu 10.12.Z
Produkcja wyrobdw z miesa, wigczajgc wyroby z miesa drobiowego 10.13.Z
Uprawa zbdz, roslin strgczkowych i roslin oleistych na nasiona z wylaczeniem ryzu 01.11.Z
Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowlg zwierzat (dziatalno$¢ mieszana) 01.50.Z
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinng 01.61.Z

Dnia 14 maja 2012 roku niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za
okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2012 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji.

2. Podstawa sporzadzenia skroconego sprawozdania
finansowego

Niniejsze kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), w szczegdlnosci
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, bioragc pod uwage toczacy sie w UE
proces wprowadzania standardow MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnos¢, w zakresie
stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma rdznicy miedzy standardami MSSF, ktdre
weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy
i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR")
oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). Niniejsze
kwartalno skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w zitotych (,PLN™),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Niniejsze kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy w dajacej sie przewidziec
przysztosci, z wyjatkiem spotki Meat Service sp. z .0.0, w sprawie ktorej w dniu 19 grudnia 2011 roku
podjeto uchwate o rozwigzaniu, a z dniem 1 stycznia 2012 roku nastgpito otwarcie jej likwidaciji.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czesc¢
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Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich
informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony
31-12-2011 roku.

3. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku, z wyjatkiem zastosowania
nastepujgcych zmian do standardéw oraz nowych interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2011 roku:

Zmiany do MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotow powigzanych (znowelizowany w
listopadzie 2009) — majacy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2011 roku lub pdzniej. Celem tych zmian jest uproszczenie i doprecyzowanie definicji podmiotu
powigzanego. Nowelizacja usunefa wymog ujawniania informacji w odniesieniu do transakcji z
podmiotem powigzanym w stosunku do rzadu, ktory sprawuje kontrole lub wspoétkontrole nad
jednostkg sprawozdawczg lub ma na nig znaczacy wptyw oraz w stosunku do innej jednostki, ktdra
jest podmiotem powigzanym, poniewaz ten sam rzad sprawuje kontrole lub wspdtkontrole nad
jednostkg sprawozdawczg i tg drugg jednostkg lub ma na nie znaczacy wplyw. , Zastosowanie tych
zZmian nie miato wptywu na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci Grupy, ani tez na zakres
informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym Grupy,

Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 — Limit wyceny aktywow z tytufu okresfonych swiadczer, minimaine
wymogi  finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci: przedpfaty minimalnych wymogow
finansowania — majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011
roku lub pdzniej. Zmiana ta usuwa niezamierzone skutki KIMSF 14 dotyczace dobrowolnych wpfat
na cele emerytalne w sytuacji, gdy istniejg wymogi minimalnego finansowania. Zastosowanie tych
zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy,

o KIMSF 19 Regulowanie zobowigzari finansowych przy pomocy instrumentow Kkapitatowych —
majaca zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku lub pdzniej.
KIMSF 19 objasnia zasady rachunkowosci stosowane w sytuacji, gdy w wyniku renegocjacji przez
jednostke warunkdéw jej zadluzenia zobowigzanie zostaje uregulowane poprzez emisje
instrumentow kapitatowych dla wierzyciela przez dtuznika. Zastosowanie tej interpretacji nie miato
wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy,

Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacia: Klasyfikacia emisji praw poboru. Zmiana
precyzuje, w jaki sposdb nalezy ujmowac okreslone prawa poboru w sytuacji, gdy emitowane
instrumenty finansowe sg denominowane w walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta.
Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy,

Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF (opublikowane w maju 2010 roku) — cze$¢ zmian ma
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku, a cze$¢ dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku. Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu
na sytuacje finansowa ani na wyniki dziatalnosci Grupy,

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po
raz plerwszy: ograniczone zwolnienie z obowigzku prezentowania danych porownawczych
wymaganych przez MSSF 7 dla stosujacych MSSF po raz pierwszy — majace zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub pdzniej. Zastosowanie tych zmian
nie miato wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego innego standardu, interpretacji lub
zmiany, ktdra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatagczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czes¢
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4. Korekta bt edu

W biezgcym okresie Grupa nie dokonata korekty wyniku lat ubiegtych.
W okresie poréwnywalnym dokonata korekty z tytutu kosztu wiasnego sprzedanych produktow i
towaréw handlowych.

Korygowane dane w zwigzku z korektg btedu przedstawiono w tabeli ponizej:

Zapasy 64 292 -976 63 316
Wynik z lat ubiegtych -19 089 -779 -19 868
Zobowigzania krotkoterminowe z 941 197 244
tytutu podatku dochodowego

5. Zmiana szacunkow

W okresie sprawozdawczym zmiana szacunkow nie miata miejsca.

Zarzad objat gtéwnie szacunkami nastepujgce wartosci: rezerwy, nieruchomosci inwestycyjne
oraz odpisy aktualizujgce (w tym na $rodki trwate, naleznosci, zapasy, wartos¢ firmy) oraz aktywo na
podatek dochodowy.

6. Sezonowosc dzialalnosci

Struktura Grupy Kapitatowej dziatajgcej w roznych segmentach dziatalnosci powoduje,
iz mamy do czynienia z czynnikami sezonowosci. W konsumpcji krajowej miesa i jego przetwordw
zauwazalny jest wzrost obrotow w okresach poprzedzajgcych $wieta Bozego Narodzenia oraz
Wielkanoc.

Ponadto sezonowos¢ jest widoczna w dziatalnosci spotek z segmentu rolnego zwlaszcza w segmencie
produkgcji roslinnej, gdzie najwieksza aktywnos¢ przypada na okres wiosenny i jesienny.

Z kolei obszar dziczyzny (Hunter Wild i Duda Distribution) jest silnie uzalezniony od sezonu
towieckiego w Polsce — sezonowos$¢ sprzedazy charakteryzuje sie tym, ze najwieksza sprzedaz w tych
spotkach wystepuje w IV kwartale.

7. Informacje dotyczace segmentow dzialalnosci

Dziatalno$¢ Grupy w pierwszym kwartale 2012 skoncentrowana byta w szesciu gtéwnych
obszarach. Zgodnie z tym podziatem wszystkie spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej PKM
Duda zostaty przyporzadkowane do 6 segmentdw: produkcyjnego, handlowego, rolnego zwierzecego,
rolnego roslinnego oraz pozostate, osobno prezentowana jest spotka PKM Duda.

Ponizej w formie graficznej istotne spotki z Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty przyporzadkowane do
poszczegdlnych ogniw w fancuchu wartosci branzy miesne;j.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czesc¢
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I:w Segment PKM Duda

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. jest podmiotem dominujgcym i liderem Grupy PKM Duda.
Spotka funkcjonuje w sektorze miesa wieprzowego. Gtdwna dziatalno$¢ koncentruje sie na
skupie, uboju i rozbiorze miesa, ktdre w wielu asortymentach trafia do odbiorcow na terenie
catego kraju i do kilkunastu krajow europejskich oraz azjatyckich. Sfere produkcyjno-handlowg
Spotki uzupetnia dziatalno$¢ ustugowa w zakresie zamrazania, skladowania i transportu
produktow spozywczych, wymagajgcych specjalistycznego sprzetu chtodniczego. Zakfad
znajduje sie w Grabkowie (woj. wielkopolskie) a jego roczne moce ubojowe wynoszg ponad 1
min sztuk trzody chlewnej.

Segment produkcyjny

Hunter Wild Sp. z o0.0. zajmuje sie skupem i przerobem zwierzyny townej oraz sprzedaza
miesa na terenie catego kraju i na rynkach UE. Centralnym ogniwem firmy jest zakfad przerobu
dziczyzny usytuowany w Watbrzychu. Wdrozony system HACCP gwarantuje odpowiednie
warunki sanitarno-weterynaryjne zgodne ze standardami $wiatowymi, a stosowane procedury
zapewniajg wysokg i statg jakos¢ produktu.
> PF ,,MK"” Rosana — podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmujacy sie
ubojem, rozbiorem, produkcjg wedlin oraz sprzedaza miesa i wedlin pod wtasng markg Rosana
(Premium) i pod markami sieci. Obszar sprzedazy obejmuje gtéwnie zachodnig Ukraine.
> Polska Wotowina Sp. z 0.0. w upadiosci ukladowej (ukitad likwidacyjny) - w dniu 03
kwietnia 2012 roku Sad Rejonowy Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy
do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wydat postanowienie w przedmiocie zakonczenia
postepowania upadtosciowego z mozliwoscig zawarcia ukfadu likwidacyjnego prowadzonego
wobec spotki (Raport biezacy nr 12/2012 z dnia 11 kwietnia 2012 roku). Postanowienie jest
prawomocne.
> Euro Duda Sp. z 0.0. zostata powotana w celu realizacji kontraktdw eksportowych. Spdtka
obecnie nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

[w Segment rolny zwierzecy

Agro Duda Sp. z 0.0. z siedzibg w Grabkowie prowadzi hodowle trzody chlewnej w petnym
cyklu produkcyjnym oraz dostarcza warchlaki na potrzeby innych spotek z grupy.
Bioenergia Sp. z 0.0. aktualnie spdtka prowadzi tucz trzody chlewnej oraz produkcje roslinng.
Agroferm Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci jest chow trzody chlewnej oraz produkcja
roslinna.
Hodowca Sp. z 0.0. — spdtka tworzaca grupe producencka zajmujacg sie organizacjg
sprzedazy trzody chlewnej.

PP Swiniokompleks Zoria, - spotka aktualnie nie prowadzi dziatalnosci , majatek spotki
zostat przeznaczony do sprzedazy.

Rosan Agro Sp. z 0. 0. - spotka matka grupy firm z Ukrainy. Zajmuje sie produkcjg zywca,
posiada trzy fermy.

vV V VYV VV VYV

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czesc¢
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[‘> Segment rolny roslinny

Rolpol Sp. z 0.0. oraz Agroprof Sp. z 0.0. zajmujg sie produkcjg roslinng zbdz i rzepaku.
Agro Net Sp. z 0.0. — spotka prowadzi dziatalnos¢ roslinng oraz posiada elewator zbozowy.
Pieprzyk Rogatyn Sp. z 0.0. — podmiot potozony na Ukrainie w rejonie Rogatynia. Spdtka
prowadzita dziatalno$¢ w zakresie upraw ziemi, produkcji rolnej i surowcowej oraz obrotu
zwierzetami hodowlanymi. W ramach prowadzonego procesu restrukturyzacji realizowana jest
sprzedaz aktywdow spotki i docelowo likwidacje podmiotu. W dniu 14 lipca 2010 r. zostata
podpisana Umowa Ramowa dotyczaca sprzedazy sktadnikow majatku trwatego spotki.

Plon Sp. z 0.0 - spdtka tworzaca grupe producencky zajmujgca sie organizacjg sprzedazy
zboz.

Brassica Sp. z 0.0 — spdtka tworzaca grupe producenckg zajmujacg sie organizacjg sprzedazy
roslin oleistych.

[‘> Segment handlowy

Centrum Miesne Makton S.A. jest wyspecjalizowang spotkg zajmujacg sie hurtowym
handlem miesem i jego przetworami i najwiekszym polskim dostawcg miesa i wedlin do detalu
tradycyjnego, zajmuje sie rowniez produkcjg wedlin. Dziala na rynku mazowieckim,
krakowskim, $lgskim i wielkopolskim. Posiada sie¢ sklepoéw patronackich.

NetBrokers Sp. z 0.0. - wiodgca dziatalnoscig Spotki od roku 2003 jest dziatalnos¢ handlowa,
gdzie Netbrokers, jako importer stat sie wiodgcym dostawcg na rynek polski $wiezego miesa
wieprzowego dla zakltadow rozbiorowych, przetwdrni jak i mies kulinarnych na potrzeby rynku
detalicznego. Dodatkowo jest platforma internetowg skierowang do firm dziatajgcych na rynku
rolno-spozywczym, ktérej misjg jest dostarczanie informacji branzowych oraz oferowanie
aplikacji umozliwiajacej sktadanie ofert handlowych kupna i sprzedazy towardw.

Meat Service Sp. z 0.0. w likwidacji — aktualnie nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, w
dniu 19 grudnia 2011 roku podjeto uchwate o likwidacji Spotki

Pork Pro Sp. z 0.0. — spotka bedaca wsparciem dla PKM Duda w zakresie zaopatrzenia w
surowiec do produkcji zajmujgca sie zakupami warchlakéw, trzody chlewnej oraz handlem
miesem.

Hunter Wild GmbH - jest nowoczesng, w petni zautomatyzowang chtodnig sktadowg, na
terenie Niemiec. Stanowi zaplecze dystrybucyjne dla zaktadu w Watbrzychu, specjalizujacego
sie w produkcji dziczyzny. Swiadczy réwniez ustugi przechowalnicze dla podmiotow
zewnetrznych.

Dom Handlowy ROSANA - podmiot wchodzacy w skiad Grupy Rosan Agro na Ukrainie
zajmuje sie handlem premiksami oraz Srodkami dezynfekujgcymi na terenie Ukrainy. Z uwagi na
matg skale prowadzonej dziatalnosci planowane jest potgczenie spétki z innym podmiotem lub
sprzedaz, ewentualnie likwidacja.

PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. - spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu produktami
rolno-spozywczymi.

[‘> Segment pozostate

Pan Produkt Plus Sp. z 0.0. — nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Spotki ,BIO” Sp. z 0.0. - zostaty powotane w celu prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem
odnawialnych Zrodet energii.

Insignia Management Sp. z 0.0. — spdtka zajmuje sie optymalizacjg zakupdw dla spétek z
Grupy Kapitatowej , a tym samym redukcjg kosztéw operacyjnych. W I kwartale 2012 roku
nastgpito podwyzszenie kapitatow poprzez utworzenie nowych udziatdw na taczng kwote 150
tys. zt. Udziaty w kwocie 96 tys. zt zostaty objete przez podmioty zewnetrzne.

Insigia Communication Sp. z 0.0. — spdtka powotana do zarzadzania znakami towarowymi.

Makton Nieruchomosci Sp. z 0.0. - spdtka celowa powotana do sprzedazy nieruchomosci
nie zwigzanych z podstawowg dziatalno$ci w segmencie dystrybucyjnym.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatagczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czes¢
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Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobdw, oceny skutkéw tej alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Podstawg oceny
wynikow dziatalnosci jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej, ktore w pewnym zakresie, jak
wyjasniono w tabeli ponizej, s mierzone inaczej niz zysk lub strata na dziatalno$ci operacyjnej
w skonsolidowanym raporcie.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na
zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czesc¢
18/52



Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowdzs @ miesicy zakaiczony dnia 31 marca 2012 roku

GRUPA PKM DUDA SA.

(w tysiacach PLN)

Segmenty operacyjne

okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2012 roku

Przychody

zewnetrznych

Wyniki

Amortyzacja

Sprzedaz na rzecz klientdw

Pozostate informacje
Nakfady inwestycyjne

Aktywa segmentu

6 957

221
894
85 080

261 616

1207
2 306
253 406

888

2179
1113
206 912

8114

3
195
63 551

231487

321
2217
516 154

37

126
0
23130

509 099

4 057
6724
1148 233

0

0
0
0

0

Sprzedaz miedzy sei;mentami 14 638 22 547 17 021 571 29 118 90 83 986 0 -83 986 0

0
0
-358 353

509 099

4 057
6724
789 880

1. Przychody z tytutu transakcji pomiedzy segmentami sg eliminowane przy konsolidacji.
2. Zysk operacyjny segmentu nie uwzglednia przychoddw finansowych w kwocie 105 tys. PLN i kosztow finansowych w kwocie 20 190 tys. PLN. Zysk
operacyjny segmentu zawiera zysk ze sprzedazy pomiedzy segmentami.

3. Aktywa segmentu nie zawieraja: wartos¢ firmy, wytaczen konsolidacyjnych, korekt MSR poniewaz zarzadzane sg na poziomie Grupy.

Zestawienie korekt MSR (dane w tys. ) wptyw na aktywa grupy:
- 8658
- 97550

wycena hieruchomosci

odpisy z tyt. trwatej utraty

korekta ZFSS

wydzielenie znaku i relacji Makton i Stét Polski
koszty sapard PKM

4. Naktady inwestycyjne odpowiadajg nabyciom rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

872

- 1389

134

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego

integralng czesc¢
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okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2011 roku

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientow

zewnetrznych 8 515 210 637 74 6 785 116 848 0 342 859 342 859
Sirzedaz miidzi seimentami 4 319 4 459 16 583 15 18 177 0 43 553 -43 553 0
winiki

Pozostate informacje

Nakfady inwestycyjne 242 492 1403 409 245 0 2790 2790
Amortyzacja 1049 2 465 1122 385 2 504 0 7 525 0 7 525
Aktywa segmentu 77 890 219 945 191 749 67 691 523 440 37 1080 751 -276 414 804 337

5. Przychody z tytutu transakcji pomiedzy segmentami sg eliminowane przy konsolidacji.

6. Zysk operacyjny segmentu nie uwzglednia przychoddéw finansowych w kwocie 564 tys. PLN i kosztdw finansowych w kwocie 4 441 tys. PLN. Zysk
operacyjny segmentu zawiera zysk ze sprzedazy pomiedzy segmentami.

7. Aktywa segmentu nie zawierajq: wartos¢ firmy, wytaczen konsolidacyjnych, korekt MSR poniewaz zarzadzane sg na poziomie Grupy.

Zestawienie korekt MSR (dane w tys. ) wptyw na aktywa grupy:

wycena nieruchomosci - 9158

odpisy z tyt. trwatej utraty - 91732
korekta ZFSS - 533
wydzielenie znaku i relacji Makton i Stot Polski - 1 389
koszty sapard PKM - 236

8. Naktady inwestycyjne odpowiadajg nabyciom rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego
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8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw kwartalnego skrdconego sprawozdania z przeptywdw pienieznych, srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty skfadajg sie z nastepujacych pozycji:

Srodki pieniezne w banku i w kasie
Rachunki depozytowe
Lokaty krétkoterminowe

9. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyplaty

Spétka dominujaca nie planuje wyptaty dywidendy.

10. Podatek dochodowy

Gitowne sktadniki obcigzenia podatkowego w rachunku zyskéw i strat przedstawiajg
sie nastepujaco:

Biezacy podatek dochodowy -3525 -424
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego -3 525 -424
Odroczony podatek dochodowy 59 -564
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie réznic

przejéciowych 59 -564
Podatek ujety w catkowitych dochodach 0 0

11. Wartosci niematerialne i prawne

Patenty i licencje
- w tym oprogramowanie komputowe
Inne

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czesc¢
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12. Rzeczowe aktywa trwate

12.1. Kupno i sprzedaz

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2012 roku, Grupa nabyfa rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne i prawne za cene 4 057 tys. PLN (w okresie 3 miesiecy zakonczonym
31 marca 2011 roku: 2 790 tys. PLN).

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2012 roku, Spotka sprzedata sktadniki
rzeczowych aktywow trwatych i osiggneta wptywy w wysokosci 4 645 tys. PLN (w okresie 3 miesiecy
zakonczonym 31 marca 2011 roku: 2 099 tys. PLN).

12.2. Aktywa biologiczne trwate

Grupa dysponuje stadem zarodowym, warto$¢ ktérego =zalicza do trwatych aktywéw
biologicznych.

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2012 roku Grupa nie dokonata istotnych
odpisdw z tytutu utraty wartosci.

13. Zapasy

13.1. Aktywa biologiczne

Aktywa biologiczne to zwierzeta hodowlane (trzoda chlewna) i rosliny uprawne. Dziatalno$¢ rolnicza
oznacza zarzadzanie przez jednostke gospodarczg przemiang biologiczng aktywdw zmierzajacg do
uzyskania produktéw rolniczych lub innych aktywoéw biologicznych przeznaczonych na sprzedaz. Zbiér
lub pozyskanie oznacza moment, w ktdrym nastepuje oddzielenie produktu rolniczego (surowca
rolniczego) od aktywu biologicznego lub jest to moment zakonczenia proceséw zyciowych aktywow
biologicznych.

Sktadniki aktywow biologicznych wycenia sie w momencie poczatkowego ujecia oraz na kazdy dzien
bilansowy w wartosci godziwej pomniejszonej o koszt sprzedazy. Spdtka wycenia wg kosztow
wytworzenia sktadniki aktywow biologicznych, dla ktdrych nie istniejg pochodzace z rynku ceny lub
wartosci, a alternatywne szacunki wartosci godziwej uznaje sie za wysoce niewiarygodne. W
szczegolnosci ma to miejsce, gdy istniejg istotne rozbieznosci pomiedzy otrzymywanymi wartosciami
szacunkowymi.

Wycena przychodu produktéw
Produkty gotowe zaliczane do aktywow biologicznych wycenia sie, zgodnie z MSR41, wg wartosci
godziwej.

Wycena rozchodu produktow

Wartos¢ rozchodu produktow, w tym zuzycia i sprzedazy, ustala sie wg zasady — ,pierwsze weszto —
pierwsze wyszto” (FIFO).

14. Rezerwy

Rezerwa na dziatania restrukturyzacyjne (dtugoterminowa) 0 2 603
Rezerwa na dziatania restrukturyzacyjne (krétkoterminowa) 855 0
Emerytalna 291 305
Program motywacyjne dla manageréw 2 268 2713
Kary administracyjne 240 5794
Dziatania marketingowe 97 1960
Sprawy sgdowe 228 500

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania
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Koszty leasingu (Ukraina) 0 1 688
Rezerwa na zobowigzania grup producenckich* 944 0
Pozostate 245 1023

*Kwota rezerw zostata utworzona na przyszte wydatki zwigzane z zakupem materiatow i

ustug, ktore zostaty w biezgcym roku sfinansowane otrzymang dotacjg w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich.

15. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

W biezgcym okresie obrachunkowym Spétki z Grupy zawaty nastepujgce umowy:

1.

Umowa kredytu w rachunku biezgcym zawarta w dniu 5 marca 2012 roku pomiedzy ALIOR
Bank S.A. z siedzibg w Warszawie a spdtkg PORK PRO Sp. z 0.0. w kwocie 2.000.000 zt z
przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Termin sptaty przypada
na dzien 4 marca 2013 roku, oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza Banku.
Umowa pozyczki zawarta w dniu 9 stycznia 2012 roku pomiedzy INVEST PRO CAPITAL a
spotkg PORK PRO sp. z 0.0. w kwocie 1.000.000 zt.

Umowa kredytu obrotowego zawarta w dniu 6 marca 2012 roku pomiedzy BGZ S.A. z siedziba
w Warszawie a spotkg ROLPOL Sp. z o0.0. w kwocie 1.100.000 zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej — przejecie finansowania w Kredyt Banku.
Termin sptaty przypada na dzien 5 marca 2013 roku, oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR
1M + marza Banku.

Umowa kredytu inwestycyjnego zawarta w dniu 6 marca 2012 roku pomiedzy BGZ S.A. z
siedzibg w Warszawie a spdtkg ROLPOL Sp. z 0.0. w kwocie 122.800 zt z przeznaczeniem na
refinansowanie kredytéw udzielonych przez Kredyt Bank. Termin spfaty przypada na dzien 28
lutego 2014 roku, oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza Banku.

Umowa kredytu obrotowego zawarta w dniu 6 marca 2012 roku pomiedzy BGZ S.A. z siedziba
w Warszawie a spotkg AGROPROF Sp. z 0.0. w kwocie 756.000 zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej — przejecie finansowania w Kredyt Banku.
Termin sptaty przypada na dzien 5 marca 2013 roku, oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR
1M + marza Banku.

Umowa kredytu inwestycyjnego zawarta w dniu 6 marca 2012 roku pomiedzy BGZ S.A. z
siedzibg w Warszawie a spotkg AGROPROF Sp. z o.0. w kwocie 105.984,77 zt z
przeznaczeniem na refinansowanie kredytow udzielonych przez Kredyt Bank. Termin sptaty
przypada na dzien 28 lutego 2014 roku, oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza
Banku.

Umowa o Dyskonto Wierzytelnosci zawarta w dniu 22 lutego 2012 roku pomiedzy Kredyt Bank
S.A. a spotkg PKM DUDA S.A. z przeznaczeniem na finansowanie poprzez nabywanie przez
Bank wierzytelnosci z tytutu sprzedazy towardw/ustug do kwoty limitu 15.000.000 zt. Limit
zostat udzielony na okres od 22 lutego 2012 roku do 21 lutego 2013 roku. Oprocentowanie
wynosi WIBOR 1M/3M + marza banku.

16. Instrumenty finansowe

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity istothe zmiany w zakresie wykorzystania

instrumentow finansowych.

17. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Ryzykami, na ktore narazona jest Grupa kapitatowa sa:

= ryzyko rynkowe obejmujagce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,
* ryzyko kredytowe,
= ryzyko ptynnosci.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czesc¢
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Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy kapitatowej koordynowane jest przez Spotke
dominujaca, w bliskiej wspdtpracy z Zarzadami oraz dyrektorami finansowymi Spotek zaleznych.
W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujgce cele:

» sporzadzanie sprawozdan finansowych,
zabezpieczenie krétkoterminowych oraz Srednioterminowych przeptywow pienieznych,
stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy kapitatowej
wykonanie zakfadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,
osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych Zrddet
finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa kapitatowa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych.
Od strony ekonomicznej przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajgcy przed okreslonym
ryzykiem.
Ponadto Grupa kapitatowa wyznaczata formalnie cze$¢ instrumentéw pochodnych jako zabezpieczenie
przeptywdw pienieznych oraz wartosci godziwej zgodnie z wymogami MSR 39 (instrumenty pochodne
zabezpieczajace).

Opis kluczowych ryzyk

Ryzyko wptywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki spotki

Wiekszo$¢ sprzedazy spotki jest realizowana w Polsce. W zwigzku z tym wyniki osiggane przez
spotke sg posrednio zalezne od takich wielkosci makroekonomicznych jak: wzrost PKB, poziom
bezrobocia, poziom inflacji oraz stop procentowych czy dynamika wzrostu wynagrodzen. Czynniki te
wptywajg na kondycje finansowag podmiotdow uczestniczagcych w obrocie gospodarczym oraz site
nabywczg klientow koncowych. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego oraz
pogorszenie sie wskaznikdbw makroekonomicznych mogtoby niekorzystnie wpltyng¢ na wyniki
finansowe osiggane przez spotke. Szeroko rozumiana branza spozywcza, w ktdrej dziata spotka jest w
mniejszym stopniu narazona na ryzyko dekoniunktury niz inne gatezie gospodarki, gdyz popyt na
wiekszos¢ artykutdw spozywczych, a w szczegdlnosci na mieso, jest sztywny.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Dziatalno$¢ PKM Duda charakteryzuje sie sezonowoscig. W konsumpcji krajowej miesa i jego
przetwordw zauwazalny jest wzrost obrotdbw w okresach poprzedzajgcych $wieta Bozego Narodzenia
oraz Wielkanoc.

Ryzyko zwiagzane z konkurencja

Spoétka dominujgca dziata na szeroko rozumianym rynku produkcji miesa oraz handlu miesem,
ktory jest rynkiem rozdrobnionym oraz silnie konkurencyjnym. Istnieje ryzyko, iz w wyniku nasilonych
dziatan konkurencji lub pojawienia sie nowych podmiotdw na rynku, szczegdlnie koncerndw o zasiegu
$wiatowym, spotka nie zrealizuje zaktadanych celéw, lub na ich realizacje bedzie musiata przeznaczy¢
dodatkowe $rodki. Dziatania konkurencji mogg tez wymusi¢ obnizenie marz, co w efekcie negatywnie
wplynie na osiggane przez PKM Duda wyniki finansowe. W szczegdlnosci spdtka pragnie zwrocic
uwage, iz PINI POLONIA Sp. z 0.0., spétka powigzana z wtoskim producentem wyrobow miesnych,
wybudowata w Kutnie zaktad ubojowo-rozbiorowy o mocach ubojowych ok. 80 tys. sztuk na tydzien.
Pojawienie sie znaczacego podmiotu na polskim rynku moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
PKM Duda poprzez tendencje do skracania terminéw ptatnosci do dostawcow, utraty czesci rynku
sprzedazy, wydtuzanie termindw ptatnosci do odbiorcow, czy utrate pracownikdéw produkcyjnych oraz
$redniej i wyzszej kadry menadzerskie;j.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem PKM Duda oraz jej struktura

Grupa stara sie ograniczac to ryzyko poprzez angazowanie odpowiednio wykwalifikowanych
i umotywowanych menedzeréw oraz wprowadzanie zintegrowanych narzedzi wspomagajgcych procesy
zarzadzania. Jednoczesnie zgodnie z Programem Restrukturyzacji Operacyjnej Zarzad spétki zamierza
realizowac dziatania optymalizujgce funkcjonowanie podmiotow w ramach Grupy Kapitatowej.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania
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Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig na rynku ukrainskim

PKM Duda rozpoczat w 2006 roku ekspansje na rynku ukrainskim, a w 2007 roku dokonat
przejecia zintegrowanego pionowo holdingu miesnego grupy Rosan Agro, celem zbudowania na
Ukrainie grupy spotek na wzéor PKM Duda w Polsce. Pomimo zatrudniania wykwalifikowanych
pracownikdw na Ukrainie i posiadaniu znacznego doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci na
tamtym rynku, Ukraina jest jednak nadal dla Grupy rynkiem nowym, na ktérym posiada on krdtka
historie dziatalnosci.

Sytuacja gospodarcza Ukrainy, w szczegdlnosci pogtebiajgca sie recesja ma istotny wptyw na
dziatalnos$¢ spoétek zaleznych PKM Duda na Ukrainie. Spotki te odnotowujg gorsze od zaktadanych
wyniki finansowe, co bylo powodem utworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatdw oraz
wartosci firmy w 2008 roku oraz w 2009 roku. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia
na rynku ukrainskim, spdtka zdecydowata o sprzedazy czesci posiadanych aktywow na Ukrainie.
Istnieje ryzyko, ze proces sprzedazy nie zakoriczy sie w spodziewanym harmonogramie, lub warunki
transakcji sprzedazy okaza sie mato atrakcyjne. Ponadto, Ukraina jest krajem znacznie mniej
stabilnym niz Polska, a w zwigzku z tym ogodlne ryzyko polityczne, gospodarcze, walutowe i spoteczne
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie jest zdecydowanie wyzsze.

Ryzyko zwigzane z przeprowadzonym postepowaniem naprawczym

W 2009 roku PKM Duda przeprowadzit postepowanie naprawcze. W zwigzku z tym spdtka
zaczeta by¢ postrzegana przez swoich kontrahentéw jako podmiot o podwyzszonym ryzyku. Wigzato
sie to ze zmniejszeniem limitow handlowych przez ubezpieczycieli transakcji handlowych. W zwigzku z
tym zostat przymuszony do zaangazowania wiekszych S$rodkdéw obrotowych oraz poniesienia
dodatkowych kosztéw zwigzanych z wymuszong dywersyfikacjg dostawcow w celu utrzymania skali
dziatalnosci. Obecnie spdtka prdobuje powrdcic do warunkéw handlowych z dostawcami, ktére miat
przed wprowadzeniem postepowania naprawczego. Istnieje ryzyko, ze nadal bedzie postrzegany jako
podmiot o podwyzszonym ryzyku i nie uda mu sie przywroci¢ wczesniejszych warunkéw handlowych,
co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg spotki.

Ryzyko zwigzane z poreczeniami udzielanymi przez PKM Duda spotkom z Grupy
Kapitatowej

Spotki z Grupy Kapitatowej w minionych okresach zawarly szereg uméw kredytowych, ktérych
celem bylo pozyskanie finansowania na ich biezgcg dziatalno$¢ gospodarcza badz realizacje
okreslonych inwestycji. Zwraca sie uwage, ze jednym z rodzajow zabezpieczen sptaty ww. zobowigzan
kredytowych sg poreczenia udzielane przez PKM Duda. Spétka dominujgca w minionych okresach
udzielita poreczen z tytutu umdw leasingu spétkom zaleznym na Ukrainie. Srodki z leasingu zostaty
przeznaczone na zakup sprzetow i maszyn rolniczych.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przypadku nieterminowych sptat kredytow zaciggnietych
przez spotki z Grupy Kapitatowej poszczegdlne banki beda kierowa¢ do podmiotu dominujgcego
zadania wykonania zobowigzan wynikajacych z tytutu udzielonych poreczen. Ponadto, niedokonanie
zaptaty na rzecz bankdw z tytutu udzielonych poreczen badz tez realizacja takiej zaptaty moze
spowodowac odpowiednio powstanie istotnego wymagalnego zobowigzania wobec bankéw badz
istotne zmniejszenie $rodkéw pienieznych albo majatku podmiotu dominujgcego, co w rezultacie moze
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosS¢, sytuacje finansowg oraz osiggane wyniki przez spoétki z
Grupy Kapitatowej.

Ryzyko 2zwigzane z pozyczkami udzielonymi przez PKM Duda spotkom z Grupy
Kapitatowej

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze spétki z Grupy Kapitatowej nie dokonajg sptat ww. pozyczek
w przewidzianych terminach. Stan taki moze w konsekwencji negatywnie wplyna¢ na dziatalnosc¢
i sytuacje finansowg PKM Duda.

Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem sie kursu walutowego

Spétka PKM Duda jest zaréwno eksporterem, jak i importerem w zwigzku z czym posiada
otwartag pozycje walutowg. W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma wplyw na
ksztattowanie sie wynikdw finansowych PKM Duda. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz umacnianie sie
ztotego wzgledem innych walut ostabia konkurencyjno$¢ na rynkach zagranicznych i niekorzystnie
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wptywa na rozwdj eksportu spotki. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz w kontraktach podpisywanych
przez spétke sg klauzule, ktore w okresach kwartalnych pozwalajg na zmiany cen wynikajgce ze zmian
kursow walutowych. Z drugiej strony ostabienie sie kursu ztotego wobec walut obcych poprawia
rentownos¢ sprzedazy eksportowej. Zwraca sie uwage inwestorow, iz w przesztosci PKM Duda zawart
szereg transakcji walutowych, na ktorych ponidst istotng strate na poziomie jednostkowym, jak
i skonsolidowanym. Obecnie spdtka do zabezpieczania otwartej pozycji walutowej nie stosuje
transakcji zabezpieczajacych jak opcje walutowe ograniczajac sie do transakgcji typu forward, niemniej
jednak nie nalezy wykluczy¢, iz w przysztosci bedzie zawierac transakcje zabezpieczajgce, ktore przy
niekorzystnym ksztattowaniu sie kursu walutowego mogg negatywnie wptywac na wyniki finansowe
spotki.

Ryzyko zwigzane ze zlq lub pogarszajaca sie sytuacjq finansowa niektorych podmiotow
dzialajacych w branzy miesnej

W ostatnich latach, w szczegdlnosci w okresie wstepowania Polski do Unii Europejskiej, wiele
zaktadow z branzy miesnej intensywnie inwestowato, czesto korzystajgc z preferencyjnych kredytow,
ktore zaktadaty karencje sptaty na kilka lat. Na przetomie lat 2008-2009 konczg sie w wiekszosci
przypadkdw okresy karencji. Obecnie wiele firm z branzy miesnej dziata na bardzo niskich marzach,
a wiele z nich odnotowuje ujemne wyniki finansowe. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz nadwyzka
finansowa z dziatalno$ci operacyjnej nie bedzie wystarczajaca na pokrycie rat kapitatowych kredytow.
Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, ze instytucje finansujgce poszczegdine podmioty wypowiedzg im
kredyty, a to moze doprowadzi¢ do mozliwosci zawarcia uktadu, lub ogtoszenia upadtosci przez
niektore podmioty. Sytuacja ta mogtaby by¢ korzystna dla Grupy Kapitatowej, gdyz mogtby skokowo
zwiekszyC udzialy w rynku po upadtych konkurentach. Z drugiej strony model biznesowy Grupy
Kapitatowej zaktada $cistg wspotprace z wieloma zakladami z branzy miesnej poprzez dostarczanie do
nich pottusz i mies przemystowych, a nastepnie odbieranie ich produktéw wedliniarskich. Istnieje
ryzyko, ze pogorszenie sie sytuacji zakladéow miesnych moze spowodowac, iz Grupa Kapitatowa nie
bedzie mogta kooperowa¢ z tymi zaktadami, ktére nie dostang limitu kredytowego, badz limit ten
zostanie obnizony, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi, a takze z podaza, zmiennoscig cen i jakoscia
zywca

Zaburzenia na rynku produkcji roslinnej wywotane np. warunkami pogodowymi, znajduja
swoje odzwierciedlenie w sytuacji na rynku produkcji trzody chlewnej. Deficyt pasz lub ich wyzsze
ceny powodujg napietg sytuacje na rynku zywca wieprzowego. Skutkuje to réwniez zachowaniem
czesci producentow trzody, ktdrzy dla poprawy efektywnosci produkcji zastepujg czeSciowo wysokiej
jakosci pasze innymi komponentami, ktdre powodujg ze okresowo zaczyna obniza¢ sie jakosc
dostarczanych tucznikdw. Moze to niekorzystnie wptynac na jakos$¢ sprzedawanego przez spotke miesa
i w konsekwencji obnizy¢ zaufanie jego kontrahentdéw. Mata podaz zywca oraz jego wysokie ceny
mogg spowodowac zmniejszenie liczby ubojow realizowanych przez PKM Duda, a w efekcie moga
niekorzystnie wptywac na wyniki spotki.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny

PKM Duda zawart w dniu 23-12-2009 roku umowe o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny, na
podstawie ktdrej sze$¢ bankow udzielito Spotce kredytow w tacznej kwocie ponad 102,9 min PLN
Z przeznaczeniem na refinansowanie zobowigzan finansowych podmiotu dominujgcego wynikajacych z
uméw kredytowych zawartych z ww. bankami. Umowa zostata zawarta w ramach wykonania planu
naprawczego. Na podstawie umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny przesunieto termin sptaty
ww. zobowigzan na pdzniejszy niz wynikajacy z pierwotnie zawartych umow kredytowych do daty
przypadajacej nie pdzniej niz 31-12-2015 roku umozliwiajgc Spotce lepsza obstuge dtugu.

Zwazywszy na istotne znaczenie umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny dla mozliwosci
zapewnienia kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej, spotka  jest od niej uzalezniona.
Jednoczesnie, Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka utraty zdolnosci do obstugi zadtuzenia bedacego jej
przedmiotem lub naruszenia warunkow umow kredytowych, co wigzatoby sie z uprawnieniem
kredytodawcow do postawienia w stan natychmiastowej wykonalnosci catkowitego zadtuzenia wobec
tych podmiotow, a w konsekwencji miatoby istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg i wyniki PKM Duda.

Istnieje rowniez ryzyko naruszenia wskazanych w Umowie pozioméw wskaznikow finansowych
dla danych nieskonsolidowanych, w dacie obliczenia na 30 czerwca 2012 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatagczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czes¢
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18. Zarzadzanie kapitalem

W ramach realizacji programu restrukturyzacji Spotka usprawnita zarzadzanie kapitatem
obrotowym poprzez optymalizacjg termindw ptatnosci, optymalizacje standw magazynowych oraz
wprowadzenie cyklicznego planowania przeptywdw pienieznych.

19. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Istotne postepowania sadowe i egzekucyjne, ktdrych strona jest (byta) PKM DUDA S.A.
opisane zostaty w pkt. 12 jednostkowego skréconego raportu kwartalnego za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 marca 2012 roku.

Szczegotowy wykaz postepowan sadowych, w ktdrych strong sg spotki z Grupy zostaly
opisane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2011 rok. W biezacym okresie
sprawozdawczym istotne zmiany nastagpity w ponizszych sprawach:

- PLON Sp. 7 0.0. c/a Fermy Drobiu WOZNIAK, Sad Okregowy w Poznaniu (sygn. akt IX GC 40/11/16,
wps. 440.261,47 zt) - w dniu 06.03.2012 r. zostata zawarta ugoda sgdowa w niniejszej sprawie co do
pozostatej czeSci roszczenia. Ugoda zostata wykonana.

- Fermy Drobiu WOZNIAK c/a PLON Sp. z 0.0., Sad Okregowy w Poznaniu (wps 153.215,00 zt, sygn.
akt IX GC 92/11., Fermy Drobiu WOZNIAK c/a PLON Sp. z 0.0., Sad Okregowy w Poznaniu (Wps
200.000,00 zt. sygn. akt IX GC 52/11) - w dniu 26 kwietnia 2012 r. na rozprawie Sad Okregowy
potaczyt obie sprawy w jedno postepowanie. W tym dniu zostata zawarta takze ugoda sgdowa w obu
potgczonych sprawach. Ugoda zostata wykonana.

- Centrum Miesne Makton S.A. c/a Marek Stasiak KRY-MAR - umorzono postepowanie
zabezpieczajgce, ztozono wniosek egzekucyijny.

20. Zobowigzania inwestycyjne

Spotka Bio Gamma Sp. z 0.0. podpisata z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej warunkowe umowy dotacji oraz pozyczki na realizacje projektu biogazowi.
Catkowita warto$¢ inwestycji wynosi 15 000 tys. zt., w tym Srodki wiasne pozostate do poniesienia to
3916 tys. zh.

21. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy
DUDA S.A. w I kwartale 2012 roku wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen jej dotyczacych

W I kwartale 2012 roku utrzymywata sie trudna sytuacja na rynku zywca wieprzowego bedaca
wynikiem niskiego pogtowia trzody chlewnej. Wedtug danych GUS stan pogtowia trzody chlewnej w
koncu listopada 2011 r. wynosit 13 052 tys. sztuk i byt nizsze (0 11,7%) od stanu notowanego w
analogicznym okresie 2010 r. Dane te wskazujg na dalsze pogiebienie sie trendu spadkowego w
chowie $win.

W efekcie zaistniatej sytuacji mamy do czynienia ze statym wzrostem cen zywca, wg danych
GUS wzrost cen w okresie ostatniego roku wynosi ok. 40%, co oczywiscie ma istotny wptyw na marze
generowane w branzy miesnej, zwlaszcza wobec faktu, iz ceny pottusz na rynku wspdlnotowym w
analogicznym okresie wzrosty o ok. 25-30%. Istotna jest rowniez konkurencja wewnetrzna na rynku
miesnym. Ceny drobiu caty czas sg nizsze od ceny wieprzowiny i dodatkowo skala wzrostu cen drobiu
jest zdecydowanie nizsza, gdyz wynosi ok. 30%.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatagczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czes¢
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Ceny skupu trzody chlewnej, bydia i drobiu
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Tradycyjnie gorszy na rynku miesnym jest I kwartat, zwlaszcza w sytuacji, gdy Swieta
wielkanocne przypadly w kwietniu, zostat dodatkowo dotkniety ,aferg solng”. Spowodowato to
dodatkowe okresowe zatamanie sprzedazy czesci producentdw wedlin i w $Slad za tym spadek
sprzedazy do nich kierowany.

Szereg powyzszych zdarzen spowodowat, ze wyniki w branzy miesnej sg osiggane na
poziomie nizszym niz w latach poprzednich. Bardzo istotnym problemem jest trudna sytuacja ptatnicza
wielu nawet duzych producentéw, co skutkuje odbieraniem przez firmy ubezpieczeniowe limitow
ubezpieczeniowych dla firm dotknietych problemami pfatniczymi i windykacjami.

Grupa PKM DUDA w okresie 3 miesiecy 2012 roku pomimo trudnych warunkéw rynkowych
kontynuowata dynamiczny wzrost przychoddw ze sprzedazy, osiggajac przychody ze sprzedazy w
wysokosci 509 099 tys. PLN, co w poréwnaniu z rokiem poprzednim stanowi wzrost o ponad 48%.
Przychody eksportowe wzrosty o ponad 12%.

Spoétka Centrum Miesne MAKTON S.A. dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spotce
zaleznej Makton Nieruchomosci Sp. z 0.0. Podwyzszenie nastgpito w formie aportu prawa uzytkowania
wieczystego i nieruchomosci. W zwigzku z powyzszym szacowany podatek dochodowy wynikajacy z
zysku na tej transakcji w kwocie 2.021 tys. zt. obcigzyt skonsolidowany zysk netto.

Grupa zdecydowata sie na wzrost przychoddw ze sprzedazy przy nizszych marzach w
segmencie produkcyjnym, co mozliwe jest dzieki coraz to wiekszym wielkoSciom uboju. W okresie 3
miesiecy 2012 roku, zaktad produkcyjny w Grabkowie zrealizowat ubdj na poziomie 332 059 szt.
Zywca, co stanowi wzrost 0 48% w poréwnaniu z rokiem 2011.

Wielko$¢ uboju w pierwszym kwartale 2012 w poréwnaniu do roku 2011 prezentuje ponizszy
wykres.

Wielkosc¢ uboju w latach 2008-2012 w szt.
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Jednocze$nie wzrost cen zywca charakteryzowat sie wiekszg dynamikg w poréwnaniu do wzrostu cen

miesa wieprzowego co wptyneto na spadek marz w segmencie produkcyjnym.

Wyniki Grupy Kapitalowej za okres 3 miesiecy zakonczony do 31-03-2012 rok w

poréwnaniu z analogicznym okresem 2011 roku.

:;:)’:r'};";"‘i' ::tt:rﬁ ;v'\’,’zedaiy produktow 509 099 342 859 148,5%
Zysk ze sprzedazy 5513 10 067 54,8%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 7 660 12 121 63,2%
Zysk brutto 1635 8 244 19,8%
Zysk netto -1831 7 256 -25,2%
Amortyzacja 6724 7 525 89,4%
EBIDTA 14 384 19 646 73,2%
Rentownosc¢ netto -0,4% 2,1% -17,0%
Rentowno$¢ EBITDA 2,8% 5,7% 49,3%
Wskaznik zadtuzenia 56,1% 60,4% 93%
Wskaznik finansowania kapitatem statym 66,0% 66,9% 98,6%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,13 1,10 102,4%
Kapitat obrotowy netto 76 579 78 752 97,2%
Dtug 232 321 263 309 88,2%
Diug netto / EBITDA 16,2 13,4 120,5%
Przychody eksportowe 58 941 52 365 112,6%
Udziat w przychodach ogétem 12% 15% 75,8%

Analiza wskaznikowa pokazuje zdecydowang poprawe w obszarze zadtuzenia oraz stabilizacje
w obszarze zarzadzania kapitatem obrotowym, co jest efektem kontynuowania wdrozenia Programu

Restrukturyzacji Operacyjnej. Ma to na celu

stworzenie podstaw do stabilnego finansowania

dziatalno$ci biezacej i dalszego rozwoju Grupy. Dziatania te sg widoczne w bilansie, gdzie redukowane

sg pozycje dotyczace zadtuzenia.

Diug odsetkowy
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Fakt redukcji zadtuzenia znajduje rowniez potwierdzenie w poziomie wskaznika zadtuzenia
ogdlnego. Kontynuacja tych dziatan, przyczyni¢ sie ma do wymiernych korzysci dla Grupy w postaci
poprawy efektywnosci jej funkcjonowania oraz wzmocnienia konkurencyjnosci na rynku.

Wskaznik zadtuzenia ogélnego

60,4% _
—= 56,1%

Ikw. 2011 Ikw. 2012

Wskaznik ptynnosci biezgce]

1,10 1,13
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W mniejszej mierze na wynik Grupy sktadajg sie rowniez dziatania, ktore zostaty dokonane w
innych obszarach dziatalnosci podstawowej, jak podniesienie wykorzystania witasnej floty i ciggta
redukcja kosztow produkgcji i kosztdw zakupu.

W I kwartale 2012 roku Spotka kontynuowata dziatania restrukturyzacyjne w Grupie
Kapitatowej PKM DUDA, polegajace m.in. na wylgczeniu z jej sktadu podmiotow, ktérych dziatalnosé
nie skupia sie wokét kluczowych dla Grupy Kapitatowej obszaréw funkcjonowania.

Biorac pod uwage wyniki prac zrealizowanych w 2011 r. i w I kwartale 2012 roku, Zarzad
podtrzymuje plan uzyskania pozytywnych efektéw finansowych z realizacji PRO na poziomie
(kumulatywnie) 80 min zt w latach 2010-2014.

22. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej
liczby glosow na walnym zgromadzeniu Polskiego

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czesc¢
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Koncernu Miesnego DUDA S.A. na dzien przekazania
raportu kwartalnego.

Zgodnie z wiedzg posiadang przez Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., akcjonariuszami
posiadajacymi znaczne pakiety akcji Spotki (powyzej 5% w ogdlnej liczbie gtosow) na dzien 31 marca

2012, jak réwniez na dzien publikacji raportu, byty nastepujace podmioty:

ING Bank Slaski Spotka

Warszawie Spotka Akcyjna

L N 29 994 181 10,79 20994 181| 10,79
2. | Kredyt Bank Spotka Akcyjna 28 529 504 10,26 28 529 504 10,26
3, |Bank Handlowy w 20 369 538 7,33 20369538| 7,33

23. Zestawienie stanu posiadania akcji spotke Polski Koncern
Miesny DUDA S.A. lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania
raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie

posiadania,

raportu kwartalnego odrebnie dla kazdej z osob.

w okresie od przekazania poprzedniego

Na dzien 31 marca 2012 roku stan posiadania papierow wartosciowych przez osoby
zarzadzajgce oraz nadzorujgce Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. prezentowat sie
nastepujaco:

Maciej Duda - Prezes Zarzadu 460 000 0,15% 460 000 0,15%
2 \E,‘\;’iggsre')z‘gdsaz‘a rJZZr(‘j'fJO‘("ﬂ?k - 5 000 000 1,62% | 5000 000 1,62%
P | G ey iceprezes 560 480 0,2% 560 480 0,2%
P o qyeszal - Wiceprezes 306 000 0,10% | 306 000 0,10%
> ?:;‘;sdzu Formela — Czonek 200 000 0,06% 200 000 0,06%

(*) Invest Pro Capital Spotka z 0.0. w ktdrej Bogna Duda — Jankowiak petni funkcje prokurenta

jedynego komplementariusza (Pro Capital sp. z 0.0.) posiada 10 000 000 akcji PKM Duda S.A.

(**) W dniu 27 marca 2012 roku, podczas sesji na Gietdzie Papierow WartoSciowych S.A. w
Warszawie, wiceprezes zarzadu Roman Miler dokonat zbycia 200 000 sztuk akcji PKM DUDA S.A., po

$redniej cenie 0,78 zt za jedng akcje (Raport biezagcy nr 11/2012 z dnia 30 marca 2012 roku).

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czesc¢
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24. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Ponizsza tabela przedstawia tgczne kwoty istotnych transakcji zawartych z podmiotami
powigzanymi w okresie 3 miesiecy zakonczonych dnia 31 marca 2012 roku:

Maciej Duda Prezes Zarzadu 150 6
Bogna Duda Jankowiak | Wiceprezes Zarzadu 105 5
Roman Miler Wiceprezes Zarzadu 105 3
Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu 105 2
Dariusz Formela Czlonek Zarzadu 105 2

Ponizsza tabela przedstawia tgczne kwoty istotnych transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi
w okresie 3 miesiecy zakonczonych dnia 31 marca 2011 roku:

Maciej Duda Prezes Zarzadu 150 6
Bogna Duda Jankowiak | Wiceprezes Zarzadu 105 5
Roman Miler Wiceprezes Zarzadu 105 3
Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu 105 2
Dariusz Formela Czlonek Zarzadu 105 2

Ponizsza tabela przedstawia istotne transakcje z pozostatymi podmiotami powigzanymi w okresie 3
miesiecy zakonczonych dnia 31 marca 2012 roku:

Elzbieta Duda 1 455
Dariusz Jankowiak 2114

Elzbieta Duda 569
Dariusz Jankowiak 361

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 29 stanowig jego integralng czesc¢
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25. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 03 kwietnia 2012 roku Sad Rejonowy Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wydat postanowienie w przedmiocie
zakonczenia postepowania upadlosciowego z mozliwoscig zawarcia ukladu likwidacyjnego
prowadzonego wobec spétki (Raport biezgcy nr 12/2012 z dnia 11 kwietnia 2012 roku). Postanowienie
jest prawomocne. Rozliczenie bilansowe postepowania uktadowego zostato ujete w sprawozdaniu za
rok 2011.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.:
Podpisy Wszystkich Cztonkow Zarzadu:
15 maj 2012 Maciej Duda Prezes Zarzadu = .,

15 maj 2012 Bogna Duda - Jankowiak Wiceprezes Zarzadu  ....cccooeeeiiiiiecee,

15 maj 2012 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu  ....cccceeiiieiiie e,
15 maj 2012 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu  ....ccoceiiieeiiie e,
15 maj 2012 Dariusz Formela Wiceprezes Zarzadu ..o,
Sporzadzajacy:

15 maj 2012 Jerzy Jaskowiak GIOwny ksiegowy e,

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE PKM DUDA S.A.

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2012 ROKU

4 DUDA

PoLski KONCERN MIESNY

Stan prawny na dzien 15 marca 2012 roku
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WYBRANE DANE FINANSOWE (SPRAWOZDANIE JEDNOSTKOWE)

Przychody netto ze sprzedazy

produktow, towardw i materiatow 260 605 135 024 62 420 33975
Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej -4 547 4102 -1 089 1032
Zysk (strata) brutto 3116 19 395 746 4 880
Zysk (strata) netto 3116 19 395 746 4 880
Przeptywy pieniezne netto z

dziatalnosci operacyjnej 2526 -5 697 605 -1433
Przepltywy pieniezne netto z

dziatalnosci inwestycyjnej 5234 16 143 1254 4062
Przeptywy pieniezne netto z

dziatalnosci finansowej -7 202 -14 303 -1725 -3 599
Przeptywy pieniezne netto, razem 558 -3 857 134 -971

Aktywa, razem 516 154 523 440 124 028 130 472
Zobowigzania i rezerwy na

zobowiagzania 219 337 227 275 52 705 56 650
Zobowigzania dtugoterminowe 97 609 112 482 23 455 28 037
Zobowigzania krétkoterminowe 108 764 96 418 26 135 24 033
Kapitat wiasny 296 817 296 165 71323 73 822
Kapitat zaktadowy 278 002 308 891 66 802 76 994
Liczba akgji (w szt.) 278 002 290 308 891 433 278 002 290 308 891 433
Zysk (strata) na jedng akcje zwykia

(w zi/ EUR) 0,01 0,06 0,00 0,02
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w

ZI/EUR) 1,07 0,96 0,26 0,24

Do przeliczania pozycji bilansowych w formularzu przyjeto Sredni kurs NBP z ostatniego dnia
roboczego w poszczegdlnych okresach:

- 4,1616 PLN/EURO z dnia 31 marca 2012 roku
- 4,0119 PLN/EURO z dnia 31 marca 2011 roku

Dla przeliczenia poszczegdlnych pozycji w rachunku zyskow i strat oraz dla przeptywdw pienieznych

zastosowano $rednie kursy:

- 4,1750 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 31 marca 2012 roku
- 3,9742 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 31 marca 2011 roku

Informacja dodatkowa do skréconego jednostkowegavepzdania finansowego aafzona na stronach od 40 do 48
stanowj jego integraln czesé¢
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PKM DUDA SA.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zasdkmiesicy zakaczony dnia 31 marca 2012 roku

(w tysigcach PLN)

SKROCONY KWARTLANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (SPRAWOZDANIE

JEDNOSTKOWE)

za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2012 roku

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i

materiatlow, w tym: 260 605 135 024
- od jednostek powigzanych 29 118 18 177
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 245 002 127 308
I1. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 15 603 7716

B. Koszty sprzedanych produktow, towarow i

materiatlow, w tym: 253 740 119 747
- jednostkom powigzanym 27 954 16 650
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 240 007 113 159
II. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 13733 6 588

C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 6 865 15 277

D. Koszty sprzedazy 6 302 6 264

E. Koszty og6lnego zarzadu 5778 5501

F. Zysk (strata) ze sprzedazy -5 215 3512

G. Pozostate przychody operacyjne 1062 1270
L. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 19 154
I1. Dotacje 517 719
I11. Inne przychody operacyjne 526 397

H. Pozostale koszty operacyjne 394 680
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 7
II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0 0
II1. Inne koszty operacyjne 394 673

1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -4 547 4102

J. Przychody finansowe 10 994 20 226
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 10 277 17 000
- od jednostek powigzanych 10 277 17 000
II. Odsetki, w tym: 229 470
- od jednostek powigzanych 145 382
II1. Zysk ze zbycia inwestycji 0 0
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0
V. Inne 488 2 756

K. Koszty finansowe 3331 4 933
I. Odsetki w tym: 2277 2 067
- dla jednostek powigzanych 2 0
II. Strata ze zbycia inwestycji 0 0
II1. Aktualizacja wartosci inwestycji 115 226
IV. Inne 939 2 640

L. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 3116 19 395

Informacja dodatkowa do skréconego jednostkowegavepzdania finansowego aafzona na stronach od 40 do 48

stanowj jego integrala czg$¢
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PKM DUDA SA.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zasd&reiesjcy zakaiczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

M. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0
1. Zyski nadzwyczajne 0 0
I1. Straty nadzwyczajne 0 0

N. Zysk (strata) brutto 3116 19 395

0. Podatek dochodowy 0 0
- cze$¢ biezaca 0 0

- cziéé odroczona 0 0

Informacja dodatkowa do skréconego jednostkowegavepzdania finansowego aafzona na stronach od 40 do 48
stanowj jego integraln czesé¢
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PKM DUDA SA.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zasdkmiesicy zakaczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

SKROCONY BILANS (SPRAWOZDANIE JEDNOSTKOWE)

na dzien 31 marca 2012 roku

I. Aktywa trwale 378 065 379 689 380 229
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 243 141 277
2. Rzeczowe aktywa trwate 87 895 87 009 89 757
3. Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
4. Inwestycje diugoterminowe 258 596 261 110 258 841
4.1 Nieruchomosci 16 507 17 542 16 806
4.2 Warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0
4.3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 242 089 243 568 242 035
a) w jednostkach powigzanych, w tym: 242 089 243 568 242 035
- udziaty lub akcje w jednostkach

podporzadkowanych wyceniane metodg praw

wiasnosci 242 089 243 568 242 035
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
4.4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
5. Dlugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 31331 31429 31354
5.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 31295 31295 31295
5.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 36 134 59
II. Aktywa obrotowe 138 089 143 751 109 500
1. Zapasy 19 643 26 629 14 701
2. Naleznosci krétkoterminowe 103 866 59 806 83 085
2.1 Od jednostek powiazanych 11114 2 563 1776
2.2 Od pozostatych jednostek 92 752 57 243 81 309
3. Inwestycje krotkoterminowe 11 888 55 244 10 885
3.1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 11 888 55 244 10 885
a) w jednostkach powigzanych 3687 10 297 3072
b) w pozostatych jednostkach 215 316 318
¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 986 44 631 7 495
3.2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
4. Krétkoterminowe rozliczenia

miidziokresowe 2692 2072 829

Informacja dodatkowa do skréconego jednostkowegavepzdania finansowego aafzona na stronach od 40 do 48
stanowj jego integraln czesé¢
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PKM DUDA SA.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zasdkmiesicy zakaczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

I Kapitat wiasny 296 817 296 165 293 701
1. Kapitat zaktadowy 278 002 308 891 278 002
2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielkos¢
ujemna) 0 0 0
3. Akcje (udziaty) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0 -38 972 0
4. Kapitat zapasowy 18 148 8 488 18 148
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 21 527 21 527 21 527
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 0 8 083 0
7. Kapitaty z potaczenia -13 397 -13 397 -13 397
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych -10 579 -17 850 -27 510
8. Zysk (strata) netto 3116 19 395 16 931
9. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna) 0 0 0
II Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania 219 337 227 275 196 028
1. Rezerwy na zobowigzania 9 486 10 965 9 237
1.1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 5050 5050 5050
1.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

podobne 3433 3667 3222
a) dlugoterminowa 112 114 112
b) krotkoterminowa 3321 3553 3110
1.3 Pozostale rezerwy 1003 2 248 965
a) dtugoterminowe 0 2074 0
b) krétkoterminowe 1003 174 965

2. Zobowigzania dtugoterminowe 97 609 112 482 101 840
2.1 Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
2.2 Wobec pozostatych jednostek 97 609 112 482 101 840

3. Zobowigzania krotkoterminowe 108 764 96 418 80 956
3.1 Wobec jednostek powigzanych 23 441 14 722 13 136
3.2 Wobec pozostatych jednostek 84 514 81 306 66 996
3.3 Fundusze specjalne 809 390 824

4. Rozliczenia miedzyokresowe 3478 7 410 3995
4.1 Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0
4.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 3478 7 410 3995
a) dtugoterminowe 2 030 4 535 2103

bi krétkoterminowe 1 448 2 875 1892

Informacja dodatkowa do skréconego jednostkowegavepzdania finansowego aafzona na stronach od 40 do 48
stanowj jego integraln czesé¢
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PKM DUDA SA.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zasdkmiesicy zakaczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

SKROCONY KWARTALNY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(SPRAWOZDANIE JEDNOSTKOWE)

za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2012 roku

B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

A. Przeptywy srodkow pienieZnych z dziatalnosci

operacyjnej

I. Zysk (strata) netto 3116 19 395

II. Korekty razem -590 -25 092
1. Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek

podporzadkowanych wycenianych metodg praw wiasnosci 0 0
2. Amortyzacja 2217 2 504
3. (Zyski) straty z tytutu roznic kursowych 67 347
4, Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -8 091 -15 510
5. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej -151 -215
6. Zmiana stanu rezerw 249 34
7. Zmiana stanu zapasow -4 942 -16 336
8. Zmiana stanu naleznosci -15782 -3 117
9. Zmiana stanu zobowigzan krdtkoterminowych, z

wyjatkiem pozyczek i kredytow 28 690 9183
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -2 359 -1 978

11. Inne koreki -488 -4

1. Wplywy 6 409 17 388
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych 68 154
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci

niematerialne i prawne 250 0
3. Z aktywow finansowych, w tym: 6 091 17 234
a) w jednostkach powigzanych 5933 17 002
- zbycie aktywdw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach 5277 17 000
- sptata udzielonych pozyczek krétkoterminowych 165 0
- odsetki 491 2
b) w pozostatych jednostkach 158 232
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 105 232
- odsetki 53 0
4. Inne wptywy inwestycyjne 0 0

II. Wydatki 1175 1245
1. Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych 321 245

Informacja dodatkowa do skréconego jednostkowegavepzdania finansowego aafzona na stronach od 40 do 48

stanowj jego integraln czesé¢
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PKM DUDA SA.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zasd&reiesjcy zakaiczony dnia 31 marca 2012 roku

(w tysigcach PLN)

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

- nabycie aktywdw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe
b) w pozostatych jednostkach

C. Przeplywy srodkow pienieZnych z dziatalnosci
finansowej

I. Wplywy
1. Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i
innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki
w tym od jednostek powigzanych
3. Emisja dtuznych papieréow wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe
II. Wydatki
1. Nabycie akcji (udziatéw) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku

4. Sptaty kredytdw i pozyczek
5 Wykup dtuznych papieréw wartosSciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu
finansowego

8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe

E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w

tym:

- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu rdznic
kursowych

0
854
854

54
800
0

4. Inne widatki inwesicil'ne 0 0

o O O o o

7 202

0
1 000
1000

1000
0

o O O o o

14 303

1522
10 412

129
2 240

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

F. Srodki iieniiine na ioczitek okresu 7 425 48 467

0

37 981
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PKM DUDA SA.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zasdkmiesicy zakaczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

(SPRAWOZDANIE JEDNOSTKOWE)

za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2012 roku

I a. Kapitat wilasny na poczatek okresu (BO), po
uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 293 701 276 773 276 773
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 278 002 308 891 308 891
1.1 Zmiany kapitatu zaktadowego 0 0 -30 889
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 30 889
- umorzenia akcji (udziatéw) 0 0 30 889
1.2 Kapitat zaktadowy na koniec okresu 278 002 308 891 278 002
2. Nalezne wptaty na kapitat zakladowy
na poczatek okresu 0 0 0
2.1 Zmiany naleznych wpfat na kapitat
zakfadowy 0 0 0
2.2 Nalezne wpfaty na kapitat zaktadowy na
koniec okresu 0 0 0
3. Akcje (udziaty) wiasne na poczatek
okresu 38 969 38 969
3.1 Zmiany akcji (udziatéw) wiasnych 0 3 -38 969
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 3 3
- koszt umorzenia akcji 0 3 3
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 38 972
- wykup akcji wiasnych 0 0 38 972
3.2 Akcje (udziaty) wtasne na koniec okresu 0 38 972 0
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 18 148 8491 8491
4.1 Zmiany kapitatu zapasowego 0 -3 9 657
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0 9 660
- Z podziatu zysku (ponad wymagang
ustawowo minimalng warto$¢) 0 0 9 660
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 3 3
- wydzielony kapitat na umorzenie akgji
wiasnych 0 3 3
4.2 Kapitat zapasowy na koniec okresu 18 148 8 488 18 148
5. Kapitat z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu 21 527 21 527 21 527
5.1 Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0
5.2 Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec
okresu 21527 21527 21527
6. Pozostate kapitaly rezerwowe na
poczatek okresu 0 8 080 8 080

Informacja dodatkowa do skréconego jednostkowegavepzdania finansowego aafzona na stronach od 40 do 48
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PKM DUDA SA.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zasd&reiesjcy zakaiczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

6.1 Zmiany pozostatych kapitatow
rezerwowych

a) zwiekszenia (z tytutu)

- wydzielony kapitat na umorzenie akgcji
wiasnych

b) zmniejszenia (z tytutu)
- umorzenie akcji wiasnych

6.2 Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec
okresu

7. Kapitat z potaczenia na poczatek okresu
7.1. Zmiany kapitatu z pofgczenia
7.2. Kapitat z potgczenia na koniec okresu

8. Zysk (strata) z lat ubieglych na
poczatek okresu

8.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

8.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu,
po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych

a) zwiekszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)
- przeznaczenie zysku na kapitat
zapasowy

8.3 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
8.4 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu

8.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu,
po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych

a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
8.6 Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

8.7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec
okresu

9. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto

c) odpisy z zysku

-13 397

-13 397

-10 579
16 931

16 931

8 083
-13 397

-13 397

-17 850

-8 080

8 083
8 083

-13 397

-13 397

-17 850
9 660
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PKM DUDA SA.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zasdkmiesicy zakaczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

INFORMACIA DODATKOWA

1. Informacje ogolne

Spétka PKM Duda S.A. zostata zawigzana na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 12 grudnia
2001 roku i zarejestrowana w dniu 21-02-2002. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium catego
kraju na podstawie przepisow Kodeksu Spdtek handlowych. Spétka jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta
stolecznego Warszawy Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000094093, Spotce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 411141076. Akcje Spotki
dominujacej sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Siedziba Spoftki
dominujagcej miesci sie przy ulicy Ktobuckiej 25, 02-699 Warszawa.

Przedmiot dziatalnosci PKM DUDA S.A. wg kodow PKD:

Chow i hodowla $win 01.46.Z
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca chow i hodowle zwierzat gospodarskich 01.62.Z
Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wylgczeniem miesa z drobiu 10.11.Z
Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu 10.12.7
Produkcja wyrobdw z miesa, wigczajgc wyroby z miesa drobiowego 10.13.Z

Dnia 14 maja 2012 roku niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2012 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do
publikacji.

2. Podstawa sporzadzenia skroconego sprawozdania finansowego

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za 9 miesiecy 2011 roku zostato
sporzadzone zgodnie z przepisami ustawy z dnia 24 wrzeSnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst
jednolity Dz. U. nr 152 z 2009 roku, z pdzniejszymi zmianami) i Rozporzadzeniem Ministra Finansow w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkOow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259 z dnia 19.02.2009 roku z pdzniejszymi
zmianami).

Przyjete przez Spoétke zasady rachunkowosci w obszarach, gdzie ustawa o rachunkowosci
zezwala na dokonanie wyboru polityki przez jednostke zostaly szczegétowo opisane w raporcie
rocznym za 2011 rok i nie ulegty zmianie.

3. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

A) Stosowane zasady wyceny aktywow i pasywow

Okreslenie zastosowanych przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego metod wyceny aktywow
i pasywow:

1. Wartosci niematerialne i prawne - wartosci niematerialne i prawne w Spotce obejmuja
zakupione oprogramowania, ktore sg amortyzowane liniowo wedtug stawki 20% w skali roku. Wycena
bilansowa dokonywana jest wedtug cen nabycia powiekszonych o optaty notarialne i podatek od
czynnosci  cywilnoprawnych zwigzane z zakupem, pomnigjszonych o odpisy amortyzacyjne oraz
o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
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PKM DUDA SA.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zasdkmiesicy zakaczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

2. Wartos¢ firmy stanowi roznice miedzy ceng nabycia okreSlonej jednostki a nizszg od niej
wartoscig godziwg przejetych aktywow netto. Z uwagi na wieloletni okres czerpania korzysci
ekonomicznych z nowo nabytych podmiotdw gospodarczych, Spotka dokonuje odpisow
amortyzacyjnych od wartosci firmy w okresie 20 lat.

3. Rzeczowe aktywa trwate - stanowig $rodki trwate, Srodki trwate w budowie oraz zaliczki
na $rodki trwate w budowie. Rzeczowe aktywa trwate wycenione sg w bilansie w cenie nabycia
powiekszonej o optaty notarialne i podatek od czynnosci cywilnoprawnych, obcigzajacy zakup podatek
VAT, w czesci w ktorej nie podlega on odliczeniu, prowizje i odsetki oraz ujemne i dodatnie réznice
kursowe od kredytow i pozyczek, zobowigzan i przedptat w okresie poprzedzajgcym oddanie
rzeczowych aktywow trwatych do uzywania, pomniejszone o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Srodki trwate pomniejszone sg dodatkowo o skumulowang amortyzacje.

Przedmioty matowarto$ciowe o wartosci poczatkowej nizszej niz 1,0 tys. zt zostajg odpisane
w koszty materiatow w miesigcu oddania ich do uzytkowania. Przedmioty te sg ujete w ewidencji
pozabilansowej.

Srodki trwate o wartosci poczatkowej rownej lub wyzszej 1,0 tys. zt i jednoczesnie rownej lub
nizszej niz 3,5 tys. zt zostajg zaliczone do $rodkdw trwatych i amortyzowane jednorazowo w miesigcu
oddania ich do uzywania.

Srodki trwate o wartosci powyzej 3,5 tys. zt s3 amortyzowane (umarzane) metodg liniowa,
poczynajac od miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktorym je przyjeto do uzytku.

Roczne stawki amortyzacyjne, stosowane przez Spotke dla poszczegdinych grup rodzajowych,
sg nastepujace:

Grupa rodzajowa Stawki
«  budynki i budowle od 2,5% do 10%"
e maszyny i urzadzenia techniczne od 4,5% do 30%
«  S$rodki transportu od 14% do 40%
«  pozostate $rodki trwate od 10% do 20%

«  prawo wieczystego uzytkowania gruntu  amortyzowane w ciggu 99 lat

0 Dla dwoch budynkdw jednostka stosuje podwyzszone stawki amortyzacyjne wskaznikiem 1,2 z tytutu
eksploatacji w warunkach pogorszonych.

4. Naleznosci dlugoterminowe — stanowig naleznosci, z wyjatkiem zaliczanych do aktywow
finansowych i wynikajgcych z dostaw i ustug, ktorych termin splaty przypada w okresie dtuzszym niz
rok od dnia bilansowego, z podziatem na naleznosci od jednostek powigzanych i pozostatych.
Naleznosci dtugoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty wraz z naleznymi odsetkami,
pomniejszonej o odpisy aktualizujgce te naleznosci.

5. Inwestycje dlugoterminowe - inwestycje dtugoterminowe obejmujg inwestycje w
nieruchomosci i prawa oraz aktywa finansowe. Inwestycje w nieruchomosci wyceniane sg w cenie
nabycia pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Aktywa
finansowe wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Akcje
spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych wycenia sie zgodnie z kursem gietdowym na
dzien bilansowy. Udzielone pozyczki wykazuje sie na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaptaty, a
wiec niesptaconego kapitatu powiekszonego o nalezne, juz zapadte i wymagajgce zaptaty odsetki.
Odsetki te zwiekszajg przychody finansowe. W I kwartale 2012 roku w spodtce zaleznej Insygnia
Management sp z 0.0. nastgpito podwyzszenie kapitatow poprzez utworzenie nowych udziatow na
taczng kwote 150 tys. zt. Udziaty w kwocie 96 tys. zt zostaty objete przez podmioty zewnetrzne.

6. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — zaliczane sg do nich aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz inne rozliczenia, do ktorych nalezy ta czes¢ juz poniesionych
kosztow, ktdra ma zostac odpisana w drugim i kolejnych latach, liczac od dnia bilansowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego to kwota podatku dochodowego od os6b
prawnych, o jakg bedzie mozna w przysztosci zmniejszy¢ podatek biezacy.
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Inne rozliczenia miedzyokresowe wykazuje sie w wysokosci nominalnej po uprzednim
upewnieniu sie, ze koszty te przyniosg Spotce korzysci w przysztosci.

7. Zapasy - na zapasy rzeczowych sktadnikow majatku obrotowego sktadajg sie materiaty,
potprodukty i produkty w toku, produkty gotowe, towary i zaliczki na potrzeby dostaw.

Zapasy materiatow i towardw odpisane sg w koszty w momencie wydania ich z magazynu. Na
koniec okresu wyceniane sg wedtug cen zakup, nie wyzszych od cen sprzedazy netto.

Wyijatek stanowig towary i materiaty stuzace do sprzedazy detalicznej oraz ustug
gastronomicznych, ktérych stan ustalany jest na koniec miesigca drogg spisu z natury. Materiaty te
wyceniane sg wedtug cen zakupu, nie wyzszych od cen sprzedazy netto.

Zapasy wyrobow gotowych odpisane sg w koszty w momencie wydania wyrobow na zewnatrz.
Wyceniane sg wedtug kosztu zakupu surowca. Na koniec kazdego miesigca nastepuje wycena stanu
magazynowego w koszcie wytworzenia nie wyzszych od cen sprzedazy netto.

Zaliczki na poczet dostaw wycenia sie wedtug wartosci nominalnej.

Metodg wyceny rozchodu zapasow jest metoda FIFO ,pierwsze przyszto pierwsze wyszio”.

8. Naleznosci krotkoterminowe — to krotkoterminowe naleznoSci wymagajgce zaptaty
przez dtuznikdw okreslonej kwoty z tytutdw cywilnoprawnych i publicznoprawnych. Naleznosci
krotkoterminowe wycenia sie z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych. Naleznosci walutowe
wycenia sie po obowigzujgcym na dzien bilansowy Srednim kursie waluty NBP.

9. Inwestycje krotkoterminowe — s to krotkoterminowe, a wiec o terminie wykupu lub
sptaty krdtszym niz rok od dnia bilansowego oraz przeznaczone do obrotu aktywa finansowe, do
ktorych zaliczamy udziaty i akcje, inne papiery wartosciowe, udzielone pozyczki, a takze aktywa
pieniezne obejmujace Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych, inne $rodki i aktywa
pieniezne.

Udziaty i akcje oraz inne papiery wartosciowe (obligacje, bony skarbowe, weksle, czeki o
dtuzszej niz 3 miesigce, ale krotszej niz rok od dnia bilansowego dacie wykupu) wycenia sie w cenie
nabycia lub gdy istnieje aktywny rynek obrotu w cenie rynkowej.

Udzielone pozyczki wykazuje sie na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zapfaty, a wiec
niesptaconego kapitatu powiekszonego o nalezne, juz zapadte i wymagajace zaptaty odsetki. Odsetki
te zwigkszajg przychody finansowe.

Srodki pieniezne wycenia sie w wartosci nominalnej. Wykazany na dzien bilansowy stan
zagranicznych Srodkow pienieznych zgromadzonych na walutowym rachunku bankowym wycenia sie
po obowigzujacym na ten dzien srednim kursie waluty NBP.

10. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — sg to koszty poniesione, ktore
dotyczg przysztych okreséw obrachunkowych, koszty organizacji poniesione przy zatozeniu oraz
pozniejszym rozszerzeniu dziatalnosci spotki akcyjnej. W momencie zarejestrowania lub podwyzszenia
kapitatu koszty organizacji pomniejszajg kapitat zapasowy z nadwyzki osiggnietej przy sprzedazy akgji
powyzej ich wartosci.

11. Kapital wlasny - wykazany zostat na dzien bilansowy wedtug wartosci nominalnej z
podziatem na jego sktadniki utworzone zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz statutem.

12. Kapital zapasowy - utworzony zostat zgodnie ze statutem Spotki tj. z odpiséw z zyskow
oraz z nadwyzki osiggnietej przy sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, pozostatej po
pokryciu kosztow emisiji.

13. Udzialy (akcje) wiasne — wycenia sie wg cen nabycia.

14. Rezerwy na zobowigzania - Spdtka tworzy rezerwy na podatek dochodowy, ktore
ustalane sg zgodnie z art. 37 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wysokos$¢
pozostatych rezerw jest szacowana przez Zarzad Spétki pod katem przewidywanych strat kierujgc sie
zasada ostroznej wyceny.

15. Zobowigzania dlugoterminowe — zaliczamy do nich wszystkie zobowigzania jednostki
z tytutdw cywilnoprawnych oraz publicznoprawnych, w ktorych zaptata ma nastgpi¢, z wyjatkiem
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pokrytych ze srodkéw funduszy specjalnych, ktorych termin
ptatnos$ci w catosci przypada pdzniej, anizeli w roku nastepnym po zakorczeniu roku obrotowego.
Wykazuje sie je w bilansie w kwocie wymagajacej zaptaty, facznie z odsetkami przypadajacymi na
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dzien bilansowy. Odsetki wykazuje sie w kosztach finansowych lub zwiekszajg one warto$¢ rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych.

16. Zobowigzania krotkoterminowe — zaliczamy do nich wszystkie zobowigzania jednostki
z tytutdéw cywilnoprawnych oraz publicznoprawnych, ktorych termin ptatnosci w catosci przypada nie
pozniej, anizeli w ostatnim dniu roku nastepujgcego po dniu bilansowym. Wykazuje sie je w bilansie w
kwocie wymagajacej zaptaty.

17. Fundusze specjalne — s3 to zarezerwowane na Scile okreslone cele i zarzadzane przez
jednostke Srodki, pochodzace z obcigzen kosztow Spotki i podziatu jej zysku, nie zaliczane jednak do
kapitatu wiasnego. Wykazuje sie je w wartosci nominalnej, wynikajacej z ksiag, po przeprowadzeniu
weryfikacji ich zapiséw. W skiad funduszy specjalnych wchodzi Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych.

18. Rozliczenia miedzyokresowe — wykazujg wartos$¢ stanu na dzien bilansowy juz
otrzymanych przychodow, ktorych realizacja nastapi w przysztosci. Do dtugoterminowych przychodow
zalicza sie przede wszystkim dotacje otrzymane na sfinansowanie Srodkow trwatych, wartosé
nominalng zakupionych wierzytelnosci oraz zaliczki otrzymane.

B) Wynik finansowy
Rachunek zyskow i strat sporzadzany jest w postaci kalkulacyjnej.

1. Przychody ze sprzedazy towarow i produktow - przychody ze sprzedazy obejmujg
nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy, ujmowane w okresach, ktorych dotycza, na podstawie
faktur wiasnych, pomniejszone o podatek od towardw i ustug.

2. Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw — w sktad, ktérego wchodza:
koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, koszt sprzedanych towardw i materiatdw, wedtug cen
nabycia.

3. Koszt sprzedazy - obejmuje wszystkie koszty zwigzane ze sprzedazg produktow
i towardw oraz pozyskiwaniem odbiorcéw.

4. Koszty zarzadu — obejmujg miedzy innymi wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia
pracownikow administracyjnych, ustugi ogolnozaktadowe, reklamowe nie zaliczone do kosztow
sprzedazy, wszystkie koszty zwigzane z biezacg dziatalnoscig Spotki, nie zaliczone uprzednio do
kosztéw sprzedanych towarow i materiatdw i kosztow sprzedazy.

5. Pozostate przychody i koszty operacyjne - zgodnie z zasadg memoriatu i ostroznej
wyceny Spotka ewidencjonuje pozostate przychody i koszty operacyjne, do ktérych zalicza sie
przychody i koszty niezwigzane bezposrednio ze zwyktg dziatalnoscig Spotki.

6. Przychody i koszty finansowe — do przychodow i kosztow finansowych zalicza sie
korzysci uzyskiwane z posiadania, pozyczenia lub sprzedazy osobom trzecim aktywoéw finansowych
oraz optaty pobierane za pozyczenie od o0séb trzecich Srodkdw pienieznych, a wiec zobowigzan
finansowych i skutki utraty wartosci aktywow finansowych.

7. Zyski i straty nadzwyczajne - wykazuje sie skutki finansowe zdarzen trudnych do
przewidzenia, powstajacych niepowtarzalnie, poza zwyklg dziatalnoscig operacyjng Spofki
i niezwigzanych z ogoélnym ryzykiem jej prowadzenia.

8. Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego - zostaly wyznaczone zgodnie z
przepisami prawa, obowigzkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od oséb
prawnych naliczony na podstawie obowigzujgcych zasad, powiekszony o rezerwe na odroczony
podatek dochodowy i zmniejszony o aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz
zmniejszony o zwroty nadptat podatku.
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4, Zmiana szacunkow

Zarzad objat gtéwnie szacunkami nastepujgce wartosci: rezerwy, nieruchomosci inwestycyjne
oraz odpisy aktualizujgce (w tym na $rodki trwate, naleznosci, zapasy) oraz aktywa na podatek
dochodowy.

5. Rezerwy

W omawianym okresie sprawozdawczym spoétka zaktualizowata rezerwe urlopowg do wartosci
1191 tys. zt.

6. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Firmy Polski
Koncern Miesny DUDA S.A. w I kwartale 2012 roku wraz z
wykazem najwazniejszych zdarzen jej dotyczacych

W I kwartale 2012 roku utrzymywata sie trudna sytuacja na rynku zywca wieprzowego bedaca
wynikiem niskiego pogtowia trzody chlewnej. Wedtug danych GUS stan pogtowia trzody chlewnej w
koncu listopada 2011 r. wynosit 13 052 tys. sztuk i byt (o 11,7%) nizsze od stanu notowanego w
analogicznym okresie 2010 r. Dane te wskazuja na dalsze pogtebienie sie trendu spadkowego w
chowie $win.

W efekcie zaistniatej sytuacji mamy do czynienia ze statym wzrostem cen zywca, wg danych
GUS wzrost cen w okresie ostatniego roku wynosi ok. 40%, co oczywiscie ma istotny wptyw na marze
generowane W branzy miesnej, zwlaszcza wobec faktu iz ceny pottusz na rynku wspolnotowym w
analogicznym okresie wzrosty o ok 25-30%. Istotna jest rdwniez konkurencja wewnetrzna na rynku
miesnym. Ceny drobiu caly czas sg nizsze od ceny wieprzowiny i dodatkowo skala wzrostu cen drobiu
jest zdecydowanie nizsza, gdyz wynosi ok. 30%.

Spotka w okresie 3 miesiecy 2012 roku pomimo trudnych warunkéw rynkowych kontynuowata
dynamiczny wzrost przychoddw ze sprzedazy, osiggajac przychody ze sprzedazy w wysokosci 260 605
tys. PLN, co w pordéwnaniu z rokiem poprzednim stanowi wzrost o 93%. Przychody eksportowe
wzrosty o prawie 15%, co jest spowodowane wzrostem sprzedazy wotowiny oddziatu PKM DUDA w
Hucie.

Jednoczes$nie wzrost cen Zzywca charakteryzowat sie wiekszg dynamika w pordéwnaniu do
wzrostu cen miesa wieprzowego co wptynelo na spadek marz. Spowodowato to, ze pomimo
zZnaczacego wzrostu przychodow ze sprzedazy, Spotka zanotowata strate na poziomie sprzedazy. Jest
to jednak inwestycja w rynek i koszt zdobywania w nim wyzszego udziatu, zatem w kolejnych
okresach na tej bazie Spdtka spodziewa sie poprawy uzyskiwanych rentownosci.

Wyniki jednostkowe PKM DUDA za okres 3 miesiecy zakonczony do 31-03-2012 rok w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2011 roku.

frzychody netto ze sprzedazy produktéw 260 605 135 024 193,0%
Zysk ze sprzedazy -5 215 3512 -148,5%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej -4 547 4102 -110,8%
Zysk brutto 3116 19 395 16,1%
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Zysk netto 3116 19 395 16,1%
Amortyzacja 2217 2 504 88,5%
EBIDTA -2 330 6 606 -35,3%
Rentownosc¢ netto 1,20% 14,36% 8,3%
Rentowno$¢ EBITDA -0,89% 4,89% -18,3%
Wskaznik zadtuzenia 42,5% 43,4% 97,9%
Wskaznik finansowania kapitatem statym 76,4% 78,1% 97,9%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,27 1,49 85,2%
Kapitat obrotowy netto 24 240 32 236 75,2%
Przychody eksportowe 54 954 47 823 114,9%
Udziat w przychodach ogdtem 21% 35% 59,5%

*zysk netto uwzglednia otrzymang dywidende ze spotki Makton wytagczong w sprawozdaniu

skonsolidowanym.

Zawarte umowy kredytowe oraz udzielone poreczenia:

W dniu 22 lutego 2012 roku zostata zawarta Umowa o Dyskonto Wierzytelnosci pomiedzy Kredyt
Bank S.A. a spotkg PKM DUDA S.A. z przeznaczeniem na finansowanie poprzez nabywanie przez Bank
wierzytelno$ci z tytutu sprzedazy towaréw/ustug do kwoty limitu 15.000.000 zt. Limit zostat udzielony
na okres od 22 lutego 2012 roku do 21 lutego 2013 roku. Oprocentowanie wynosi WIBOR 1M/3M +

marza banku.

7. Opis czynnikdw i zdarzen, w szczegodlnosci o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na osiagniete wyniki

finansowe

Zdarzenia o ww. charakterze w omawianym okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca.

8. Sezonowos$¢ dziatalnosci

W konsumpcji krajowej miesa i jego przetwordw zauwazalny jest wzrost obrotow w okresach
poprzedzajgcych $wieta Bozego Narodzenia oraz Wielkanoc.

9. Instrumenty finansowe

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity istotne zmiany w zakresie wykorzystania instrumentow

finansowych.

10. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Spotka dotychczas nie dokonywat wyptaty dywidendy.

Informacja dodatkowa do skréconego jednostkowegavepzdania finansowego aafzona na stronach od 40 do 48

stanowj jego integrala czg$¢

49/52




PKM DUDA SA.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zasdkmiesicy zakaczony dnia 31 marca 2012 roku
(w tysigcach PLN)

11. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 03 kwietnia 2012 roku Sad Rejonowy Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wydat postanowienie w przedmiocie
zakonczenia postepowania upadlosciowego z mozliwoscig zawarcia ukladu likwidacyjnego
prowadzonego wobec spétki (Raport biezgcy nr 12/2012 z dnia 11 kwietnia 2012 roku). Postanowienie
jest prawomocne. Rozliczenie bilansowe postepowania uktadowego zostato ujete w sprawozdaniu za
rok 2011.

12. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Istotne postepowania sagdowe i egzekucyjne, ktorych strona jest (byta) PKM DUDA
SA w I kwartale 2012 roku:

Wykaz spraw w ktorych PKM DUDA S.A. jest powodem

PKM DUDA S.A c/a Bernard i Katarzyna Gawronscy — sprawa o zapfate (sygn. akt KM1079/08, pozew
whniesiono pod datg 10 kwietnia 2008 roku, WPS: 70.642,27 zt) — po uzyskaniu tytutu wykonawczego
sprawa byfa skierowana do postepowania egzekucyjnego, w tym prowadzona byla egzekucja z
nieruchomoéci, dodatkowo na nieruchomosci dtuznikéw wpisano na pozycji nr 2 hipoteke przymusowg
(po uzyskaniu z sadu kolejnego tytutu wykonawczego). Komornik prowadzit postepowanie
egzekucyjne, ktore nie przyniosto spodziewanych rezultatow (m.in. brak byto majatku podlegajgcego
zajeciu, a przeprowadzone licytacje ruchomosci (samochdd) zakonczyly sie bezskutecznie. Dwie
wyznaczone licytacje nieruchomosci dtuznikow takze okazaty sie bezskuteczne. Majac na uwadze
bezskuteczno$¢ postepowania egzekucyjnego w ww. sprawie komornik pod datg 31 grudnia 2009 r.
wydat postanowienie o umorzeniu tegoz postepowania. Obecnie, przygotowywany jest wniosek o
ponowne wszczecie egzekucji z uwagi na fakt uptywu roku od bezskutecznej II licytacji nieruchomosci
dtuznikéw.

PKM DUDA S.A c/a Wiestaw i Jadwiga Urbaszek — sprawa o zaptate (sygn. akt KM 1592/07, pozew
wniesiono pod datg 31 pazdziernika 2007 roku, WPS: 62.463,94 zi) - obecnie po uzyskaniu tytutu
wykonawczego sprawa jest na etapie postepowania egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika.
Dtuznicy dokonali dotychczas kilku wptat. W odniesieniu do dwdch nieruchomosci dtuznikéw zostaty
ztozone wnioski o wpis hipoteki. Na dzien dzisiejszy obie hipoteki zostaty ujawnione. Wnioski o wpisy
hipotek poprzedzone byly postepowaniami w przedmiocie uzyskania kolejno — drugiego i trzeciego
tytutu wykonawczego. W styczniu 2011 roku Komornik wyznaczyt I termin licytacyjny nieruchomosci
dtuznikdw. Jednakowoz licytacja nie zakonczyla sie sprzedazg nieruchomosci z uwagi na brak
podmiotow zainteresowanych nabyciem nieruchomosci dtuznikow. Egzekucja w toku.

PKM DUDA S.A c/a Jarostaw i Katarzyna Ilowscy i inni — sprawa o zapfate (sygn. akt KM 71/06 pozew
wniesiony pod data 15 lutego 2005 roku, WPS: 1.209.370 zt) — sprawa po uzyskaniu tytutu
wykonawczego znajduje sie na etapie postepowania egzekucyjnego. Komornik wyznaczyt dwa terminy
licytacji nalezacej do dtuznikdw nieruchomosci. Obie licytacje nie przyniosty jednak spodziewanego
rezultatu. Komornik dokonat zajecia S$wiadczen emerytalno — rentowych dtuznikow. Komornik
przekazuje wierzycielowi niewielkie kwoty egzekwowane od dtuznikdw. Egzekucja w toku.

PKM DUDA S.A. c/a Rzeznictwo — Wedliniarstwo WITKIEWICZ Sp. J. — sprawa o zaptate, na podstawie
aktu notarialnego do kwoty 300.000,00 zt (sporzadzonego przez Notariusz Mariola Bortel, Kancelaria
Notarialna w Lesznie, Repertorium ,A” nr 4196/2003), na podstawie ktorego dtuznik poddat sie
egzekucji zgodnie z regulacjg art. 777 § 1 pkt. 5 KPC. Postepowanie egzekucyjne (sygn. akt KM
1172/06) wszczete zostato przez Komornika, licytacja z nieruchomosci dtuznika nie doprowadzita do
spodziewanego rezultatu. Egzekucja w toku.

PKM DUDA S.A. c/a Agnieszka Nowakowska — Wybierata — sprawa o zapfate (sygn. akt KM684/11,
WPS: 7.184,02 zt) — obecnie po uzyskaniu tytutu wykonawczego sprawa jest na etapie postepowania
egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika. Na dzien 29 marca 2012 roku wyznaczony zostat
termin drugiej licytacji ruchomosci nalezacych do dtuznika.

PKM DUDA S.A. c/a Agnieszka Nowakowska — Wybierata — sprawa o zaptate (sygn. akt INc 487/11;
WPS: 18.422,00 zt). Wydano nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. Oczekiwanie na
uprawomochnienie sie nakazu.

PKM DUDA S.A. c/a Sky Share sp. z 0.0. — sprawa o zapfate (sygn. akt X GNc 5900/11/6/D, WPS:
61.000,00 zt) — pozew o zaptate w postepowaniu upominawczym. Wydano nakaz zaptaty, od ktérego
whniesiony zostat sprzeciw. Sad 1 marca 2012 r. wydat wyrok zasadzajgcy na rzecz PKM DUDA catos¢
roszczenia. Oczekiwanie na uprawomaochienie sie wyroku.
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PKM DUDA S.A. c/a Sky Share sp. z 0.0. — sprawa 0 zaptate przed Sadem Arbitrazowym (sygn. akt SA
276/11, WPS: 62.500.000 USD) — postepowanie w toku. Trwaja negocjacje w sprawie zawarcia
ugody.

PKM DUDA S.A. c/a PMB Biatystok S.A. — sprawa o zapfate (sygn. akt IX GC 127/12/2, WPS:
126.054,16 zt) — pozew o zaptate wniesiono pod datg 30 listopada 2011 roku. Uzyskano nakaz zaptaty
w postepowaniu upominawczym, od ktdérego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. ziozyta
odpowiedz na przedmiotowy sprzeciw. Sad wyznaczyt rozprawe na dzien 14 maja 2012 roku.

PKM DUDA S.A. c/a Aleksander Antosik — sprawa o zaptate (sygn. akt V GNc 112/12/1, WPS:
95.603,53 zt) — pozew wniesiony pod datg 17 stycznia 2012 roku. Uzyskano nakaz zaptaty w
postepowaniu nakazowym. W dniu 06 marca 2012 roku PKM DUDA S.A. zawarla z diuznikiem
porozumienie dotyczace warunkow i harmonogramu sptaty zadtuzenia.

PKM DUDA S.A. c/a Adam Kierakowicz — sprawa o zaptate (sygn. akt KM 184/12, WPS: 73.499,19 zi)
— pozew o zaptate wniesiono pod datg 16 grudnia 2011 roku, na jego podstawie uzyskano nakaz
zaptaty w postepowaniu upominawczym. Obecnie sprawa ha etapie postepowania egzekucyjnego
prowadzonego przez Komornika. Wskutek prowadzonej egzekucji naleznos¢ sukcesywnie jest
spfacana.

PKM DUDA S.A. c/a Polskie Mieso sp. z 0.0. — sprawa 0 zapfate (sygn. akt KM 369/12, WPS; 46.110,79
zt) — pozew o zaptate wniesiono pod datg 16 grudnia 2011 roku, na jego podstawie uzyskano nakaz
zaptaty w postepowaniu upominawczym. Obecnie sprawa ha etapie postepowania egzekucyjnego
prowadzonego przez Komornika.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX
GC 247/12/3, WPS: 1.353.852,27 zt) — pozew o zaptate w postepowaniu nakazowym ztozono pod datg
02 lutego 2012 roku. Na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym, od
ktérego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. ztozyta odpowiedZ na przedmiotowy sprzeciw. Na
rozprawie w dniu 11 maja 2012 roku Sad wydat wyrok zasgdzajgcy naleznos¢ na rzecz PKM DUDA SA.
W dniu 17 kwietnia 2012 roku pozwana spétka ztozyla w Sadzie Rejonowym we Wioctawku wniosek o
ogtoszenie upadtosci, ktdry zostat zarejestrowany pod sygnaturg V GU 11/12.

PKM DUDA S.A. c/a Zakfady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX
GNc 179/12/5, WPS: 861.221,46 zt) — pozew o zapfate w postepowaniu nakazowym ztozono pod data
14 lutego 2012 roku, na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym. -
Obecnie oczekujemy na uprawomocnienie sie przedmiotowego nakazu zapfaty. PKM DUDA S.A. zlozyta
do Komornika wniosek o wykonanie zabezpieczenia roszczen (sygn. akt KM 1309/12). W dniu 17
kwietnia 2012 roku pozwana spotka ztozyta w Sadzie Rejonowym we Wioctawku wniosek o ogtoszenie
upadtosci, ktdry zostat zarejestrowany pod sygnaturg V GU 11/12.

PKM DUDA S.A. c/a Zakfady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX
GC 216/12/3, WPS: 170.495,64 zt) — pozew o zaptate w postepowaniu upominawczym whniesiono pod
datg 16 lutego 2012 roku. Na jego podstawie wydany zostat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, od ktérego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. zlozyta odpowiedZz na
przedmiotowy sprzeciw. Sad wyznaczyt rozprawe na dzien 06 lipca 2012 roku. W dniu 17 kwietnia
2012 roku pozwana spétka zlozyla w Sadzie Rejonowym we Wioctawku wniosek o ogtoszenie
upadtosci, ktdry zostat zarejestrowany pod sygnaturg V GU 11/12.

PKM DUDA S.A. c/a Zakfady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zapfate (sygn. akt IX
GC 326/12/7, WPS: 596.310,39 zt) — pozew o zaptate w postepowaniu upominawczym ztozono pod
datg 07 marca 2012 roku. Na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, od ktoérego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. zlozyta odpowiedZz na
przedmiotowy sprzeciw. Sad wyznaczyt rozprawe na dzien 29 maja 2012 roku. W dniu 17 kwietnia
2012 roku pozwana spétka zlozyla w Sadzie Rejonowym we Wioctawku wniosek o ogloszenie
upadtosci, ktdry zostat zarejestrowany pod sygnaturg V GU 11/12.

PKM DUDA S.A. c/a Jozef Bartos — sprawa o zaptate (sygn. akt II KM 417/12, WPS: 83.790,00 zt) —
pozew o zaptate w postepowaniu nakazowym wniesiono pod datg 16 lutego 2012 roku. Na jego
podstawie uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym. PKM DUDA S.A. ziozyta do
Komornika wniosek o wykonanie zabezpieczenia roszczen, a nastepnie wniosek o wszczecie egzekucji.
Obecnie Sprawa na etapie postepowania egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika.

PKM DUDA S.A. c/a Frimancha Ind. Carnicas S.A. — sprawa o zapfate (WPS: 2.331,50 euro) — ztozono
pozew o europejski nakaz zapfaty pod datg 25 stycznia 2012 roku. 29 lutego 2012 r. Sad Rejonowy
wydat ENZ. Oczekiwanie na uprawomocnienie sie wyroku.

PKM DUDA S.A. c/a Powertek sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (WPS: 187.709,97 zt) — ztozono pozew o
zaptate pod datg 07 grudnia 2011 roku. Sprawa w toku. Na dzien 16 maja 2012 r. wyznaczono kolejng
rozprawe.

PKM DUDA S.A. c/a MINWAR sp. z 0.0. — sprawa o zapfate (sygn. akt IX GNc 232/12, WPS:
332.249,47 zt) — wobec braku porozumienia co do sptaty zadtuzenia, w dniu 28 lutego 2012 roku
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ztozono pozew o zaptate w postepowaniu nakazowym. Na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w
postepowaniu upominawczym. Obecnie oczekujemy na uprawomocnienie sie przedmiotowego
sprzeciwu.

PKM DUDA S.A. c/a ,JABFONNA” K. Trusiak & B. Kuc & K. Iwanski spotka jawna — sprawa o zaptate
(sygn. akt 245/12, WPS: 202.932,81 zt) — pozew o zapfate w postepowaniu nakazowym wniesiono
pod datg 02 marca 2012 roku. Na jego podstawie uzyskano nakaz zapfaty w postepowaniu
upominawczym. Obecnie oczekujemy na uprawomochienie sie przedmiotowego nakazu zaptaty.

Wykaz spraw w ktorych PKM DUDA S.A. jest pozwanym/uczestnikiem

Raiffeisen Leasing Polska S.A. c/a PKM DUDA S.A. — sprawa o zaptate (sygn. akt: XX GC 730/11, WPS:
417.203,84 zt) — wydano nakaz zaptaty z weksla. PKM DUDA S.A. wniosfa zarzuty od przedmiotowego
nakazu zaptaty. Wyrok zostat utrzymany w mocy. Spdtka zrealizowata wyrok. Postepowanie
zakonczone.

Sak Radostaw c/a PKM DUDA S.A. — sprawa 0 zniesienie wspotwiasnosci nieruchomosci potozonej w
miejscowosci Ratajki (WPS: 400.000 zt). W dniu 28 lutego 2012 roku odbyla sie rozprawa, podczas
ktorej zawarta zostata ugoda sgdowa w przedmiocie zniesienia wspotwiasnosci nieruchomosci. Ugoda
jest przez Strony wykonana.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.:
Podpisy Wszystkich Czlonkéw Zarzadu:
15 maj 2012 Maciej Duda Prezes Zarzadu = .,

15 maj 2012 Bogna Duda - Jankowiak Wiceprezes Zarzadu  ....cccoviieiiiieeeee e,

15 maj 2012 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu  ....cccoceievieiieeiee e
15 maj 2012 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu  ....cccocvevieveeceecen
15 maj 2012 Dariusz Formela Wiceprezes Zarzadu ..o
Sporzadzajacy:

15 maj 2012 Jerzy Jaskowiak GIOWNY KSIEgOWY e
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