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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

Nota
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 862 067 761 828
Przychody ze sprzedazy towardw 807 902 693 467
Przychody ze sprzedazy 1 669 969 1 455 295
Koszt whasny sprzedanych produktéw i ustug -773 004 -671 157
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw -705 025 -589 091
Koszt wiasny sprzedazy -1 478 029 -1 260 248
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 191 940 195 047
Koszty sprzedazy -100 361 -97 492
Koszty ogdinego zarzadu -58 896 -53 692
Zysk/(strata) ze sprzedazy 32683 43 863
Pozostate przychody operacyjne 12.1 32 299 33 647
Pozostate koszty operacyjne 12.2 -16 267 -20 692
Zysk ze zbycia jednostek zaleznych 5692 0
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 54 407 56 818
Przychody finansowe 12.3 8241 3681
Koszty finansowe 12.4 -20 190 -25 734
Pozostate zyski z inwestycji 0 2972
Zysk/(strata) brutto 42458 37 737
Podatek dochodowi 14.1 -3 323 -6 123
Dziatalnos¢ zaniechana 0 0
Zisk/istratai za okres z dziatalnosci zaniechanei 0 0]
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 39 265 31 348
- akcjonariuszom mniejszosciowym -130 266
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedna 287 311 347 267 163 186
akcj
Zstke(strata) na jedna akcje zwykta (w zt) 0,14 0,12

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego zatgczone na stronach od 13 do 87 stanowig jego integralng czesc¢
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

Nota

Inne catkowite dochody 13 256 1 789
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych

dziatajgcych za granica 256 1789
Inne catkowite dochody netto 39 391 34 182
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 39 521 33137
- akcjonariuszom niekontrolujacym -130 266

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 87 stanowig jego integralng czesc¢

]



Grupa PKM DUDA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku

(w tysigcach PLN)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

na dzien 31 grudnia 2011 roku

Aktywa trwate 498 250 516 781
Rzeczowe aktywa trwate 18 335876 353018
Trwate aktywa biologiczne 18 7 983 8 553
Nieruchomosci inwestycyjne 20 26 589 26 210
Wartosci niematerialne 21 5476 3933
Wartos¢ firmy 21 74 460 77 315
Znak towarowy 20 400 20 400
Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe) 24.1 332 553
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 14.3 26 986 26 657
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24.2 148 142
Aktywa obrotowe 266 314 266 601
Zapasy 26 45 535 40 936
Aktywa biologiczne 26 27 534 16 826
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 27 152 680 111 762
Naleznosci z tytutu podatkdw, cel, ubezpieczen i innych Swiadczen 27 13 754 7 436
Pozostate naleznosci 27 3259 5980
Pozostate aktywa finansowe 24.1 1170 425
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 20 450 42 759
Inne aktywa finansowe 0 37 891

Krotkoterminowe rozliczenia miidziokresowe 24.2 1932 2 586

Kapital wiasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki

P 348 198 308 680
dominujacej)
Kapitat podstawowy 29.1 278 002 308 891
Udziaty (akcje) wiasne 0 -38 969
Kapitat zapasowy 30 83 445 65 372
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -16 930 -17 186
Pozostate kapitaly rezerwowe 30.1 0 543
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 30.2 3 681 -18 051
- zysk (strata) z lat ubiegtych -35 584 -49 399
. éry:zlgtf(sit:jit;)iane];;tcoerlezqcego okresu przypadajaca akcjonariuszom 39 265 31 348
Kapitat z tytutu umorzenia akcji wiasnych 0 8 080
Udzialy niekontrolujace 30.4 1 495 1619
Zobowiazania dtugoterminowe 182976 205 622

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 87 stanowig jego integralng czesc¢
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysigcach PLN)

Oprocentowane kredyty i pozyczki 31 155 596 162 804
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 25.1 296 2908
Zobowigzania z tytutu leasingu 19.2 5235 3768
Zobowigzania z tytutu wykupu ziemi 35.2 8 773 15 636
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 35.2 363 3158
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14.3 5 650 5650
Przychody przysztych okreséw 35.3 7 063 11 698
Zobowigzania krotkoterminowe 231 895 267 461
Biezgca cze$¢ oprocentowanych kredytdw i pozyczek 31 68 591 84 330
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 35.2 127 882 90 252
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 35.2 368 807
Zobowigzania wekslowe 35.1 0 10 962
Zobowigzania z tytutu umorzenia akgji 35.1 0 38 920
Pozostate zobowigzania finansowe 35.1 0 2
Zobowigzania z tytutu leasingu 19.2 2 660 2 385
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 35.2 6727 8 569
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 35.2 13 298 11170
Zobowigzania z tytutu wykupu ziemi 35.2 727 1242
Rozliczenia miedzyokresowe 35.3 3376 854
Przychody przysztych okreséw 35.3 3305 4290
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 3206 2713
Pozostate rezerwy 34.1 1755 10 965

Zobowiizania razem 414 871 473 083

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatagczone na stronach od 13 do 87 stanowig jego integralng czes¢
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

Nota _

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej

Zysk/(strata) netto przypadajacy akcjonariuszom

podmiotu dominujacego 39 265 31348
Korekty o pozycje: 17 847 -7 845
Zyski niekontrolujace -130 266
Amortyzacja 12.5 29 134 34 373
(Zysk) strata z tytutu réznic kursowych -1 832 -575
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej -10 346 18 183
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci -17 966 -36 580
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu zapasow -16 219 8 338
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowigzan z

wyjatkiem kredytow i pozyczek 38 636 -25 656
Dywidendy -2 0
Przychody z tytutu odsetek -1 624 -4 550
Koszty z tytutu odsetek 12.4 19 530 23 585
Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -3 894 765
Zmiana stanu rezerw 34.1 -7 563 -7 826
Wycena nieruchomosci 0 -521
Podatek dochodowy zapfacony 14.1 89 4 640
Rozwigzanie odpiséw na majatku spdtek zaleznych 0 -22 559
Pozostate -9 966 272

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci

niematerialnych 16 138 31439
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

niematerialnych -24 360 -23 665
Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych 1401 0
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Sprzedaz inwestycji w jednostkach zaleznych 19 032 5318
Nabycie inwestycji w jednostkach zaleznych -1 000 -1 353
Odsetki otrzymane 80 1499
Sptata udzielonych pozyczek 232 11
Udzielenie pozyczek 0 0
Pozostate 0 663

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

finansowej

Wplywy z tytutu emisji akcji 0 87 954
Wykup akcji wiasnych -37 394 0
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -3331 -6 986
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 10 000 0

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 85 stanowig jego integralng czesc.



Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysigcach PLN)

Wykup dtuznych papierdw warto$ciowych -20 412 -10 162
Wplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 111 296 43 100
Sptata pozyczek/kredytow -133 391 -104 949
Sptata zobowigzan finansowych (poreczenia) 0 -4 134
Odsetki zaptacone -17 711 -27 665
Pozostate 0 1357

Roznice kursowe netto -1
Srodki pieniezne na poczatek okresu 28 42 759

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zatgczone na stronach od 13 do 85 stanowig jego integralng czesc.
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Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku
(w tysigcach PLN)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

Nota 29 30 30.1 30.2 30.3
Na dzien 01 stycznia 2010 226423 309922 -18 975 o| -290806 0 0 0 1353 227 917
Korekta btedu 0
Na dzien 01 stycznia 2010
roku po korektach 226 423 309 922 18 975 0 290 806 0 0 0 1353 227 917
Zysk/strata netto za okres 31 348 266 31614
Inne catkowite dochody za
okres 1789 1789
Emisja akgji 82 468 82 468
Nadwyzka akcji ponad wartos¢
nominalng 8 246 8246
Koszt emisji akcji -2 766 -2766
Przekazanie na kapitat 543 543 0
rezerwowy
Nabycie akcji wiasnych -38 969 -38 969
Podziat zysku/pokrycie straty -241 950 241 950 0
Kapitat-umorzenie akgcji 8080 8 080 0

wiasnich

Na dzien 01 stycznia 2011
roku

Korekta btedu

308 891

65 372

-17 186

543

-17 272
-779

-38 969

8 080

1619

311 078
-779

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatgczone na stronach od 13 do 86 stanowig jego

integralng czesc¢.
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Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku
(w tysigcach PLN)

Na dzien 01 stycznia 2011

roku po korektach 308 891 65 372 -17 186 543 -18 051 0| -38969 8 080 1619 310 299
Zysk/strata netto za okres 39 265 -129 39136
Inne catkowite dochody za

okres 256 256
Nabycie akcji whasnych 38 969 38 969
Umorzenie akgji wiasnych -30 889 -30 889
Sprzedaz spotek zaleznych 5 5
Podziat zysku/pokrycie straty 18 076 -543 -17 533 0
Kapitat - umorzenie akgji

wiasnych -3 -8 080 -8 083

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatgczone na stronach od 13 do 86 stanowig jego

integralng czesc.
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Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach PLN)

ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE
NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje ogdine

Grupa Kapitatowa Polski Koncern Miesny DUDA S.A. (,Grupa”) sklada sie ze spotki Polski Koncern
Miesny DUDA S.A. (,jednostka dominujgca”, ,Spétka”) i jej spotek zaleznych (patrz Nota 2).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy, zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku.

W spdtce zaleznej Hunter Wild konsolidowanej metodg petng (ze wzgledu na zmiane roku
obrotowego) rok obrotowy trwa od 1 kwietnia 2011 do 31 grudnia 2012. Na potrzeby konsolidacji
Hunter Wild sporzadza sprawozdanie finansowe zgodne z rokiem obrotowym Grupy.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcébw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000094093.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 411141076.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej jest
nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

Chow i hodowla $win;

Produkcja miesa wieprzowego;

Produkcja konserw, przetworow z miesa, z podrobow miesnych;
Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobdw miesnych.

el

2.  Skiad Grupy

W sktad Grupy wchodzi Polski Koncern Miesny DUDA S.A. oraz nastepujgce spotki zalezne:
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Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach PLN)

Stan na 31.12.2011 r.

Polski Koncern Migsny
DUDA S.A*
¢ L ] PIEPRZYK
AGROPROF 100% AGRO DUDA 100% ROSANAGRO | 4p40, "] ROHATYN | 100%
Sp.zo.0. Sp.z oo Sp.z oo 5
p.z 0.0
ROLPOL Sp. z PorkPro & e PF "MK"
. P- 100% [* 100% [* Swiniokompleks 100% ] 100%
0.0 Sp.z 0.0 ZORIA ROSANA
SEI\O Alfa 100%
. Z 0.0,
PZZ - > Dom
DYSTRYBUCJA | 100% Handlowy 100%
Sp.z 0.0 ROSANA
BIO Beta 100%
Sp.z 0.0
Pn:kaz\l\;’n;nv:‘ma < Pan Produkt
Pz 0.0. 100% + 96,90%
upadtosci uktadowe] — g
uktad likwidacyjny) p- 2 0.0.

—»]
BIO Gamma 100%
Sp.zoa.
AGROFER.IYI 100%
Sp.zoo.

AGRO NEI 100%
Sp.zo.0.

E(lsro Sigma 100%
p.Z 0.0

BIO Teta 100%
Sp.z 0.0

BIOENERG*I;A 100%
Sp. Z 0.0.
MAKTON
Nieruchomoéci 100% LEGENDA:
Sp. Z 0.0
NETBROKERS dziat
spoiki zalezne
Insignia -« Insignia spita posiada 47% udziakiw w
Communication [ 100% MEAT SERVICE 100% Management 100% kapiale zaltadowym spéli AGRO-
3 Sp.z 0.0, 5 FARM 5p. z 0.0. - spolka
p.z 0.0 p-Z 00 stowarzyszona

EURO - DUDA N spoka jest udziatow cem Grupy Producenckiej w rozumieniu Ustawy z dn.
Sp. z 0.0. 51% 15.08.2000r o grupach producentéw rolnych iich zwiazkach oraz o zmianis innych
ustaw (Dz. U. nr 88 z 2000r. Poz. 983 ze zm.}, zgodnis 7 ponizszym diagramem
HUNTER WILD Sp.
1o0%

HUNTER WILD

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku udziat w ogdlnej liczbie gtosow
posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych
jednostek.

W ciggu okresu sprawozdawczego skfad Grupy zmienit sie nastepujgco:
- zostata zawarta umowa zbycia udziatéw spétki Wizental Sp. z 0.0. opisana w pkt. 23
- zostata zawarta umowa zbycia udziatdw spotki AGROHOP Sp. z 0.0. opisana w pkt. 23

W dniu 19 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw spdtki Meat Service
sp. z 0.0. podjeto uchwate o rozwigzaniu Spotki Zaleznej i otwarciu z dniem 1 stycznia 2012 roku jej
likwidaciji.

Zgodnie z protokotem nr 06/07/2011 Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki z ograniczona
odpowiedzialnoécig ROSAN-AGRO z dnia 13 lipca 2011 roku postanowiono podwyzszy¢ kapitat o
kwote: 2 150 tys. EURO oraz 2 400 tys. USD.

W trzecim kwartale 2011 roku Spotka dokonata podniesienia kapitatu zaktadowego w spodtce z
ograniczong odpowiedzialnoscig ROSAN AGRO. Podwyzszenie kapitatu wyniosto: 1 935 tys. EURO oraz
1 629 tys. USD. Po dniu bilansowym Spédtka dokonata podniesienia kapitatu zaktadowego w kwocie
600 tys. USD. Kwota podwyzszenia zostata przeznaczona na sptate zobowigzan do PKM DUDA S.A.

W dniu 10 maja 2011 roku Sad Rejonowy Poznah — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wydat postanowienie w przedmiocie zmiany
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Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach PLN)

postanowienia o ogtoszeniu upadtosci obejmujgcej likwidacje majatku Polskiej Wotowiny Sp. z .0.0. w
upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Hucie na postanowienie o ogtoszeniu upadtosci z mozliwoscig
zawarcia ukfadu. Przedmiotowe postanowienie wydane zostato w oparciu o art. 16 w zwigzku z art.
268 Ustawy z dnia 28 lutego 2033 roku Prawo Upadiosciowe i Naprawcze (Dz.U.2009, Nr 175, poz.
1361) — szczegoty opisane w raporcie biezgcym nr 16/2011.

W dniu 26 wrzesnia 2011 roku Sad wydat postanowienie w przedmiocie zatwierdzenia uktadu.
Zatwierdzony uktad zaktada catkowite zaspokojenie wierzycieli mniejszosciowych zaliczonych do
kategorii IV, z wylgczeniem wierzytelnosci przystugujgcych Spotce, ze Srodkow pienieznych
zgromadzonych na rachunkach upadiego w terminie miesigca od dnia uprawomocnienia sie
postanowienia sadu o zatwierdzeniu uktadu, przy jednoczesnym przejeciu majatku upadtego przez
wierzyciela wiekszosciowego (PKM DUDA S.A.) oraz pokryciu przez niego kosztéw postepowania
zwigzanych z realizacjg uktadu. W dniu 30 listopada 2011 r. postanowienie to w zwigzku z jego
zaskarzeniem przez jednego z wierzycieli uprawomocnito sie, kiedy Sad Okregowy z Poznaniu oddalit
zazalenie na postanowienie o zatwierdzeniu uktadu.

3. Skiad Zarzadu jednostki dominujacej

W sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

Maciej Duda Prezes Zarzadu
Bogna Duda-Jankowiak V-ce Prezes Zarzadu
Roman Miler V-ce Prezes Zarzadu
Rafat Oleszak V-ce Prezes Zarzad
Dariusz Formela Czlonek Zarzadu

W ciggu okresu sprawozdawczego i do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sktad Zarzadu jednostki dominujgcej nie zmienit sie.

4. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w
dniu 19 marca 2012 roku.

5. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i
szacunkach

5.1. Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprécz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa w ponizszych
obszarach:

- Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o0 ocene, w jakim

zakresie ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy,
a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakcji,

- na moment odzyskania kontroli nad jednostky zalezng Zarzad spotki uznat, ze przejety majatek nie
spetnia definicji przedsiewziecia w rozumieniu MSSF 3.
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Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach PLN)

5.2. Niepewnosc¢ szacunkow

Ponizej omdéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrddta niepewnosci
wystepujgce na dzien bilansowy, z ktdrymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywdw i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci Srodkéw trwatych. Wymagato to oszacowania wartosci
uzytkowej osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne, do ktdrego nalezg te Srodki trwate.
Oszacowanie wartoéci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywow pienieznych
generowanych przez osrodek wypracowujgcy S$rodki pieniezne i wymagato ustalenia stopy
dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywow. Grupa corocznie
przeprowadza test na utrate wartosci firmy oraz nieamortyzowanych wartosci niematerialnych, a dla
pozostatych aktywdw w momencie wystapienia przestanek o utracie wartosci.

Odzyskiwalna warto$¢ poszczegdlinych segmentdéw operacyjnych zostata ustalona na podstawie
wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywow srodkéw pienieznych opartej na
zatwierdzonych przez wyzszg kadre kierowniczg budzetach finansowych obejmujgcych piecioletni
okres. Do prognoz przeptywow S$rodkdw pienieznych zastosowano stope dyskontowg przed efektem
podatkowym na poziomie: segment produkcyjny 11,8%, segment handlowy 9,2%, segment rolny
zwierzecy 11,4%, segment rolny roslinny 12,9%.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w
przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajagcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikow podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowad, ze zatozenie to statoby sie
nieuzasadnione.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej uzyteczno$ci na podstawie biezgcych
szacunkow.

Aktywa biologiczne

Warto$¢ godziwa aktywdw biologicznych zostata okreSlona na podstawie cen rynkowych
obowigzujgcych na moment wyceny.

Nieruchomosci inwestycyjne

Warto$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych zostata okreSlona na podstawie operatow
szacunkowych rzeczoznawcow majatkowych. Grupa corocznie dokonuje aktualizacji wartosci
nieruchomosci.

6. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu
historycznego, z wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych, pochodnych instrumentéw finansowych,
aktywow biologicznych obrotowych, ktére sa wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN"), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnoSci gospodarczej przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy z wyjatkiem Meat Service
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Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach PLN)

Sp. z 0.0. W dniu 19 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki Meat Service
sp. z 0.0. podjeto uchwate o rozwigzaniu Spotki Zaleznej i otwarciu z dniem 1 stycznia 2012 roku jej
likwidacji (raport biezacy nr 36/2011).

Majagc na uwadze niejasnosci interpretacyjne dotyczace kwalifikowania zdarzen
o charakterze jednorazowym, ktdre miaty miejsce w szczegdlnosci w sprawozdaniu finansowym Grupy
za 2009 rok, Spotka dominujgca w dniu 30 kwietnia 2010 roku wystgpita do Administratora kredytu
konsorcjalnego o wykfadnie zapiséw umowy regulujgcych wysoko$¢ wymaganych wskaznikéw
finansowych. W odpowiedzi w dniu 04 maja 2010 roku Spdtka otrzymata informacje, iz sytuacja
zwiekszenia odpisow aktualizacyjnych i rezerw w sprawozdaniu za 2009 roku bytg dyskutowana
w ramach negocjacji Uméw i jest odzwierciedlona w jej zapisach. Intencjg stron Umowy byt brak
wystepowania sytuacji naruszenia Umowy spowodowanego koniecznoscig zwiekszenia odpisow
aktualizacyjnych, tym bardziej uzasadnionych opinig audytora badajgcego sprawozdania finansowe.
Ponadto w wyniku rekomendacji Rady Nadzorczej Spotka dominujgca zlecita dokonanie dodatkowego
sprawdzenia poprawnosci szacunkow i odpiséw, co wskazuje na $wiadomos$¢ stron Umowy
konsekwencji dla poziomow wskaznikow finansowych okreslonych w umowie.

W trakcie sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok 2011 spotka dominujaca dokonata kalkulacji
warunkow zawieszajgcych umowe. Wszystkie warunki zawieszajgce wynikajace z umowy o
Konsolidacyjny kredyt konsorcjalny zostaty wypetnione.

6.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces
wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalno$¢, w zakresie stosowanych
przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma rdéznicy miedzy standardami MSSF, ktore weszly w zycie,
a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,,KIMSF").

Jednostki z Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci
okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z pdzniejszymi
zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty niezawarte w ksiegach rachunkowych
jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do
zgodnosci z MSSF.

6.2. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdan finansowych

Walutg funkcjonalng jednostki dominujacej i innych spotek z siedzibg w Polsce uwzglednionych w
niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz walutg sprawozdawczg niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski. Walutg funkcjonalng spdtek z siedziba
na Ukrainie jest hrywna ukrainska, a spofki z siedzibg w Niemczech jest EUR.

7. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku, z wyjatkiem zastosowania
nastepujgcych zmian do standardéw oraz nowych interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2011 roku:
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Zmiany do MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotow powigzanych (znowelizowany w
listopadzie 2009) — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2011 roku lub pdzniej. Celem tych zmian jest uproszczenie i doprecyzowanie definicji podmiotu
powigzanego. Nowelizacja usunefa wymog ujawniania informacji w odniesieniu do transakcji z
podmiotem powigzanym w stosunku do rzadu, ktéry sprawuje kontrole lub wspdtkontrole nad
jednostka sprawozdawczg lub ma na nig znaczacy wptyw oraz w stosunku do innej jednostki, ktora
jest podmiotem powigzanym, poniewaz ten sam rzad sprawuje kontrole lub wspotkontrole nad
jednostkag sprawozdawczg i tg drugg jednostka lub ma na nie znaczacy wptyw. , Zastosowanie tych
zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci Grupy, ani tez na zakres
informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym Grupy,

Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 — Limit wyceny aktywow z tytufu okresfonych swiadczer, minimaine
wymogi  finansowania oraz Ich wzajemne zaleznosci: przedpfaty minimalnych wymogow
finansowania — majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011
roku lub pdzniej. Zmiana ta usuwa niezamierzone skutki KIMSF 14 dotyczace dobrowolnych wpfat
na cele emerytalne w sytuacji, gdy istniejg wymogi minimalnego finansowania. Zastosowanie tych
zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy,

« KIMSF 19 Regulowanie zobowigzari finansowych przy pomocy instrumentow kapitatowych —
majgca zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku lub pdzniej.
KIMSF 19 objasnia zasady rachunkowosci stosowane w sytuacji, gdy w wyniku renegocjacji przez
jednostke warunkdéw jej zadluzenia zobowigzanie =zostaje uregulowane poprzez emisje
instrumentow kapitatowych dla wierzyciela przez dtuznika. Zastosowanie tej interpretacji nie miato
wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy,

Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacia: Klasyfikacia emisji praw poboru. Zmiana
precyzuje, w jaki sposdb nalezy ujmowac okreslone prawa poboru w sytuacji, gdy emitowane
instrumenty finansowe sg denominowane w walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta.
Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy,

Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF (opublikowane w maju 2010 roku) — cze$¢ zmian ma
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku, a cze$¢ dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku. Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu
na sytuacje finansowa ani na wyniki dziatalnosci Grupy,

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po
raz pierwszy: ograniczone zwolnienie z obowigzku prezentowania danych porownawczych
wymaganych przez MSSF 7 dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy — majace zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku lub pdzniej. Zastosowanie tych zmian
nie miato wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy,

8. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie
weszly jeszcze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie
weszly jeszcze w zycie:

Faza pierwsza standardu MSSF 9 Instrumenty Finansowe. Klasyfikacia | wycena — majgca
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 roku lub pdzniej — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE. W kolejnych
fazach Rada Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci zajmie sie rachunkowoscig
zabezpieczen i utratg wartosci. Zastosowanie pierwszej fazy MSSF 9 bedzie miato wptyw na
klasyfikacje i wycene aktywow finansowych Spétki / Grupy. Spotka / Grupa dokonana oceny tego
wplywu w powigzaniu z innymi fazami, gdy zostang one opublikowane, w celu zaprezentowania
spdjnego obrazu,

Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji. transfer aktywow finansowych —
majace zastosowanie dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub pozniej,

18



Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach PLN)

Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywow — majgce zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012 roku lub poézniej — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po
raz plerwszy: znaczgca hiperinflacja i usuniecie statych dat dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy —
majagce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub pdzniej —
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

MSSF 11 Wspdine przedsiewziecia — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE,

MSSF 12 Ujawnianie informacii na temat udziatow w innych jednostkach — majacy zastosowanie
dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

MSSF 13 Wycena wedfug wartosci godziwej — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze - majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

Zmiany do MSR 1 Prezentacia sprawozdari finansowych: Prezentacja pozycji pozostatych
catkowitych dochodow - majgce zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca
2012 roku Ilub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE,

KIMSF 20 Koszty usuwania nadktadu w fazie produkcyjnej w kopalni odkrywkowej— majaca
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji Kompensowanie aktywow
finansowych | zobowigzari finansowych - majace zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe. prezentacja: Kompensowanie aktywow finansowych i
zobowigzari finansowych - majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2014 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE.

Zarzad nie przewiduje, aby wprowadzenie powyzszych standarddw oraz interpretacji miato istotny
wplyw na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.

9. Korekta btedu

W biezgcym okresie Grupa dokonata korekty wyniku lat ubiegtych z tytutu:

Zapasy 41912 -976 40 936

Wynik netto 32 127 -779 31 348

Zobowigzania krotkoterminowe z

tytutu podatku dochodowego 1004 -197 807
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Korekty btedu wptynety na kwote zysku na jedng akcje w sposob nastepujacy:
«  Zysk na akcjg za 2010 rok przed korekte: 0,12
«  Zysk na akcjg za 2010 rok po korekcie: 0,12

sirzedai'

Kapitat wiasny (przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej)
Kapitat podstawowy

Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy
Udziaty (akcje) wiasne
Kapitat zapasowy

309 459

308 891
0

-38 969
65 372

-779

Aktywa trwate 516 781 0 516 781
Rzeczowe aktywa trwate 353 018 353 018
Trwate aktywa biologiczne 8 553 8 553
Nieruchomosci inwestycyjne 26 210 26 210
Wartosci niematerialne 3933 3933
Wartos¢ firmy 77 315 77 315
Relacje z klientami 0 0
Znak towarowy 20 400 20 400
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe) 553 553
Naleznosci dtugoterminowe 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 26 657 26 657
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 142 142
Aktywa obrotowe 267 577 -976 266 601
Zapasy 41 912 -976 40 936
Aktywa biologiczne 16 826 16 826
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 111 762 111 762
éN\z:gérclgzgl z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych 7436 7436
Pozostate naleznosci 5980 5980
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Pozostate aktywa finansowe 425 425
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 42 759 42 759
Inne aktywa finansowe 37 891 37 891
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2586 2 586
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0 0

308 680

308 891
0

-38 969
65 372
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Akcje wiasne 0 0
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych 0 0
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -17 186 -17 186
Pozostate kapitaty rezerwowe 543 543
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty -17 272 -779 -18 051
- zysk (strata) z lat ubiegtych -49 399 -49 399
ek et et etaego ores praypaclece 212
Kapitat z tytutu umorzenia akcji whasnych 8 080 8 080
Udziaty niekontrolujace 1619 1619
Zobowiazania diugoterminowe 205 622 0 205 622
Oprocentowane kredyty i pozyczki 162 804 162 804
Rezerwy_na zobowigzania z tytutu $wiadczen 2908 2908
pracowniczych

Zobowigzania z tytutu wyceny opcji 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 3768 3768
Zobowigzania wekslowe 0 0
Zobowigzania z tytutu wykupu ziemi 15 636 15 636
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 3158 3158
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5650 5650
Przychody przysztych okreséw 11 698 11 698
Zobowiazania krétkoterminowe 267 658 -197 267 461
Biezaca cze$¢ oprocentowanych kredytdw i pozyczek 84 330 84 330
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 90 252 90 252
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1 004 -197 807
Zobowigzania wekslowe 10 962 10 962
Zobovyiqzania z tytutu emisji dtuznych papieréw 0 0
wartosciowych

Zobowigzania z tytutu umorzenia akgji 38 920 38 920
Pozostate zobowigzania finansowe 2 2
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 385 2 385
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 8 569 8 569
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 12 412 12 412
Rozliczenia migdzyokresowe 854 854
Przychody przysztych okresow 4290 4290
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen 2713 2713
pracowniczych

Pozostate rezerwy 10 965 10 965
Zobowia!zania bengérednio Zwigzane z aktywami_trwa’rymi 0 0 0
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowiizania razem 473 280 -197 473 083
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10. Istotne zasady rachunkowosci

10.1. Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA S.A. oraz sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych sporzadzone
kazdorazowo za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku. Sprawozdania finansowe jednostek
zaleznych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do zgodnosci z MSSF sporzadzane sg za ten
sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki dominujgcej, przy wykorzystaniu spdjnych zasad
rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen
gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych
zasadach rachunkowos$ci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski
wynikajgce z transakcji w ramach Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg
eliminowane, chyba ze dowodzg wystgpienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe,
a przestajg by¢ konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke
dominujaca ma miejsce wtedy, gdy posiada ona bezposrednio lub posrednio, poprzez swoje jednostki
zalezne, wiecej niz potowe liczby glosow w danej spotce, chyba ze mozliwe jest do udowodnienia, ze
taka wiasnos¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce rowniez wtedy,
gdy Spdtka ma mozliwosc¢ kierowania polityka finansowa i operacyjng danej jednostki.

Zmiany w udziale wiasnosciowym jednostki dominujgcej, ktore nie skutkujg utratg kontroli nad
jednostkg zalezng sg ujmowane jako transakcje kapitatowe. W takich przypadkach w celu
odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty
wartosci  bilansowej udziatdw kontrolujgcych oraz udziatow niekontrolujgcych. Wszelkie rdznice
pomiedzy kwotg korekty udziatdow niekontrolujgcych a wartoscig godziwg kwoty zaptaconej lub
otrzymanej odnoszone sg na kapitat wtasny i przypisywane do wtascicieli jednostki dominujace;.

10.2. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane metodg praw wiasnosci. Sa to jednostki, na
ktére jednostka dominujgca bezposrednio lub poprzez spotki zalezne wywiera znaczacy wptyw i ktore
nie sg ani jej jednostkami zaleznymi, ani wspdinymi przedsiewzieciami. Sprawozdania finansowe
jednostek stowarzyszonych sg podstawg wyceny posiadanych przez jednostke dominujgcg udziatéw
metodg praw wiasnosci. Rok obrotowy jednostek stowarzyszonych i jednostki dominujgcej jest
jednakowy. Spoétki stowarzyszone stosujg zasady rachunkowosci zawarte w Ustawie. Przed
obliczeniem udziatu w aktywach netto jednostek stowarzyszonych dokonuje sie odpowiednich korekt
w celu doprowadzenia danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF stosowanymi przez
Grupe.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg wykazywane w bilansie wedlug ceny nabycia
powiekszonej o pozniejsze zmiany udziatu jednostki dominujacej w aktywach netto tych jednostek,
pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Udziat w zyskach lub stratach jednostek
stowarzyszonych odzwierciedlany jest w skonsolidowanym zysku lub stracie. Korekta wartosci
bilansowej moze by¢ takze konieczna ze wzgledu na zmiany proporcji udziatu w jednostce
stowarzyszonej, wynikajgce ze zmian w innych catkowitych dochodach tej jednostki. Udziat Grupy w
tych zmianach ujmuje sie w innych catkowitych dochodach Grupy.

Ocena inwestycji w jednostki stowarzyszone pod katem utraty wartosci ma miejsce, kiedy istniejg

przestanki wskazujgce na to, ze nastgpita utrata wartosci lub odpis z tytutu utraty wartosci dokonany
w latach poprzednich juz nie jest wymagany.
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10.3. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zioty sg przeliczane na ziote polskie przy
zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg
przeliczane na ziote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu
sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate
z przeliczenia  roznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow (kosztéw)
finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w
wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego
wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i
zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartoéci godziwej wyrazonej w walucie obcej s3
przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

usb 3,4174 2,9641
EUR 4,4168 3,9603
UAH 0,4255 0,3722

Walutg funkcjonalng zagranicznych jednostek zaleznych jest:
a. dla spotek z siedzibg na Ukrainie — hrywna Ukrainska
b. dla spotek z siedzibg w Niemczech - EUR

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania tych zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na
walute prezentacji Grupy po kursie obowigzujgcym na dzien bilansowy, a ich sprawozdania z
catkowitych dochoddéw sg przeliczane po $rednim kursie wymiany za dany okres obrotowy. Rdéznice
kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia s3 ujmowane w innych catkowitych dochodach i
akumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego,
odroczone roznice kursowe zakumulowane w kapitale wiasnym, dotyczace danego podmiotu
zagranicznego, sg ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Srednie kursy wymiany za poszczegdlne okresy obrotowe ksztattowaty sie nastepujaco:

2011 2010
UAH 0,3716 0,3830
EUR 4,1401 4,0044

10.4. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych
0 umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa $rodkéw trwatych
obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi
rowniez koszt wymiany czesci skladowych maszyn i urzagdzen w momencie poniesienia, jesli spetnione
sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania Srodka trwatego do uzywania, takie jak
koszty konserwacji i napraw, obcigzajg zysk lub strate w momencie ich poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostajg podzielone na czeéci sktadowe bedace pozycjami o
istotnej wartosci, dla ktérych mozna przyporzadkowac odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci.
Czescig sktadowa sg rowniez koszty generalnych remontow.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika
aktywow, wynoszacy:
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Grupa rodzajowa Stawki

* budynki i budowle od 2,5% do 10%
* maszyny i urzadzenia techniczne od 4,5% do 30%
« $rodki transportu od 14% do 40 %
« pozostate srodki trwate od 10% do 20 %

Warto$¢ koncowg, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikow aktywow weryfikuje sie
corocznie.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zostac usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia
lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego
uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia danego
sktadnika aktywdw z bilansu (obliczone jako rdznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy
netto a wartoscig bilansowg danej pozycji) sg ujmowane w zysku lub stracie okresu, w ktérym
dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg Srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sa
wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z
tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia
budowy i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Sktadniki aktywow biologicznych wycenia sie w momencie poczatkowego ujecia oraz na kazdy dzien
bilansowy w warto$ci godziwej pomniejszonej o koszt sprzedazy.

W sytuacji gdy niemozliwe jest ustalenie wartosci godziwej sktadniki aktywow wycenia sie w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia, pomniejszone o dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci.

10.5. Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem
kosztéw transakcji. Wartos¢ bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych obejmuje koszt wymiany czesci
sktadowej nieruchomosci inwestycyjnej w chwili jego poniesienia, o ile spetnione sg kryteria
ujmowania, i nie obejmuje kosztdw biezacego utrzymania tych nieruchomosci.

Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski
lub straty wynikajace ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w zysku
lub stracie w tym okresie, w ktdrym powstaty.

Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub w przypadku statego
wycofania danej nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte
korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia nieruchomosci inwestycyjnej
z bilansu sg ujmowane w zysku lub stracie w tym okresie, w ktdrym dokonano takiego usuniecia.
Przeniesienia aktywow do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wowczas, gdy nastepuje
zZmiana sposobu ich uzytkowania potwierdzona przez zakonczenie uzytkowania sktadnika aktywow
przez wiasciciela lub zawarcie umowy leasingu operacyjnego. Jezeli sktadnik aktywow wykorzystywany
przez wiasciciela - Grupe staje sie nieruchomoscig inwestycyjng, Grupa stosuje zasady opisane w
czesci Rzeczowe aktywa trwate az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci.

10.6. Wartosci niematerialne

Wartoséci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg kryteria
rozpoznania dla kosztéw prac rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w
cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakgji
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pofaczenia jednostek jest réwna ich wartosci godziwej na dzien pofgczenia. Po ujeciu poczatkowym,
wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o
umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartoéci. Naktady poniesione na wartosci
niematerialne wytworzone we witasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktadéw poniesionych
na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktdrym zostaty
poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony.
Wartosci niematerialne o okreSlonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania
oraz poddawane testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate
ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych o okre$lonym okresie uzytkowania
sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie
uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z
danego sktadnika aktywow sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzagji,
i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikéw wartosci
niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujmuje sie w zysku lub stracie w ciezar tej
kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sy uzytkowane, s3
corocznie poddawane testowi na utrate wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywdw lub na
poziomie o$rodka wypracowujgcego $rodki pieniezne.

Okresy uzytkowania sa poddawane corocznej weryfikacji.
Koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty prac badawczych sg ujmowane w zysku lub stracie w momencie poniesienia. Naktady
poniesione na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia s przenoszone na
kolejny okres, jezeli mozna uzna¢, ze zostang one w przysziosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu
naktadow na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego wymagajacy, aby sktadniki
aktywow byty ujmowane wedtug cen nabycia/ kosztdw wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Skapitalizowane nakfady sg
amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychoddw ze sprzedazy z danego
przedsiewziecia.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do wartosci niematerialnych Grupy przedstawia sie
nastepujaco:

Patenty i licencje Oprogramowanie Znaki towarowe
komputerowe
Okresy Nieokreslone. Dla patentow
uzytkowania i licencji uzytkowanych na
podstawie umowy zawartej na
czas okreslony, przyjmuje sie ten 5 lat Nieokreslony

okres uwzgledniajgc dodatkowy
okres, na ktory uzytkowanie moze
by¢ przedtuzone.

Wykorzystana  Wartosci o nieokre$lonym okresie

metoda uzytkowania nie sg
amortyzadji amortyzowane ani 5 lat metoda liniowa Nie dotyczy
przeszacowywane.

Amortyzowane przez okres
umowy (5 lat) - metodg liniowa.
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Test na utrate Coroczna ocena
wartosci Coroczna ocena czy wystapity Coroczr_1a ocena czy czy wysta_pl’fy
R wystapity przestanki przestanki
przestanki Swiadczgce L - -
L - Swiadczace o wystapieniu Swiadczace
0 wystgpieniu utraty wartosci. - ..
utraty wartosci. 0 wystgpieniu

utraty wartosci

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu sg wyceniane wedtug
roznicy pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywow i sg
ujmowane w zysku lub stracie w momencie ich usuniecia z bilansu.

10.6.1.Wartosc firmy

Warto$¢ firmy z tytulu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia
stanowigcej kwote nadwyzki
« sumy:
- przekazanej zapfaty,
- kwoty wszelkich niekontrolujgcych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz
- w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami wartosci godziwej na dzien przejecia
udzialu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki
przejmujgce;j.
- nad kwotg netto ustalong na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych
aktywow i przejetych zobowigzan.
Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o
wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci
przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli wystapig ku temu przestanki. Wartos¢ firmy nie podlega
amortyzacji.
Na dzien przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z o$rodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne, ktdre moga skorzystac z synergii potgczenia. Kazdy osrodek, lub zespdt osrodkow, do
ktdrego zostata przypisana wartosc firmy:

- odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktdrym wartos¢ firmy jest monitorowana na
wewnetrzne potrzeby zarzadcze oraz
- jest nie wiekszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci o$rodka
wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktorego zostata alokowana dana wartos¢ firmy. W przypadku,
gdy odzyskiwalna wartos¢ osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne jest nizsza niz wartos¢
bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czes¢
osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach
tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartosc firmy zwigzana
ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wiaczona do jej wartosci bilansowej. W takich okolicznosciach
sprzedana warto$¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i
wartosci zachowanej czesci osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne.

10.7. Leasing

Grupa jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego, ktdre przenoszg na Grupe zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajgce
z posiadania przedmiotu leasingu, s3 ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien
rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwodch wartosci: wartosci godziwej Srodka
trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.
Optaty leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z
tytutu leasingu, w sposob umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty
zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane w zysku lub stracie, chyba ze spetnione sg wymogi
kapitalizacji.
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Srodki trwate uzytkowane na mocy umdw leasingu finansowego sg amortyzowane przez wybrany z
dwdch okreséw: szacowany okres uzytkowania $rodka trwatego lub okres leasingu.

Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane jako koszt w okresie, w ktdrym staja sie nalezne.

10.8. Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze
mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktoregos ze sktadnikdw niefinansowych aktywow trwatych. W razie
stwierdzenia, ze przestanki takie zachodzg, lub w razie koniecznosSci przeprowadzenia corocznego
testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne, do ktorego
dany sktadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne odpowiada
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywdéw lub
odpowiednio osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od
tego, ktdra z nich jest wyzsza. Wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdlnych aktywdw, chyba ze
dany sktadnik aktywdéw nie generuje samodzielnie wpltywdw pienieznych, ktére sg w wiekszosci
niezalezne od generowanych przez inne aktywa lub grupy aktywdw. Jesli wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywow jest wyzsza niz jego wartoS¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie
wowczas odpisu do ustalonej wartoéci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej
prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezgcej przy zastosowaniu
stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkow opodatkowania odzwierciedlajgcej biezgce rynkowe
oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywdow. Odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci skfadnikdw majatkowych uzywanych w dziatalnosci
kontynuowanej ujmuje sie w tych kategoriach kosztéw, ktére odpowiadajg funkcji sktadnika aktywow,
w przypadku ktdrego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, Zze odpis
aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do
danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki
wystepujg, Grupa szacuje wartoSC odzyskiwalng tego skladnika aktywoéw. Poprzednio ujety odpis
aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od momentu ujecia
ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia
wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywéw. W takim przypadku, podwyzsza sie wartos¢
bilansowg sktadnika aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze
przekroczy¢ wartosci bilansowej skladnika aktywow, jaka zostataby ustalona (po uwzglednieniu
umorzenia), gdyby w ubiegtych latach nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w
odniesieniu do tego sktadnika aktywdw. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
sktadnika aktywow ujmuje sie niezwlocznie jako przychod. Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w
kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposdb, ktory
pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywdw dokonywac
systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartos¢
koncowa.

10.9. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sg kapitalizowane jako cze$¢ wytworzenia Srodkow trwatych. Na
koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sig odsetki oraz roznice kursowe, powstate w zwigzku z
finansowaniem zewnetrznym do czasu oddania ST do uzytku.

10.10. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujgce kategorie:
- Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
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«  Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

«  Pozyczki i naleznosci,

«  Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to notowane na aktywnym rynku aktywa
finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, o okreSlonych lub mozliwych do okreslenia
ptatno$ciach oraz ustalonym terminie wymagalnosci, ktdre Grupa zamierza i ma mozliwos¢ utrzymaé w
posiadaniu do tego czasu, inne niz:

«  wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
+ wyznaczone jako dostepne do sprzedazy,

«  spetniajgce definicje pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego
kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci kwalifikowane sg jako aktywa dtugoterminowe, jezeli ich zapadalno$¢ przekracza 12
miesiecy od dnia bilansowego.

Sktadnikiem aktywdéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy jest
sktadnik spetniajacy jeden z ponizszych warunkéw:

a) jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu. Skfadniki aktywdéw finansowych kwalifikuje sie
jako przeznaczone do obrotu, jesli sa:

« nabyte gtéwnie w celu sprzedazy w krotkim terminie,

» czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych zarzadzanych tacznie i co do ktdérych
istnieje prawdopodobienstwo uzyskania zysku w krétkim terminie,

« instrumentami pochodnymi, z wytgczeniem instrumentéw pochodnych bedacych elementem
rachunkowosci zabezpieczen oraz umow gwarancji finansowych,

b) zostat zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie poczatkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci
godziwej uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakgji
sprzedazy. Zmiany wartosci tych instrumentéw finansowych ujmowane s w sprawozdaniu z
catkowitych dochoddw jako przychody lub koszty finansowe. Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wiecej
wbudowanych instrumentéw pochodnych, caty kontrakt moze zosta¢ zakwalifikowany do kategorii
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Nie dotyczy to
przypadkéw, gdy wbudowany instrument pochodny nie wptywa istotnie na przeptywy pieniezne z
kontraktu lub jest rzecza oczywistg bez przeprowadzania lub po pobieznej analizie, ze gdyby podobny
hybrydowy instrument bytby najpierw rozwazany, to oddzielenie wbudowanego instrumentu
pochodnego bytoby zabronione. Aktywa finansowe mogg by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane
do kategorii wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria s3g
spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczgco obniza niespdjnos¢ w zakresie ujmowania lub
wyceny (niedopasowanie ksiegowe); lub (ii) aktywa sg czescig grupy aktywow finansowych, ktore sg
zarzadzane i oceniane w oparciu o wartos$¢ godziwg, zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania
ryzykiem; lub (iii) aktywa finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktdre powinny byc
oddzielnie ujmowane.

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywow
obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki
udzielone i naleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia bilansowego
zalicza sie do aktywow trwatych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe niebedgce instrumentami
pochodnymi, ktdre zostaty zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy lub nienalezgce do Zzadnej z
wczesniej wymienionych trzech kategorii aktywdw. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa
ujmowane wedtug wartosci godziwej, powiekszonej o koszty transakcji, ktére mogg by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia lub emisji skladnika aktywéw finansowych. W przypadku braku notowan
gieldowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej
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metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia
skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci. Dodatnig i ujemng réznice pomiedzy wartoscig godziwa
aktywow dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku albo
ktorych wartos$¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposdb), a ich ceng nabycia, po
pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje sie w innych catkowitych dochodach. Spadek wartosci
aktywow dostepnych do sprzedazy spowodowany utratg wartosci ujmuje sie jako koszt finansowy.

Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych rozpoznawane sg na dzien dokonania transakcji. W
momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej,
powiekszonej, w przypadku skladnika aktywdw niekwalifikowanego jako wyceniany w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktore mogg by¢ bezposrednio przypisane do
nabycia.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje usuniety z bilansu, gdy Grupa traci kontrole nad prawami
umownymi sktadajgcymi sie na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku
sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy Srodkdéw pienieznych przypisane danemu
instrumentowi przechodzg na niezalezng strone trzecig

10.11. Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika
aktywow finansowych lub grupy aktywow finansowych.

10.11.1. Aktywa ujmowane wedlug zamortyzowanego
kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci
pozyczek udzielonych i naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci rowna sie réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika
aktywow finansowych a wartoscig biezacg oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych (z
wytgczeniem przysztych strat z tytutu niesciggniecia naleznosci, ktdre nie zostaty jeszcze poniesione),
zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej (tj. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej
stopy procentowej. Wartos$¢ bilansowg sktadnika aktywow obniza sie poprzez zastosowanie rachunku
odpisdw aktualizujgcych. Kwote straty ujmuje sie w zysku lub stracie.

Grupa ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegolnych aktywow
finansowych, ktore indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywow
finansowych, ktdre indywidualnie nie sg znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, Zze nie
istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie ocenianego sktadnika aktywow
finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Grupa wigcza ten skiladnik do
grupy aktywow finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i tacznie ocenia pod
katem utraty wartosci. Aktywa, ktore indywidualnie sg oceniane pod katem utraty wartosci i dla
ktorych ujeto odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie
ulegnie zmianie, nie sg brane pod uwage przy facznej ocenie grupy aktywéw pod katem utraty
wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna
w obiektywny sposob powigza¢ ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety
odpis odwraca sie. Pozniejsze odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w
zysku lub stracie w zakresie, w jakim na dzien odwrdcenia wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow nie
przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

10.11.2. Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu
kapitatowego, ktory nie jest wykazywany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie
mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktéry jest powigzany i musi zostac
rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitatowego, to kwote odpisu z
tytutu utraty wartosci ustala sie jako rdznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow
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finansowych oraz wartoscig biezgcg oszacowanych przysztych przeptywdéw  pienieznych
zdyskontowanych przy zastosowaniu biezgcej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywow
finansowych.

10.11.3. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywdéw finansowych
dostepnego do sprzedazy, to kwota stanowigca rdéznice pomiedzy ceng nabycia tego skiadnika
aktywow (pomniejszona o wszelkie sptaty kapitatu i amortyzacje) i jego biezacg wartoscig godziwa,
pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu utraty wartosci tego sktadnika uprzednio ujete w zysku lub
stracie, zostaje wyksiegowana z kapitatu wtasnego i przekwalifikowana do zysku lub straty. Nie mozna
ujmowac w zysku lub stracie odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci instrumentow kapitatowych
kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Jezeli w nastepnym okresie warto$¢ godziwa
instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie tgczony
ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartoéci w zysku lub stracie, to kwote
odwracanego odpisu ujmuje sie w zysku lub stracie.

10.12. Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia i mozliwej
do uzyskania ceny sprzedazy netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapaséw do jego aktualnego miejsca i stanu —
zarowno w odniesieniu do biezacego, jak i poprzedniego roku — sg ujmowane w nastepujgcy sposob:

Materiaty + W cenie nabycia ustalonej metoda , pierwsze weszto-pierwsze wyszto”

Produkty gotowe i « koszt bezposrednich materiatdw i robocizny oraz odpowiedni narzut

produkty w toku posrednich kosztow produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego
wykorzystania mocy produkcyjnych, z wytagczeniem kosztdéw finansowania
zewnetrznego

Towary + W cenie nabycia ustalonej metoda , pierwsze weszto-pierwsze wyszto”.

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywanej w toku
zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne
do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Aktywa biologiczne to zwierzeta hodowlane (trzoda chlewna) i rosliny uprawne. Dziatalnos¢ rolnicza
oznacza zarzadzanie przez jednostke gospodarczg przemiang biologiczng aktywdw zmierzajacg do
uzyskania produktéw rolniczych lub innych aktywoéw biologicznych przeznaczonych na sprzedaz. Zbiér
lub pozyskanie oznacza moment, w ktorym nastepuje oddzielenie produktu rolniczego (surowca
rolniczego) od aktywu biologicznego lub jest to moment zakonczenia proceséw zyciowych aktywow
biologicznych.

Sktadniki aktywow biologicznych wycenia sie w momencie poczatkowego ujecia oraz na kazdy dzien
bilansowy w wartosci godziwej pomniejszonej o koszt sprzedazy. W sytuacji gdy niemozliwe jest
ustalenie wartosci godziwej sktadniki aktywdw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia,
pomniejszone o dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Wycena przychodu produktow
Produkty gotowe zaliczane do aktywdw biologicznych wycenia sie, zgodnie z MSR41, wg wartosci
godziwej.

Wycena rozchodu produktow

Wartos¢ rozchodu produktéw, w tym zuzycia i sprzedazy, ustala sie (art. 34 ust. 4 ustawy) wg zasady
— ,pierwsze weszto — pierwsze wyszto” (FIFO).
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10.13. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutlu dostaw i ustug sa ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci. Odpis na naleznosci
oszacowywany jest wtedy, gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.

W przypadku, gdy wplyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezacej,
przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza
w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w
zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

Pozostate naleznosci obejmujg w szczegdlnosci zaliczki przekazane z tytutu przysztych zakupdw
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz zapaséw. Zaliczki sa prezentowane
zgodnie z charakterem aktywow, do jakich sie odnoszg — odpowiednio jako aktywa trwate lub
obrotowe. Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.

Naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach pozostatych aktywow niefinansowych, z wyjatkiem
naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych, ktore stanowig w bilansie odrebng

pozycje.

10.14. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w banku i
w kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech
miesiecy.

10.15. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery
dituzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sa
ujmowane wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg wyceniane wediug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w zysku lub stracie z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze
w wyniku rozliczenia metodg efektywnej stopy procentowej.

10.16. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane s3 w kwocie wymagajacej
zaptaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy obejmuja
zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie
zakwalifikowane do kategorii wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzania
finansowe sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty nabyte dla celéw sprzedazy w
niedalekiej przysztosci. Instrumenty pochodne, wigczajgc wydzielone instrumenty wbudowane, s3g
rowniez klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, chyba ze sg uznane za efektywne instrumenty
zabezpieczajgce. Zobowigzania finansowe mogg by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do
kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria s3
spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niesp6jno$¢ traktowania, gdy zaréwno
wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskow podlegajg innym regulacjom; lub (ii)
zobowigzania sg czescig grupy zobowigzan finansowych, ktdre sg zarzadzane i oceniane w oparciu o
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warto$¢ godziwg, zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem; lub (iii) zobowigzania
finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartoéci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w
wartosci godziwej, uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow
transakcji sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych instrumentow sg ujmowane w zysku lub stracie
jako koszty lub przychody finansowe.

Inne zobowigzania finansowe, niebedgce instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, sg wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody
efektywnej stopy procentowej.

Grupa wytacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy,
kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Zastgpienie
dotychczasowego instrumentu dtuznego przez instrument o zasadniczo roznych warunkach
dokonywane pomiedzy tymi samymi podmiotami Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego
zobowigzania finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace
modyfikacje warunkow umowy dotyczacej istniejgcego zobowigzania finansowego Grupa ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Powstajgca z tytutu zamiany
roznice odnosnych wartosci bilansowych wykazuje sie w zysku lub stracie.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu
skarbowego oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktdre bedg rozliczone poprzez dostawe
towardw, ustug lub érodkéw trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie
wymagdajgcej zaptaty.

10.17. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete
rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest
ujmowany jako odrebny sktadnik aktywdw, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewng, ze
zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w rachunku zyskéw i
strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezacej,
przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza
w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata
metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest
ujmowane jako koszty finansowe.

10.18. Odprawy emerytalne

Zgodnie z zakltadowymi systemami wynagradzania pracownicy sp&tek Grupy majg prawo do odpraw
emerytalnych. Odprawy emerytalne sg wypfacane jednorazowo, w momencie przejécia na emeryture.
Wysokos¢ odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika.
Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu
przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktorych dotyczg. Wedlug MSR 19 odprawy emerytalne sg
programami okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia.

Przyjete zatozenia:

Zgodnie z uktadem zbiorowym wg stanu na 31 grudnia 2011 r.

podstawa do obliczenia wypfat z tytutu odpraw emerytalnych wynosita: 3 064,00
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Szacunkowy $redni realny (powyzej poziomu inflacji) roczny wzrost 1.0%
wynagrodzenia: o
Szacunkowy $redni realny (powyzej poziomu inflacji) potroczny wzrost 0.5%
wynagrodzenia: 270
Przyjeta do ustalenia biezacej wartosci przysztych wyptat stopa 50
dyskontowa (w ujeciu rocznym) ?

10.19. Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposob. Przychody sg rozpoznawane w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po
pomniejszeniu o podatek od towaréw iustug (VAT) oraz rabaty. Przy ujmowaniu przychoddw
obowigzujg rowniez kryteria przedstawione ponizej.

10.19.1. Sprzedaz towarow i produktow

Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa witasnosci do towarow
i produktdw zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychoddw mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposob.

10.19.2. Swiadczenie ustug

Przychody z tytulu Swiadczenia ustug sg ujmowane po wykonaniu ustugi. Grupa nie posiada
kontraktéw dtugoterminowych, ktérych przychody szacuje sie na podstawie stopnia zaawansowania
ich realizacji.

10.19.3. Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania (z uwzglednieniem
metody efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujgca przyszie wptywy pieniezne
przez szacowany okres zycia instrumentéw finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto
danego sktadnika aktywdw finansowych.

10.19.4. Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich
otrzymania.

10.19.5. Przychody z  tytulu wynajmu (leasingu
operacyjnego)

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metoda liniowg przez okres
wynajmu w stosunku do otwartych umow.

10.19.6. Dotacje rzadowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewno$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie
zZwigzane z nig warunki, wowczas dotacje rzgdowe sg ujmowane wedtug ich wartosci godziwej.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wdwczas jest ona ujmowana jako przychdd w sposob
wspotmierny do kosztow, ktdre dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy
sktadnika aktywow, wowczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychoddw przysztych
okresow, a nastepnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych, ujmowana w zysku lub stracie
przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig skfadnika aktywow.
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10.20. Podatki

10.20.1. Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie
w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajgcych zwrotowi od
organdéw podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktdére
prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien bilansowy.

10.20.2. Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan
bilansowych w stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig
podatkowa aktywow i zobowigzan a ich wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich rdznic

przej$ciowych:

+  z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia
wartosci firmy lub poczatkowego ujecia skfadnika aktywdw badz zobowigzania przy transakcji nie
stanowigcej pofaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik
finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowa oraz

- w przypadku dodatnich roznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych
lub stowarzyszonych i udziatdw we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy
terminy odwracania sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy prawdopodobne
jest, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci rdznice przejéciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdznic

przejsciowych, jak rowniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat

podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze

zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystaC ww. rdznice, aktywa i

straty:

« z wyjagtkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutlu odroczonego podatku dotyczace ujemnych rdznic
przejsciowych powstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badZz zobowigzania
przy transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani
na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

« w przypadku ujemnych rdznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udziatdbw we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci ww. rdéznice przejsciowe ulegng
odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdéd do opodatkowania, ktdry pozwoli na potracenie
ujemnych roznic przejsciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy
dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie
dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czeSciowego lub catkowitego zrealizowania skfadnika
aktywow z tytutlu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety skifadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest
ujmowany do wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztosci dochoddw
do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane s
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktdre wedtug przewidywan bedg obowigzywaé w okresie, gdy
sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki
podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktorych obowigzywanie
w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza
zyskiem lub stratg: w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych

34



Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach PLN)

dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale
wiasnym.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania
tytut prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutlu biezgcego
podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym
organem podatkowym.

10.20.3. Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o wartoS¢ podatku od
towardw i ustug, z wyjatkiem:

« gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od organdw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czes¢ ceny
nabycia sktadnika aktywow lub jako cze$¢ pozycji kosztowej oraz

« naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towarow
i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz

organdéw podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czes$¢ naleznosci lub

zobowigzan.

10.21. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
przez Srednig wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

11. Segmenty operacyjne

Dziatalno$¢ Grupy w 2011 skoncentrowana byta w szesciu gtdwnych obszarach. Zgodnie z tym
podziatem wszystkie spdtki wchodzagce w skfad Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty
przyporzadkowane do 6 segmentdw: produkcyjnego, handlowego, rolnego zwierzecego, rolnego
roslinnego oraz pozostate, osobno prezentowana jest spétka PKM Duda.

Ponizej w formie graficznej istotne spotki z Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty przyporzadkowane do
poszczegdlnych ogniw w tancuchu wartosci branzy miesne;j.

Segmenty operacyjne Grupy zostaty potgczone z innymi segmentami, w celu stworzenia ponizszych
segmentow sprawozdawczych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentdéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych
alokacji zasobdw, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikdw dziatalnosci. Podstawg oceny wynikow
dziatalnosci jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie Grupy (fgcznie z kosztami i
przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy i nie ma
miejsca ich alokacja do segmentéw. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy
segmentami operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze
stronami niepowigzanymi.
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' Segment PKM Duda

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. jest podmiotem dominujgcym i liderem Grupy PKM Duda.
Spotka funkcjonuje w sektorze miesa wieprzowego. Gtdwna dziatalno$¢ koncentruje sie na
skupie, uboju i rozbiorze miesa, ktdre w wielu asortymentach trafia do odbiorcow na terenie
catego kraju i do kilkunastu krajow europejskich oraz azjatyckich. Sfere produkcyjno-handlowg
Spotki uzupetnia dziatalno$¢ ustugowa w zakresie zamrazania, skladowania i transportu
produktow spozywczych, wymagajgcych specjalistycznego sprzetu chtodniczego. Zakiad
znajduje sie w Grgbkowie (woj. wielkopolskie) a jego roczne moce ubojowe wynoszg ponad 1
min sztuk trzody chlewnej.

' Segment produkcyjny

Hunter Wild Sp. z 0.0. zajmuje sie skupem i przerobem zwierzyny townej oraz sprzedaza
miesa na terenie catego kraju i na rynkach UE. Centralnym ogniwem firmy jest zaktad przerobu
dziczyzny usytuowany w Watbrzychu. Wdrozony system HACCP gwarantuje odpowiednie
warunki sanitarno-weterynaryjne zgodne ze standardami $wiatowymi, a stosowane procedury
zapewniajg wysokg i statg jakos¢ produktu.

PF ,MK"” Rosana — podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmujacy sie
ubojem, rozbiorem, produkcjg wedlin oraz sprzedazg miesa i wedlin pod wtasng markg Rosana
(Premium) i pod markami sieci. Obszar sprzedazy obejmuje gtéwnie zachodnig Ukraine.

Polska Wotowina Sp. z 0.0. w upadtosci ukladowej (ukiad likwidacyjny) - jest firma
dziatajgcg w sektorze miesa czerwonego, zajmujacg sie skupem zywca wotowego oraz jego
ubojem. Zaktad ma wdrozony system HACCP oraz posiada uprawnienia do eksportu produktow
na rynkach UE. Aktualnie Spotka realizuje postepowanie uktadowe (raport biezacy nr 31/2011 z
dnia 27.09.2011 r.)

Euro Duda Sp. z 0.0. zawigzana w 2003 roku zostata powotana w celu realizacji kontraktow
eksportowych. Spotka dziata w oparciu o pozwolenie otrzymane z Ministerstwa Gospodarki,
Pracy i Polityki Socjalnej na prace na terenie Niemiec.

I:w Segment rolny zwierzecy

Agro Duda Sp. z o0.0. z siedzibg w Grgbkowie prowadzi hodowle trzody chlewnej w petnym
cyklu produkcyjnym oraz dostarcza warchlaki na potrzeby innych spotek z grupy.

Bioenergia Sp. z 0.0. aktualnie spdtka prowadzi tucz trzody chlewnej oraz produkcje roslinna.
Agroferm Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci jest chow trzody chlewnej oraz produkcja
roslinna.

Hodowca Sp. z 0.0. — spotka tworzagca grupe producencka zajmujaca sie hodowlg trzody
chlewnej.

PP Swiniokompleks Zoria, - spotka aktualnie nie prowadzi dziatalnosci , majatek spotki zostat
przeznaczony do sprzedazy.

Rosan Agro Sp. z 0. 0. - spétka matka grupy firm z Ukrainy. Zajmuje sie produkcjg zywca,
posiada trzy fermy.
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[‘> Segment rolny roslinny

Rolpol Sp. z 0.0. oraz Agroprof Sp. z 0.0. zajmujg sie produkcjg roslinng zbdz i rzepaku.
Agro Net Sp. z 0.0. — spotka prowadzi dziatalnos¢ roslinng oraz posiada elewator zbozowy.
Pieprzyk Rogatyn Sp. z 0.0. — podmiot potozony na Ukrainie w rejonie Rogatynia. Spdtka
prowadzita dziatalno$¢ w zakresie upraw ziemi, produkcji rolnej i surowcowej oraz obrotu
zwierzetami hodowlanymi. W ramach prowadzonego procesu restrukturyzacji realizowana jest
sprzedaz aktywdéw spotki i docelowo likwidacje podmiotu. W dniu 14 lipca 2010 r. zostata
podpisana Umowa Ramowa dotyczaca sprzedazy sktadnikow majgtku trwatego spotki.

Plon Sp. z 0.0 - spotka tworzaca grupe producencka zajmujaca sie uprawg zboz.

Brassica Sp. z 0.0 — spotka tworzaca grupe producencka zajmujacg sie uprawg roslin
oleistych.

[w Segment handlowy

Centrum Miesne Makton S.A. jest wyspecjalizowang spotkg zajmujaca sie hurtowym
handlem miesem i jego przetworami i najwiekszym polskim dostawcg miesa i wedlin do detalu
tradycyjnego, zajmuje sie réwniez produkcjg wedlin. Dziala na rynku mazowieckim,
krakowskim, $lgskim i wielkopolskim. Posiada sie¢ sklepdw patronackich.

NetBrokers Sp. z 0.0. - wiodgca dziatalnoscig Spotki od roku 2003 jest dziatalnos¢ handlowa,
gdzie Netbrokers, jako importer stat sie wiodgcym dostawcg na rynek polski $wiezego miesa
wieprzowego dla zaktadow rozbiorowych, przetwdrni jak i mies kulinarnych na potrzeby rynku
detalicznego. Dodatkowo jest platforma internetowg skierowang do firm dziatajgcych na rynku
rolno-spozywczym, ktérej misjg jest dostarczanie informacji branzowych oraz oferowanie
aplikacji umozliwiajacej sktadanie ofert handlowych kupna i sprzedazy towardéw.

Meat Service Sp. z 0.0. - zostata powotana w celu uporzadkowania i usystematyzowania
dziatalnosci handlowej niezwigzanej z dziatalnoscig produkcyjng PKM Duda, w dniu 19 grudnia
2011 roku podjeto uchwate o likwidacji Spotki

Pork Pro Sp. z 0.0. — spotka bedaca wsparciem dla PKM Duda w zakresie zaopatrzenia w
surowiec do produkcji zajmujgca sie zakupami warchlakéw, trzody chlewnej oraz handlem
miesem.

Hunter Wild GmbH - jest nowoczesng, w petni zautomatyzowang chtodnig sktadowg, na
terenie Niemiec. Stanowi zaplecze dystrybucyjne dla zaktadu w Watbrzychu, specjalizujgcego
sie w produkcji dziczyzny. Swiadczy roéwniez ustugi przechowalnicze dla podmiotow
zewnetrznych.

Dom Handlowy ROSANA - podmiot wchodzacy w skiad Grupy Rosan Agro na Ukrainie
zajmuje sie handlem premiksami oraz Srodkami dezynfekujgcymi na terenie Ukrainy. Z uwagi na
matg skale prowadzonej dziatalnosci planowane jest potgczenie spétki z innym podmiotem lub
sprzedaz, ewentualnie likwidacja.

PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. - spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu produktami
rolno-spozywczymi.

[‘> Segment pozostate

Pan Produkt Plus Sp. z 0.0. — nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Spotki ,BIO” Sp. z 0.0. - zostaty powotane w celu prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem
odnawialnych Zrodet energii.

Insignia Management Sp. z 0.0. — spdtka zajmuje sie optymalizacjg zakupow dla spétek z
Grupy Kapitatowej , a tym samym redukcjg kosztow operacyjnych.

Insigia Communication Sp. z 0.0. — spdtka powotana do zarzadzania znakami towarowymi.

Makton Nieruchomosci Sp. z 0.0. - spdtka celowa powotana do sprzedazy nieruchomosci
nie zwigzanych z podstawowg dziatalno$ci w segmencie dystrybucyjnym.
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okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientdw
zewnetrznych 33 594 945 008 105 33471 657 791

Wyniki

Pozostate informacje

0

1669 969

0

0

Sirzedai miidzi seimentami 20 602 25 231 71 225 363 94 642 0 212 064 0 -212 064 0

Naktady inwestycyjne 1220 7 189 11 047 890 4 004 10 24 360 0 24 360
Amortyzacja 3720 10 271 4 486 1179 9478 0 29 134 0 0 29 134
Aktywa segmentu 85 540 226 843 186 505 41912 491 100 403 1032302 0 -265 945 766 357

1669 969

1. Przychody z tytutu transakcji pomiedzy segmentami sg eliminowane przy konsolidacji.

2. Zysk operacyjny segmentu nie uwzglednia przychoddw finansowych w kwocie 8 241 tys. PLN i kosztéw finansowych w kwocie 20 190 tys. PLN. Zysk

operacyjny segmentu zawiera zysk ze sprzedazy pomiedzy segmentami.

3. Aktywa segmentu nie zawierajg: wartosc firmy, wylaczen konsolidacyjnych, korekt MSR poniewaz zarzadzane sg na poziomie Grupy.

Zestawienie korekt MSR (dane w tys. ) wptyw na aktywa grupy:

wycena nieruchomosci - 8658
odpisy z tyt. trwatej utraty - 97550
korekta ZFSS - 888
wydzielenie znaku i relacji Makton i Stot Polski - 1 389
koszty sapard PKM - 159

4. Nakfady inwestycyjne odpowiadajg nabyciom rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.
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okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 roku

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrznych

Sprzedaz miedzy

seimentami

Pozostate informacje
Nakfady inwestycyjne
Amortyzacja

Aktywa segmentu

40 055

279%
5201
11 684

887 630

6 067

8121
9 834
106 315

1815

4573
6 205
98 532

33301

5706
1922
53 510

492 494

97 351

2459
11 210
498 235

1455 295

192 076

Winiki

23 665
34372
768 262

-192 076

18 714

1455 295

0

23 665
34373
786 977

5. Przychody z tytutu transakcji pomiedzy segmentami sg eliminowane przy konsolidacji.
6. Zysk operacyjny segmentu nie uwzglednia przychoddw finansowych w kwocie 6 653 tys. PLN i kosztdéw finansowych w kwocie 25 734 tys. PLN. Zysk

operacyjny segmentu zawiera zysk ze sprzedazy pomiedzy segmentami.
7. Aktywa segmentu nie zawierajg: wartosc firmy, wylgczen konsolidacyjnych, korekt MSR poniewaz zarzadzane sg na poziomie Grupy.
Zestawienie korekt MSR (dane w tys. ) wplyw na aktywa grupy:

wycena hieruchomosci
odpisy z tyt. trwatej utraty
korekta ZFSS

wydzielenie znaku i relacji Makton i Stét Polski

koszty sapard PKM

9158
96 351
550
1389
261

8. Naktady inwestycyjne odpowiadajg nabyciom rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.
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Informacje geograficzne

Przychody od kluczowych klientéw zewnetrznych wg krajow:

Polska 1443 668 1 237 354
Zagranica, w tym: 226 302 217 941
Biatorus 59 364 67 890
Turcja 28 131 7 141
Rosja 22 844 20 247
Wiochy 17 967 7 236
Niemcy 17 605 17 018
Korea 14 683 3817
Holandia 12 232 14 468
Litwa 11 201 13 035

iozosta+e 42 276 67 090

Zdecydowana wiekszo$¢ aktywow zlokalizowana jest na terenie Polski, a pozostata czeS¢ na terenie
Niemiec i Ukrainy.

12. Przychody i koszty

12.1. Pozostate przychody operacyjne

I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 6 709 5168
II Dotacje 6 199 7 352
III Inne przychody operacyjne 19 391 21 127
a) Rozwigzanie rezerw (wg tytuiow) 13623 9 106
rozwigzanie rezerwy urlopowej 185 265
rozwigzanie rezerwy na straty w Srodkach trwatych 3808 0
rozwigzanie rezerwy na UOKIK 5554 0
rozwigzanie rezerwy na dziatania restrukturyzacyjne 1537 0
rozwigzanie rezerwy na prowizje 38 0
odpis aktualizujgcy na zapasy 87 16
ustugi marketingowe 303 72
odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 1913 2 406
odpisy na opakowania zwrotne 0 101
na sprawy sgdowe 197 5269
odpis aktualizujgcy warto$¢ samochoddw 0 201
rozwigzanie rezerwy na straty w Srodkach trwatych 0 310
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b) Pozostate 5769 12021
Otrzymane kary i odszkodowania 760 2 025
Umorzone zobowigzania 893 116
Refaktura kosztéw ustug obcych 262 1552
Eiae?j\ggét; ::;Nentaryzacy]ne podlegajace rozliczeniu z 505 800
Sprzedaz ztomu 0 64
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ elewatora 0 3690
Wycena nieruchomosci inwestycyjnych 501 521
Réznica VAT (Rosan-Agro) 1 464 1095
Wynajem powierzchni magazynowej 214 217
Odpady produkcyjne 299 0
Inne 781 2 407

12.2. Pozostale koszty operacyjne

0 0

I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

:‘I, nl::(tuallzaqa wartosci aktywow niefinansowych, w 10 275 4276
- odpis na rzeczowy majatek trwaty 435 0
- odpis majatku obrotowego 12 783
- odpis naleznosci 9828 2 946
- pozostate odpisy aktywdw niefinansowych 0 547
III Inne koszty operacyjne 5992 16 416
a)Utworzone rezerwy 1215 4 038
- rezerwa na braki towaréw 0 640
- rezerwa na kary administracyjne 0 3175
- rezerwa na naleznosci 164 223
- rezerwa na rozliczenie zysku Grupy Produkcyjnej 888 0
- odpis znaku towarowego 69 0
- odpis nierozliczonego podatku VAT 93 0
b)Pozostate w tym: 4778 12 378
Szkody w hodowli zwierzecej 449 1137
Koszty ustug refakturowanych 147 838
Naprawy objete odszkodowaniem 0 1 460
géfjc\l/sy?;kg n|1|?wentaryzacyjne nie podlegajace rozliczeniu z 346 886
Likwidacja $rodkéw trwatych 15 110
Szkody komunikacyjne 431 261
Koszty lat ubiegtych 366 245
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Ubytki w transporcie 104 132
Straty w produkgji roslinnej 520 0
Koszty pofaczenia spotek 0 0
Spisanie naleznosci podatkowych (Ukraina) 0 2199
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci niefinansowych 253 0
Zaptacone kary i odszkodowania 178 126
Przekazane darowizny 245 380
Sktadki cztonkowskie 21 21
Podatek od nieruchomosci za lata poprzednie 0 115
Koszty restrukturyzacji 0 1697
Przestoje samochoddw 0 112
Optata za klauzule na wytgcznosc 0 281
Spisanie aktywéw trwatych 0 27
Spisane naleznosci 226 0
Nagrody 55 0
Koszty doradztwa, obstugi prawnej 424 0
Korekta struktury VAT 2010 38 0
Koszty prawne GPW 73 0
Koszty postepowania sagdowego, windykacyjnego 107 0
Inne koszty 781 2 351

12.3. Przychody finansowe

a) Odsetki 694 1712
- z tytutu udzielonych pozyczek, w tym: 139 139

* niezaptacone 139 139
- bankowe 307 1501
-inne 248 72
b) Dodatnie réznice kursowe 3293 0
- zrealizowane 4 758 0
- niezrealizowane -1 465 0
c) Pozostate, w tym: 4 254 1969
- zabezpieczenie hipoteki 67 84
- umorzenie zobowigzan finansowych 0 1578
- rozwigzanie rezerwy na poreczenie 0 175
- rozwigzanie odpisu na pozostate naleznosci finansowe 3892 0
- rozwigzanie odpisu na naleznosci odsetkowe 291 0
- inne 4 132

| sa|  zem




Grupa PKM DUDA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
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12.4. Koszty finansowe

a) Odsetki 17 988 21 830
- odsetki z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek 16 318 19 824
* w tym niezaptacone 239 407
- odsetki od leasingu 718 557
- inne 952 1449
b) Ujemne rdznice kursowe 0 2 836
-zrealizowane 0 4 042
-niezrealizowane 0 -1 206
) aktualizacja wartosci inwestycji 139 125
d) Pozostate koszty finansowe 2 063 943
- warto$¢ sprzedanych wierzytelnosci 43 0
- prowizje bankowe 1410 503
- zapfata poreczenia 497 229
- koszt ustanowienia zabezpieczenia na majatku obcym 67 84
- straty z tyt. sprzedazy obligacji VAT 0 85
- inne 46 42

Réznice kursowe w notach zaprezentowano w szyku rozwartym, natomiast w sprawozdaniu zostaty

skompensowane.

12.5. Koszty wedtug rodzajow

Nota _

Amortyzacja 12.6 29 134 34 373
Zuzycie materiatéw i energii 867 951 735 338
Ustugi obce 82 491 78 944
Podatki i opfaty 5519 6 551
Wynagrodzenia 80172 83 907
Koszty $wiadczen pracowniczych 12.7 15 549 15 446
Pozostate koszty rodzajowe 11 422 11 867
Koszty wedtug rodzajow ogotem, w tym: 1 092 238 966 426
Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy 773 004 671 157
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 100 361 97 492
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 58 896 53 692
Zmiana stanu produktéw 7 781 - 568
Koszt wytworzenia $wiadczen na witasne potrzeby 152 196 144 653
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12.6. Koszty amortyzacji i odpisy aktualizujgce ujete w zysku lub

stracie

Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy: 18 979 26 413
Amortyzacja $rodkow trwatych 18 969 26 388
Amortyzacja wartosci niematerialnych 10 25

Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 6 621 5 804
Amortyzacja $rodkow trwatych 6 606 5790
Amortyzacja wartosci niematerialnych 15 14

Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu: 3534 2156
Amortyzacja $rodkéw trwatych 2663 1930
Amortyzacja wartosci niematerialnych 871 226

12.7. Koszty $wiadczen pracowniczych

Wynagrodzenia

80172

83 907

Koszty $wiadczen pracowniczych, w tym ubezpieczenia

Sio;{eczne 15 549 15 446
Pozycje ujete w koszcie wkasnym sprzedazy 43 799 57 560
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 38 728 31526
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 13 194 10 267

13. Skiadniki innych catkowitych dochodow

Sktadniki innych catkowitych dochoddw przedstawiajg sie nastepujgco:

Inne catkowite dochody 256 1789
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

. . 256 1789
podporzadkowanych dziatajgcych za granicg
Instrumenty zabezpieczajgce przeptyw $rodkdw pienieznych 0 0
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw 0 0
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14. Podatek dochodowy

14.1. Obcigzenie podatkowe

Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia

2010 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

BieZacy podatek dochodowy
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego

Odroczony podatek dochodowy

Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem si

réznic przejsciowych

14.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug
ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki
podatkowej Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku przedstawia

sie nastepujaco:

Zysk/strata brutto przed opodatkowaniem 42 251 37737
Podatek wg ustawowej stawki podatkowej obowigzujacej w

Polsce, wynoszacej 19% (2009r.-19%) -8 028 -7 170
Przychody niepodatkowe 2 051 4 352
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodu -705 -1 451
Nieujete straty podatkowe 3118 -2 526
Pozostate -34 672
Podatek wg efektywnej stawki podatkowej wynoszacej 19%

(2009r.-19%) -3 598 -6 123
Odliczone straty z lat ubiegtych 275 0
Podatek dochodowy (obcigzenie) ujety w zysku lub stracie -3 323 -6 123

14.3. Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujgcych pozyciji:

Roéznica Roéznica
miedzy s miedzy s
ot Wartosc podatku ot Wartosc podatku
Aktywa z tytutu podatku odroczonego wartoscia wartoscia
bilansowa a odroczonego bilansowa a odroczonego
podatkowa podatkowa
Zobowigzania na przyszte $wiadczenia
pracownicze 3 685 700,15 4 865 924
Ujemne réznice kursowe 284 53,96 1490 283
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Odsetki od kredytéw i pozyczek 949 180,31 0 0
Straty podatkowe z lat poprzednich 122 566 23 287,54 119 203 22 649
Zobowigzania wekslowe 0 0,00 1462 278
Rezerwy pracownicze 2 410 457,90 2185 415
Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe 7 878 1 496,82 4145 788
Rezerwa restrukturyzacyjna 997 189,43 940 179
Rezerwa na program wsparcia sprzedazy 0 0,00 382 73
Pozostate rezerwy 12 2,28 785 149
Odpis aktualizujgcy majatek trwaty 0 0,00 4 258 809
Pozostate tytuty 0 0,00 584 111
Premie pienigzne 2022 384,18 0 0
Odpis aktualizujacy wartos¢ udziatéw 1229 233,51 0 0

Razem 142 032 26 986 140 299 26 657

om0
Ré_il:jica Ré_i:liica
miedzy aa miedzy a4
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego b‘i'r:r::gi‘l:;aa Wz:;scczop::;zku b‘i,::rln‘tszév‘v:?a Wz:;scczop::;zku
podatkowaq podatkowaq

Dodatnie réznice kursowe 0 0 0 0
Znak towarowy 20 400 3876 20 400 3876
Wycena nieruchomosci 9342 1774 9 342 1774
Pozostate tytuly 0 0 0 0
Razem 29 742 5 650 29 742 5 650

Grupa nie utworzyfa aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na nizej wymienione tytuty:

Odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatow 91 992 do 20 lat
Wycena nieruchomosci 56 183 do 20 lat
Odpis aktualizujgcy wartos¢ ST 2421 do 20 lat
Rezerwa na dziatania marketingowe 97 do 1 roku
Swiadczenia pracownicze 2130 do 1 roku

15. Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu swiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami
stanowi, ze Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajgcy powyzej 20
pracownikdw na petne etaty. Grupa nie tworzyla odpisu na Fundusz w 2010 oraz 2011 roku. Celem
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Funduszu jest finansowanie dziatalnosci socjalnej, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz
pozostatych kosztow socjalnych.

Tabele ponizej przedstawiajg analityke aktywdw, zobowigzan oraz kosztéw Funduszu.

Pozyczki udzielone pracownikom 179 180

Srodki pieniezne 371 370

Zobowigzania z tytutu Funduszu

16. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujgcej przez $rednig wazong liczbe
wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji, ktére postuzyly do wyliczenia
podstawowego zysku na jedng akcje:

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 39135 31614

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedna

X 287 311 347
akcje

267 163 186

Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt) 0,14 0,12

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie
wystapity zadne inne transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwykiych.

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych uzyta w celu obliczenia podstawowej
przedstawiona jest w tabeli powyzej.

17. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wypiaty

W biezagcym okresie obrachunkowym oraz okresie poréwnywalnym nie zostaty wyptacone dywidendy.

18. Rzeczowe aktywa trwate

Grunty( w tym prawo wieczystego
uzytkowania) 65 657 76 752
budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej) 173 658 174 685
urzadzenia techniczne i maszyny 52710 61 668
$rodki transportu 15 808 18 749
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inne srodki trwate 1 803 2 415
Srodki trwate w budowie 26 240 18 749
Zaliczki na $rodki trwate w

budowie - 0

Wartos¢ brutto na

dzien 1 stycznia 87 039 | 207 186 139 456 84 263 | 17 881 | 535825 10 547
2011 roku
Zwiekszenia 460 5580 5027 6 420 443 17 930 3951
Nabycia 0 1264 5027 4 661 385 11 337 3951
Zwiekszenia - leasing 0 0 0 1759 58 1817 0
Przejecie majatku 460 4316 0 0 0 4776 0
Zmniejszenia 14 086 4492 12 280 21715| 2151 54 724 5967
Sprzedaz 1617 2513 3333 19 078 290 26 831 5967
Sprzedaz jednostek 12469 1977 8 056 2417| 1846| 26765 0
zaleznych
Likwidacja 0 2 891 220 15 1128 0
Wartos¢ brutto na
dzien 31 grudnia 73413 | 208 274 132 203 68968 | 16 173 | 499 031 8 531
2011 roku
Amortyzacja na dzien
1 stycznia 2011 roku 213 30 141 71511 56 642 | 14 342 172 849 1994
Amortyzacja za okres 83 6 400 11 283 8 487 912 27 165 1073
Amortyzacja zwigzana
ze sprzedaza | 0 498 3320 9603| 1967| 15388 2519
likwidacjg st
(wyksiegowanie)
Amortyzacja zwigzane
ze sprzedaza 0 372 914 1008 14 2 308 0
jednostek zaleznych
Amortyzacja na dzien
31 arudnia 2011 roku 296 35671 78 560 54 518 | 13 273 182 318 548
Odpisy z tytutu
trwalej utraty
wartodci na poczatek 10 074 2 360 6 277 8 872 1124 28 707 0
okresu
Odpisy z tytutu utraty
wartosci - 2 602 2 360 4 980 8 872 0 18 814 0
zZmniejszenia

rozwigzanie 0 0 0 5323 0 5323 0
odpisu Ukraina

rozwiazanie 2 602 2 360 4980 3 549 0| 13491 0

pozostatych odpisow
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Odpisy na koniec 7472 0 1297 ol 1124| 9893 0
okresu

R&znice kursowe z

orzeliczenia 12 1 055 364 1358 27 2816 0
Wartosc¢ netto na

dzien 1 stycznia 76 752 | 174 685 61668| 18749| 2415| 334 269 8553
2011 roku

Wartosc¢ netto na

dzien 31 grudnia 65 657 | 173 658 52710| 15808| 1803 | 309 636 7 983
2011 roku

Wartosc brutto na dzien 90501 | 217 825| 151990| 84160 |16 740 |561216| | 10122
1 stycznia 2010 roku

Zwiekszenia 11 294 14173 4772 17 921 2026 | 50186 3088
Nabycia 11294 14173 4624| 17913| 2026| 50030 3088
Przeklasyfikowanie ST w 0 0 148 8 0 156 0
ramach grup

Zmniejszenia 14756| 24812| 17306| 17818 885| 75577 2663
Sprzedaz 1766| 23864 15328| 16145 252| 57355 2 663
Sprzedaz jednostek 0
zaleznych 12 990 0 0 0 147 13 137

Likwidacja 0 948 1978 1673 330 4 929 0
Przeklasyfikowanie ST w 0
ramach grup 0 0 0 0 156 156
e 87039 | 207 186 | 139456 | 84 263 |17 881|535 825 10 547
31 grudnia 2010 roku

Amortyzacja na dzien 1 163| 30203| 66208| 52239| 12482 161295 1094
stycznia 2010 roku

Amortyzacja za okres 93 6 433 12687| 11347| 2648| 33208 900
Amortyzacja zwigzana ze

sprzedazg i likwidacjg st 43 6 495 7 384 6 944 788 | 21654 0
(wyksiegowanie)

Amortyzacja na dzien 31 213| 30141| 71511| 56642| 14342| 172849 1 994
grudnia 2010 roku

Odpisy z tytutu trwatej

utraty wartosci na poczatek 22 748 11 047 10 529 687| 1196| 46207 0
okresu

Odpisy z tytutu utraty

Wartodci - zwiekszenia 0 381 4921 8 551 0| 13853 0
Odpisy z tytutu utraty

Wartodci - zmniejszenia 12 674 9 068 9173 366 72| 31353 0
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Wartos¢ bilansowa maszyn i urzadzen uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2011 roku na mocy umow
leasingu finansowego oraz umoéw dzierzawy z opcjg zakupu wynosi 1 130 tysiecy PLN. Na aktywach
uzytkowanych na mocy umow leasingowych oraz uméw dzierzawy z opcjg zakupu zostat ustanowiony
zastaw pod zabezpieczenie zwigzanych z nimi zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz uméw
dzierzawy z opcjg zakupu.

Grunty i budynki o wartosci bilansowej 186 544 tysiecy PLN objete sg hipotekg ustanowiong w celu
zabezpieczenia kredytéw bankowych Grupy.

19. Leasing

19.1. Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego — Grupa
jako leasingobiorca

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku przyszte minimalne optaty z tytutu
umow nieodwotywanego leasingu finansowego przedstawiajg sie nastepujaco:

W okresie 1 roku 3194 2 664
W okresie od 2 do 3 lat 5549 3723
W okresie od 3 do 5 lat 72 238
RAZEM 8 815 6 625

19.2. Zobowigzania z tytulu umow leasingu finansowego i
umow dzierzawy z opcja zakupu
Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku przyszte minimalne opfaty

leasingowe z tytutu tych umoéw oraz wartoS¢ biezgca minimalnych optat leasingowych netto
przedstawiajg sie nastepujgco:

W okresie 1 roku 3194 2 660 2 664 2 385
W okresie od 2 do 3 lat 5549 5164 3723 3544
W okresie od 3 do 5 lat 72 71 238 224
y&g‘,{@;‘ne oplaty leasingowe 8 815 7 895 6 625 6 153
Koszty finansowe 920 0 472 0

Warto$¢ biezaca minimalnych optat

leasingowych, w tym: 7895 0 6153 0
Krétkoterminowe 0 2 660 0 2 385
Dlugoterminowe 0 5235 0 3768
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20. Nieruchomosci inwestycyjne

Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 26 210 17 810
Zmiany stanu: 379 0
- nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 300 0
- aktywowane naktady 64 0
- nabycie jednostki zaleznej 0 7 857
- zyski/ straty z tytutu wyceny wartosci godziwej 501 521
- sprzedaz 486 0
- pozostate 0 22
Bilans zamkniecia na dzien 31 grudnia 26 589 26 210

Bezposrednie koszty operacyjne dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych w roku zakoriczonym 31
grudnia 2011 roku wyniosty 333 tys. PLN.

21. Wartosci niematerialne

Relacje z klientami

o
o

Patenty i licencje 4 099 896
- w tym oprogramowanie komputerowe 4 094 891
Inne 0 0

Zaliczki na wartosci niematerialne

Wartos¢ brutto na dzien 1

stycznia 2011 roku 6 500 1959 1893 10 153 18 612
Zwiekszenia 0 4 099 3953 0 4 099
*Nabycia 0 4 099 3953 0 4 099
*Nabycie jednostki zaleznej 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 9 9 - 9
*Sprzedaz 9 9 9
*Likwidacja =
Wartosc brutto na dzien 31 6 500 6 049 5837| 10153 22702
| grudnia 2011 roku

Amortyzacja i odpisy

aktualizujgce na dzien 6 500 1063 1002 10 153 17 716
1 stycznia 2011 roku

Amortyzacyjny za okres 896 750 896
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jednostek zaleznych

Amortyzacja zwigzana z nabyciem

jednostek zaleznych

Amortyzacja zwigzana ze sprzedazg

31 grudnia 2011 roku

(wyksiegowanie)

Amortyzacja zwigzana ze sprzedazq i 9 9 9
likwidacja WNIP (wyksiegowanie)

Amortyzacja i odpisy

aktualizujgce na dzien 6 500 1950 1743 10 153 18 603

Wartos¢ brutto na dzien 1

stycznia 2010 roku 6 500 2122 2018 10 153 18 775
Zwiekszenia 0 137 924 0 137
*Nabycia 0 137 94 0 137
Zmniejszenia 0 300 219 0 300
*Sprzedaz 0 8 8 8
*Likwidacja 0 292 211 0 292
Wartosc brutto na dzien 31 6 500 1959 1893 10 153 18 612
| grudnia 2010 roku

Amortyzacja i odpisy

aktualizujace na dzien 6 500 1151 1100 10 082 17 733
1 stycznia 2010 roku

Amortyzacyjny za okres 0 194 184 71 265
Amortyzacja zwigzana ze

sprzedazg i likwidacjg WNIP 0 282 282 0 282
(wyksiegowanie)

Amortyzacja i odpisy

aktualizujace na dzien 6 500 1063 1002 10 153 17 716
31 grudnia 2010 roku

Odzyskiwana warto$¢ poszczegdlnych segmentow operacyjnych zostata ustalona na podstawie
wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywow srodkéw pienieznych opartej na
zatwierdzonych przez wyzsza kadre kierowniczg budzetach finansowych obejmujacych piecioletni
okres. Do prognoz przeptywow sSrodkéw pienieznych zastosowano stope dyskontowg przed efektem
podatkowym na poziomie: segment produkcyjny 11,8%, segment handlowy 9,2%, segment rolny
zwierzecy 11,4%, segment rolny roslinny 12,9%.
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| Wartoét firmy 3 280 65 491 1 5 688 74 460
Wartosc firmy podlega testom na utrate wartosci na poziomie spotek.

22. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metodg praw wiasnosci

Grupa posiada 49,1%-owy udziat w spotce AGROFARM z siedzibg w Pisarzowicach, ktorej
podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja roslinna.

Tabela ponizej przedstawia skrocone informacje dotyczace inwestycji w spotke AGROFARM.

Udziat w bilansie jednostki stowarzyszonej: 49,1 49,1

Dlugoterminowe aktywa w jednostkach wycenianych

metoda praw wiasnosci 2143 2143

Odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji w jednostce

stowarzyszone 2 143 2 143
23. Polaczenia jednostek i nabycia udziatow

niekontrolujacych
Wartosc firmy

W okresie zakoriczonym dnia 31 grudnia 2011 roku oraz dnia 31 grudnia 2010 roku wystgpity

nastepujgce zmiany wartosci firmy:

BO 77 315 79 216
Nabycie spotki 855
Odpisy z tytuty trwatej utraty wartosci 0
Sprzedaz -2 855 -2 756
BZ 74 460 77 315

Warto$¢ firmy powstata w wyniku potaczenia jednostek zostata przetestowana w zakresie utraty
wartosci na dzien bilansowy.

Zbycie jednostek zaleznych

W ciggu okresu sprawozdawczego Grupa zbyla nizej wymienione spotki:
- AGROHOP Sp. z 0.0.;

- WIZENTAL Sp. z 0.0.;

W okresie porownywalnym Grupa zbyta nizej wymienione spotki:

- BIO Omega Sp. z 0.0.

- DUDA Skup Sp. z 0.0

- Expres (Ukraina)
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Wartosci zagregowane przedstawiajg sie nastepujgco:

Wynagrodzenie 21116 5461
ftr:/(élilg pieniezne na dzien c61 316
Aktywa 20 109 16 974
Zobowigzania 10 660 3738
Zysk ze zbycia 8 813 972
Rdznice kursowe 0 29

Umowa zbycia udziatow spotki zaleznej WIZENTAL Sp. z 0.0.

W dniu 2 sierpnia 2011 roku zostata zawarta umowa sprzedazy udziatdw spotki WIZENTAL Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Grabkowie spétce HYDERUS Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu.

Przedmiotem Umowy Zbycia Udziatdw byla sprzedaz 9 638 (dziewieC tysiecy szeScset trzydziesci
osiem) udziatdw Spdtki, o wartosci nominalnej 1 zt kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 9.638.000 zt,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Spoétki. Zbycie udziatow na rzecz Kupujgcego nastgpito za
taczng cene 5 500 000 zt, tj. 570,66 zt za jeden udziat Spotki.

Umowa zbycia udziatow spotki zaleznej AGROHOP Sp. z o.0.

W dniu 31 sierpnia 2011 roku zostata zawarta umowa sprzedazy udziatow spotki AGROHOP
Sp. z 0.0. z siedzibg w Grgbkowie spotce NORDSAAT-HOLDING Gmbh z siedziba w Halberstadt,
Niemcy.
Przedmiotem Umowy Zbycia Udziatdw byta sprzedaz 9 968 (dziewieC tysiecy szeScset trzydziesci
osiem) udziatdw Spotki, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 996 800 zt,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Spétki. Zbycie udziatéw na rzecz Kupujgcego nastgpito za
faczng cene 3 763 175,68 EUR.

Przeprowadzone dziatania zwigzane z restrukturyzacjg majatku pozwalajg na uproszczenie struktury
Grupy oraz podniesienie efektywnosci jej funkcjonowania.

Umowa nabycia udziatow spétki PORK PRO Sp. z 0.0., DOMCO

W dniu 1 grudnia 2010 roku jednostka dominujgca nabyta 100% udziatdbw z prawem gtosu w
nienotowanej na gietdzie spdtce PORK PRO, zajmujgcej sie zakupem warchlakéw, trzody chlewnej
oraz handlem miesem. W dniu 14 kwietnia 2010 roku jednostka dominujgca nabyta 100% udziatéw z
prawem gtosu w nienotowanej na gietdzie spotce DOMCO, nieprowadzacej dziatalnosci operacyjne;j.
Gtowne przyczyny nabycia jednostek: realizacja strategii wzmacniania pozycji Grupy w branzy miesnej
oraz rozbudowa zaplecza surowcowego. Sposob objecia kontroli : zakup udziatéw za $rodki pieniezne.
Czynniki, ktore doprowadzity do ujecia wartosci firmy: brak rozpoznania wartosci niematerialnych i
prawnych kwalifikujgcych sie do osobnego ujecia.

Sprzedaz udziatéw spotki zaleznej DUDA Skup Sp z o.0.

W dniu 31-12-2010 roku jednostka dominujgca zawarta umowa zbycia udziatow spotki DUDA
Skup sp. z 0.0. przez:

- PKM DUDA S.A. poprzez sprzedaz 69 339 udziatdw spotki o wartosci nominalnej 100 zt kazdy
i tacznej wartosci nominalnej 6 933,9 tys. zt. stanowigcych 52,17% kapitatu zaktadowego spotki
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- AGRO DUDA sp. z 0.0. poprzez sprzedaz 63 546 udziatéw spétki o wartosci nominalnej 100
zt kazdy i fgcznej wartosci nominalnej 6 356,4 tys. zt. stanowigcych 47,83% kapitatu zaktadowego
spotki.

Sprzedaz udziatow spolce zaleznej EKSPRES

W dniu 09 kwietnia 2010 roku Pieprzyk Rohatyn Sp. z 0.0. zawarta umowe sprzedazy praw
korporacyjnych, w tym zwilaszcza udziatu w kapitale statutowym Przedsiebiorstwo Filialne ,Ekspres”
z siedzibg w Zorii na rzecz International Investment Holding Company Sp. z 0. 0. z siedziba w Kijowie.
Umowa zawarta zostata zgodnie z prawem ukrainskim.

taczna cena zbycia Przedsiebiorstwa Filialnego ,Ekspres” wynosi 12.132.049 hrywien (stownie:
dwanascie miliondw sto trzydziesci dwa tysigce czterdzieSci dziewie¢ hrywien). Zaptata wyzej
wskazanej ceny dokonana zostata w catosci przez nabywce w dniu 12 kwietnia 2010 roku.

Zbycie Przedsiebiorstwa Filialnego ,Ekspres” stanowi element programu Restrukturyzacji Operacyjnej
pod nazwa ,DUDA 2012", prowadzonego w ramach Grupy Kapitalowej PKM DUDA i zaktadajacego
reorganizacje struktury podmiotow zaleznych celem prowadzenia dziatalnosci operacyjnej
w optymalnych jej obszarach.

24. Pozostate aktywa

24.1. Pozostate aktywa finansowe

Pozyczki udzielone 0 169
Pozyczka dla Zarzadu 105 105
Weksel 1044 149
Pozostate 353 555
Razem 1502 978
- krétkoterminowe 1170 425
- dtugoterminowe 332 553

24.2. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe - Aktywa 2 080 2728

diugoterminowe 148 142
- SAPARD 88 0
- SPO 14 0
- inne 46 142

krétkoterminowe 1932 2586
- ubezpieczenia 73 138
- program wsparcia sprzedazy 47 344
- energia 68 69
- zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 30 12
- VAT naliczony do rozliczenia w nastepnym okresie 93 776
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- koszty emisji akcji 0 73
- ustuga promocji towaréw 0 109
- odsetki od weksli 0 181
- znak towarowy 6 76
- prenumeraty, domeny 14 0
- gaz 191 0
- VAT nalezny od sprzedazy zagranicznej 12 0
- odsetki 172 0
- prowizja bankowa 85 0
- promocje 83 0
- zaliczka na dostawy 24 0
- inne 1034 808

25. Swiadczenia pracownicze

25.1.

okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyptacajg pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w
wysokosci okreSlonej przez Kodeks pracy. W zwigzku z tym Grupa na podstawie wyceny tworzy

rezerwe na wartos$¢ biezgcg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.

Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po

Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego

przedstawiono w ponizszej tabeli:

Na poczatek okresu na dzien 1 stycznia

2908 2992
Utworzenie rezerwy 37 13
Przeklasyfikowanie z rezerwy na restrukturyzacje 0 480
Rozwigzanie rezerwy restrukturyzacyjnej 1223 311
Wykorzystanie (wyptata $wiadczen) 571 266
Na koniec okresu na dzien 31 grudnia 1151 2908

26. Zapasy
Materiaty 9 590 8724
Produkcja w toku 874 7 366
Wyroby gotowe 14 194 10 628
Towary 20 860 14 042
Zaliczki na dostawy 17 176
Zapasy ogbtem 45 535 40 936

W roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku Grupa nie utworzyla odpisu aktualizujgcego wartosci
zapaséw. W roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku Grupa dokonata odwrdcenia odpisu
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aktualizujgcego wartos¢ zapasow w kwocie 17 tysiecy PLN. Odwrdcenie nastgpito na skutek sprzedazy
produktow.

Aktywa biologiczne

trzoda chlewna 23 554 11 760
zasiewy 2 149 4 895
zboza 1831 171
Aktywa biologiczne ogétem 27 534 16 826

27. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 35-dniowy termin ptatnosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 169 283 128 455
- naleznosci od odbiorcédw krajowych 150 814 93 087
- naleznosci od odbiorcéw zagranicznych 18 469 35 368
Pozostate naleznosci od os6b trzecich 17 013 13 416

- z tytutu podatkow, dotacji, cet. Ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych $wiadczen 13754 7436
- dochodzone na drodze sadowej 414 0
- inne 2 845 5980
Pozostate naleznosci od podmiotéw powiazanych 0 0
Naleznosci ogotem (brutto) 186 296 141 871
Odpis aktualizujgcy naleznosci 16 603 16 693
Naleznosci netto 169 693 125178

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym
klientom. Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom
okreslony odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wiasciwym dla naleznosci handlowych
Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 8 036 tys. PLN (na dzien
31 grudnia 2010 roku: 2 279 tys. PLN) zostaly uznane za nieSciggalne i w zwigzku z tym objete
odpisem. Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci byty nastepujace:

Odpis aktualizacyjny na dzien 1 stycznia 16 693 43 568
Zwiekszenie 9 828 2279
Wykorzystanie 8 005 4 834
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1913
16 603

24 320
16 693

Rozwigzanie

Odpis aktualizacyjny na dzien 31 grudnia

Ponizej przedstawiono analize naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktdre na dzien 31 grudnia 2011 roku
i 31 grudnia 2010 roku byly przeterminowane, ale nie uznano ich za niesciggalne i nie objeto odpisem.

31 grudnia 2011 119 262 37 288 11 899 4 891 12 956 16 603 169 693
31 grudnia 2010 84 516 25 685 16 902 2 402 12 367 16 693 125 178

28. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stdp procentowych, ktérych wysokoéé
zalezy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe s3
dokonywane na rézne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego
zapotrzebowania Grupy na $rodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stop
procentowych. Warto$¢ godziwa $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentdw na dzien 31 grudnia 2011
roku wynosi 20 821 tysiecy PLN.

Saldo srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym rachunku,/ sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych sktadato sie z nastepujacych pozyciji:

Srodki pienigzne w kasie 453 675
Srodki pienigzne na rachunku bankowym 13 757 36 803
Srodki pienigzne na rachunku ZFSS 371 370
Lokaty krotkoterminowe 4 084 4026
Pozostate inne $rodki pienigzne: 2 156 1255
- Srodki pieniezne w drodze 2 156 1212
- kaucja pieniezna 0 43
Razem* 20 821 43129

*Roéznica pomigdzy Srodkami pienigznymi wykazanymi
ZFSS).

W nocie a w bilansie — 371 tys. PLN (Srodki na
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29. Kapitat podstawowy i kapitaly zapasowe/ rezerwowe

29.1. Kapitat podstawowy

Kapitat akcyjny/ udziatowy

Akcje zwykte serii A/ udziaty o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 23 000 000 23 000 000
Akcje zwykte serii B/ udziaty o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 10 142 000 10 142 000
Akcje zwykte serii C/ udziaty o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 10 000 000 10 000 000
Akcje zwykte serii D/ udziaty o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 4 558 000 4 558 000
Akcje zwykte serii E/ udziaty o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 500 000 500 000
Akcje zwykte serii F/ udziaty o wartoséci nominalnej 1 PLN kazda 900 000 900 000
Akcje zwykte serii G/ udziaty o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 48 200 000 48 200 000
Akcje zwykte serii H/ udziaty o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 82 468 843 82 468 843
Akcje zwykte serii I/ udziaty o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 98 233 447 129 122 590

W ciggu roku obrotowego kapitat zakltadowy zostat obnizony o kwote 30 889 143 PLN poprzez
umorzenie 30 889 143 akcji zwyktych na okaziciela serii I o wartosci nominalnej 1 PLN kazda (raport

biezacy nr 8/2011 z dnia 21.04.2011 r.)

Akcje zwykte/ udzialy wyemitowane i w pefni opfacone

Na dzien 1 stycznia 2011 roku 308 891 433 308 891 433
Umorzone w dniu 21 kwietnia 2011 roku 30 889 143 30 889 143
Na dziefi 31 grudnia 2011 roku 278 002 290 278 002 290
Na dzien 1 stycznia 2010 roku 226 422 590 226 422 590
Wyemitowane w dniu 20 lipca 2010 roku w zamian za gotéwke w 82 468 843 82 468 843
zwigzku z realizacjg opcji na akcje (emisja akcji serii H)

Na dziefi 31 grudnia 2010 roku 308 891 433 308 891 433

Akcje wiasne (razem z akcjami jednostki dominujacej

posiadanymi przez spotki zaleZne)

Na dzien 1 stycznia 2011 roku 30 889 143 30889 143
Na dzien 31 grudnia 2011 roku 0 0
Na dziei 1 stycznia 2010 roku 0 0
Na dzier 31 grudnia 2010 roku 30889 143 30889 143

Pomiedzy Spotka, cztonkami jej Zarzadu oraz innymi znaczacymi akcjonariuszami, jako gwarantami
wykonania Uktadu, w dniu 24 lipca 2009 r. doszto do zawarcia szeregu umoéw z Bankami, w tym
Warunkéw Restrukturyzacji oraz Przedwstepnej Umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny.
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Przedwstepna Umowa o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny reguluje podstawowe warunki, na jakich
zostanie zawarta w przysztosci Przyrzeczona Umowa o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny, w oparciu
o ktdrg zostanie udzielony Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny oraz Kredyt Podporzadkowany.

Jedno z postanowien podpisanych uméw moéwi o tym, ze Spdtka ma prawo w okresie do konca 2012
roku, do odkupu akcji wyemitowanych dla Bankéw celem ich umorzenia (,,Opcja buy-back”), po cenie
skalkulowanej w oparciu o cene emisyjng tych akcji powiekszong o koszt pienigdza (WIBOR 3M + 7%
w skali roku) w przypadku odkupienia wszystkich akcji wyemitowanych dla bankéw na podstawie
Uktadu i po wczesniejszej sptacie w catosci Konsorcjalnego Kredytu Konsolidacyjnego oraz Kredytu
Podporzadkowanego;

Ponadto, Spodtka bedzie miata prawo skorzysta¢ z Opcji buy-back w stosunku do czesci akcji
wyemitowanych dla Bankéw na podstawie Uktadu i przed splatg Konsorcjalnego Kredytu
Konsolidacyjnego oraz Kredytu Podporzadkowanego, jezeli Spétka dokona zbycia istotnych aktywow.
Do wykonania Opcji buy-back konieczna jest zgoda jednej z osdb z rodziny Duda.

Nabyte papiery wartosciowe sg akcjami zwyktymi na okaziciela serii I o wartosci nominalnej 1 zt
(stownie: jeden ztotych) kazda, nabytymi od Bankow - akcjonariuszy (Kredyt Bank S.A. z siedzibg w
Warszawie, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie, ING Bank Slaski
S.A. z siedzibg w Warszawie, Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu, BRE Bank S.A. z
siedzibg w Warszawie), za ich zgodg, w celu dobrowolnego umorzenia w wykonaniu umowy opcji
buy-back zawartej z ww. bankami (o zawarciu ww. umowy Spodtka informowata w raporcie biezgcym
nr 66/2009 z dnia 24 lipca 2009 r.).

W dniu 29 grudnia 2010 roku spdtka nabyta 30 889 143 akcje zwykie na okaziciela serii I o wartosci
nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztotych) kazda, nabytymi od Bankéw - akcjonariuszy (Kredyt Bank
S.A. z siedzibg w Warszawie, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w
Warszawie, ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Warszawie, Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu, BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie), za ich zgodg, w celu dobrowolnego umorzenia w
wykonaniu umowy opcji buy-back zawartej z ww. bankami (o zawarciu ww. umowy Spodtka
informowata w raporcie biezgcym nr 66/2009 z dnia 24 lipca 2009 r.).

Nabycie papieréw warto$ciowych nastgpito poza obrotem zorganizowanym, w drodze transakgji
zawartych za posrednictwem domu maklerskiego, na podstawie art. 362 § 1 pkt. 5 Kodeksu spdtek
handlowych oraz Uchwaty nr 25/31/08/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA S.A. z dnia 31 sierpnia 2009 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki
do nabycia od akcjonariuszy akcji wiasnych Spdtki w celu ich dobrowolnego umorzenia za
wynagrodzeniem.

Srednia jednostkowa cena nabycia papieréw wartosciowych wyniosta 1,26 zt (stownie: jeden zioty
dwadzieScia sze$¢ groszy).

Papiery wartosciowe, o ktorych mowa powyzej, stanowity 9,99% udziatu w kapitale zakladowym
Spotki.

Liczba gtosow na walnym zgromadzeniu Spdtki przystugujacych z ww. papierow wartosciowych
wynosita 30.889.143 (stownie: trzydziesci miliondw osiemset osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy sto
czterdziesci trzy).

taczna liczba akcji whasnych posiadanych przez Spotke wynosita 30.889.143 (stownie: trzydziesci
miliondw osiemset osiemdziesigt dziewieC tysiecy sto czterdzieSci trzy), z ktdrych przystuguje
30.889.143 trzydziesci miliondw osiemset osiemdziesigt dziewiec tysiecy sto czterdziesci trzy) gtosow
na walnym zgromadzeniu Spotki. Zgodnie z art. 364 § 2 KSH Spodtka nie wykonywata praw
udziatowych z ww. akcji, z wyjatkami okreslonymi w ww. przepisie.

W dniu 21 kwietnia 2011 roku nastgpito obnizenie kapitatu zaktadowego wskutek dobrowolnego
umorzenia 30.889.143 (stownie: trzydziestu miliondw osiemset osiemdziesieciu dziewieciu tysiecy stu
czterdziestu trzech) akcji wtasnych Spotki zwyktych na okaziciela serii I o wartosci nominalnej 1,00 zt
(stownie: jeden zioty) kazda, ktére uprawniaty do wykonywania 30.889.143 (stownie: trzydziestu
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miliondw osiemset osiemdziesieciu dziewieciu tysiecy stu czterdziestu trzech) gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki.

Dobrowolne umorzenie akcji witasnych Spotki nastgpito na podstawie Uchwaty nr 5/29/12/2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 grudnia 2010 roku, zgodnie z art. 359 § 1 i
2 Kodeksu spodtek handlowych oraz § 8 ust. 1 i 2 Statutu Spdtki.

O obnizeniu kapitatu zaktadowego wskutek umorzenia witasnych papierow wartosciowych Spdtka
informowata w raporcie biezagcym nr 8/2011 z dnia 21 kwietnia 2011 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA S.A. w dniu 12
pazdziernika 2011 roku upowaznito Zarzad do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego poprzez emisje nowych akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 208 501 717
zt w drodze jednego lub wiecej podwyzszen kapitatu zakladowego. Niniejsze upowaznienie wygasa z
dniem 31 grudnia 2012 roku (raport biezacy nr 32/2011).

W dniu 21 listopada 2011 roku spdtka Polski Koncern Miesny DUDA S.A. dokonata wpisu do
Rejestru Przedsiebiorcow zmiany Statutu Spoétki, w wyniku ktdrego dotychczasowy zapis:

,1. Kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia w drodze emis;ji
nowych akcji lub w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcji.

2. Podwyzszenie kapitatu moze nastgpi¢ rowniez w drodze:
- warunkowego podwyzszenia kapitatu

- podwyzszenia kapitatu ze srodkow wiasnych

- podwyzszenia kapitatu docelowego.

3. Spotka ma prawo emitowac obligacje, w tym:

- na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia obligacje zamienne na akcje Spdtki, obligacje dajace
w przysztoSci prawo pierwszenstwa do objecia emitowanych przez Spétke akcji oraz obligacje dajace
prawo do udziatu w przysztych zyskach Spotki

- ha podstawie uchwaly Zarzadu nie zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia rodzaje
obligacji.”

zostat zmieniony poprzez nadanie mu nowego, nastepujgcego brzmienia:

1. Podwyzszenie kapitatu zakladowego wymaga zmiany Statutu i nastepuje w drodze emisji nowych
akcji lub podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcji. Podwyzszenie kapitatu
zakladowego moze by¢ dokonane w kazdy sposdb przewidziany przepisami prawa.

2. Spotka moze emitowac obligacje, w szczegdlnosci obligacje zamienne lub obligacje z prawem
pierwszenstwa, a takze warranty subskrypcyjne.

3. Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje nowych
akcji o facznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 208.501.717 zt (stownie: dwiescie osiem milionéw
pie¢set jeden tysiecy siedemset siedemnascie ztotych) w drodze jednego lub wiecej podwyzszen
kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy).

4. W ramach upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Zarzad jest upowazniony do emisji
warrantdw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych, z terminem
wykonania prawa zapisu uptywajgcym nie pdzniej niz okres, na ktory zostato udzielone ninigjsze
upowaznienie.

5. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego wygasa z dniem 31 grudnia 2012 roku.

6. Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w
czesci w stosunku do akcji lub warrantdw subskrypcyjnych Spotki emitowanych przez Zarzad na
podstawie upowaznienia udzielonego w ustepie 3 i 4 niniejszego paragrafu.
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7. Zarzad moze wydawac akcje emitowane w granicach kapitatu docelowego w zamian za wkfady
pieniezne lub niepieniezne.

8. Uchwaty Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kapitatu
docelowego lub wydania akcji w zamian za wktady niepieniezne wymagajg uzyskania zgody Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem ze ww. cena emisyjna nie moze by¢ nizsza niz 1 zt (stownie: jeden zioty)
za kazda akcje.

9. O ile przepisy Kodeksu spdtek handlowych oraz postanowienia Statutu Spétki nie stanowig inaczej,

Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do:

1. zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub o subemisje ustugowa lub innych umoéw
zabezpieczajgcych powodzenie emisji akgji;
2. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umow z

Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji, praw do akcji lub praw
poboru;

3. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze subskrypcji

prywatnej lub oferty publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgcji, praw do akgcji
lub praw poboru do obrotu na rynku regulowanym.

29.1.1. Wartos¢ nominalna akcji
Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$¢ nominalng wynoszacg 1 PLN i zostaty w petni
opfacone.

29.1.2. Prawa akcjonariuszy
Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

29.1.3. Akcjonariusze o znaczagcym udziale
31 grudnia 2011 roku

1. | ING Bank Slaski Spétka Akcyjna 29 994 181 10,79 29 994 181 10,79
2. | Kredyt Bank Spétka Akcyjna 28 529 504 10,26 28 529 504 10,26
3. Bank- Handlowy w Warszawie Spodtka 20 369 538 733 20 369 538 733
Akcyjna
BZ WBK Towarzystwo  Funduszy 14 797 364 5,32 14 797 364 5,32
4 Inwestycyjnych (Fundusze), w tym:
Arka BZ WBK Fundusz Inwestycyjny 14011 576 504 14011 576 504
Otwarty
5. | Pozostali 184 311 703 66,29 184 311 703 66,29
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31 grudnia 2010 roku

1. | Polski Koncern Miesny DUDA S.A. 30 889 143 9,99 30 889 143 9,99
2. | ING Bank Slaski S.A. 29 994 181 9,71 29 994 181 9,71
3. | Kredyt Bank S.A. 28 529 504 9,24 28 529 504 9,24
4. | Bank Handlowy w Warszawie S.A. 20 369 538 6,59 20 369 538 6,59

30. Kapitat zapasowy

Warto$¢ kapitatu zapasowego powstata z ustawowych odpisow z zyskow generowanych w
poprzednich latach obrotowych.

30.1. Pozostate kapitaly rezerwowe

W roku 2011 Grupa rozwigzata nastepujace kapitaty rezerwowe:

- 543 tys. PLN — $rodki przeznaczone na wyptate zaliczki na poczet dywidendy oraz jako Srodki
obrotowe

- 8 080 tys. PLN — wykorzystany z tytutu umorzeniu akcji wiasnych.

30.2. Udziaty (akcje wiasne)

W biezagcym okresie obrachunkowym nastgpito dobrowolne umorzenie akcji wkasnych Spoétki
na podstawie Uchwaty nr 5/29/12/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 29
grudnia 2010 roku, zgodnie z art. 359 § 1 i 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 1 i 2 Statutu
Spoiki.

30.3. Niepodzielony wynik finansowy oraz ograniczenia w
wyptacie dywidendy

Statutowe sprawozdania finansowe spdtek sg przygotowywane zgodnie z polskimi standardami
rachunkowo$ci. Dywidenda moze by¢ wyptacona w oparciu o wynik finansowy ustalony
w jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym przygotowanym dla celéw statutowych.

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych, jednostka dominujgca jest obowigzana utworzyc
kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za
dany rok obrotowy wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu spotki dominujgcej, dopoki kapitat ten
nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego jednostki dominujgcej. O uzyciu
kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie; jednakze czesci kapitatu
zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zakladowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty
wykazanej w jednostkowym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujgcej i nie podlega ona
podziatowi na inne cele.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku nie istniejg inne ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy.
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30.4. Udzialy niekontrolujace

Na poczatek okresu 1619 1353
Zmiany w strukturze udziatowcéw w 6
jednostkach zaleznych 0
Udziat w  wyniku  jednostek -130
zaleznych 266
Na koniec okresu 1 495 1619

31. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Dilugoterminowe kredyty i

pozyczki, w tym: 155 596 162 804

-od 1 do 3 lat 134 195 78 270

-od 3 do 5 lat 13 517 81391

- powyzej 5 lat 7 884 3143

Krotkoterminowe kredyty i

pozyczki, w tym : 68 591 84 330

- w tym kredyt w rachunku biezgcym 19 548 15 521
Waluta kredytu Waluta Waluta
PLN 152 884 67 597
EUR 2712 614 994 225
UAH - 0 4903 11 523
Kredyty lacznie 155 596 68 591
- w tym kredyt w rachunku
biezacym 19 548
Waluta kredytu Waluta Waluta
PLN 159 166 159 166 68 207 68 207
EUR 3291 831 602 152
UAH 347 933 15 521 41 700
Kredyty lacznie 162 804 0 84 330 0
- w tym kredyt w rachunku
biezacym 0 0 15 521 0

Stan zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytow na dzien 31 grudnia 2011 r.
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Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek

Nazwa (firma)

jednostki udzielajacej Kwota kredytu / ‘Kwot'a LGN . Termin
. . pozyczki pozostata do Warunki sptaty
kredytu ze pozyczki wg umowy . X
wskazaniem formy sptaty oprocentowania (RRRR- Spotka
, MM-DD)
prawnej
kwota waluta kwota waluta
Bank Gospodarki 20373432 | PIN | 19328632| PN | VIBORIM* 1018 01-10 | A8TODUdaSP-2
Zywnosciowej SA marza 0.0.
Bank Gospodarki 13235200 | PIN | 12556400| pin | WIBORIM* 1, 51g.01.10 | AETOTErMSP-2
Zywnosciowej SA marza 0.0.
Bank Gospodarki 10320000 | PLN 9790800 | PLN | Wibor IM+2pp | 2018-01-10 | A8M0Netsp-z
Zywnosciowej SA 0.0.
KREDYT BANK 490000 | PLN 121284 | PLN | WIBOR 1M+0,5% | 2014-02-28 Agro‘:zf Sp-2
Raiffeisen Bank Polska 5 000 000 PLN 525 751 PLN WIBO_R 1M+ 2013-05-31 Hunter Wild Sp.
S.A. marza 2% z0.0.
Raiffeisen Bank Polska 380 000 EUR 83840| EUR EURIBQR 1M+ 2013-05-31 Hunter Wild Sp.
S.A. marza 4% Z0.0.
Raiffeisenbank Polen | 1200000 | EUR 264900 | EUr | EURIBORIM® 1015 0531 | HunterWild
4% Pasau Sp. z 0.0.
Sparkasse 300000 | EUR 265000 | EUR 5,50% 2015-10-37 | _Hunter Wild
Pasau Sp.zo0.0.
Kredyt Bank S.A. 490000 | PLN 138100 | PLN | WIBOR 1M+0,5 |2014-02-28 | Rolpol Sp. z 0.0.
MILLENNIUM S.A. 6000000 | PLN 1411874 | pn | WIBOR*marza |5 0531 | ©M- MAKTON
banku S.A.
WIBOR 1M +
PKO BP S.A. 9500000 | PLN 9499481 | PLN marza banku | 2013-12-16 | <™ QA:KTON
1,95 p.p. o
PKO BP S.A. 15500000 | PLN 8507131 | pIN | WIBORIM=* 10134506 CM-MAKTON
marza 1,95 p.p. S.A.
MERCEDES BENZ 7,80% NA 360 C.M. MAKTON
BANK POLoKA S . 151440 | PLN 80243 | PLN ONI 2013-06-10 A
MERCEDES BENZ 8,50% NA 360 C.M. MAKTON
BANK POLSKA S A 150098 | PLN 79532 | PLN o 2013-06-10 oh
MERCEDES BENZ 8,50% NA 360 C.M. MAKTON
BANK POLSKA S A 150098 | PLN 79532 | PLN o 2013-06-10 oh
MERCEDES BENZ 8,50% NA 360 C.M. MAKTON
BANK POLSKA S A 150098 | PLN 79532 | PLN o 2013-06-10 oh
MERCEDES BENZ 8,50% NA 360 C.M. MAKTON
BANK POLSKA S A 150098 | PLN 79532 | PLN o 2013-06-10 oh
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MERCEDES BENZ 8,50% NA 360 C.M. MAKTON
BANK POLSKA S.A. 150 098 PLN 79532 PLN DNI 2013-06-10 SA.
MERCEDES BENZ 8,50% NA 360 C.M. MAKTON
BANK POLSKA S.A. 144 587, PLN 88 554 PLN DNI 2013-09-27 SA.
WIBOR
BZ WBK SA 1498 043 PLN 1426210 PLN 3M+marza 2,5 |2015-12-31 PKM Duda SA
p.p.
WIBOR
Kredyt Bank SA 10 000 000 PLN 6250 000 PLN 3M+marza 0,7 | 2015-06-25| PKM Duda SA
p.p.
WIBOR
PKO SA 12 841192 PLN 12 841192 PLN 3M+marza 2,5 | 2017-12-31 PKM Duda SA
p.p.
WIBOR
ING SA 13992 510 PLN 13312661 PLN 3M+marza 2,5 | 2015-12-31 PKM Duda SA
p.p.
WIBOR
BRE Bank SA 14 934 551 PLN 14 468 943 PLN 3M+marza 2,5 | 2015-12-31 PKM Duda SA
p-p.
WIBOR
Kredyt Bank SA 15730 282 PLN 14 966 001 PLN 3M+marza 2,5 | 2015-12-31 PKM Duda SA
p-p.
WIBOR
PKO BP SA 23499 284 PLN 22 357533 PLN 3M+marza 2,5 | 2015-12-31 PKM Duda SA
p-p.
WIBOR
PKO SA 33253320 PLN 31423757 PLN 3M+marza 2,5 | 2015-12-31 PKM Duda SA
p-p.
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek
Nazwa (firma) Kwota .
jednostki udzielajacej Kwota kredytu / Termin
) Jacel kredytu / . . Warunki splaty
kredytu ze . . pozyczki . )
. pozyczki wg oprocentowania (RRRR- Spoétka
wskazaniem formy pozostata do
. umowy MM-DD)
prawnej sptaty
kwota waluta kwota waluta
Bank Gospodarki 18300000| PIN | 10679474| pn | WIBORIM* 10150717 | A8TODudaSP.2
Zywnosciowej SA marza 0.0.
I_Bank G’o?pod?rkl 3300 000 PLN PLN Wibor ?M + 2012-07-11 Agroferm Sp. z
Zywnosciowej SA - marza 0.0.
Bank Gospodark 1300000 | PLN 50020 | PLN WIBOR 2012-07-10 | 78TO Netsp.z
Zywnosciowej SA 1M+1,5pp 0.0.
1,2% STOPY
REDYSKONTOWE
KREDYT BANK 456 000 PLN 456 000 PLN J WEKSLI 2012-12-18 AGROPROF Sp. 2

PRZYJM. PRZEZ

NBP

0.0.
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KREDYT BANK 300 000 PLN ) PLN WIBOR ON+0,4 | 2012-08-30 AGROF;ROOF 5p- 2
ING Bank $laski S.A. 6939910 | PLN 6011319 | pin | WIBORIM* 1, 015.05.37 | Hunter Wild Sp.
marza 2% z0.0.
Sparkasse 300000 | Euro 224889 | Euro 0,055 2012-12-31 | _Hunter Wild
Pasau Sp. z 0.0.
BANK BPH S.A 3000 000 PLN 1814 145 PLN nggilslvl;g/lAR 2012-04-12 NETBROKERS
Kredyt Bank S.A. 800 000 PLN 800 000 PLN WIBOR 1M+2,5 | 2012-12-17 ROLPOOCI; 5p. 2
Kredyt Bank S.A. 300000 | PLN ] PLN | WIBOR O/N +0,4 | 2012-07-20 ROLPOOi 5p.2
WTB Bank SA 3 800 000 UAH 3800 000 UAH 18% 2012-01-04 ZORIA
WIBOR 1M +
PKO BP S.A. 5847 239 PLN 2947 239 PLN marza banku 2012-03-31 CM. ZA:KTON
1,95 p.p. o
MILLENNIUM S.A. 1 000 000 PLN PLN WIB.OR M+ 2012-01-07 .M. MAKTON
- marza banku S.A.
DNB NORD S.A. 10 000 000 PLN 9538 759 PLN WIB.OR 1M+ 2012-09-30 .M. MAKTON
marza banku S.A.
Kredyt Bank SA 4935 000 PLN 394 800 PLN WIBOR+marza |2012-05-31 | PKM Duda SA
Kredyt Bank SA 10 000 000 PLN 3157535 PLN WIBOR+marza |2012-07-12 | PKM Duda SA
Rosan-Agro Sp.
Prawex Bank SA 4 645 000 UAH 4 645 000 UAH 19 2012-05-10 0.0
WTB Bank SA 1200 000 UAH 669 636 UAH 18 2012-07-30 Rosana PF
Privat Bank SA 460 000 UAH 82674 | UAH 21 2012-10-13 DH Rosana
Rosan-Agro Sp.
WTB Bank SA 3600000 | UAH 2100000 | UAH 16 2012-07-30 100
Oksi Bank SA 1120000 UAH 225 895 UAH 19 2012-04-27 Rosana PF

W bilansie, w pozycji zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek ujeto koszty niezaptaconych odsetek
w kwocie 239 tys. zt.
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32. Instrumenty finansowe

W 2010 roku spotka dokonata wykupu weksli wystawionych w roku 2009 na rzecz bytych
obligatariuszy spotki w fgcznej kwocie 10 040 tys. PLN. .

W 2011 roku spotka dokonata wykupu weksli wystawionych w roku 2009 na rzecz bytych
obligatariuszy spotki w tacznej kwocie 10 412 tys. PLN. Tym samym spdtka zakonczyta wykup weksli
od bytych obligatariuszy. Spotka w okresie sprawozdawczym wystawita weksle na 10 000 tys. zt, ktére

do dnia 30 wrzesnia 2011 roku zostaty wykupione.

W kwartale roku 2011 roku Spdétka PKM DUDA S.A. zawierata tranzakcie forward. Na dzien
31.12.2011 jednostka dominujgca nie posiadata pozycji otwartych.

33. Zobowigzania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2011 roku nie istniaty znaczace zobowigzania inwestycyjne.

34. Rezerwy

34.1. Zmiany stanu rezerw

Dtugoterminowe 2 908 37 0| 1223 571 855 296
* emerytalna 299 37 0 0 45 0 291
* odprawy pracownicze 535 0 0 4 526 0 5
* rezerwa na restrukturyzacje 2 074 0 0 1219 0 855 0
Krétkoterminowe 2713| 2351 855 0 2713 0| 3206
* premie MBO 2683 2351 0 0 2 683 0 2 351
* wynagrodzenia 30 0 0 0 30 0 0
* rezerwa na restrukturyzacje 0 0 855 0 0 0 855
Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0 0 0
Krétkoterminowe 10965| 1219 0| 5910 4519 0| 1755
Rezerwa na badanie 0 0 0
sprawozdan finansowych 60 43 48 55
Rezerwa na sprawy sadowe 500 44 0 0 316 0 228
Rezerw.a na dziatania 1957 0 0 1957 0 0
marketingowe 0

Rezerwy na prowizje 176 150 0 38 72 216
Kary administracyjne 57% 0 0 5 554 0 240
Rezerwa na zobowigzania grup 0 888 0 0 0 0 888
producenckich*

Pozostate rezerwy 352 94 0 318 0 0 128
Rezeryva na koszty leasingu 1688 0 0 0 1 688 0 0
(Ukraina)

68



Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach PLN)

Rezerwa na VAT nalezny
(Ukraina)

*Kwota rezerwy zostata utworzona na przyszte wydatki zwigzane z zakupem materiatow i ustug, ktdre
zostaty w bieznym roku sfinansowane otrzymang dotacjag W ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich.

438‘ 0‘ 0 0‘ 438‘ 0‘ 0‘

34.2. Rezerwa restrukturyzacyjna

W omawianym okresie sprawozdawczym Grupa zaktualizowata rezerwe do wartosci 855 tys. PLN
(rezerwa krotkoterminowa). Rozwigzana zostata kwota 1 219 tys. PLN rezerwy, 855 tys. PLN zostato
przeklasyfikowane na rezerwe krotkoterminowa.

Dtugoterminowe 2074 0 0 1219 0 855 0
Rezerwa na
restrukturyzacie 2074 0 0 1219 0 855 0
Krotkoterminowe 0 0 855 0 0 0 855
Rezerwa na
restrukturyzacje 0 0 855 0 0 0 855

35. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, pozostate
zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

35.1. Zobowigzania finansowe (z wyjatkiem kredytow i
pozyczek)

Zobowigzania finansowe krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu wykupu akcji wtasnych 0 38 920
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 660 2385
Zobowigzania wekslowe 0 10 962
Inne zobowigzania finansowe 0 2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wraz z

zaliczkami na otrzymane dostawy 127 882 90 252
Zobowigzania z tytutu wykupu ziemi 727 1242

Zobowigzania finansowe dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu 5235 3 768
Zobowigzania wekslowe 0 0
Zobowigzania z tytutu wykupu ziemi 8 773 15 636

l
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Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan finansowych:

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 14-
dniowych.

Pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane, ze Srednim 16 miesiecznym terminem ptatnosci.
Zobowigzania z tytutu odsetek sg zazwyczaj rozliczane w okresach miesiecznych lub kwartalnych.

35.2. Pozostale zobowiagzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe krétkoterminowe

Podatek dochodowy od 0séb prawnych

Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkow, dotaciji, cet,

ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 8775 6 694
$wiadczen

Z tytutu $wiadczen pracowniczych 6727 8 569
Inne zobowigzania niefinansowe 4523 4 476

Pozostate zobowigzania niefinansowe dtugoterminowe

Inne zobowigzania niefinansowe

Kwota wynikajgca z réznicy pomiedzy zobowigzaniami a naleznosciami z tytutu podatku od towarow i
ustug jest ptacona wiasciwym wiadzom podatkowym w okresach miesiecznych.

35.3. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe - Pasywa 13 744 16 842
a) bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 3376 854
diugoterminowe 0 0
krotkoterminowe 3376 854
* czynsz agencyjny 285 0
* naliczone premie pieniezne dla 2022 0
dostawcéw
* inne bierne rozliczenia kosztow 1069 854
b )rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 10368 15 988
diugoterminowe 7 063 11 698
*rozliczenia z tytutu dotacji SAPARD i 1437 10 236
SPO
*inne rozliczenia przychoddéw 5626 1462
dtugoterminowe
krétkoterminowe 3 305 4290
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* rozliczenia z tytutu dotacji SAPARD i 1673 4 251
SPO

* inne rozliczenia przychodéw 1632 39
krétkoterm.
- krétkoterminowe 6 681 5144
- dtugoterminowe 7 063 11 698

PKM DUDA S.A. w latach 2003-2004 korzystajgc z Programu SAPARD zawarta umowy i uzyskata
wspoffinansowanie ze $rodkéw Unii Europejskiej w zakresie nastepujgcych przedsiewziec:

1. modernizacja budynku Spotki i jego wyposazenia zgodnie ze standardami UE oraz wdroZzenie
systemu bezpieczenstwa produkgji zywnosci (HACCP),

2. zakup $rodkow transportu do przewozu miesa,

3. inwestycja majaca na celu zwiekszenie wartosci dodanej, poprawa jakosci, wprowadzenie nowych
technologii oraz redukcja kosztdw poprzez zakup nowych maszyn i urzadzen, jak rowniez
negatywnego oddziatywania na srodowisko,

4. budowa magazynéw chtodniczych przyprodukcyjnych w Zaktadzie w Grgbkowie celem dostosowania
zakfadu do wymogoéw UE,

5. zakup linii do odzyskiwania i przetwarzania krwi.

Przez okres 5 lat po zakonczeniu kazdej z w/w inwestycji PKM DUDA S.A. wypetniata zobowigzania
wynikajgce dla niej z Programu, co zwolnito jg z ewentualnej koniecznosci zwrotu otrzymanej pomocy.

W latach 2005-2006 PKM DUDA S.A. korzystata z dofinansowania projektow w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosSciowego oraz rozwdj
obszarow wiejskich

2004-2006" realizujgc przy udziale publicznych s$rodkéw krajowych i wspdlnotowych nastepujgce
zadania:

1. zakup specjalistycznych $srodkéw do przewozu zywca i produktdw gotowych,

2. doposazenie w instalacje i urzadzenia, modernizacja produkcji, rozbudowa logistyki oraz zakup
systemow informatycznych,

. system suszenia hemoglobiny wraz z modernizacjg i doposazeniem zaktadu w instalacje i sprzet,
. zakup maszyn i urzadzen (suszarnia plazmy),

. zakup specjalistycznych Srodkéw do transportu produktéw gotowych,

. zakup specjalistycznych srodkéw do transportu zywca,

. zakup maszyn i urzadzen (podwyzszenie wydajnosci uboju),

8. Usprawnienie modernizacja szoku poubojowego wraz z dostosowaniem linii ubojowej w zaktadzie w
Gragbkowie.

Dofinansowanie pierwszego z w/w zadan zostato juz definitywnie przyznane, a co do pozostatych
siedmiu zadan nie uptynat jeszcze 5 - letni okres od ich zakonczenia i PKM DUDA S.A. jest w trakcie
realizowania zobowigzan okreslonych dla niej w Programie.

PKM DUDA S.A. (przed potgczeniem ZM Duda sp z 0.0.) w 2010 korzystata z refundacji wywozowych
do produktéow rolnych. Refundacja przyznawana jest na podstawie decyzji Prezesa Agencji Rynku
Rolnego indywidualnie do kazdego wniosku (wywozu).

CENTRUM MIESNE MAKTON S.A. w latach 2003-2004 korzystajac z Programu SAPARD zawarta umowy
i uzyskata wspoffinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej w zakresie nastepujacych przedsiewziec:

1. budowa Zakfadu Produkcyjno Handlowego w Krakowie
2. zakup $rodkow transportu do przewozu miesa,
3. zakup nowych maszyn i urzadzen do rozbioru miesa

N o o1 h~hW
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4. rozbudowa i modernizacja zaktadu produkcji wedlin w Ciechanowcu (budynek magazynowo-
socjalny i komora wedzarniczo warzelnicza, budynek mechanicznego separatora ttuszczow, stacja
uzdatniania wody)

5. zakup specjalistycznych $rodkdéw transportu.

6. rozbudowa i modernizacja parku maszynowego zaktadu rozbioru miesa w Warszawie

7. zakup specjalistycznych $rodkéw transportu do przewozu miesa

Przez okres 5 lat po zakonczeniu inwestycji wymienionych w poz. od 1 do 5 Spdtka wypetniata
zobowigzania wynikajgce dla niej z Programu, co zwolnito jg z ewentualnej koniecznosci zwrotu
otrzymanej pomocy.

Dla pozycji 6 i 7 nie uptynat jeszcze 5 - letni okres od ich zakonczenia.

W latach 2004-2006 CENTRUM MIESNE MAKTON S.A. korzystata z dofinansowania projektdw w
ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnosciowego oraz rozwdj obszaréw wiejskich 2004-2006” realizujgc przy udziale publicznych
srodkow krajowych i wspdlnotowych nastepujgce zadania:

1. zakup specjalistycznych srodkow transportu do przewozu miesa w Krakowie i Warszawie

2. zakup wyposazenia oraz zakup systemow informatycznych dla zaktadu produkcyjnego w Krakowie i
w Warszawie

3. rozbudowa i modernizacja zaktadu produkcyjnego w Ciechanowcu (budynek magazynowy, linia do
okrecania i porcjowania

4. zakup maszyn i urzadzen (maszyna rolowa, kuter, maszyna pakujaca)
5. zakup specjalistycznych $rodkéw transportu do przewozu miesa i wedlin w Ciechanowcu.

Dla w/w nie uptynat jeszcze 5 - letni okres od ich zakonczenia i Spdtka jest w trakcie realizowania
zobowigzan okreslonych dla niej w Programie.

36. Zobowigzania warunkowe
W 2011 nie wystagpity znaczace zobowigzania i aktywa warunkowe.

36.1. Sprawy sadowe

Istotne postepowania sadowe i egzekucyjne, ktorych strona sa (byly) spotki Grupy PKM
DUDA w 2011 r.:

CENTRUM MIESNE MAKTON S.A.

Centrum Miesne Makton S.A. oraz spotki spoza Grupy Kapitatowej - strony postepowania przed UOKIK
w sprawie stosowania praktyk ograniczajgcych konkurencje polegajacych na zawarciu porozumienia,
ktorego celem byto ustalanie cen sztywnych sprzedazy towardw. Postepowanie to bylo prowadzone
rowniez wobec spétki Stdt Polski sp. z 0.0., jednak postanowieniem Prezesa UOKIK z dnia 9 grudnia
2010 r. postepowanie antymonopolowe wobec tej spotki zostato umorzone w zwigzku z przejeciem
spotki przez CM Makton S.A. CM MAKTON ztozyt wniosek o odstgpienie od wymierzenia lub obnizenie
kary pienieznej w zwigzku z uznaniem spetnienia warunkdw uprawniajgcych do ubiegania sie o objecie
programem fagodzenia kar. Postepowanie antymonopolowe zakonczone zostato decyzjg Prezesa
Urzedu z dnia 28/12/2011 roku o odstgpieniu od natozenia kary wobec MAKTON. Mozliwe jest
postepowanie przed sagdem ochrony konkurencji i konsumentéow w przypadku ztozenia odwotania od
w/w decyzji przez pozostate strony postepowania.

Zgodnie z par.92 MSR 37 Spotka pomija fakt ujawnien okreslonych w par. 84-89, gdyz mogtoby to
powaznie ostabi¢ pozycje spotki w sporach z innymi stronami w odniesieniu do utworzonej rezerwy.

Centrum Miesne Makton S.A. oraz Urzad Miasta Stotecznego Warszawy - W dniu 25 wrzesnia 2007
roku Spotka otrzymata zawiadomienie o wszczeciu postepowania administracyjnego w sprawie
usuniecia bez zezwolenia 4 sztuk drzew rosngcych na terenie jednej z posesji zlokalizowanych w
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Warszawie. Ztozono pisma wyjasniajgce do sprawy. W 04/2009 spdtka podjeta ostatnie czynnosci w
sprawie.

Centrum Miesne Makton S.A. — uzytkowanie wieczyste dotyczace nieruchomosci zlokalizowanej w
Warszawie —W styczniu 2009 roku Spodtka skierowata do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego
wniosek o ustalenie, ze zaoferowana przez Prezydenta m.st. Warszawy optata za uzytkowanie
wieczyste nieruchomosci potozonej w Warszawie jest nieuzasadniona badZ nieuzasadniona w tej
wysokosci. W dniu 14 kwietnia 2011 roku SKO wydato decyzje ustalajagcg optate na poziomie
zaoferowanym przez Prezydenta m.st. Warszawy, tj. 339.988,50 zi.

Centrum Miesne Makton S.A. c/a Marek Stasiak KRY-MAR — sprawa o zapfate (WPS: 288594,62 zi): W
dniu 05/10/2011 zlozono pozew. Wydano nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym. Ztozono
whniosek o zabezpieczenie.

Centrum Miesne Makton S.A. c/a INBASK Krzysztof Broda — sprawa o zaptate (WPS: 247273,20 zi):
28/01/2011 ztozono pozew. Wydano nakaz zaptaty. Ztozono wniosek egzekucyjny.

Centrum Miesne Makton S.A. c/a Bogdan Nowik BONO — sprawa o zaptate (WPS:214.138,19 zt) -
nakaz zapfaty (prawomocny). Ztozono wniosek egzekucyjny.

Centrum Miesne Makton S.A. c/a - Hurtownia Artykutéw Rolno Spozywczych Handel Detaliczny
Wiestaw Sobotka — postepowanie upadtosciowe (zgtoszenie wierzytelnosci na kwote 455170,24 zt).

Centrum Miesne Makton S.A. vs IKA sp. z 0. 0. (WPS: 340.220,22 zt) — dnia 01 czerwca 2011 roku
zgtoszona zostata wierzytelno$¢ w postepowaniu upadtosciowym. Obecnie toczy sie postepowanie w
upadtosciowe obejmujace likwidacje majatku spotki. W styczniu 2012 roku zostat przedstawiony przez
syndyka projekt listy wierzytelnosci. Wierzytelnos¢ CM Makton S.A. uwzgledniona zostata w catosci w
kat. IV

Centrum Miesne Makton S.A. — Piotr Wieczorek prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg
Zakfady Miesne Wieczorek — (upadto$¢ obejmujaca likwidacje majatku; sygn. akt V GUp 6/08)

W grudniu 2008 roku, do masy upadtoSci zgtoszona zostata, uznana i zamieszczona na liscie
wierzytelnosci wierzytelnos¢ EUROSMAK sp. z o. o. (naleznos¢ gtéwna z nakazéw zaptaty w kwocie
272 905,85 z}; odsetki w kwocie 44 762,90 zt; koszty sadowe zasgdzone nakazami zaptaty w kwocie 3
658 zI; koszty zastepstwa procesowego zasgdzone nakazami zapfaty w kwocie 8 400 zt) oraz CM
Makton S.A. (naleznos¢ gtéwna w kwocie 831,70 zt). W wyniku rozstrzygnietych przetargéw nie
wytoniono nabywcy przedsiebiorstwa (nie ztozono ofert). Syndyk dysponuje mozliwoscig pozyskania
inwestora w drodze swobodnego wyboru oferty. W 2011 i 2012 roku ukazaty sie obwieszczenia o
sprzedazy majatku, na ktére nie wplyneta zadna oferta. Trwajg prace nad aktualizacjg wyceny
majatku.

PKM DUDA S.A.
Wykaz spraw w ktorych PKM PKM DUDA S.A. jest powodem

PKM DUDA S.A c/a Bernard i Katarzyna Gawronscy — sprawa o zapfate (sygn. akt KM1079/08, pozew
whniesiono pod datg 10 kwietnia 2008 roku, WPS: 70.642,27 zt) — po uzyskaniu tytutu wykonawczego
sprawa byfa skierowana do postepowania egzekucyjnego, w tym prowadzona byla egzekucja z
nieruchomosci, dodatkowo na nieruchomosci dtuznikdw wpisano na pozycji nr 2 hipoteke przymusowg
(po uzyskaniu z sadu kolejnego tytutu wykonawczego). Komornik prowadzit postepowanie
egzekucyjne, ktore nie przyniosto spodziewanych rezultatow (m.in. brak byto majatku podlegajgcego
zajeciu, a przeprowadzone licytacje ruchomosci (samochdd) zakonczyly sie bezskutecznie. Dwie
wyznaczone licytacje nieruchomosci dtuznikow takze okazaty sie bezskuteczne. Majgc na uwadze
bezskuteczno$¢ postepowania egzekucyjnego w ww. sprawie komornik pod datg 31 grudnia 2009 r.
wydat postanowienie o umorzeniu tegoz postepowania. Obecnie, przygotowywany jest wniosek o
ponowne wszczecie egzekucji z uwagi na fakt uptywu roku od bezskutecznej II licytacji nieruchomosci
dtuznikdw.

PKM DUDA S.A c/a Wiestaw i Jadwiga Urbaszek — sprawa o zaptate (sygn. akt KM 1592/07, pozew
wniesiono pod datg 31 pazdziernika 2007 roku, WPS: 62.463,94 zt) - obecnie po uzyskaniu tytutu
wykonawczego sprawa jest na etapie postepowania egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika.
Dtuznicy dokonali dotychczas kilku wptat. W odniesieniu do dwdch nieruchomosci dtuznikow zostaty
ztozone wnioski o wpis hipoteki. Na dzien dzisiejszy obie hipoteki zostaty ujawnione. Wnioski o wpisy
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hipotek poprzedzone byly postepowaniami w przedmiocie uzyskania kolejno — drugiego i trzeciego
tytutu wykonawczego. W styczniu 2011 roku Komornik wyznaczyt I termin licytacyjny nieruchomosci
dtuznikdw. Jednakowoz licytacja nie zakonczyla sie sprzedazg nieruchomosci z uwagi na brak
podmiotéw zainteresowanych nabyciem nieruchomosci dtuznikéw. Egzekucja w toku.

PKM DUDA S.A c/a Jarostaw i Katarzyna Ilowscy i inni — sprawa o zapfate (sygn. akt KM 71/06 pozew
wniesiony pod data 15 lutego 2005 roku, WPS: 1.209.370 zt) — sprawa po uzyskaniu tytutu
wykonawczego znajduje sie na etapie postepowania egzekucyjnego. Komornik wyznaczyt dwa terminy
licytacji nalezacej do dtuznikdw nieruchomosci. Obie licytacje nie przyniosty jednak spodziewanego
rezultatu. Komornik dokonat zajecia S$wiadczen emerytalno — rentowych dtuznikdw. Komornik
przekazuje wierzycielowi niewielkie kwoty egzekwowane od dtuznikdw. Egzekucja w toku.

PKM DUDA S.A. c/a Rzeznictwo — Wedliniarstwo WITKIEWICZ Sp. J. — sprawa o zaptate, na podstawie
aktu notarialnego do kwoty 300.000,00 zt (sporzadzonego przez Notariusz Mariola Bortel, Kancelaria
Notarialna w Lesznie, Repertorium ,A” nr 4196/2003), na podstawie ktorego dtuznik poddat sie
egzekucji zgodnie z regulacjg art. 777 § 1 pkt. 5 KPC. Postepowanie egzekucyjne (sygn. akt KM
1172/06) wszczete zostato przez Komornika, licytacja z nieruchomosci dtuznika nie doprowadzita do
spodziewanego rezultatu. Egzekucja w toku.

PKM DUDA S.A. c/a Agnieszka Nowakowska — Wybierata — sprawa o zaptate (sygn. akt KM684/11,
WPS: 7.184,02 zI) — obecni po uzyskaniu tytutu wykonawczego sprawa jest na etapie postepowania
egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika. Na dzien 29 marca 2012 roku wyznaczony zostat
termin drugiej licytacji ruchomosci nalezgcych do dtuznika.

PKM DUDA S.A. c/a Agnieszka Nowakowska — Wybierata — sprawa o zaptate (sygn. akt INc 487/11;
WPS: 18.422,00 zt). Oczekiwanie na wydanie nakazu zaptaty.

PKM DUDA S.A. c/a Roman Jasion P.H.U. ROMEKS Transport Miedzynarodowy - sprawa o zaptate
(WPS: 12.778,40 zt) W dniu 06 grudnia 2011 roku skierowano zawezwanie do proby ugodowej,
posiedzenie wyznaczone na dzien 06 marca 2012 roku.

PKM DUDA S.A. c/a Sky Share sp. z 0.0. — sprawa o zapfate (sygn. akt X GNc 5900/11/6/D, WPS:
61.000,00 zt) — pozew o zaptate w postepowaniu upominawczym. Wydano nakaz zaptaty, od ktorego
whniesiony zostat sprzeciw.

PKM DUDA S.A. c/a Sky Share sp. z 0.0. — sprawa o zaptate przed Sadem Arbitrazowym (sygn. akt SA
276/11, WPS: 62.500.000 USD) — postepowanie w toku. Posiedzenie Sadu odbyto sie w dniu 21
grudnia 2011 roku, oczekujemy wyznaczenia kolejnego terminu posiedzenia.

PKM DUDA S.A. c/a PMB Biatystok S.A. — sprawa o zapfate (sygn. akt IX GC 127/12/2, WPS:
126.054,16 z) — pozew wniesiona pod datg 30 listopada 2011 roku. Uzyskano nakaz zaptaty w
postepowaniu upominawczym, od ktorego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. ztozyla
odpowiedz na przedmiotowy sprzeciw. Obecnie czekamy na wyznaczenie przez Sad terminu rozprawy.

PKM DUDA S.A. c/a Adam Kierakowicz — sprawa o zaptate (sygn. akt KM 184/12, WPS: 73.499,19 zi)
— pozew o zaptate wniesiono pod datg 16 grudnia 2011 roku, na jego podstawie uzyskano nakaz
zaptaty w postepowaniu upominawczym. Obecnie sprawa ha etapie postepowania egzekucyjnego
prowadzonego przez Komornika.

PKM DUDA S.A. c/a Polskie Mieso sp. z 0.0. — sprawa o zapfate (sygn. akt V GNc 2733/11/2, WPS;
46.110,79 zI) — pozew o zaptate wniesiono pod datg 16 grudnia 2011 roku, na jego podstawie
uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. Obecnhie oczekujemy na uprawomocnienie
sie przedmiotowego nakazu zaptaty.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX
GNc 145/12/3, WPS: 1.353.852,27 zt) — pozew o0 zaptate w postepowaniu nakazowym zitozono pod
datg 02 lutego 2012 roku. Sad skierowat sprawe do postepowania upominawczego. Obecnie
oczekujemy na wydanie nakazu zaptaty.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (WPS:
861.221,46 zt) — pozew o zaptate w postepowaniu nakazowym ztozono pod datg 14 lutego 2012 roku.
Obecnie oczekujemy na wydanie nakazu zapfaty.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX
GNc 183/12, WPS: 170.495,64 zt) — pozew o zapfate w postepowaniu upominawczym wniesiono pod
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datg 16 lutego 2012 roku, na jego podstawie wydany zostat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym. Obecnie oczekujemy na uprawomochienie sie nakazu zaptaty.

PKM DUDA S.A. c/a Jézef Bartos — sprawa o zaptate (WPS: 83.790,00 zt) — pozew o zaptate w
postepowaniu nakazowym whniesiono pod datg 16 lutego 2012 roku. Obecnie oczekujemy na wydanie
nakazu zaptaty.

PKM DUDA S.A. c/a Frimancha Ind. Carnicas S.A. — sprawa o zaptate (WPS: 2.331,50 euro) — ztozono
pozew o0 europejski nakaz zaptaty pod datg 25 stycznia 2012 roku.

PKM DUDA S.A. c/a Powertek sp. z 0.0. — sprawa o zapfate (WPS: 187.709,97 zt) — ztozono pozew o
zaptate pod datg 07 grudnia 2011 roku. Posiedzenie Sadu wyznaczone zostato na dzien 07 marca
2012 roku.

PKM DUDA S.A. c/a MINWAR sp. z 0.0. — sprawa o zapfate (WPS: 332.249,47 zt) — wobec braku
porozumienia co do sptaty zadtuzenia, w dniu 28 lutego 2012 roku ziozono pozew o zapfate w
postepowaniu nakazowym.

Wykaz spraw w ktorych PKM DUDA S.A. jest pozwanym/uczestnikiem

Raiffeisen Leasing Polska S.A. c/a PKM DUDA S.A. — sprawa o zaptate (sygn. akt: XX GC 730/11, WPS:
417.203,84 zt) — wydano nakaz zaptaty z weksla. PKM DUDA S.A. wniosfa zarzuty od przedmiotowego
nakazu zaptaty. Odbyla sie pierwsza rozprawa.

Sak Radostaw c/a PKM DUDA S.A. — sprawa 0 zniesienie wspotwiasnosci nieruchomosci potozonej w
miejscowosci Ratajki (WPS: 400.000 zt). W dniu 28 lutego 2012 roku odbyla sie rozprawa, podczas
ktérej zawarta zostata ugoda sadowa w przedmiocie zniesienia wspdtwiasnosci nieruchomosci.

PLON sp. z o.0.
Wykaz spraw w ktorych PLON sp. z o.0. jest powodem

PLON Sp. 7z 0.0. c/a Fermy Drobiu WOZNIAK, Sad Okregowy w Poznaniu (sygn. akt IX GC 40/11/16,
wps. 440.261,47 zt), zapadt wyrok czesciowy zasadzajgcy na rzecz Plon kwote 429.000 zt, od ktérego
apelacje wniosty FDW — apelacja zostata we wrzesniu oddalona, wyrok czesSciowy stat sie prawomocny
(przystuguje od niego kasacja), proces dalej toczy sie w Sadzie Okregowym co do pozostatej czesci
roszczenia. W dniu 06.03.2012 r. zostata zawarta ugoda sgdowa w niniejszej sprawie.

Wykaz spraw w ktorych PLON sp. z o.0. jest pozwanym

Fermy Drobiu WOZNIAK c/a PLON Sp. z 0.0., Sad Okregowy w Poznaniu (wps 153.215,00 zt, sygn. akt
IX GC 92/11.) Sad wydat nakaz zaptaty z weksla, a FDW wszczety w oparciu o niego postepowanie
zabezpieczajgce. W wyniku wniesienia przez Plon zarzutdw Sad wstrzymat natychmiastowa
wykonalno$¢ nakazu zaptaty, a sprawa zostata skierowana na rozprawe. Obecnie toczy sie
postepowanie dowodowe, ktore obejmuje przestuchanie kilkunastu $wiadkéw, dowody z dokumentow
i opinie biegtego.

Fermy Drobiu WOZNIAK c/a PLON Sp. z 0.0., Sad Okregowy w Poznaniu (Wps 200.000,00 zt. sygn.
akt IX GC 52/11), Sad nie wydat nakazu zaptaty z weksla, a po pierwszej rozprawie, bez postepowania
dowodowego zapadt wyrok oddalajgcy w catosci powddztwo FDW. Whniesiona przez nich apelacja
spowodowata uchylenie wyroku i przekazanie sprawy Sadowi Okregowemu do ponownego
rozpoznania. Apelacja rozpatrzona byla w pazdzierniku br., wyznaczono rozprawe na dzien
27.03.2012 .

WIZENTAL sp. z o.0.

WIZENTAL Sp. z 0.0. ¢/a Zaktad Przemystu Miesnego BIERNACKI Sp. z 0.0. Sad Rejonowy w Lesznie
(Wps. 3.898,77 zt sygn. akt V GNc 1353/10/2,). Postepowanie na etapie egzekucji.

ROSAN AGRO Sp. z o.0.

Rosan Agro Sp. z o0.0. c/a Panstwowa inspekcja Podatkowa w Rohatynskim rejonie Iwano-
Frankowskiego obwodu — przedmiot sprawy: o Sciggnieciu zobowigzania podatkowego na koszt
podatnika 1 554 128,40 UAH. Na dzien publikacji raportu Uchwatg iwano-Frankiwskiego okregowego
sadu administracyjnego z 18.03.2011 roku prowadzenie w sprawie nr 2a-4852/08/0970 wedtug
powddztwa PIP w rejonie Rohatynskim wobec Sp. z 0.0. ,ROSAN-AGRO” o $ciggnieciu wierzytelnosci
podatkowej w wysokosci 1 554128,40 UKA za rachunek aktyw podatnika zatrzymano do rozpatrzenia
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i rozwigzania w Najwyzszym Sadzie administracyjnm Ukrainy sprawy nr 2a-6345/08/0970 (Nr k-
31060.10.

HUNTER WILD Sp. z o.0.

Byly pracownik c/a HUNTER WILD sp. z 0. 0. - pozew 0 zaptate z tytutu premii (sygn. akt V P 455/10;
WPS: 50 000 z). W dniu 01/02/2011 sporzadzono odpowiedZ na pozew. W dniu 29/06/2011 r Sad
Rejonowy w Watbrzychu ogtosit wyrok zasgdzajacy na rzecz powddki kwote 50.000 zt, w tym 8.000 zt
z rygorem natychmiastowej wykonalnosci. Spdtka ztozyla apelacje, ktdra sad rozpatrzyt na niekorzysc
pozwanej spotki.

36.2. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom (na przykfad sprawy
celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organdw administracyjnych, ktdre uprawnione sg
do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce
powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespdjnosci. Czesto wystepujace
roznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno wewnatrz organdw
panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie
obszarow niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest
Znaczaco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od korca
roku, w ktorym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe
rozliczenia podatkowe Grupy mogg zostaé powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Na
dzien 31 grudnia 2010 roku w Grupie nie toczg sie zadne postepowania kontrolne.

37. Informacje o podmiotach powigzanych

37.1. Inne transakcje z udziatem czionkow Zarzadu

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku istnieje nalezno$¢ z tytutu udzielonej pozyczki Cztonkowi
Zarzadu w kwocie 105 tys. PLN. Pozyczka w skali roku oprocentowana jest w nastepujacy sposdb:
$rednia warto$¢ WIBOR 1m za okres udzielenia pozyczki powiekszona o 4,15%.

37.2. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Ponizsza tabela przedstawia istotne transakcje z pozostatymi podmiotami powigzanymi w okresie 12
miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2011 roku:

Elzbieta Duda 3 468 tys. zt
Dariusz Jankowiak 5717 tys. zt
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37.3. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

37.3.1. Wynagrodzenie wypfacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz czfonkom

e

Rady Nadzorczej Grupy

Maciej Duda Prezes Zarzadu 1377 600
Bogna Duda Jankowiak | Wiceprezes Zarzadu 809 420
Roman Miler Wiceprezes Zarzadu 807 420
Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu 805 405
Dariusz Formela Cztonek Zarzadu 809 420

. Petnienie funkgcji 56
1 |Maksymilian Kostrzewa Przewodniczacego Rady 58
. . Petnienie funkcji cztonka 37
2 Michat Popiotek Rady Nadzorczej 39
Petnienie funkcji nie pobiera nie pobiera
3 Jacek Baranek Wiceprzewodniczacego wynagrodzenia wynagrodzenia
4 Mariusz Cholewa Petnienie funkdji cz’rgnka 39
Rady Nadzorczej
5 Adam Purwin Petnienie funkdji cz’rgnka 39 37
Rady Nadzorczej
6 Jaroslaw Tomczyk Pelnienie funkgcji cz}gnka 39 37
Rady Nadzorczej
7 Mariusz Piskorski Petnienie funkgji cz’rgnka 39 37
Rady Nadzorczej
8 Jarostaw Dubifiski Petnienie funkgcji cz’rgnka 39 37
Rady Nadzorczej
. Petnienie funkcji cztonka 37
9 Marek Dybalski Rady Nadzorczej 39
10 Andrzej Stryjski Petnienie funkgcji cz’:ana nie poblera. nie poblera.
Rady Nadzorczej wynagrodzenia wynagrodzenia
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37.3.2. Wynagrodzenie wypfacone lub nalezne pozostalym cztonkom gfownej
kadry kierowniczej - prokurentom

Marcin Duda Prokurent/Dyrektor CBZiL 322 300

Dariusz Jankowiak Prokurent/Dyrektor Inwestycyjny 128 255
Prokurent/Dyrektor ds.

Grzegorz Ograbek Ekonomicznych i Surowcowych 206 180

Beata Ratajczak* Prokurent/Dyrektor ds. ochrony 242 180

Jerzy Jaskowiak Prokurent/Gtéwny Ksiegowy 191 180

*Z dniem 22 grudnia 2011 roku przestata petni¢ funkcje prokurenta

38. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010
roku w podziale na rodzaje ustug:

Obowigzkowe badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego 230 180
Pozostate ustugi 57 128

Wynagrodzenie nie obejmuje ustug $wiadczonych na rzecz innych spotek Grupy.

39. Celei zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe, umowy
leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtdwnym
celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie Srodkow finansowych na dziatalno$¢ Grupy.
Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, ktdre powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasada stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie
obrotu instrumentami finansowymi poza transakcjami forward.

Giowne rodzaje ryzyka wynikajagcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrdcie
omoOwione ponizej. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.
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39.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stdép procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzan finansowych.

Grupa zarzadza kosztami oprocentowania poprzez korzystanie zaréwno z zobowigzan o oprocentowaniu
statym, jak i zmiennym.

Ryzyko stopy procentowej — wraZliwosc na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany
stdp procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikdw (w zwigzku z zobowigzaniami o

zmiennej stopie procentowej). Nie przedstawiono wplywu na kapitat wiasny ani catkowite dochody
ogotem Gru

Aktywa finansowe 20 450 205 0 -205 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 450 205 -205
Zobowiqgzania finansowe 232 082 -2 533 0 2 533 0
Kredyty i pozyczki 224187 -2 242 2242
Dtuzne papiery warto$ciowe 0 0
Leasing finansowy 7895 -79 79
Pochodne instrumenty finansowe typu IRS 0 0
Wplyw na wynik finansowy -2 329 2329

Aktywa finansowe 42 759 428 0 -428 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 42 759 428 -428
Zobowigzania finansowe 264 249 -2 643 0 2 643 0
Kredyty i pozyczki 247 134 -2 471 2 471
Dtuzne papiery wartosciowe 10 962 -110 110
Leasing finansowy 6153 -62 62
Pochodne instrumenty finansowe typu IRS 0 0
Wplyw na wynik finansowy -2 215 2215

39.2. Ryzyko walutowe

Spotka PKM Duda jest zarowno eksporterem, jak i importerem w zwigzku z czym posiada otwartg
pozycje walutowa. W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma wptyw na ksztattowanie sie
wynikéw finansowych PKM Duda. Ponadto nalezy zauwazyé¢, iz umacnianie sie ztotego wzgledem
innych walut ostabia konkurencyjnos¢ na rynkach zagranicznych i niekorzystnie wptywa na rozwadj
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eksportu spodtki. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz w kontraktach podpisywanych przez spotke sa
klauzule, ktére w okresach kwartalnych pozwalajg na zmiany cen wynikajgce ze zmian kurséw
walutowych. Z drugiej strony ostabienie sie kursu ztotego wobec walut obcych poprawia rentownosc¢
sprzedazy eksportowej. Zwraca sie uwage inwestorow, iz w przesztoséci PKM Duda zawart szereg
transakcji walutowych, na ktérych ponidst istotng strate na poziomie jednostkowym, jak
i skonsolidowanym. Obecnie spdtka do zabezpieczania otwartej pozycji walutowej nie stosuje
transakcji zabezpieczajgcych jak opcje walutowe ograniczajgc sie do transakcji typu forward, niemniej
jednak nie nalezy wykluczy¢, iz w przysztosci bedzie zawierac transakcje zabezpieczajgce, ktore przy
niekorzystnym ksztattowaniu sie kursu walutowego mogg negatywnie wptywaé na wyniki finansowe
spotki.

39.3. Ryzyko makroekonomiczne

Wiekszo$¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej jest realizowana w Polsce. W zwigzku z tym wyniki osiggane
przez Grupe Kapitatowg sg posrednio zalezne od takich wielko$ci makroekonomicznych jak wzrost
PKB, poziom bezrobocia, poziom inflacji oraz stop procentowych czy dynamika wzrostu wynagrodzen.
Czynniki te wplywajg na kondycje finansowg podmiotéw uczestniczacych w obrocie gospodarczym
oraz site nabywczg klientow koricowych. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego oraz
pogorszenie sie wskaznikdbw makroekonomicznych mogtoby niekorzystnie wptyna¢ na wyniki
finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg. Szeroko rozumiana branza spozywcza, w ktorej dziata
jest w mniejszym stopniu narazona na ryzyko dekoniunktury niz inne gatezie gospodarki, gdyz popyt
na wiekszos¢ artykutdw spozywczych, a w szczegdlnosci na mieso, jest sztywny.

39.4. Ryzyko kredytowe

Grupa zawiera transakcje wylgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy
klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej
weryfikacji. Ponadto, dzieki biezagcemu monitorowaniu standéw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko
niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektore instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe
Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

39.5. Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywoéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych Zrddet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
bankowe, obligacje, akcje uprzywilejowane, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z
opcja zakupu.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2010 roku wedtug daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych
ptatnosci.

Stan na 31.12.2011
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Kredyty bankowe 68 591 134195| 13517 7 884 224187
Qdsetki od kredytdw bankowych 15755 15975 5 554 289 37 573
Weksle

Leasing finansowy 3194 5549 72 8815
Zobowigzania z tytutu wykupu akcji

wtasnych 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania

finansowe 128 609 1453 1453 5867 137 382
Ekspozycja na ryzyko plynnosci

razem 216149 | 157173 | 20596 | 14040 407 958
Stan na 31.12.2010

Kredyty bankowe 84330 78270 81 391 3143 247 134
Pozyczki 0
Weksle 10 962 10 962
Leasing finansowy 2 664 3723 238 0 6 625
Zobowigzania z tytutu wykupu akcji

witasnych 38 920 38 920
Zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania

finansowe 91496 2484 2482| 10668 107 132
Ekspozycja na ryzyko plynnosci

razem 228 093 | 84522 | 83873| 13811 410 301

40. Instrumenty finansowe

Wartosci godziwe poszczegodlnych klas instrumentéw finansowych

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich
instrumentow finansowych Grupy, w podziale na poszczegdlne klasy i kategorie aktywow i

zobowigzan.

Aktywa finansowe

Pozostate aktywa finansowe

(dtugoterminowe) 332 553 1346 332 553 1346
Pozostate aktywa finansowe

(krétkoterminowe) 1170 425 496 1170 425 496
Naleznosci z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate nafessci PiN 155939 117 742 97685 155939 117 742 97 685
Srodki pienkzne i ich

ekwiwalenty WwWGpWH 20 450 42 759 27 150 20 450 42 759 27 150
Zobowigzania finansowe

Oprocentowane kredyty bankowe 224 187 247 134 316 615 224 187| 247134 316615
- zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego 7 89b 6 153 18 997 7 895 6 153 18 997
Zobowigzania z tytulu dostaw i 127 882 90 252 81121] 127 882 90 252 81121
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Lustug | | | | | | | |

Na dzien 31 grudnia 20011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku, Grupa posiadata nastepujgce
instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej:

Aktywa finansowe wyceniane w

wartoéci godziwej przez wynik 332 0 0 332
finansowy

a) papiery wartosciowe 332 0 0 332
Aktywa finansowe wyceniane w

wartosci godziwej przez wynik 553 0 0 553
finansowy

a) papiery wartoéciowe 553 0 0 553

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2011 roku, ani tez w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2010
roku, nie miaty miejsca przesuniecia miedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartosci godziwej,
ani tez zaden z instrumentéw nie zostat przesuniety z/ do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej.




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce

Grupa PKM DUDA S.A.

(w tysigcach PLN)

40.1. Pozycje przychoddow, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat w podziale na kategorie
instrumentow finansowych

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011

Aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci PiN 200 -2 879 1882 -797
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty WwWGpWF 307 10 177 10 484
Razem 507 7298 1882 9 687
Zobowiazania finansowe

Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki PZFwgZK -16 286 -16 286
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i

umow dzierzawy z opcjg zakupu -718 -718
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania finansowe PZFwgZK -237 -4 005 -4 242
Razem -17 241 -4 005 0 -21 246
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Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010

Aktywa finansowe
Naleznosci z ty_tuh.! QOstaw i ustug oraz _ 23 0 26 875 26 898
pozostate naleznosci PiN
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty WwWGpWF 0 5164 0 5164
Razem 23 5164 26 875 32062
Zobowigzania finansowe

-19 74 -19 74
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki PZFwgZK 9745 0 0 9745
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i -567 0 0 -567
umow dzierzawy z opcjg zakupu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 32 3
pozostate zobowigzania finansowe PZFwgZK 329 0 0 329
Razem -20 641 0 0 -20 641
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40.2.

Ryzyko stopy procentowej

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata warto$¢ bilansowa instrumentow finansowych Grupy
narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne kategorie wiekowe.

31 grudnia 2011
Oprocentowanie state

Obligacje pozyczkowe

Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego i uméw dzierzawy z
opcja zakupu

Obligacje

Kredyt bankowy na kwote 5 469
tysiecy PLN

4903

566

5 469

Umarzalne akcje uprzywilejowane
zamienne na akcje zwykie

Oprocentowanie zmienne

Aktywa gotdwkowe

Kredyty w rachunku biezagcym

19 548 19 54§
Kredyt bankowy na kwote 44 140
tysiecy PLN 44 140 44 14(
Kredyt bankowy na kwote 155
030 tysiecy PLN - 133 629 13 517 7884 155 030
Udziat w kredycie zaciggnietym
przez wspdine przedsiewziecie _ o
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego i uméw dzierzawy z
opcja zakupu 2 660 5164 71 7 895

Kontrakt swap na zamiane stop
procentowych*

31 grudnia 2010
Oprocentowanie state

Obligacje pozyczkowe 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego i uméw dzierzawy z 0 0 0 0
opcjg zakupu 0

Obligacje 0 0 0 0 0
Kredyt bankowy na kwote 19 287

tysiecy PLN 15971 3316 0 0 19 287
Umarzalne akcje uprzywilejowane 0 0 0 0 :

zamienne na akcje zwykile
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Oprocentowanie zmienne

Aktywa gotéwkowe - - - - 0
Kredyty w rachunku biezgcym 15 521 - - - 15521
Kredyt bankowy na kwote 52 837

tysiecy PLN 52 837 - - - 52 837
Kredyt bankowy na kwote 159

488 tysiecy PLN - 74 954 81 391 3143 159 488

Udziat w kredycie zaciggnietym
przez wspodlne przedsiewziecie
Zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego i uméw dzierzawy z 2 385 3544 224 - 6 153
opcja zakupu

- - 0 0 0

Kontrakt swap na zamiane stop
procentowych*

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w
okresach ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu sa
state przez caty okres do uptywu terminu zapadalnosci/ wymagalnosci tych instrumentow. Pozostate
instrumenty finansowe Grupy, ktore nie zostaty ujete w powyzszych tabelach, nie sa oprocentowane i
w zwigzku z tym nie podlegajg ryzyku stopy procentowe;j.

40.3. Zabezpieczenia

Grupa w ograniczonym zakresie korzystata z instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
kursowe, ograniczajgc sie tylko do transakcji typu forward. Spdtka dominujgca stosowata tzw.
+hedging naturalny” dzieki wzrostowi skali importu (gtownie import zywca wieprzowego).

41. Zarzadzanie kapitalem

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i
bezpiecznych wskaznikow kapitatowych, ktdre wspieratyby dziatalnoS¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty
wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy, zwréci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje. W roku
zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku nie wprowadzono zadnych zmian do
celéw, zasad i proceséw obowigzujgcych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatdow stosujgc wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa
wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania,
pomniejszone o Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkdw pienieznych. Kapitat obejmuje zamienne akcje
uprzywilejowane, kapitat wiasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej pomniejszony o
kapitaty rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskéw netto.

Oprocentowane kredyty i pozyczki 224 187 247 134
Zobowigzania z tytutlu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 141 907 102 664
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 450 42 759

86



Grupa PKM DUDA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach PLN)

Zadluzenie netto 345 644 307 039
Zamienne akcje uprzywilejowane
Kapitat wiasny 348 198 308 680

Kapitaly rezerwowe z tytulu niezrealizowanych
zyskdw netto

Kapitatl razem 348 198 308 680
Kapitat i zadtuzenie netto 693 842 615 719
Wskaznik dzwigni 50% 50%

42. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010
roku ksztattowato sie nastepujaco:

Zarzad jednostki dominujacej 5,00 5,00
Zarzady jednostek z grupy 15,00 21,29
Administracja 283,00 361,23
Dzial sprzedazy 745,33 643,15
Pion produkcji 721,33 1011,07
Pozostali 130,16 266,08

43. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W omawianym okresie nie wystgpity istotne zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym.

Zarzad spotki dominujacej Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

19 marzec 2012 Maciej Duda Prezes Zarzadu = .,
19 marzec 2012 Bogna Duda - Jankowiak Wiceprezes Zarzadu  ......ccccovvvecievneennen,
19 marzec 2012 Roman Miler Wiceprezes Zarzagdu  ......cccccoeeeeiieeeiieeenns
19 marzec 2012 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu — ....ccocoeeiieecee s
19 marzec 2012 Dariusz Formela Czlonek Zarzadu .




