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Informacja dodatkowa do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011

DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA i
DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

I. INFORMACJE I OBJASNIENIA DO BILANSU

1. Zmiany wartosci i umorzenia grup rodzajowych srodkow trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dlugoterminowych

s. PLN

1. Wartosci niematerialne i prawne 170 244 137 277

1 Koszty zakoAczonych prac rozwojowych 0 0 0 0
2 Warto$¢ firmy 0 0 0 0
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 170 244 137 277
zmiany z tytutu: zakup/sprzedaz 0 244 0 0
zmiany z tytutu: amortyzacji 0 0 137 0

II. Rzeczowe aktywa trwale 89 245 0| 89757

1 Srodki trwate 81 080 0 0 78 578
a) grunty (w tym prawo uzytk. wiecz. gruntu) 3433 460 0 3893

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii 56 627 4 480 2134| 58973
zmiany z tytutu: zakup/sprzedaz 0 165 0 0
zmiany z tytutu: przejecia 0 4315 0 0
zmiany z tytutu: amortyzacji 0 0 2134 0

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 15 307 1205 4881 11631
zmiany z tytutu: zakup/sprzedaz/leasing 0 589 624 0
zmiany z tytutu: amortyzacji 0 407 4257 0
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci 0 209 0 0

d) $rodki transportu 5184 3811 5162 3833
zmiany z tytutu: zakup/sprzedaz 0 1564 2515 0
zmiany z tytutu: amortyzacji 0 2247 2647 0

e) inne $rodki trwate 529 237 518 248
zmiany z tytutu: zakup/sprzedaz 0 75 175 0
zmiany z tytutu: amortyzacji 0 152 343 0
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci 0 10 0 0

2 Srodki trwate w budowie 8 165 5 357 2343| 11179
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0
III. Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 260 744 18 549 20 452 | 258 841

1 Nieruchomoéci 17 191 1230 1615 16 806
2 Warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0
3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 243 553 17 319 18 837 | 242035
a) w jednostkach powigzanych 243 553 17 319 18 837 | 242 035
243 553 17 319 18 837 242035

- udzialy lub akcje
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V._Dlugotermlnowe rozliczenia 31 455 0 0 0
miedzyokresowe
1 Aktywa z tytutu odroczonego pod. doch. 31 295 0 0| 31295
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 160 0 101 59

2. Wartos¢, wedlug cen nabycia, gruntow uzytkowanych wieczyscie na dzien 31 grudnia
2011 r.: 6 462 tys. PLN, powierzchnia 121,6 tys. m?

CZARNKOW 9790 252 484,00 7574,52
JAWORZE 59 879 3 656 811,00 109 704,33
BYTOM 18 354 247 779,00 7 433,40
KATOWICE 22977 1 953 045,00 58 591,35
RATAJKI 10 560 352 000,00 10 560,00

3. Wartos¢ nieamortyzowanych (nieumarzanych) przez jednostke srodkow trwatych na
podstawie umow najmu, dzierzawy i innych umoéow, w tym leasingu:

Umowa najmu $rodkéw transportu z dnia 5 lutego 2007 r. ciggnik Mercedes Actros i naczepa
Schmitz — 3 zestawy

Naczepa chtodnicza marki Schmitz NACZEPA WE280AF 254 209,61
Naczepa chtodnicza marki Schmitz NACZEPA WE281AF 254 209,61
Naczepa chtodnicza marki Schmitz NACZEPA WE282AF 254 209,61
Mercedes-Benz Actros 1844 LS SAM. CIEZ. WE1117C 282 801,59
Mercedes-Benz Actros 1844 LS SAM. CIEZ. WE1118C 282 801,59
Mercedes-Benz Actros 1844 LS SAM. CIEZ. WE1119C 282 801,59
Mercedes-Benz DCAP 2533 L C SAM. CIEZ. WE1295C 344 707,70

4. Zobowigzania wobec budzetu panstwa lub gminy z tytulu uzyskania prawa wiasnosci
budynkéw i budowli:

Nie dotyczy

5. Struktura wiasnosci kapitatu podstawowego :

Kwota kapitatu podstawowego 278 002 290 zt
Ilos¢ akgji 278 002 290 szt.
W tym uprzywilejowane - szt
Cena nominalna akcji (udziatu) 1,00 z

Pomiedzy Spodtka, cztonkami jej Zarzadu oraz innymi znaczacymi akcjonariuszami, jako
gwarantami wykonania Uktadu, w dniu 24 lipca 2009 r. doszto do zawarcia szeregu uméw z Bankami,
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w tym Warunkdw Restrukturyzacji oraz Przedwstepnej Umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny.
Przedwstepna Umowa o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny reguluje podstawowe warunki, na jakich
zostanie zawarta w przysztosci Przyrzeczona Umowa o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny, w oparciu
o0 ktdrg zostanie udzielony Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny oraz Kredyt Podporzadkowany.

Jedno z postanowien podpisanych uméw moéwi o tym, ze Spdtka ma prawo w okresie do konca 2012
roku, do odkupu akcji wyemitowanych dla Bankéw celem ich umorzenia (,,Opcja buy-back”), po cenie
skalkulowanej w oparciu o cene emisyjng tych akcji powiekszong o koszt pienigdza (WIBOR 3M + 7%
w skali roku) w przypadku odkupienia wszystkich akcji wyemitowanych dla bankéw na podstawie
Uktadu i po wczesniejszej sptacie w catosci Konsorcjalnego Kredytu Konsolidacyjnego oraz Kredytu
Podporzadkowanego.

Ponadto, Spotka bedzie miata prawo skorzysta¢ z Opcji buy-back w stosunku do czesci akgji
wyemitowanych dla Bankéw na podstawie Uktadu i przed splatg Konsorcjalnego Kredytu
Konsolidacyjnego oraz Kredytu Podporzadkowanego, jezeli Spétka dokona zbycia istotnych aktywodw.
Do wykonania Opcji buy-back konieczna jest zgoda jednej z osob z rodziny Duda. O zawarciu ww.
umowy Spodtka informowata w raporcie biezgcym nr 66/2009 z dnia 24 lipca 2009 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA S.A. w dniu 12
pazdziernika 2011 roku upowaznito Zarzad do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego poprzez emisje nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 208 501 717
zt w drodze jednego lub wiecej podwyzszen kapitatu zakltadowego. Niniejsze upowaznienie wygasa z
dniem 31 grudnia 2012 roku (raport biezgcy nr 32/2011).

W dniu 21 listopada 2011 roku spétka Polski Koncern Miesny DUDA S.A. dokonata wpisu do
Rejestru Przedsiebiorcow zmiany Statutu Spoétki, w wyniku ktdrego dotychczasowy zapis:

1. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony uchwata Walnego Zgromadzenia w drodze emisji nowych
akgji lub w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akgji.

2. Podwyzszenie kapitatu moze nastgpi¢ rowniez w drodze:

- warunkowego podwyzszenia kapitatu

- podwyzszenia kapitatu ze srodkow wiasnych

- podwyzszenia kapitatu docelowego.

3. Spotka ma prawo emitowac obligacje, w tym:

- na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia obligacje zamienne na akcje Spétki, obligacje dajgce
w przysztosci prawo pierwszenstwa do objecia emitowanych przez Spdtke akcji oraz obligacje dajace
prawo do udziatu w przysztych zyskach Spotki

- na podstawie uchwaly Zarzadu nie zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia rodzaje
obligacji.”

zostat zmieniony poprzez nadanie mu nowego, nastepujgcego brzmienia:

1. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego wymaga zmiany Statutu i nastepuje w drodze emisji nowych
akcji lub podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcji. Podwyzszenie kapitatu
zakladowego moze by¢ dokonane w kazdy sposdb przewidziany przepisami prawa.

2. Spotka moze emitowac obligacje, w szczegdlnosci obligacje zamienne lub obligacje z prawem
pierwszenstwa, a takze warranty subskrypcyjne.

3. Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje nowych
akgji o fgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 208.501.717 zt (stownie: dwiescie osiem milionow
piecset jeden tysiecy siedemset siedemnascie ztotych) w drodze jednego lub wiecej podwyzszen
kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy).

4. W ramach upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Zarzad jest upowazniony do emisji
warrantdw subskrypcyjnych, o ktdrych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych, z terminem
wykonania prawa zapisu uptywajgcym nie pdzniej niz okres, na ktory zostato udzielone ninigjsze
upowaznienie.

5. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego wygasa z dniem 31 grudnia 2012 roku.

6. Za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w
czesci w stosunku do akcji lub warrantdw subskrypcyjnych Spotki emitowanych przez Zarzad na
podstawie upowaznienia udzielonego w ustepie 3 i 4 niniejszego paragrafu.
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7. Zarzad moze wydawac akcje emitowane w granicach kapitatu docelowego w zamian za wkfady
pieniezne lub niepieniezne.

8. Uchwaty Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kapitatu
docelowego lub wydania akcji w zamian za wkiady niepieniezne wymagajg uzyskania zgody Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem ze ww. cena emisyjna nie moze by¢ nizsza niz 1 zt (stownie: jeden ztoty)
za kazda akcje.

9. O ile przepisy Kodeksu spdtek handlowych oraz postanowienia Statutu Spétki nie stanowig inaczej,
Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zakladowego w ramach
kapitatu docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do:

1. zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub o subemisje ustugowa lub innych umoéw
zabezpieczajgcych powodzenie emisji akgji;

2. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z
Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji, praw do akcji lub praw
poboru;

3. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze subskrypciji
prywatnej lub oferty publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgcji, praw do akgcji
lub praw poboru do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., akcjonariuszami posiadajgcymi co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 31 grudnia 2011 roku
byly nastepujace podmioty:

1. | ING Bank Slaski Spotka 29994 181 10,79 29994181| 10,79
Akcyjna
2. | Kredyt Bank Spétka Akcyjna 28 529 504 10,26 28 529 504 10,26
3. | Bank Handlowy w Warszawie |, 354 535 7,33 20 369 538 7,33
Spotka Akeyjna
BZ WBK Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych 14 797 364 5,32 14 797 364 5,32
4. | (Fundusze), w tym:
Arka BZ WBK Fundusz 14 011 576 5,04 14 011 576 5,04
Inwestycyjny Otwarty
5 Pozostali 184 311 703 66,3 184 311 703 66,3
6. Zmiany kapitatow (funduszow)

s. PLN

1 Kapitat podstawowy 308 891 0 30889 278002
2 Akcja wiasne -38 969 0 -38 969 0
2 Kapitat zapasowy 8 491 9 660 3 18 148
3 Kapitat z aktualizacji wyceny 21 527 0 0 21 527
4 Pozostate kapitaty rezerwowe - umorzenie akcji 8 080 0 8 080 0
5

Kaiitai z io’ficzenia -13 397 -13 397
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Kapitat z tytutu umorzenia akcji wtasnych zostat wydzielony z kapitatu zapasowego i przeznaczony
bedzie na pokrycie umorzenia tej czesci akcji wtasnych, ktdra nie bedzie podlegata umorzeniu z
kapitatu podstawowego tj. rdznicy pomiedzy ceng nabycia akcji wiasnych a ich wartoscig nominalna.

7. Propozycje co do sposobu podzialu zysku za rok obrotowy lub pokrycia straty
za rok obrotowy

Proponowany podziat zysku za rok 2011:
- 1 354 tys. zt na kapitat zapasowy;
- 15 577 tys. zt na pokrycie strat z tal ubiegtych.

8. Zmiany wartosci zapasow

s. PLN

1 Materiaty 1315 66 833 0 66 526 1622
2 Potprodukty 0 0 0 0 0
3 Produkty 7 354 1650 174 -17 1 645 663 11882
4 Towary 1374 46 758 0 46 935 1197
5 Zaliczki na dostawy 251 0 0 251 0

9. Rezerwy - stany poczatkowe, zwiekszenia, zmniejszenia, stany koncowe:

s. PLN

1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 5050 0 0 5 050
dochodowego
2 Ppozostate rezerw 5881 4 075 5769 4187

10. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

s. PLN

1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku 31 295 -- 31 295
dochodowego

Spotka rozpoznata rezerwe na podatek odroczony z tytutu aportu udziatow (warto$¢ rynkowa >
wartosci nominalnej). Podstawa 26.577, rezerwa 5.050.
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Spdtka rozpoznata aktywo na podatek odroczony wg ponizszego zestawienia:

s. PLN

roznice kursowe z tytutu zobowigzan 172 493
odsetki od zobowigzan wekslowych 1462
straty podatkowe 121 347 119 203
odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatéw 42 567 43 447
wycena Srodkow pienieznych 5
roznice kursowe z tytutu naleznosci 91
rezerwa na urlopy 980 26
rezerwa na restrukturyzacje 855 480
zobowigzania z tyt. ubezpieczen

spotecznych 587 25
pozostate 195
odsetki naliczone od kredytéw 260 0
zobowigzania z tyt. Umow

cywilnoprawnych 108

odpis aktualizujgcy zapasy

odpis z tytutu utraty wartosci Srodkow
trwatych

suma 166 876 165 427

réznice przejsciowe - dodatnie

roznice kursowe z tytutu naleznosci 214 717
Odsetki od pozyczek 1883
wycena $rodkéw pienieznych 69
suma 2166 717

Podatek odroczony w wysokosci 31.295 tys. PLN zgodnie z zatozeniami planu finansowego na okres 5
lat powinien zosta¢ wykorzystany, przy zatozeniu wprowadzenia przez Zarzad programu optymalizacji
podatkowej oraz realizacji strategii zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych zaktadu w Grabkowie.

Spotka nie dokonata rozpoznania aktywa na wszystkich mozliwych tytutach dokonujgc mozliwosci
realizacji obecnego podatku odroczonego.

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych
czy skladek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie
brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badZz precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg rowniez niejasnosci, ktore powodujg réznice w opiniach co do interpretacji prawnej
przepisow podatkowych zarowno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi
i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przykfad celne czy dewizowe) mogg byc
przedmiotem kontroli organdw, ktdre uprawnione sg do naktadania wysokich kar, a ustalone w wyniku
kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z wysokimi odsetkami. Zjawiska te
powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej
rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres
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pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym
terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe.

11. Zestawienie naleznosci przeterminowanych brutto z podzialem na naleznosci
niesptacone w okresie:

is. PLN

do 1 miesigca 15 591 8 449
powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 3 007 3 688
powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 819 428
powyzej 6 miesiecy do 1 roku 1275 521

iowiiei 1 roku 8 067 15 628

12. Dane o odpisach aktualizujagcych naleznosci ze wskazaniem stanu na poczatek
roku obrotowego, zwiekszen, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanu na koniec roku
obrotowego

s. PLN

1 | Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe 15 559 4 087 8 656 10 990

13. Zobowigzania diugo i krotkoterminowe wedtug okresu splaty:

s. PLN

do roku
powyzej 1 roku do 3 lat

powyzej 3 do 5 lat
powyzej 5 lat

14. Rozliczenia miedzyokresowe :
« Czynne ogdtem, w tym z tytutu :

iis. PLN

- ubezpieczenia 27
- energia elektryczna 63
- gaz 181
- ustugi telekomunikacyjne 4
- koszty Gali Hodowca Roku 26
- koszty remontow 249
- pozostate 77
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- znak towarowy 5
- prenumerata 33
- optaty za licencje transportowe 17
- koszty przygotowania projektéw SAPARD 101

- koszi aktualizacl'i iroiramu 46

« Bierne ogotem, w tym z tytutu:

s. PLN

Dotacje SAPARD i SPO -dtugoterminowe 2 103
Dotacje SAPARD i SPO -krétkoterminowe 1892

15. Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki (ze wskazaniem

rodzaju):

- zobowigzanie z tytutu Konsolidacyjnego Kredytu Konsorcjalnego, zostato zabezpieczone przez:

hipoteke na nieruchomosciach,
urzadzeniach i udziatach,

zastaw rejestrowy na skiadnikach majatku, zastaw na

- zobowigzania z tytutu pozostatych kredytdw inwestycyjnych, zostaly zabezpieczone przez:

hipoteke na nieruchomosciach

Ustanowienie hipotek

Nieruchomo$¢ potozona w Grgbkowie, dla ktérej Sad Rejonowy w
Rawiczu V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg Kw
Nr 11 149,

Nieruchomo$¢ potozona w Kobylinie Starym, dla ktérej Sad
Rejonowy w Krotoszynie V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczystg o numerze KZ1R/00031638/1 ,

Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w
Bytomiu i prawo wtasnosci posadowionych na niej budynkdw, dla
ktérych Sad Rejonowy w Bytomiu IV Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg o numerze KA1Y/00004294/8 ,
Nieruchomos¢ potozona w miejscowosci Gaj, dla ktdrej Sad
Rejonowy w Wieliczce, V Zamiejscowy Wydziat Ksigg Wieczystych z
siedzibg w Skawinie prowadzi ksiege wieczystg o numerze
KR31/00008483/7 ,

Udziat wynoszacy V2 (jedng drugg) czesci wasnosci nieruchomosci
potozonej w miejscowosci Gaj, dla ktorej Sad Rejonowy w
Wieliczce, V Zamiejscowy Wydziat Ksigg Wieczystych z siedzibg w
Skawinie prowadzi ksiege wieczystg o numerze KR31/00008471/0 ,
Udziat wynoszacy 2 (jedng drugg) czesci wtasnosci nieruchomosci
potozonej w miejscowosci Libertow, dla ktdrej Sad Rejonowy w
Wieliczce, V Zamiejscowy Wydziat Ksigg Wieczystych z siedzibg w
Skawinie prowadzi ksiege wieczystg o numerze KR31/00006017/6,
Nieruchomo$¢ potozona w miejscowosci Markéw Towarzystwo, dla
ktérej Sad Rejonowy w Zyrardowie V Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg o numerze PL1Z/00036737/8

Prawo wieczystego uzytkowania zabudowanego gruntu i prawie
wiasnosci budynkéw i budowli posadowionych na nieruchomosci w
Katowicach, nr ksiegi wieczystej KA1K/00040184/7

Prawo wieczystego uzytkowania zabudowanego gruntu i prawie
wiasnosci budynkéw i budowli posadowionych na nieruchomosci w
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Zawierciu, nr  ksiegi  wieczystej CZ1Z/00045808/3 oraz
CZ1Z/00044482/4

« Umowa zastawu rejestrowego na akcjach Centrum Miesne Makton
S.A. z siedzibg w Warszawie,

Zastaw na akcjach (udziatach) « Umowa zastawu rejestrowego na udziatach Agro Duda sp. z 0.0. z

siedzibg w Grabkowie,

« Umowa zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy i praw ktorego
przedmiotem jest zbidér ruchomosci i praw wchodzacy w sktad
Zastaw na zbiorze przedsiebiorstwa Spotki o wartosci na dzien 30 wrzesnia 2009r. -
296.836.000 zi. W skiad obcigzonego zbioru wchodzg prawa i
wierzytelnosci z tytutu 100% w spotce Rosan Agro T.O.W.

Zastaw na rachunkach
bankowych Na rachunkach biezacych

Oswiadczenie o poddaniu
sie egzekucji na podstawie
bankowego tytutu Zgodnie z umowami kredytowymi
egzekucyjnego

Weksel wiasny in blanco
wystawiony przez Zgodnie z umowami kredytowymi
Kredytobiorce

«  Zastaw rejestrowy na kredytowanych $rodkach transportu,

Zastaw rejestrowy na .+ Zastaw rejestrowy na urzadzeniach zlokalizowanych w mrozni w
maszynach i urzadzeniach Kobylinie Starym,

»  Zastaw rejestrowy na zapasach (mieso mrozone) na kwote PLn 2

Zastaw rejestrowy na zapasach . . - . .
min wraz z cesjg z polisy ubezpieczeniowej,

«  Cesja wierzytelnosci z umdw z odbiorcami o tacznej wartosci nie
wyzszej niz PLN 2 min miesiecznie

Umowy cesji « Umowy cesji z umow ubezpieczenia dotyczacej nieruchomosci,
maszyn, urzadzen, srodkow transportu.

16. Zobowigzania warunkowe, w tym rowniez udzielone przez jednostke gwarancje
i poreczenia, takze wekslowe

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spdtka nie posiadata wystawionych weksli wiasnych, ktére nie
bytyby rozpoznane jako zobowigzanie wekslowe w sprawozdaniu finansowym Spoétki, poza opisanymi
w pkt. 15.

W dniu 12 lipca 2011 roku Spdtka zawarta umowe o kredyt obrotowy z Kredyt Bank S.A. z siedziba
w Warszawie, zgodnie z ktorg Srodki kredytu wykorzysta na finansowanie swojej biezgcej dziatalnosci
finansowej. Kredyt zostat uruchomiony na okres 12 miesiecy.

W dniu 11 lipca 2011 roku Spétka udzielita poreczen do umoéw kredytowych zawartych przez
jednostki zalezne: AGRO DUDA Sp. z 0.0., AGROFERM Sp. z 0.0. oraz AGRO NET Sp. z o.o.
wymienionych ponizej:

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa, www.pkmduda.pl
10



Informacja dodatkowa do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011

1. Poreczenie umowy kredytu inwestycyjnego w rachunku kredytowym w kwocie 20 373 432,42
zt zawarta pomiedzy AGRO DUDA sp. z 0.0. z siedzibg w Grabkowie (AGRO DUDA) a BGZ,
przeznaczonego na refinansowanie kredytow inwestycyjnych udzielonych przez Bank PEKAO
S.A. Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 11 lipca 2011 roku do dnia 10 stycznia 2018
roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M+marza Banku.

2. Poreczenie umowy kredytu obrotowego w rachunku biezgcym do kwoty 18 300 000 zt zawarta
pomiedzy AGRO DUDA a BGZ na okres 12 miesiecy, z przeznaczeniem na finansowanie
dziatalnosci biezacej od dnia 11 lipca 2011, z zastrzezeniem, ze kredyt nie moze byc
wykorzystany do sfinansowania opcji Buy Back umowy restrukturyzacyjnej (Ukfad naprawczy z
dnia 24 lipca 2009 pomiedzy PKM DUDA S.A. a wierzycielami). Oprocentowanie kredytu
wynosi WIBOR 1M+marza Banku.

3. Poreczenie umowy kredytu inwestycyjnego w rachunku kredytowym w kwocie 13 235 200 zt
zawarta pomiedzy AGROFERM sp. z 0.0. z siedzibg w Grabkowie (AGROFERM) a BGZ,
przeznaczonego na refinansowanie kredytéw inwestycyjnych udzielonych przez Bank PEKAO
S.A. Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 11 lipca 2011 roku do dnia 10 stycznia 2018
roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M+marza Banku.

4. Poreczenie umowy kredytu obrotowego w rachunku biezgcym do kwoty 3 300 000 zt zawarta
pomiedzy AGROFERM a BGZ na okres 12 miesiecy z przeznaczeniem na finansowanie
dziatalnosci biezacej od dnia 11 lipca 2011, z zastrzezeniem, ze kredyt nie moze byc
wykorzystany do sfinansowania opcji Buy Back umowy restrukturyzacyjnej (Ukfad naprawczy z
dnia 24 lipca 2009 pomiedzy PKM DUDA S.A. a wierzycielami). Oprocentowanie kredytu
wynosi WIBOR 1M+ marza Banku.

5. Poreczenie umowy kredytu inwestycyjnego w rachunku kredytowym w kwocie 10 320 000 z
zawarta pomiedzy AGRO NET sp. z 0.0. z siedzibg w Grabkowie (AGRO NET) a BGZ,
przeznaczonego na refinansowanie kredytéw inwestycyjnych udzielonych przez Bank PEKAO
S.A. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M+marza Banku

6. Poreczenie umowy kredytu obrotowego w rachunku biezgcym do kwoty 1 300 000 zt zawarta
pomiedzy AGRO NET a BGZ na okres 12 miesiecy z przeznaczeniem na finansowanie
dziatalnosci biezagcej od dnia 11 07 2011, z zastrzezeniem, ze kredyt nie moze byc
wykorzystany do sfinansowania opcji Buy Back umowy restrukturyzacyjnej (Ukfad naprawczy z
dnia 24 lipca 2009 pomiedzy PKM DUDA S.A. a wierzycielami). Oprocentowanie kredytu
wynosi WIBOR 1M+ marza Banku.

17. Instrumenty finansowe

W 2011 roku spotka dokonata wykupu weksli wystawionych w roku 2009 na rzecz bytych
obligatariuszy spotki w tacznej kwocie 10 412 tys. PLN. Tym samym spdtka zakonczyta wykup weksli
od bytych obligatariuszy. Spotka w okresie sprawozdawczym wystawita weksle na 10 000 tys. zt, ktdre
do dnia 30 wrzesnia 2011 roku zostaty wykupione.

W kwartale roku 2011 roku Spdtka PKM DUDA S.A. zawierata tranzakcie forward. Na dzien 31.12.2011
jednostka dominujagca nie posiadata pozycji otwartych.

18. Pozostale zdarzenia
Podniesienie kapitatu zakladowego w spotce zaleznej

Zgodnie z protokotem nr 06/07/2011 Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki z ograniczona

odpowiedzialnoscig ROSAN-AGRO z dnia 13 lipca 2011 roku postanowiono podwyzszy¢ kapitat o
kwote: 2 150 tys. EURO oraz 2 400 tys. USD.
W trzecim kwartale 2011 roku Spotka dokonata podniesienia kapitatu zaktadowego w spoétce z
ograniczong odpowiedzialnoscig ROSAN AGRO. Podwyzszenie kapitatu wyniosto: 1 935 tys. EURO oraz
1 629 tys. USD. Po dniu bilansowym Spdtka dokonata podniesienia kapitatu zakladowego w kwocie
600 tys. USD. Kwota podwyzszenia zostata przeznaczona na sptate zobowigzan do PKM DUDA S.A.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa, www.pkmduda.pl
11



Informacja dodatkowa do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011

Umowa zbycia udziatow spotki zaleznej WIZENTAL Sp. z 0.0.

W dniu 2 sierpnia 2011 roku zostata zawarta umowa sprzedazy udziatéw spotki WIZENTAL Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Grabkowie spétce HYDERUS Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu.
Przedmiotem Umowy Zbycia Udziatdw byla sprzedaz 9 638 (dziewieC tysiecy szeScset trzydziesci
osiem) udziatéw Spdiki, o wartosci nominalnej 1 zt kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 9.638.000 zt,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Spoétki. Zbycie udziatow na rzecz Kupujgcego nastgpito za
taczng cene 5 500 000 zt, tj. 570,66 zt za jeden udziat Spotki.

Likwidacja spétki zaleznej pod firmg Meat Service sp. z 0.0.

W dniu 19 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Meat Service
sp. z 0.0. podjeto uchwate o rozwigzaniu Spotki Zaleznej i otwarciu z dniem 1 stycznia 2012 roku jej
likwidacji.

19. Zdarzenia o nietypowym charakterze

W dniu 10 maja 2011 roku Sad Rejonowy Poznahn — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wydat postanowienie w przedmiocie zmiany
postanowienia o ogtoszeniu upadtosci obejmujgcej likwidacje majatku Polskiej Wotowiny Sp. z .0.0. w
upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Hucie na postanowienie o ogtoszeniu upadtosci z mozliwoscig
zawarcia ukfadu. Przedmiotowe postanowienie wydane zostato w oparciu o art. 16 w zwigzku z art.
268 Ustawy z dnia 28 lutego 2033 roku Prawo Upadiosciowe i Naprawcze (Dz.U.2009, Nr 175, poz.
1361) — szczegoty opisane w raporcie biezgcym nr 16/2011.

W dniu 26 wrzesnia 2011 roku Sad wydat postanowienie w przedmiocie zatwierdzenia uktadu.
Zatwierdzony uktad zaktada catkowite zaspokojenie wierzycieli mniejszosciowych zaliczonych do
kategorii IV, z wyfgczeniem wierzytelnosci przystugujgcych Spoice, ze Srodkéw pienieznych
zgromadzonych na rachunkach upadiego w terminie miesigca od dnia uprawomocnienia sie
postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu, przy jednoczesnym przejeciu majatku upadtego przez
wierzyciela wiekszosciowego (PKM DUDa S.A.) oraz pokryciu przez niego kosztdw postepowania
zwigzanych z realizacjg uktadu. W dniu 30 listopada 2011 r. postanowienie to w zwigzku z jego
zaskarzeniem przez jednego z wierzycieli uprawomochnito sie, kiedy Sad Okregowy z Poznaniu oddalit
zazalenie na postanowienie o zatwierdzeniu uktadu.

II. INFORMACJE I OBJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

1. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodow ze sprzedazy towarow i produktow
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

s. PLN

Sprzedaz produktow i ustug 508 572 201 532 710 104 93,36%
Sprzedaz towardw i materiatéw 31715 10 614 42 329 6,64%

2. Nieplanowane odpisy amortyzacyjne: wysokosc i przyczyny

Nie wystepuja

3. Wysokos¢ odpisow aktualizujacych warto$¢ zapasow, o ktérych mowa w art. 35
ust.3 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci:
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W 2011 roku nie dokonano odpiséw aktualizujgcych zapasy. Rozwigzano w roku 2011 odpisy

na faczng kwote 17 tys. zt.
4. Koszty dziatalnosci zaniechanej

Nie wystepuja.
5. Dochody dziatalnosci zaniechanej

Nie wystepuja.

6. Rozliczenie glownych pozycji rozniacych podstawe opodatkowania podatkiem

dochodowym od os6b prawnych od wyniku finansowego brutto:

1. Zysk (strata) brutto 16 931 9759
2. Korekty konsolidacyjne

3. Roznice pomi edzy zyskiem brutto a podstaw opodatkowania

podatkiem c?ochogow);my(wg tytutdw) P 2% -23 376 -18 556
a) przychody niestanowigce podstawy opodatkowania 53927 19 050
- roznice kursowe niezrealizowane 15 27
- odsetki zarachowane 220 608
- dotacje 1046 488
- wyceny 106
- dywidendy 17 000 7 800
- przychody z tyt. Dofinansowania rozliczany bilansowo wg okresu amortyzacji 2 875 3 206
- przejecie majgtku za dtugi 5622 0
- rozwigzanie odpis6w na udziaty 7 895 0
- rozwigzanie odpiséw na pozyczki 8 359 0
- rozwigzanie rezerw 2820 0
- rozwigzanie odpiséw na naleznosci 7192 0
- rozwigzanie odpis6w na majatek 883 0
- pozostate przychody 0 6 815
b) koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodu 33378 8 129
- darowizny 227 183
- odpis aktualizacyjny naleznosci i pozyczek 5362 262
- odsetki niepodatkowe 1127 1062
- PFRON 163 107
- amortyzacja przedmiotoéw leasingu 791 1032
- amortyzacja samochodéw osobowych powyzej limitu 12 117
- ubezpieczenie samochoddéw osobowych 62 0
- ubezpieczenia 381 562
- amortyzacja ST w czeséci sfinansowanej dotacjg SAPARD i doptaty 2875 3206
- koszty reprezentacji 547 304
- rezerwy na $wiadczenie pracownicze 104 2421
- pozostate 433 1420
- wynagrodzenia z narzutami niewyptacone 696 995
- sktadki cztonkowskie 31 32
- rdznice kursowe niezrealizowane 1661 -10
- odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatdw 17 094 0
- wycena pozyczek 822 1064
- pozostate koszty 339 102
- wyceny majgtku 1108 0
- odsetki -457 -4 730
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C) pozostate réznice 2 827 7 635
- podatkowy koszt leasingu 599 626
- wynagrodzenia z narzutami z roku poprzedniego 766 644
- odsetki wekslowe 1462 0
- inne (koszty emisji akciji) 0 6 365
4. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -6 445 -8 797

7. Dane o kosztach rodzajowych:

tys. PLN

AMORTYZACJA 9518 11 210

ZUZYCIE MATERIALOW 631 376 460 272

PODATKI I OPLATY 2721 2474

WYNAGRODZENIA 23 766 23 996

UBEZPIECZENIA SPOL. I NARZUTY NA WYNAGR. 3839 3637

USLUGI OBCE 41 069 30 644

ZUZYCIE ENERGII 8 194 8 209

KOSZTY REKLAMY I REPREZENTACII 1332 1090

POZOSTALE KOSZTY RODZAJOWE 3663 3443

SWIADCZENIA NA RZECZ PRACOWNIKOW 870 212

8. Koszt wytworzenia srodkéw trwalych w budowie, srodkéw trwalych na wiasne

potrzeby

Nie wystepuja.

9. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok nakiady na niefinansowe

10.

11.

12.

aktywa trwate — w tym na ochrone srodowiska:

Na 2012 rok planowane s3 naktady o wartosci ok. 9 910 tys. zt w tym m.in. na:
- rozbudowe infrastruktury przechowalniczej (Kobylin) — ok. 2 500 tys. z;

- budowe myjni samochodowej — ok. 900 tys. zt

- budowe parkingdéw i drég dojazdowych do myjni — ok. 600 tys. zt

- modernizacje konwojera tancuchowego — ok. 475 tys. zt

- Macierz EVA oraz Bladecenter— ok. 400 tys. zi;

Oraz na ochrone $rodowiska:
- ocieplenie zbiornika napowietrzania — ok. 50 tys. zt.
- wykonanie drdg i placéw przy oczyszczalni Sciekéw — 100 tys. zt
- budowa osadnika przy myjni samochodéw zywca — system odwadniania odpadow — 100 tys.
zt
- odrodzenie zaktadu — 120 tys. zt
Nadzwyczajne zyski i straty
Nie wystepuja.
Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych

Nie wystepuje.

Przyszile zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
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Nie wystepuja.

I11. OBJASNIENIE STRUKTURY SRODKOW PIENIEZNYCH.

Struktura Srodkéw pienieznych przyjetych na potrzeby rachunku przeptywoéw pienieznych:

W kasie
Na rachunku bankowym
- w tym $rodki pieniezne o ograniczonej
mozliwosci dysponowania
Réznice kursowe bilansowe
Razem

520
48 017

38 212

48 468

-315
-40 728

-38 212

-41 043

Objasnienie zmian stanéw wykazanych w rachunku przeptywéw pienieznych:

Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych

-4 074

0

Zmiana stanu rezerw -1 694 0 -1694
Zmiana stanu zapasow -4 408 0 -4 408
Zmiana stanu naleznosci -26 734 -129 -26 605
Zmiana stanu zobowigzan

krotkoterminowych, z wyjatkiem

pozyczek i kredytow: 21279 582 20 697
- zobowigzania z tytutu dostaw wobec

jednostek powigzanych 4528

- zobowigzania z tytutu dostaw wobec

pozostatych jednostek 15713

- zobowigzania z tytutu podatkow,

dotagji, cet, ubezpieczen oraz innych

$wiadczen 1369

- zobowigzania z tytutu wynagrodzen -243

- inne zobowiizania -88

-4 074

Pozyczki pracownicze krétkoterminowe ujete w bilansie w inwestycjach krétkoterminowych, w

rachunku przeptywdw pienieznych koryguja zmiane stanu naleznosci.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH RYZYKACH

1. Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki Spotki

Wiekszo$¢ sprzedazy Spotki jest realizowana w Polsce. W zwigzku z tym wyniki osiggane przez
Spotke sg posrednio zalezne od takich wielkosci makroekonomicznych jak wzrost PKB, poziom
bezrobocia, poziom inflacji oraz stop procentowych czy dynamika wzrostu wynagrodzen. Czynniki te
wptywajg na kondycje finansowg podmiotdw uczestniczgcych w obrocie gospodarczym oraz site
nabywczg klientdbw koncowych. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego oraz
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pogorszenie sie wskaznikdbw makroekonomicznych mogtoby niekorzystnie wpltyng¢ na wyniki
finansowe osiggane przez Spdtke. Szeroko rozumiana branza spozywcza, w ktorej dziata Spdtka jest w
mniejszym stopniu narazona na ryzyko dekoniunktury niz inne gatezie gospodarki, gdyz popyt na
wiekszos¢ artykutdw spozywczych, a w szczegdlnosci na mieso, jest sztywny.

2. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotka dziata na szeroko rozumianym rynku produkcji miesa oraz handlu miesem
i jego przetworami, ktory jest rynkiem rozdrobnionym oraz silnie konkurencyjnym. Istnieje ryzyko, iz
w wyniku nasilonych dziatan konkurencji lub pojawienia sie nowych podmiotéw na rynku, szczegdlnie
koncernéw o zasiegu $wiatowym, Spotka nie zrealizuje zaktadanych celdw, lub na ich realizacje bedzie
musiata przeznaczy¢ dodatkowe Srodki. Dziatania konkurencji mogg tez wymusic¢ obnizenie marz, co w
efekcie negatywnie wptynie na osiggane przez Spotke wyniki finansowe. Spoétka w szczegolnosci
pragnie zwroci¢ uwage, iz PINI POLONIA Sp. z 0.0., spotka powigzana z wtoskim producentem
wyrobdw miesnych, wybudowata w Kutnie zaktad ubojowo-rozbiorowy o mocach ubojowych ok. 80
tys. sztuk na tydzien. Pojawienie sie nowego, znaczacego gracza na polskim rynku moze miec
negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spotki poprzez tendencje do skracania termindw ptatnosci do
dostawcow, utraty czesci rynku sprzedazy, wydtuzanie termindw ptatnosci od odbiorcow, czy utrate
pracownikow produkcyjnych oraz $redniej i wyzszej kadry menadzerskiej.

3. Ryzyko zwigzane z ksztatltowaniem sie kursu walutowego

Spotki jest zarowno eksporterami, jak i importerami w zwigzku z czym posiadajg otwarta
pozycje walutowg. W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma wptyw na ksztaltowanie sie
wynikow finansowych Spdtki. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz umacnianie sie ztotego wzgledem innych
walut ostabia konkurencyjnos¢ na rynkach zagranicznych i niekorzystnie wptywa na rozwdj eksportu.
Jednoczesnie nalezy podkreslic, iz w kontraktach podpisywanych sg klauzule, ktore w okresach
kwartalnych pozwalajg na zmiany cen wynikajgce ze zmian kursow walutowych. Z drugiej strony
ostabienie sie kursu ztotego wobec walut obcych poprawia rentowno$¢ sprzedazy eksportowej. Zwraca
sie uwage wiascicieli, iz w przesztosci Spotka zawarta szereg transakcji walutowych, na ktdrych
poniosta istotng strate. Obecnie Spotka nie zabezpiecza otwartej pozycji walutowej, niemniej jednak
nie nalezy wykluczy¢, iz w przysztosci bedzie zawieral transakcje zabezpieczajgce, ktore przy
niekorzystnym ksztattowaniu sie kursu walutowego mogg negatywnie wptywac na wyniki finansowe.

4. Ryzyko 2zwigzane z uzaleznieniem od Umowy o Konsolidacyjny Kredyt
Konsorcjalny

Spoétka zawarta w dniu 23 grudnia 2009 roku Umowe o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny,
na podstawie ktdrej Kredyt Bank S.A., PEKAO S.A., PKO BP S.A., ING Bank Slaski S.A., BZ WBK S.A.,
BRE Bank S.A. udzielity Spotce kredytow w tacznej kwocie ponad 102,9 min PLN z przeznaczeniem
na refinansowanie zobowigzan finansowych wynikajacych z uméw kredytowych zawartych z ww.
bankami. Umowa zostata zawarta w ramach wykonania planu naprawczego. Na podstawie Umowy o
Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny przesunieto termin sptaty ww. zobowigzan na poézniejszy niz
wynikajacy z pierwotnie zawartych uméw kredytowych do daty przypadajgcej nie pdzniej niz 31
grudnia 2015 roku, umozliwiajgc Spotce lepsza obstuge dtugu.

Zwazywszy na istotne znaczenie Umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny dla mozliwosci
zapewnienia kontynuacji dziatalnosci Spétka jest od niej uzalezniona. Jednoczesnie, Spétka nie moze
wykluczy¢ ryzyka utraty zdolnosci do obstugi zadtuzenia bedacego jej przedmiotem, co wigzatoby sie z
uprawnieniem kredytodawcow do postawienia w stan natychmiastowej wykonalnosci catkowitego
zadtuzenia wobec tych podmiotéow, a w konsekwencji miatoby istotny negatywny wpltyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki Spotki.

Majgc na uwadze niejasnosci interpretacyjne dotyczace kwalifikowania zdarzen
o charakterze jednorazowym, ktdre miaty miejsce w szczegdlnosci w sprawozdaniu finansowym Grupy
za 2009 rok, Spotka dominujgca w dniu 30 kwietnia 2010 roku wystgpita do Administratora kredytu
konsorcjalnego o wykladnie zapisow umowy regulujgcych wysoko$¢ wymaganych wskaznikéw
finansowych.
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W odpowiedzi w dniu 04 maja 2010 roku spétka otrzymata informacje, iz sytuacja
zwiekszenia odpisow aktualizacyjnych i rezerw w sprawozdaniu za 2009 roku bytg dyskutowana
w ramach negocjacji Umow i jest odzwierciedlona w jej zapisach. Intencjg stron Umowy byt brak
wystepowania sytuacji naruszenia Umowy spowodowanego koniecznoscig zwiekszenia odpisow
aktualizacyjnych, tym bardziej uzasadnionych opinig audytora badajacego sprawozdania finansowe.
Ponadto w wyniku rekomendacji Rady Nadzorczej Spotka dominujaca zlecita dokonanie dodatkowego
sprawdzenia poprawnosci szacunkow i odpisow co wskazuje na S$wiadomos$¢ stron Umowy
konsekwencji dla pozioméw wskaznikéw finansowych okreslonych w umowie.

W trakcie sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok 2010 spotka dominujaca dokonata kalkulacji
warunkow zawieszajgcych  umowe. Wszystkie warunki zawieszajgce wynikajgce z umowy o
Konsolidacyjny kredyt Konsorcjalny zostaty wypetnione.

5. Rachunkowos¢ zabezpieczen

Spoétka w ograniczonym zakresie korzystata z instrumentow finansowych zabezpieczajacych ryzyko
kursowe, ograniczajac sie tylko do transakcji typu forward. Spotka stosowata tzw. ,hedging naturalny”
dzieki wzrostowi skali importu (gtownie import zywca wieprzowego).

V. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ
SPOLKE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE ZE STRONAMI
POWIAZANYMI.

Nie wystepuja.

VI. INFORMACJE O SPRAWACH OSOBOWYCH

1. Przecietne zatrudnienie w 2011 roku:

Pracownicy ogdtem: 500,07
na stanowiskach nierobotniczych 136,74
na stanowiskach robotniczych 363,33

Uczniowie 8,92

Osoby korzystajace z urlopéw wychowawczych lub bezptatnych. 12,58

2. kajczne wynagrodzenia z tytulu wykonywania umowy o prace i kontraktu w PKM

DUDA S.A.
s. PLN
Zarzad 4 606
Rada Nadzorcza 328

3. Pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze udzielone

Czlonkom Zarzadu
- Roman Miller 105 tys. PLN
Czlonkom Rady Nadzorczej nie wystepuja
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VII.

Wynagrodzenie bieglego rewidenta naleznego za rok obrotowy:

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego wynosi 230
tys. zt, z tytutu Swiadczonych ustug doradczych 57 tys. zt.

INFORMACJE O ZDARZENIACH DOTYCZACYCH LAT UBIEGLYCH

UJETYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

1. Informacje o zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych ujetych w sprawozdaniu

finansowym.

Nie wystgpity.

Informacje o znaczacych zdarzeniach jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nie
uwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

Nie wystgpity.

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki)
rachunkowosci, w tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego

Nie wystapity.

Informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalno$¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Nie wystgpity.
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INFORMACIE o TRANSAKCJACH Z JEDNOSTKAMI
POWIAZANYMI

odsetki
pozyczki od
pozyczek
AGRO-DUDA 8 056
AGROFERM
AGRONET
AGROPROF
BIOENERGIA
BIO ALFA
BIO BETA
BIO GAMMA
BIO SIGMA
BIO TETA
BRASICA
EURO-DUDA 372

HODOWCA 3408

Hunter
Distribution

HUNTER WILD 134 309 1144
Insignia

Management
MAKTON 1524 175

MEAT SERVICE 797
NETBROKERS 15
PORK PRO 106 1010

PLON 1

Polska
Wotowina

Pzz
DYSTRYBUCJA

ROLPOL 6 100
ROSAN-AGRO

1 0

odsetki od
pozyczek

z tytutu
dostaw

Z tytutu

e — pozyczki

1584 28

=N =|ININN W[N]

6 683 2

O |Oojlo|jlo|jo|lo| 0O || O |[o|lo|lo|lo|jlo|o|lo|jo|lojo|o|o |oO
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AGRO-DUDA 0 195 252 175 622
AGROFERM 0 98 8 0 106
AGROHOP 0 69 0 160 229
AGRONET 0 56 0 71 126
AGROPROF 0 46 2 0 48
BIOENERGIA 0 31 3 0 34
BIO ALFA 0 16 0 0 16
BIO BETA 0 13 0 0 13
BIO GAMMA 0 13 1 0 13
BIO SIGMA 0 6 0 0 6
BIO TETA 0 12 0 0 13
BRASICA 0 13 0 0 13
HUNTER

DISTRIBUTION 0 11 0 14 26
EURO-DUDA 0 39 1 0 40
HODOWCA 0 9 0 0 9
HUNTER WILD 0 79 5 418 502
INSIGNIA

MANEGEMENT 0 4 0 0 4
MAKTON 88914 1343 17 17 000 107 275
MEAT SERVICE 256 42 409 0 707
NETBROKERS 0 45 0 0 45
POLSKA

WOLOWINA 0 9 4 0 13
PIEPRZYK

ROGATYN 0 0 0 246 246
PLON 0 13 1 0 14
PORK PRO 643 207 3 0 853
Pzz

DYSTRYBUCJA 0 6 2 0 8
ROLPOL 0 47 4 0 51
ROSAN-AGRO 0 6 0 161 167
WIZENTAL 0 16 0 0 16
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AGRO DUDA 65755| 53000 1284 11471| 45885 20 017 25808| 15815 0 15815| 111639 44 605
AGRO FERM 23822 16 500 3238 4084 | 19973 10 520 9438 2 666 0 2 666 43 795 31236
AGRO NET 5420 7 000 -2389 809 | 14827 8203 6 254 149 0 149 20 247 4290
AGROPROF 5012 1300 2514 1198 6 435 5319 1033 83 0 83 11 447 2 504
BIO ALFA 36 60 9 15 2 0 2 0 38 0
BIO BETA 36 60 9 15 2 0 2 0 39 0
BIO GAMMA 33 60 -8 -19 211 0 211 45 0 45 244 0
BIO SIGMA 43 60 -8 9 1 0 1 3 0 3 43 0
BIO TETA 36 60 9 -15 2 0 2 5 0 5 38 0
BIOENERGIA 18 459 17 600 -527 1386 8624 0 8 617 281 0 281 27 084 6383
BRASSICA 7 10 3 0 188 0 37 3 0 3 195 6442
EURO-DUDA. 1618 100 648 49 1086 -265 629 0 552 586 0 586 2247 2568
HODOWCA 2 10 -8 0| 3985 0 3342 3 408 0 3408 3987 62 477
HUNTER WILD 7185 7 000 172 -1 750 1763 | 20749 297 19 933 16 433 0 16 433 27 934 18 938
HUNTER WILD

GmbH -7 807 2238 -10 619 574 | 20792 1382 19 303 2347 2347 13 089 21 050
MAKTON 77 151 88 611 38 962 -65 718 -811 16 107 | 105 728 21 759 73 418 58 121 0 58121 | 182878 744 873
MEAT SERVICE -629 50 156 731 -104 1266 0 1266 28 0 28 637 698
NETBROKERS 12 362 750 8 128 3484 7779 0 7431 17 831 0 17 831 20 141 152 690
PIEPRZYK -1 527 33042 -34 217 -352 3835 0 2321 66 66 1463 495
PLON 14 10 4 464 0 207 181 0 181 478 7 357
PZZ DYSTRYBUCIA 3445 11 000 -7 804 249 412 0 412 1159 0 1159 3857 21672
ROLPOL 5445 2 600 689 2156 1510 77 1012 235 0 235 6 955 2840
ROSAN-AGRO 50 741 75 501 -25 321 561 | 22475 1855 15 448 11 485 11 485 65 670 57 766
PORKPRO 1620 100 556 964 8 862 94 8766 8826 0 8826 | 10 482,00 71 481
INSIGNIA

MANAGEMENT -56 10 2 -64 72 0 48 8 0 8 17 0
INSIGNIA

COMUNICATION 3 10 -4 -3 1 0 1 1 0 1 4 0
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Polski Koncern Miesny DUDA S.A jest jednostka sporzadzajgcg skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na najwyzszym szczeblu grupy kapitatowej.

VIII. INFORMACIE O POLACZENIU JEDNOSTEK

W dniu 20 grudnia 2010 roku miato miejsca potgczenie PKM DUDA S.A. ze spotkami:

- ZM DUDA Sp. z o.0., ktorej przedmiotem dziatalnosci byta produkcja miesa wotowego w

dzierzawionym zaktadzie uboju bydta wotowego;

- AGRO PROGRESS Sp. z 0.0. — nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej;

- DOMCO Sp. z .0.0. — nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej.

Potgczenie nastgpito przez przeniesienie catego majatku spotek przejmowanych na spétke PKM
DUDA S.A., co wplywa na optymalizacje struktury Grupy Kapitatowej PKM DUDA wokot jej
strategicznych obszaréw funkcjonowania, zwiekszenie efektywnosci poszczegdlnych podmiotow,
redukcje kosztow oraz usprawnienie modelu zarzadzania.

W wyniku pofgczenia nie zostaly wyemitowane akcje.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.:

Podpisy Wszystkich Cztonkdw Zarzadu

19.03.2012 Maciej Duda Prezes Zarzadu i
19.03.2012 Bogna Duda - Jankowiak Wiceprezes Zarzgadu  ....cooviiiiiiiiiie e,
19.03.2012 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu  ....oiiiiiiiiii
19.03.2012 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu  ...coooiiiiiiiiiiiii e
19.03.2012 Dariusz Formela Cztonek Zarzadu i
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