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A. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatfowych spotki PKM Duda S.A. z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego gfownych inwestycji krajowych i
zagranicznych

Polski Koncern Miesny DUDA to firma zatozona przez rodzine Duda w 1990 roku. PKM Duda S.A.
(dalej nazywany ,spo6tka”) stoi na czele Grupy PKM Duda dziatajgcej w szeroko rozumianym sektorze
rolno — spozywczym w branzy miesnej, jest liderem grupy powigzanych kapitatowo firm sektora rolno
- spozywczego z terenu catej Polski.

W 2002 roku firma zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, aby
pozyskac kapitat na inwestycje, ktore pozwolityby na szybki i bardziej wszechstronny rozwoj spotki.
Pozyskany kapitat zainwestowano w rozwoj technologiczny, w akwizycje spotek, ktére wzbogacajg
oferte firmy lub zabezpieczajg jej rozwdj. W ten sposdb stworzona zostata silna grupa kapitatowa
obejmujgca ponad 30 firm, zajmujacych sie gtownie ubojem, rozbiorem i dystrybucjg miesa
(wotowina, wieprzowina, dziczyzna), hodowlg trzody, uprawa zbdz oraz innych produktdw roslinnych,
a takze produkcjg wedlin. Grupa stata sie jednym z trzech najwiekszych podmiotéw branzy miesnej na
polskim rynku, z zatrudnieniem wynoszgcym blisko 2 200 pracownikow.

Grupa Kapitatowa PKM Duda jest pionowo zintegrowanym holdingiem z branzy miesnej. Grupa
PKM Duda obstuguje zaréwno rynek wieprzowiny, wotowiny jak i dziczyzny, koncentrujgc swojg
dziatalno$¢ gtéwnie na hodowli, skupie, uboju, rozbiorze i konfekcji tych mies w wielu asortymentach.
Sfere produkcyjno-handlowg uzupetnia w coraz wiekszym stopniu dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
dystrybucji wyroboéw miesnych i wedliniarskich (w tym réwniez magazynowanie miesa w chtodniach
na zlecenie firm zewnetrznych) oraz dziatalno$¢ posrednictwa w zakresie handlu. Po przejeciu spotki
Stét Polski w 2007 roku, Grupa Kapitatowa PKM Duda rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w zakresie
przetwdrstwa mies i produkcji wedlin. Ponadto spotki z segmentu rolnego zajmujg sie rowniez
produkcjg roslinna.

Dziatalno$¢ Grupy w 2011 roku byta skoncentrowana w szesciu gtéwnych obszarach. Zgodnie z
tym podziatem wszystkie spotki wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaly
przyporzadkowane do 5 segmentow: produkcyjnego, handlowego, rolnego zwierzecego, rolnego
roslinnego oraz pozostate. Osobno prezentowana jest spotka PKM Duda.

Ponizej w formie graficznej istotne spotki z Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty przyporzadkowane do
poszczegdlnych ogniw w tancuchu wartosci branzy miesne;j.
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I:w Segment PKM Duda

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. jest podmiotem dominujgcym i liderem Grupy PKM Duda.
Spotka funkcjonuje w sektorze miesa wieprzowego. Gtéwna dziatalnosS¢ koncentruje sie na
skupie, uboju i rozbiorze miesa, ktdére w wielu asortymentach trafia do odbiorcow na terenie
catego kraju i do kilkunastu krajow europejskich oraz azjatyckich. Sfere produkcyjno-handlowa
Spotki uzupetnia dziatalno$¢ ustugowa w zakresie zamrazania, sktadowania i transportu
produktow spozywczych, wymagajgcych specjalistycznego sprzetu chtodniczego. Zakfad
znajduje sie w Grabkowie (woj. wielkopolskie) a jego roczne moce ubojowe wynoszg ponad 1
min sztuk trzody chlewnej.

\4
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[‘> Segment produkcyjny

> Hunter Wild Sp. z 0.0. zajmuje sie skupem i przerobem zwierzyny townej oraz sprzedaza
miesa na terenie catego kraju i na rynkach UE. Centralnym ogniwem firmy jest zakfad przerobu
dziczyzny usytuowany w Watbrzychu. Wdrozony system HACCP gwarantuje odpowiednie
warunki sanitarno-weterynaryjne zgodne ze standardami $wiatowymi, a stosowane procedury
zapewniajg wysokg i statg jakos¢ produktu.

> PF ,,MK"” Rosana — podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmujacy sie
ubojem, rozbiorem, produkcjg wedlin oraz sprzedaza miesa i wedlin pod wtasng markg Rosana
(Premium) i pod markami sieci. Obszar sprzedazy obejmuje gtdwnie zachodnig Ukraine.

> Polska Wolowina Sp. z 0.0. w upadtosci ukladowej (uktad likwidacyjny) - jest firma
dziatajgcg w sektorze miegsa czerwonego, zajmujaca sie skupem zywca wotowego oraz jego
ubojem. Zaktad ma wdrozony system HACCP oraz posiada uprawnienia do eksportu produktow
na rynkach UE. Aktualnie Spotka realizuje postepowanie uktadowe (raport biezacy nr 31/2011
z dnia 27.09.2011)

> Euro Duda Sp. z 0.0. zawigzana w 2003 roku zostata powotana w celu realizacji kontraktow
eksportowych. Spétka dziata w oparciu o pozwolenie otrzymane z Ministerstwa Gospodarki,
Pracy i Polityki Socjalnej na prace na terenie Niemiec.

[‘> Segment rolny zwierzecy

Agro Duda Sp. z 0.0. z siedzibg w Grabkowie prowadzi hodowle trzody chlewnej w petnym
cyklu produkcyjnym oraz dostarcza warchlaki na potrzeby innych spotek z grupy.

Bioenergia Sp. z 0.0. aktualnie spdtka prowadzi tucz trzody chlewnej oraz produkcje roslinna.
Agroferm Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci jest chow trzody chlewnej oraz produkcja
roslinna.

Hodowca Sp. z 0.0. — spotka tworzaca grupe producenckg zajmujacg sie hodowlg trzody
chlewnej.

PP Swiniokompleks Zoria - spdtka aktualnie nie prowadzi dziatalnosci, majatek spotki zostat
przeznaczony do sprzedazy.

Rosan Agro Sp. z 0. 0. - spotka matka grupy firm z Ukrainy. Zajmuje sie produkcjg zywca,
posiada trzy fermy.

vV V VYV VYV V

[w Segment rolny roslinny

Rolpol Sp. z 0.0. oraz Agroprof Sp. z 0.0. zajmujg sie produkcjg roslinng zbdz i rzepaku.
Agro Net Sp. z 0.0. — spotka prowadzi dziatalno$¢ roslinng oraz posiada elewator zbozowy.
Pieprzyk Rogatyn Sp. z 0.0. — podmiot potozony na Ukrainie w rejonie Rogatynia. Spdtka
prowadzita dziatalno$¢ w zakresie upraw ziemi, produkcji rolnej i surowcowej oraz obrotu
zwierzetami hodowlanymi. W ramach prowadzonego procesu restrukturyzacji realizowana jest
sprzedaz aktywdow spotki i docelowo likwidacje podmiotu. W dniu 14 lipca 2010 r. zostata
podpisana Umowa Ramowa dotyczgca sprzedazy sktadnikéw majatku trwatego spotki.

> Plon Sp. z 0.0. - spdtka tworzgca grupe producenckg zajmujgca sie uprawg zbdz.

> Brassica Sp. z 0.0. — spdtka tworzaca grupe producencka zajmujgcg sie uprawg roslin
oleistych.

YV VYV

[‘> Segment handlowy

> Centrum Miesne Makton S.A. - jest wyspecjalizowang spdtkg zajmujacg sie hurtowym
handlem miesem i jego przetworami i najwiekszym polskim dostawca miesa i wedlin do detalu
tradycyjnego, zajmuje sie rowniez produkcjg wedlin. Dziala na rynku mazowieckim,
krakowskim, $lgskim i wielkopolskim. Posiada sie¢ sklepdw patronackich.

> NetBrokers Sp. z 0.0. - Wiodgca dziatalnoscig Spdtki od roku 2003 jest dziatalno$¢ handlowa,
gdzie Netbrokers, jako importer stat sie wiodgcym dostawcg na rynek polski $wiezego miesa
wieprzowego dla zakladéw rozbiorowych, przetwdrni jak i mies kulinarnych na potrzeby rynku
detalicznego. Dodatkowo jest platforma internetowa skierowang do firm dziatajacych na rynku
rolno-spozywczym, ktdrej misjg jest dostarczanie informacji branzowych oraz oferowanie
aplikacji umozliwiajgcej sktadanie ofert handlowych kupna i sprzedazy towardw.
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> Meat Service Sp. z 0.0. - zostata powofana w celu uporzadkowania i usystematyzowania
dziatalnosci handlowej niezwigzanej z dziatalnoscig produkcyjng PKM Duda, w dniu 19 grudnia
2011 roku podjeto uchwate o likwidacji Spotki

> Pork Pro Sp. z 0.0. — spodtka bedgca wsparciem dla PKM Duda w zakresie zaopatrzenia w
surowiec do produkcji zajmujgca sie zakupami warchlakéw, trzody chlewnej oraz handlem
miesem.

> Hunter Wild GmbH - jest nowoczesng, w petni zautomatyzowang chiodnig sktadowa, na
terenie Niemiec. Stanowi zaplecze dystrybucyjne dla zakladu w Watbrzychu, specjalizujgcego
sie w produkcji dziczyzny. Swiadczy réwniez ustugi przechowalnicze dla podmiotow
zewnetrznych.

> Dom Handlowy ROSANA - podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie
zajmuje sie handlem premiksami oraz Srodkami dezynfekujgcymi na terenie Ukrainy. Z uwagi na
matg skale prowadzonej dziatalno$ci planowane jest potgczenie spétki z innym podmiotem lub
sprzedaz, ewentualnie likwidacja.

> PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. - spdtka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu produktami
rolno-spozywczymi.

w Segment pozostate

> Pan Produkt Plus Sp. z 0.0. — nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

> Spotki ,,BIO” Sp. z 0.0. - zostaty powotane w celu prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem
odnawialnych Zrodet energii.

> Insignia Management Sp. z 0.0. — spdtka zajmuje sie optymalizacjg zakupow dla spdtek z
Grupy Kapitatowej, a tym samym redukcjg kosztow operacyjnych.

> Insigia Communication Sp. z 0.0. — spotka powotana do zarzadzania znakami towarowymi.

> Makton Nieruchomosci Sp. z 0.0. - spdtka celowa powotana do sprzedazy nieruchomosci
nie zwigzanych z podstawowa dziatalnosci w segmencie dystrybucyjnym.

w

Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci

B.1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosc¢ spotki, jakie nastapity w okresie 6
miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2011 roku, a takZe po jego zakoriczeniu,
do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego raportu pofrocznego

Restrukturyzacja operacyjna

W 2011 roku spoétka kontynuowata proces restrukturyzacji operacyjnej. Gtowne inicjatywy
wdrozone zgodnie z Programem Restrukturyzacji Operacyjnej, dotyczyty:
1. budowy docelowej organizacji zakupowej z ujednoliconymi procesami nabywczymi wspieranymi
narzedziami IT, ze szczegdlnym uwzglednieniem zakupéw medidw (energia elektryczna, paliwa), ustug
obcych oraz towaréw handlowych;
2. optymalizacji zarzadzania kapitatem obrotowym, w tym zmniejszenie docelowego zapotrzebowania
na wskazany kapitat poprzez efektywniejsze zarzadzanie stanami magazynowymi;
3. optymalizacji kosztow zatrudnienia poprzez statg racjonalizacje ilosci zatrudnionych osdb i
outsourcing szeregu funkcji wsparcia;
4. doskonalenia systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu informacji zarzadczej w drodze wdrozenia
ujednoliconych procedur podejmowania decyzji w ramach grupy kapitalowej oraz stworzenia
segmentow skupiajgcych spotki 0 zblizonym profilu i modelu zarzadzania

5. poprawy rentownosci produkcji — poprzez znaczne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych zaktadu
w Gragbkowie, system zarzadzania kosztami, centralizacje rozbioru oraz stworzenie systemu
optymalizacji sprzedazy elementdw rozbioru;

6. optymalizacji kosztow transportu poprzez lepsze wykorzystanie narzedzi do planowania tras w
produkcji i dystrybucji oraz optymalne wykorzystanie dostepnej floty wewnetrznej i zewnetrznej;
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7. standaryzacji i optymalizacji modelu zarzadzania sitami sprzedazowymi;

8. restrukturyzacji majatku, w tym réwniez ruchomosci i nieruchomosci oraz spoétek niezwigzanych z
dziatalno$cig podstawowa;

Program Restrukturyzacji Operacyjnej wyznacza kierunki dziatania, ktorych realizacja przyczynia sie
ma do wymiernych korzysci dla Grupy w postaci poprawy efektywnosci jej funkcjonowania oraz
wzmochnienia grupy na coraz bardziej konkurencyjnym rynku.

Zmiany, jakie sie dokonaty, majg charakter trwaty i na state wpisaty sie w nowy model dziatania
Grupy, przez co odnotowane efekty finansowe sg powtarzalne.

Powstaty wyspecjalizowane struktury odpowiedzialne za optymalizacje zakupdw niezwigzanych z
dziatalno$cig podstawowg (indirect) oraz towaréw (wedliny, mieso, drdb).

W ramach obszaru finansowego zostat zbudowany zespdt kontrolingu, ktory aktywnie wspiera proces
decyzyjny, dostarczajgc niezbedng informacje menedzerskg ze wszystkich obszaréw grupy
kapitatowej.

Cykliczny proces budzetowania oraz okresowego przeglagdu wynikdw dostarcza biezgce informacje na
temat osigganych rezultatow. Proces zarzadzania organizacjg zostat wsparty poprzez wdrozenie
systemu zarzadzania przez cele (MBO) oraz system SAP w segmencie dystrybucyjnym. Systemem
zostata objeta kadra zarzadcza wyzszego i Sredniego szczebla zarzadczego oraz kluczowi pracownicy,
a wyznaczone w ramach systemu cele sg zbiezne z celami, jakie postawit sobie Zarzad, podejmujac
decyzje o wdrozeniu programu restrukturyzacyjnego.

Biorgc pod uwage wyniki prac zrealizowanych w roku 2011 Zarzad podtrzymuje prognoze uzyskania
pozytywnych efektdw finansowych z realizacji PRO na poziomie (kumulatywnie) 80 min zt w latach
2010-2014.

Obnizenie kapitatu zakladowego spotki

W wyniku rejestracji przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, w dniu 21 kwietnia 2011 roku, dokonano obnizenia
kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty 278 002 290 zt, osoby zarzadzajgce zmniejszyty zaangazowanie
w kapitale zaktadowym Spotki utrzymujgc dotychczasowy stan posiadania akgj.

Wysoko$¢ kapitatu zostata obnizona do kwoty 278 002 290 zt i dzieli sie na 278 002 290 akcji
zwyktych o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Miesny DUDA S.A. w dniu 12
pazdziernika 2011 roku upowaznito Zarzad do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego poprzez emisje nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 208 501 717
zt w drodze jednego lub wiecej podwyzszen kapitatu zakladowego. Niniejsze upowaznienie wygasa z
dniem 31 grudnia 2012 roku (raport biezacy nr 32/2011).

W dniu 21 listopada 2011 roku spdtka Polski Koncern Miesny DUDA S.A. dokonata wpisu do
Rejestru Przedsiebiorcow zmiany Statutu Spotki, w wyniku ktdrego dotychczasowy zapis:

1. Kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia w drodze emisji nowych
akgji lub w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akgji.

2. Podwyzszenie kapitatu moze nastgpi¢ rowniez w drodze:

- warunkowego podwyzszenia kapitatu

- podwyzszenia kapitatu ze $rodkow wiasnych

- podwyzszenia kapitatu docelowego.

3. Spotka ma prawo emitowac obligacje, w tym:

- na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia obligacje zamienne na akcje Spétki, obligacje dajgce
w przysztosci prawo pierwszenstwa do objecia emitowanych przez Spétke akcji oraz obligacje dajgce
prawo do udziatu w przysztych zyskach Spotki

- na podstawie uchwaty Zarzadu nie zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia rodzaje
obligacji.”

zostat zmieniony poprzez nadanie mu nowego, nastepujgcego brzmienia:

1. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego wymaga zmiany Statutu i nastepuje w drodze emisji nowych
akcji lub podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcji. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego moze by¢ dokonane w kazdy sposob przewidziany przepisami prawa.
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2. Spdtka moze emitowal obligacje, w szczegdlnosci obligacje zamienne lub obligacje z prawem
pierwszenstwa, a takze warranty subskrypcyjne.

3. Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje nowych
akgji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 208.501.717 zt (stownie: dwiescie osiem milionow
piecset jeden tysiecy siedemset siedemnascie ztotych) w drodze jednego lub wiecej podwyzszen
kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy).

4. W ramach upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Zarzad jest upowazniony do emisji
warrantdw subskrypcyjnych, o ktdrych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych, z terminem
wykonania prawa zapisu uptywajgcym nie pdzniej niz okres, na ktory zostato udzielone niniejsze
upowaznienie.

5. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego wygasa z dniem 31 grudnia 2012 roku.

6. Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w
czesci w stosunku do akcji lub warrantow subskrypcyjnych Spdtki emitowanych przez Zarzad na
podstawie upowaznienia udzielonego w ustepie 3 i 4 niniejszego paragrafu.

7. Zarzad moze wydawac akcje emitowane w granicach kapitatu docelowego w zamian za wkiady
pieniezne lub niepieniezne.

8. Uchwaly Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kapitatu
docelowego lub wydania akcji w zamian za wkiady niepieniezne wymagajg uzyskania zgody Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem ze ww. cena emisyjna nie moze by¢ nizsza niz 1 zt (stownie: jeden zioty)
za kazda akdje.

9. O ile przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz postanowienia Statutu Spétki nie stanowig inaczej,
Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do:

1. zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub o subemisje ustugowa lub innych uméw
zabezpieczajacych powodzenie emisji akgcji;

2. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umow z
Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji, praw do akgcji lub praw
poboru;

3. podejmowania uchwat oraz innych dziatain w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze subskrypcji
prywatnej lub oferty publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji, praw do akgji
lub praw poboru do obrotu na rynku regulowanym.

Podniesienie kapitatu zakladowego w spolce zaleznej

Zgodnie z protokotem nr 06/07/2011 Walnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki z ograniczona

odpowiedzialnoécig ROSAN-AGRO z dnia 13 lipca 2011 roku postanowiono podwyzszy¢ kapitat o
kwote: 2 150 tys. EURO oraz 2 400 tys. USD.
W trzecim kwartale 2011 roku Spotka dokonata podniesienia kapitatu zaktadowego w spéice z
ograniczong odpowiedzialnoscig ROSAN AGRO. Podwyzszenie kapitatu wyniosto: 1 935 tys. EURO oraz
1 629 tys. USD. Po dniu bilansowym Spdtka dokonata podniesienia kapitatu zaktadowego w kwocie
600 tys. USD. Kwota podwyzszenia zostata przeznaczona na sptate zobowigzan do PKM DUDA S.A.

Umowa zbycia udzialow spotki zaleznej WIZENTAL Sp. z 0.0.

W dniu 2 sierpnia 2011 roku zostata zawarta umowa sprzedazy udziatéw spotki WIZENTAL Sp.
z 0.0. z siedzibg w Gragbkowie spdtce HYDERUS Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu.
Przedmiotem Umowy Zbycia Udziatdw byta sprzedaz 9 638 (dziewieC tysiecy szeSCset trzydziesci
osiem) udziatéw Spdtki, o wartosci nominalnej 1 zt kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 9.638.000 zi,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Spotki. Zbycie udziatéw na rzecz Kupujacego nastgpito za
faczna cene 5 500 000 zt, tj. 570,66 zt za jeden udziat Spdtki.

Likwidacja spotki zaleznej pod firma Meat Service sp. z o0.0.
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W dniu 19 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Meat Service
sp. z 0.0. podjeto uchwate o rozwigzaniu Spotki Zaleznej i otwarciu z dniem 1 stycznia 2012 roku jej
likwidagji.

Postanowienie o ogtoszeniu upadtosci Polskiej Wolowiny sp. z 0.0.

W dniu 10 maja 2011 roku Sad Rejonowy Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych wydat postanowienie w przedmiocie zmiany
postanowienia o ogtoszeniu upadtosci obejmujacej likwidacje majgtku Polskiej Wotowiny Sp. z .0.0. w
upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Hucie na postanowienie o ogtoszeniu upadtosci z mozliwoscig
zawarcia ukfadu. Przedmiotowe postanowienie wydane zostato w oparciu o art. 16 w zwigzku z art.
268 Ustawy z dnia 28 lutego 2033 roku Prawo Upadtosciowe i Naprawcze (Dz.U.2009, Nr 175, poz.
1361) — szczegdty opisane w raporcie biezgcym nr 16/2011.

W dniu 26 wrzesnia 2011 roku Sad wydat postanowienie w przedmiocie zatwierdzenia uktadu.
Zatwierdzony uklad zaktada catkowite zaspokojenie wierzycieli mniejszosciowych zaliczonych do
kategorii IV, z wytgczeniem wierzytelnosci przystugujgcych Spotce, ze Srodkdéw pienieznych
zgromadzonych na rachunkach upadtego w terminie miesigca od dnia uprawomocnienia sie
postanowienia sadu o zatwierdzeniu uktadu, przy jednoczesnym przejeciu majatku upadtego przez
wierzyciela wiekszosciowego (PKM DUDA S.A.) oraz pokryciu przez niego kosztéw postepowania
zwigzanych z realizacjg ukfadu. W dniu 30 listopada 2011 r. postanowienie to w zwigzku z jego
zaskarzeniem przez jednego z wierzycieli uprawomocnito sie, kiedy Sad Okregowy z Poznaniu oddalit
zazalenie na postanowienie o zatwierdzeniu uktadu.

B.2. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedaZy tych udziatow (akcji) w
przypadku ich zbycia.

W dniu 29 grudnia 2010 roku spotka nabyta 30 889 143 akcje zwykte na okaziciela serii I o
wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztotych) kazda, nabytymi od Bankdw - akcjonariuszy (Kredyt
Bank S.A. z siedzibg w Warszawie, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w
Warszawie, ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Warszawie, Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu, BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie), za ich zgodg, w celu dobrowolnego umorzenia w
wykonaniu umowy opcji buy-back zawartej z ww. bankami (o zawarciu ww. umowy Spodtka
informowata w raporcie biezgcym nr 66/2009 z dnia 24 lipca 2009 r.).

taczna liczba akcji whasnych posiadanych przez Spotke wynosita 30.889.143 (stownie: trzydziesci
miliondw osiemset osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy sto czterdziesci trzy), z ktérych przystuguje
30.889.143 trzydziesci miliondw osiemset osiemdziesigt dziewiec tysiecy sto czterdziesci trzy) gtosow
na walnym zgromadzeniu Spotki. Zgodnie z art. 364 § 2 KSH Spotka nie wykonywata praw
udziatowych z ww. akgcji, z wyjatkami okreslonymi w ww. przepisie.

W dniu 21 kwietnia 2011 roku nastgpito obnizenie kapitatu zaktadowego wskutek dobrowolnego
umorzenia 30.889.143 (stownie: trzydziestu milionow osiemset osiemdziesieciu dziewieciu tysiecy stu
czterdziestu trzech) akcji wtasnych Spotki zwyktych na okaziciela serii I o wartosci nominalnej 1,00 zt
(stownie: jeden zioty) kazda, ktére uprawnialty do wykonywania 30.889.143 (stownie: trzydziestu
miliondw osiemset osiemdziesieciu dziewieciu tysiecy stu czterdziestu trzech) glosow na walnym
zgromadzeniu Spofki.

Dobrowolne umorzenie akcji wiasnych Spdtki nastgpito na podstawie Uchwaty nr 5/29/12/2010
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 grudnia 2010 roku, zgodnie z art. 359 § 1 i
2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 8 ust. 1 i 2 Statutu Spotki.

O obnizeniu kapitatu zaktadowego wskutek umorzenia wiasnych papierow wartosciowych Spdtka
informowata w raporcie biezgcym nr 8/2011 z dnia 21 kwietnia 2011 roku.
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B.3. Posiadane przez jednostke oddzialy (zakfady)

Spoétka posiada zarejestrowany oddziat pod nazwa firmy Polski Koncern Miesny Duda Spétka
Akcyjna oddziat Gragbkowo oraz oddziat w Hucie.

C. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w jednostkowym skroconym raporcie pofrocznym, w szczegolnosci opis czynnikow i
zdarzeni, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplfyw na dziatalnosc¢
spotki i osiagniete przez nig zyski lub poniesione straty w okresie 6 miesiecy
zakoriczonym dnia 31 grudnia 2011 roku, a takZe omowienie perspektyw i strategii
rozwoju, wraz z przedstawieniem aktualnej i przewidywanej sytuacji finansoweyj.

Rok 2011 przebiegat pod znakiem bardzo intensywnych dziatan  Zarzadu
w obszarze restrukturyzacji operacyjnej majacej sie przyczyni¢ do osiggniecia wymiernych korzysci dla
Spotki w postaci poprawy efektywnosci jej funkcjonowania oraz wzmocnienia konkurencyjnosci na
rynku.

W toku prowadzonych dziatan Zarzad spdtki skupit sie miedzy innymi na:

- budowie Centralnej docelowej organizacji zakupowej z ujednoliconymi procesami
nabywczymi majgcymi za cel obnizenie kosztéw zakupdw w skali catej Grupy;

- optymalizacji zarzadzania kapitatem obrotowym majgcym na celu poprawe efektywnosci
gospodarowania zapasami, szybsze uwolnienie $rodkéw, zmniejszenie docelowego zapotrzebowania
na kapitat obrotowy;

- optymalizacji kosztéw zatrudnienia;

- budowy efektywnej struktury zarzadzania oraz systemu informacji zarzadczej — rozwdj
funkcji kontrolingu;

- poprawie rentownosci produkcji;

- optymalizacji kosztéw transportu;

- restrukturyzacji majatku, w tym réwniez nieruchomosci.

W/w dziatania majgc na uwadze trudng sytuacje rynkowg stanowity dla spotki wazniejszy cel
niz dalsze zwiekszanie przychodow.

Wyniki jednostkowe PKM Duda za 2011 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem
2010 roku.
okres 12 okres 12
miesiecy miesiecy
zakonczony do  zakonczony do
31-12-2011 31-12-2010

Dynamika

Wyszczegolnienie

il’:;::g;lz’, \l:vetto ze sprzedazy produktow towarow 757 433 589 845 127,6%
Zysk ze sprzedazy -2 612 7 107 -36,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 7 375 9591 76,9%
Zysk brutto 16 931 9759 173,5%
Zysk netto 16 931 9 660 175,3%
Amortyzacja 9 478 11 210 84,5%
EBIDTA 16 853 20 801 81,0%
Rentownos¢ netto 2,25% 1,64% 137,4%
Rentowno$¢ EBITDA 2,24% 3,53% 63,5%
Wskaznik zadtuzenia 40,03% 45,58% 87,8%
Wskaznik finansowania kapitatem statym 80,77% 77,61% 104,1%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,35 1,34 101,0%
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Kapitat obrotowy netto 33 847 26 811 126,2%
Przychody eksportowe 212 146 189 556 111,9%
Udziat w przychodach ogétem 28% 32% 87,7%

PKM DUDA w 2011 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 752 433 tys. PLN, co
w poréwnaniu z rokiem poprzednim stanowi wzrost o ponad 27%. Przychody eksportowe wzrosty o
prawie 12%. Spdtka zwieksza sprzedaz przy nizszych marzach, co mozliwe jest dzieki coraz to
wiekszym wielkosciom uboju. W catym 2011 roku zaktad produkcyjny w Grabkowie zrealizowat ubdj
1 032 049 szt. zywca, co stanowi wzrost 0 18% w porownaniu z rokiem 2010.

Wielko$¢ uboju 2011 w poréwnaniu do 2010 prezentuje ponizszy wykres.

Wielkos$¢ uboju w latach 2008-2011 w szt.
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D. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

PKM Duda dziata w szeroko rozumianym sektorze rolno — spozywczym w branzy miesnej,
a swoim zakresem dziatania obejmuje zardwno rynek krajowy, jak i rynki zagraniczne. Oprdcz rynku
polskiego, z ktérego pochodzi ok. 90% przychoddw, najistotniejsze dla dziatalnosci spotki sg rynki:

«  Unii Europejskiej,
«  Ukrainy, gdzie spdtka poczynita znaczne inwestycje.

Najistotniejsze rodzaje dziatalnosci PKM Duda to:

+ ubdj i rozbidr miesa czerwonego,
« dystrybucja miesa oraz przetworéow miesnych,
e ustugi przechowalniczo - chtodnicze.

E. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla spotki

Ponizsza tabela przedstawia umowy ubezpieczeniowe w roku polisowym 2011.
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ubezpieczenie
naleznosci
pienieznych z
tytutu kontraktow
eksportowych na

dostawy potuszy 0%
wieprzowych, od naIe_znos_C|,_ nie
1. KUKE IN/K/KE/PO/N/6590/2005 | éwierci wotowych | 18:02:2005 che] niz
oraz miesa _haczas wota
wieprzowego i nieokreslony przyznanego
limitu
wotowego w
elementach
(transakcje
zagraniczne na
rynki wschodnie)
ubezpieczenie
naleznosci 90% naleznosci
pienieznych z tytutu (80% w
kontraktow na od przypadku
dostawy miesa i 01.01.2010 dtuznika
2. KUKE RW/OP/14/00009641/2010 | jego przeywordw r.1a ézas nienazwanego),
oraz art. rolno- nieokrelon nie wiecej niz
spozywczych od Y kwota
dtuznikow przyznanego
krajowych i limitu
zagranicznych
ubezpieczenie
HCC odpowiedzialnosci od
3. Ir}ternational 11G103890100 cywilne,j cg’;onkéw 10.02.2011 30 000 000
nsurance zarzadow i rad do
Company PLC nadzorczych 09.02.2011
(D&O)
ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilngj
z tytutu
prowadzenia od 30 000 000
4.|  Alianz 000-10-430-05871072 | diatalnosdl 01.01.2010 | (w rocznym
gospodarczej i do okresie
posiadanego mienia | 31.12.2011 | ubezpieczenia)
- sektor
przemystowo -
handlowy
(OC na produkt)
ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej
z tytutu od 5 000 000
5.|  Alianz 000-10-430-05871088 | Prowadzenia 01.01.2010 | - (w rocznym
dziatalnosci do okresie
gospodarczej i 31.12.2011 | ubezpieczenia)

posiadanego mienia
- sektor agro
(OC na produkt)
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spétki PKM DUDA S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

DUDA

PoLski KONCERN MiEsNY

odp. cywilna
Zwigzana z
prowadzong
dziatalnoscig
gospodarcza od 20 000 000,
. 11420, (przechowywanie 01.01.2011 w tym
6. | Allianz, AXA | 000-11-430-05878674 |\ senie towarow do 15.000.000
na zlecenie osdb 31.12.2011 (ARM)
trzecich i wszelkie
czynnosci z tym
zwigzane)
(OC przechowawcy)
ubezpieczenie
o od
mienia od 01.01.2011
7. Ergo Hestia 901006410071 wszystkich ryzyk ) d'o 80 000 000
(Grabkowo)
- budynki i budowle | 31-12-2011
ubezpieczenie OC od
. przewoznika w 01.01.2011 400 000
8. Ergo Hestia 901006409973 ruchu do 20 000
miedzynarodowym | 31.12.2011
ubezpieczenie OC od
9. Ergo Hestia 901006409971 przewoznika w 01.01.2011 300 000
ruchu krajowym do 20000
31.12.2011
- ubezpieczenie d
kosztéw leczenia za 01 O(; 2011 150 000
10.| Ergo Hestia 901006307284 granicg (Europa) Ty >
do 20 000
- NNW grupowe, 31.12.2011
NNW z PiR T
od
. koszty leczenia za 01.01.2011 150 000
11.| Ergo Hestia 901006307286 granica (Swiat) do 20 000
31.12.2011
od 9 745 200
. ubezpieczenie 01.01.2011 | min. ustawowa
12.| Ergo Hestia 280000002548 AC/OC/ZK/NNW do min. ustawowa
31.12.2011 10 000
Ubezpieczenie od
13.| Ergo Hestia 903000330306 pojazdu (nagroda w | 24.01.2011 | 44 5g o
konkursie do
"Hodowca Roku") 05.03.2011
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spétki PKM DUDA S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

DUDA

PoLski KONCERN MiESNY

14

Ergo Hestia

901006410027

ubezpieczenie
mienia od
wszystkich ryzyk
(Grgbkowo, Kobylin,
Huta k/Czarnkowa,
Biuro Warszawa,
Sklep Grgbkowo,
Pakostaw):

- maszyny i
urzadzenia

- zapasy wiasne

- budynki i
budowle,

- naktady
inwestycyjne,

- Srodki obrotowe,
- $rodki obrotowe
(Passau),

- meble i
wyposazenie,

- maszyny i
urzadzenia,

- budynki i budowle

od
01.01.2011

do
31.12.2011

18 000 000
10 000 000

ubezpieczenie
sprzetu
elektronicznego
(Grgbkowo, Kobylin,
Pakostaw, Biuro w
Warszawie, Huta k/
Czarnkowa):

od
01.01.2011

do
31.12.2011

20 000 000
8 000 000
2 500 000

ubezpieczenie od
wszystkich ryzyk:

- gotowka

- klauzula przepiec
innych niz
atmosferyczne

- klauzula usuniecia
pozostatosci po
szkodzie

- klauzula pokrycia
kosztow
dodatkowych

- klauzula
niepokojow i
zamieszek spot.

- klauzula katastrofy
budowlanej

- klauzula ubezp.
roznicy miedzy ceng
nabycia a ceng
sprzedazy

- klauzula wiaczenia
szkdéd wynikajgcych
z zaktécen lub
przerwy w dostawie
medidw

- klauzula

od
01.01.2011

do
31.12.2011

420 000
300 000
1 000 000
500 000
1 000 000
10 000 000
6 600 000
1 000 000
100 000
20 000 000
5000 000
1 000 000
100 000
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spétki PKM DUDA S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

DUDA

PoLski KONCERN MiEsNY

ubezpieczenia szkad
estetycznych
(graffiti)

- klauzula
automatycznego
pokrycia

- klauzula
terroryzmu

- klauzula drobnych
prac budowlanych
- klauzula przepiec
atmosferycznych

- ubezpieczenie
maszyn i urzadzen
od awarii

- DOS: ubezp. od

zepsucia lub
zniszczenia
ubezpieczonych
towarow/prod_l_,lktow 12 087 000
wskutek awarii od

. , 1 500 000
maszyn i ur,zadzen 01.01.2011 100 000
- ubezp. tasm i do 100 000
fancuchéw, 31.12.2011 100 000
przenosnikow
tasmowych
- ubezp. lin i paséw
- pokrycie ochrong
ubezp. szkod
polegajacych na
utracie czynnika
chtodzacego
ubezpieczenie 01 O?d2011
wszystkich ryzyk ) d;) 2 500 000
budowy 31.12.2011
ubezpieczenie od
utraty zysku ) 01.01.2011 2535250
wskutek awarii do
maszyn i urzadzen | 31.12.2011
ubezpieczenie od
utraty zysku 01.01.2011
wskutek wszystkich do 37.676.250
ryzyk 31.12.2011
- ubezpieczenie
stacjonarnego
sprzetu
elektronicznego
- ubezpieczengie od 5250%50%%0
S;S;‘&S”GQO 01.01.2011 | 1855000
elektronicznego do 650 000
- ubezpieczenie 31.12.2011 500 000

10 000 000

oprogramowania,
danych i no$nikow
danych

- ubezpieczenie
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spétki PKM DUDA S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

DUDA

PoLski KONCERN Migsny

centrali
telefonicznych,
telefondw, kas, kas,
kopiarek, liczarki
banknotéw

- DOS wskutek EDP
- klauzula
automatycznego
pokrycia dla nowo
nabywanego mienia

ubezpieczenie

ot od
mienia w
transporcie OLOL20TL 1 200 000
miedzynarodowym -
zywych zwierzat 31.12.2011
ubezpieczenie od
mienia w krajowym | 01.01.2011 170.000.00
przewozie do B
drogowym (cargo) | 31.12.2011
ubezpieczenie od
mienia w 01.01.2011
transporcie do 320 000
krajowym 31.12.2011
ubezpieczenie od
mienia w
transporcie OLOL20TL 1 320 000
miedzynarodowym 31.12.2011
(cargo) o
od
tuczniki (zywe 01.01.2011
zwierzeta) do 800 000
31.12.2011
ubezpieczenie OC
prowadzenia ksiag od
15 PzU OWA 31240003 rachunkowych | 01.01.2011 | 4 549 9o EUR
Czynnosci do
doradztwa 31.12.2011
podatkowego
ubezpieczenie OC
prowadzenia ksigg od
16 PzU OWA 31240004 rachunkowych | 01.01.2011 | 5 499 puR
CZynnosci do
doradztwa 31.12.2011
podatkowego

Informacja o umowach kredytowych zawarta jest w pkt. G.

F. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spotke z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.
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G. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym
dnia 31 grudnia 2011 roku umowach dotyczacych kredytow i poZyczek

W dniu 12 lipca 2011 roku Spdtka zawarta umowe o kredyt obrotowy z Kredyt Bank S.A. z
siedzibg w Warszawie, zgodnie z ktorg Srodki kredytu wykorzysta na finansowanie swojej biezacej
dziatalnosci finansowej. Kredyt zostat uruchomiony na okres 12 miesiecy.

H. Informacje o udzielonych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2011
roku poZyczkach

W pierwszym potroczu 2011 roku spétka udzielita pozyczki w kwocie 1,0 min zt do spofki
Hunter-Wild.

I. Informacje o udzielonych i otrzymanych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31
grudnia 2011 roku poreczeniach i gwarancjach

W dniu 11 lipca 2011 roku Spoétka udzielita poreczen do umoéw kredytowych zawartych przez
jednostki zalezne: AGRO DUDA Sp. z 0.0., AGROFERM Sp. z 0.0. oraz AGRO NET Sp. z o.0.
wymienionych ponizej:

1. Poreczenie umowy kredytu inwestycyjnego w rachunku kredytowym w kwocie 20 373 432,42
zt zawarta pomiedzy AGRO DUDA sp. z 0.0. z siedzibg w Grabkowie (AGRO DUDA) a BGZ,
przeznaczonego na refinansowanie kredytéw inwestycyjnych udzielonych przez Bank PEKAO
S.A. Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 11 lipca 2011 roku do dnia 10 stycznia 2018
roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M+marza Banku.

2. Poreczenie umowy kredytu obrotowego w rachunku biezagcym do kwoty 18 300 000 zt zawarta
pomiedzy AGRO DUDA a BGZ na okres 12 miesiecy, z przeznaczeniem na finansowanie
dziatalnosci biezgcej od dnia 11 lipca 2011, z zastrzezeniem, ze kredyt nie moze byc
wykorzystany do sfinansowania opcji Buy Back umowy restrukturyzacyjnej (Uktad naprawczy z
dnia 24 lipca 2009 pomiedzy PKM DUDA S.A. a wierzycielami). Oprocentowanie kredytu
wynosi WIBOR 1M+marza Banku.

3. Poreczenie umowy kredytu inwestycyjnego w rachunku kredytowym w kwocie 13 235 200 zt
zawarta pomiedzy AGROFERM sp. z 0.0. z siedzibg w Grabkowie (AGROFERM) a BGZ,
przeznaczonego na refinansowanie kredytéw inwestycyjnych udzielonych przez Bank PEKAO
S.A. Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 11 lipca 2011 roku do dnia 10 stycznia 2018
roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M+marza Banku.

4. Poreczenie umowy kredytu obrotowego w rachunku biezagcym do kwoty 3 300 000 zt zawarta
pomiedzy AGROFERM a BGZ na okres 12 miesiecy z przeznaczeniem na finansowanie
dziatalnosci biezgcej od dnia 11 lipca 2011, z zastrzezeniem, ze kredyt nie moze byc
wykorzystany do sfinansowania opcji Buy Back umowy restrukturyzacyjnej (Uktad naprawczy z
dnia 24 lipca 2009 pomiedzy PKM DUDA S.A. a wierzycielami). Oprocentowanie kredytu
wynosi WIBOR 1M+ marza Banku.

5. Poreczenie umowy kredytu inwestycyjnego w rachunku kredytowym w kwocie 10 320 000 z
zawarta pomiedzy AGRO NET sp. z 0.0. z siedzibg w Grabkowie (AGRO NET) a BGZ,
przeznaczonego na refinansowanie kredytéw inwestycyjnych udzielonych przez Bank PEKAO
S.A. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M+marza Banku

6. Poreczenie umowy kredytu obrotowego w rachunku biezgcym do kwoty 1 300 000 zt zawarta
pomiedzy AGRO NET a BGZ na okres 12 miesiecy z przeznaczeniem na finansowanie
dziatalnosci biezagcej od dnia 11 07 2011, z zastrzezeniem, ze kredyt nie moze byc
wykorzystany do sfinansowania opcji Buy Back umowy restrukturyzacyjnej (Uktad naprawczy z
dnia 24 lipca 2009 pomiedzy PKM DUDA S.A. a wierzycielami). Oprocentowanie kredytu
wynosi WIBOR 1M+ marza Banku.
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J. Opis wykorzystania przez spotke wplywow z emisji
Nie dotyczy.

K. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
potrocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dane poétrocze

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw.
L. Ocena zarzadzania zasobami i instrumentami finansowymi

W 2011 roku zarzadzanie finansami odbywato sie w sposdb  racjonalny
i efektywny. Spotka wywigzywata sie ze swoich zobowigzan handlowych jak i inwestycyjnych.
Zobowigzania z tytutu podatkdw i sktadek ZUS rowniez regulowata w terminie.

Na szczegdlng uwage zastuguje wzorowa wspdtpraca spétki z dostawcami surowca (rolnikami)
.wobec ktorych ptatnosci za dostarczony surowiec zawsze byly regulowane terminowo.

M. Ocena moZzliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych

Spotka zamierza sfinansowac planowane inwestycje przy wykorzystaniu Srodkow wiasnych.
Nie wyklucza takze sfinansowania niektorych inwestycji przy udziale kredytéw bankowych i
wykorzystaniu srodkéw unijnych.

N. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroZer, z okresleniem, w jakim stopniu spotka
Jjest na nie narazona

Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki spotki

Wiekszo$¢ sprzedazy spoiki jest realizowana w Polsce. W zwigzku z tym wyniki osiggane przez
spotke sg posrednio zalezne od takich wielkosci makroekonomicznych jak: wzrost PKB, poziom
bezrobocia, poziom inflacji oraz stop procentowych czy dynamika wzrostu wynagrodzen. Czynniki te
wplywaja na kondycje finansowg podmiotdw uczestniczgcych w obrocie gospodarczym oraz site
nabywczg klientdw koncowych. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego oraz
pogorszenie sie wskaznikdw makroekonomicznych mogtoby niekorzystnie wptyng¢ na wyniki
finansowe osiggane przez spotke. Szeroko rozumiana branza spozywcza, w ktdrej dziata spotka jest w
mniejszym stopniu narazona na ryzyko dekoniunktury niz inne gatezie gospodarki, gdyz popyt na
wiekszos¢ artykutdw spozywczych, a w szczegdlnosci na mieso, jest sztywny.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Dziatalnos¢ PKM Duda charakteryzuje sie sezonowoscig. W konsumpcji krajowej miesa i jego
przetworow zauwazalny jest wzrost obrotdw w okresach poprzedzajgcych Swieta Bozego Narodzenia
oraz Wielkanoc.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spoétka dominujgca dziata na szeroko rozumianym rynku produkcji miesa oraz handlu miesem,
ktéry jest rynkiem rozdrobnionym oraz silnie konkurencyjnym. Istnieje ryzyko, iz w wyniku nasilonych
dziatan konkurencji lub pojawienia sie nowych podmiotdw na rynku, szczegdlnie koncerndw o zasiegu
Swiatowym, spotka nie zrealizuje zaktadanych celéw, lub na ich realizacje bedzie musiata przeznaczy¢
dodatkowe $rodki. Dziatania konkurencji mogg tez wymusi¢ obnizenie marz, co w efekcie negatywnie
wplynie na osiggane przez PKM Duda wyniki finansowe. W szczegdlnosci spotka pragnie zwroci¢
uwage, iz PINI POLONIA Sp. z 0.0., spdtka powigzana z wtoskim producentem wyrobéw miesnych,
wybudowata w Kutnie zaktad ubojowo-rozbiorowy o mocach ubojowych ok. 80 tys. sztuk na tydzien.
Pojawienie sie znaczgcego podmiotu na polskim rynku moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc
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PKM Duda poprzez tendencje do skracania termindw ptatnosci do dostawcow, utraty czesci rynku
sprzedazy, wydtuzanie termindw ptatnosci do odbiorcdw, czy utrate pracownikéw produkcyjnych oraz
sredniej i wyzszej kadry menadzerskiej.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem PKM Duda oraz jej strukturg

Grupa stara sie ogranicza¢ to ryzyko poprzez angazowanie odpowiednio wykwalifikowanych
i umotywowanych menedzeréw oraz wprowadzanie zintegrowanych narzedzi wspomagajacych procesy
zarzadzania. Jednoczesnie zgodnie z Programem Restrukturyzacji Operacyjnej Zarzad spétki zamierza
realizowac dziatania optymalizujgce funkcjonowanie podmiotéw w ramach Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig na rynku ukrainskim

PKM Duda rozpoczat w 2006 roku ekspansje na rynku ukraifiskim, a w 2007 roku dokonat
przejecia zintegrowanego pionowo holdingu miesnego grupy Rosan Agro, celem zbudowania na
Ukrainie grupy spotek na wzéor PKM Duda w Polsce. Pomimo zatrudniania wykwalifikowanych
pracownikdw na Ukrainie i posiadaniu znacznego dos$wiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci na
tamtym rynku, Ukraina jest jednak nadal dla Grupy rynkiem nowym, na ktdrym posiada on krétka
historie dziatalnosci.

Sytuacja gospodarcza Ukrainy, w szczegdlnosci pogtebiajgca sie recesja ma istotny wptyw na
dziatalno$¢ spoétek zaleznych PKM Duda na Ukrainie. Spotki te odnotowujg gorsze od zaktadanych
wyniki finansowe, co bylo powodem utworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatdw oraz
wartosci firmy w 2008 roku oraz w 2009 roku. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia
na rynku ukrainskim, spodtka zdecydowata o sprzedazy czesci posiadanych aktywéw na Ukrainie.
Istnieje ryzyko, ze proces sprzedazy nie zakonczy sie w spodziewanym harmonogramie, lub warunki
transakcji sprzedazy okazg sie mato atrakcyjne. Ponadto, Ukraina jest krajem znacznie mnigj
stabilnym niz Polska, a w zwigzku z tym ogdlne ryzyko polityczne, gospodarcze, walutowe i spoteczne
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie jest zdecydowanie wyzsze.

Ryzyko zwigzane z przeprowadzonym postepowaniem naprawczym

W 2009 roku PKM Duda przeprowadzit postepowanie naprawcze. W zwigzku z tym spotka
zaczeta by¢ postrzegana przez swoich kontrahentéw jako podmiot o podwyzszonym ryzyku. Wigzato
sie to ze zmniejszeniem limitdéw handlowych przez ubezpieczycieli transakcji handlowych. W zwigzku z
tym zostat przymuszony do zaangazowania wiekszych $rodkéw obrotowych oraz poniesienia
dodatkowych kosztéw zwigzanych z wymuszong dywersyfikacjg dostawcow w celu utrzymania skali
dziatalnosci. Obecnie spdtka probuje powrdcic do warunkéw handlowych z dostawcami, ktdre miat
przed wprowadzeniem postepowania naprawczego. Istnieje ryzyko, ze nadal bedzie postrzegany jako
podmiot o podwyzszonym ryzyku i nie uda mu sie przywroci¢ wczesniejszych warunkéw handlowych,
co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg spotki.

Ryzyko zwigzane z poreczeniami udzielanymi przez PKM Duda spoétkom z Grupy
Kapitatowej

Spotki z Grupy Kapitatowej w minionych okresach zawarty szereg umow kredytowych, ktorych
celem bylo pozyskanie finansowania na ich biezgcg dziatalno$¢ gospodarczg badz realizacje
okreslonych inwestycji. Zwraca sie uwage, ze jednym z rodzajow zabezpieczen sptaty ww. zobowigzan
kredytowych sg poreczenia udzielane przez PKM Duda.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przypadku nieterminowych spfat kredytdw zaciggnietych
przez spotki z Grupy Kapitatowej poszczegdlne banki bedg kierowa¢ do podmiotu dominujgcego
zadania wykonania zobowigzan wynikajacych z tytutu udzielonych poreczen. Ponadto, niedokonanie
zaptaty na rzecz bankdw z tytutu udzielonych poreczen badZ tez realizacja takiej zaptaty moze
spowodowac odpowiednio powstanie istotnego wymagalnego zobowigzania wobec bankéw badz
istotne zmniejszenie srodkéw pienieznych albo majatku podmiotu dominujacego, co w rezultacie moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowg oraz osiggane wyniki przez spotki z
Grupy Kapitatowe;j.
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Ryzyko zwigzane z pozyczkami udzielonymi przez PKM Duda spotkom z Grupy
Kapitatowej

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze spotki z Grupy Kapitatowej nie dokonajg sptat ww. pozyczek
w przewidzianych terminach. Stan taki moze w konsekwencji negatywnie wptyngé na dziatalnosc¢
i sytuacje finansowg PKM Duda.

Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem sie kursu walutowego

Spétka PKM Duda jest zarowno eksporterem, jak i importerem w zwigzku z czym posiada
otwartg pozycje walutowg. W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma wplyw na
ksztattowanie sie wynikdw finansowych PKM Duda. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz umacnianie sie
ztotego wzgledem innych walut ostabia konkurencyjno$¢ na rynkach zagranicznych i niekorzystnie
wptywa na rozwdj eksportu spotki. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz w kontraktach podpisywanych
przez spotke sg klauzule, ktore w okresach kwartalnych pozwalajg na zmiany cen wynikajgce ze zmian
kurséw walutowych. Z drugiej strony ostabienie sie kursu ztotego wobec walut obcych poprawia
rentownos¢ sprzedazy eksportowej. Zwraca sie uwage inwestordw, iz w przesztosci PKM Duda zawart
szereg transakcji walutowych, na ktdrych ponidst istotng strate na poziomie jednostkowym, jak
i skonsolidowanym. Obecnie spdtka do zabezpieczania otwartej pozycji walutowej nie stosuje
transakcji zabezpieczajgcych jak opcje walutowe ograniczajac sie do transakcji typu forward, niemniej
jednak nie nalezy wykluczy¢, iz w przyszitosci bedzie zawiera¢ transakcje zabezpieczajgce, ktore przy
niekorzystnym ksztattowaniu sie kursu walutowego mogg negatywnie wptywac na wyniki finansowe
spotki.

Ryzyko zwigzane ze zlg lub pogarszajacy sie sytuacja finansowa niektérych podmiotow
dziatajacych w branzy miesnej

W ostatnich latach, w szczegdlnosci w okresie wstepowania Polski do Unii Europejskiej, wiele
zakfadéw z branzy miesnej intensywnie inwestowato, czesto korzystajgc z preferencyjnych kredytow,
ktére zaktadaty karencje sptaty na kilka lat. Na przetomie lat 2008-2009 konczg sie w wiekszosci
przypadkéw okresy karencji. Obecnie wiele firm z branzy miesnej dziata na bardzo niskich marzach,
a wiele z nich odnotowuje ujemne wyniki finansowe. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz nadwyzka
finansowa z dziatalno$ci operacyjnej nie bedzie wystarczajaca na pokrycie rat kapitatowych kredytow.
Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, ze instytucje finansujace poszczegdine podmioty wypowiedzg im
kredyty, a to moze doprowadzi¢c do mozliwosci zawarcia uktadu, lub ogtoszenia upadtosci przez
niektére podmioty. Sytuacja ta mogtaby byc korzystna dla Grupy Kapitatowej, gdyz mdgtby skokowo
zwiekszy¢ udziaty w rynku po upadtych konkurentach. Z drugiej strony model biznesowy Grupy
Kapitatowej zaktada $cistg wspotprace z wieloma zaktadami z branzy miesnej poprzez dostarczanie do
nich pottusz i mies przemystowych, a nastepnie odbieranie ich produktéw wedliniarskich. Istnieje
ryzyko, ze pogorszenie sie sytuacji zakladow miesnych moze spowodowa¢, iz Grupa Kapitatowa nie
bedzie mogta kooperowa¢ z tymi zaktadami, ktdre nie dostang limitu kredytowego, badz limit ten
zostanie obnizony, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi, a takze z podaza, zmiennoscig cen i jakoscia
zywca

Zaburzenia na rynku produkcji roslinnej wywotane np. warunkami pogodowymi, znajduja
swoje odzwierciedlenie w sytuacji na rynku produkcji trzody chlewnej. Deficyt pasz lub ich wyzsze
ceny powodujg napietg sytuacje na rynku zywca wieprzowego. Skutkuje to réwniez zachowaniem
czesci producentow trzody, ktérzy dla poprawy efektywnosci produkcji zastepujg czeSciowo wysokiej
jakosci pasze innymi komponentami, ktére powodujg ze okresowo zaczyna obnizac sie jakosc¢
dostarczanych tucznikéw. Moze to niekorzystnie wptynac na jakos¢ sprzedawanego przez spotke miesa
i w konsekwencji obnizy¢ zaufanie jego kontrahentdow. Mata podaz zywca oraz jego wysokie ceny
mogg spowodowaé zmniejszenie liczby ubojoéw realizowanych przez PKM Duda, a w efekcie mogg
niekorzystnie wptywac na wyniki spotki.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny

PKM Duda zawart w dniu 23-12-2009 roku umowe o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny, na
podstawie ktdrej sze$¢ bankéw udzielito Spdtce kredytéw w tacznej kwocie ponad 102,9 min PLN
z przeznaczeniem na refinansowanie zobowigzan finansowych podmiotu dominujgcego wynikajacych z
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umow kredytowych zawartych z ww. bankami. Umowa zostata zawarta w ramach wykonania planu
naprawczego. Na podstawie umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny przesunieto termin sptaty
ww. zobowigzan na pdzniejszy niz wynikajgcy z pierwotnie zawartych umow kredytowych do daty
przypadajgcej nie pdzniej niz 31-12-2015 roku umozliwiajgc Spotce lepszg obstuge dtugu.

Zwazywszy na istotne znaczenie umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny dla mozliwosci
zapewnienia kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej, spotka  jest od niej uzalezniona.
Jednoczesnie, Spdtka nie moze wykluczy¢ ryzyka utraty zdolnosci do obstugi zadtuzenia bedgcego jej
przedmiotem lub naruszenia warunkéow umow kredytowych, co wigzatoby sie z uprawnieniem
kredytodawcow do postawienia w stan natychmiastowej wykonalnosci catkowitego zadtuzenia wobec
tych podmiotdw, a w konsekwencji miatoby istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa i wyniki PKM Duda.

Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem restrukturyzacji operacyjnej PKM Duda

Zarzad opracowat program restrukturyzacji operacyjnej PKM Duda. Jego celem jest
zwiekszenie efektywnosci dziatania oraz poprawa wynikéw finansowych PKM Duda. Istnieje ryzyko, ze
zatozenia dotyczace niezbednych przy wdrozeniu programu restrukturyzacji naktadéw inwestycyjnych,
czasu koniecznego do wprowadzenia zmian oraz szacunki skali potencjalnych oszczednosci okazg sie
btedne, co moze mie¢ negatywny wptyw na przyszte wyniki finansowe spotki.

O. Zmiany w podstawowych zasadach zrzadzania spotka
W okresie objetym raportem zmiany takie nie nastapity.
P. Umowy zawarte miedzy spotka a osobami zarzadzajacymi

W 2011 roku nie zostaly zawarte nowe umowy o takim charakterze. Funkcjonujg jednak
umowy o prace tego typu zawarte w roku 2009 z Bogng Duda-Jankowiak, Rafatem Oleszakiem,
Romanem Milerem, Dariuszem Formelg, ktorym nalezy sie 12 - krotno$¢ miesiecznego zasadniczego
wynagrodzenia bez uwzglednienia jakiejkolwiek premii, w przypadku gdy:

« pracownik ztozy os$wiadczenie o rezygnacji z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki zgodnie
Z niniejszg umowg i ztozy o$wiadczenie o rozwigzaniu niniejszej umowy,

« zostanie podjeta przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie uchwata o odwotaniu
Pracownika z Zarzadu Spotki i pracownik ztozy zgodne z niniejszg umowg i oSwiadczenie o
rozwigzaniu niniejszej umowy,

« spotka zlozy os$wiadczenie o rozwigzaniu niniejszej umowy mimo niezaistnienia Zadnej
z przyczyn wskazanych w czesci II ust.15 Warunkdw Restrukturyzacji w zakresie dotyczacym
wprowadzenia § 26 ust. 2 Statutu Spétki, bez wzgledu na to czy zmiana Statutu Spotki
zostanie uchwalona.

Umowa z Maciejem Dudg dotyczy przypadku rozwigzania umowy przez ktorgkolwiek ze stron, w
skutek czego pracownikowi przystugiwa¢ bedzie jednorazowa odprawa pieniezna w kwocie
stanowigcej réwnowartos¢ 12-krotnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego Pracownika, ptatna
na dzien rozwigzania umowy.

Q. Wartos¢ wynagrodzeri, nagrod Ilub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale spotki, wyptaconych, naleznych
lub potencjalnie naleZnych, odrebnie dla kazdej z o0sob zarzadzajacych
i nadzorujacych.

Wysokos¢ w/w $wiadczen wyptaconych o cztonkom Zarzadu PKM Duda w 2011 roku przedstawia
ponizsza tabela:
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Maciej Duda Prezes Zarzadu 1377 24
Bogna Duda Jankowiak | Wiceprezes Zarzadu 808 18
Roman Miler Wiceprezes Zarzadu 807 12
Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu 805 10
Dariusz Formela Czlonek Zarzadu 808 10

Wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Radu Nadzorczej w 2011 roku przedstawia ponizsza
tabela (ponizsza tabela zawiera tylko kwoty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w RN w PKM

DUDA S.A.):
Petnienie funkcji
1 Maksymilian Kostrzewa Przewodniczacego Rady 58
Nadzorczej
. . Petnienie funkcji cztonka
2 Michat Popiotek Rady Nadzorcze] 39
Petnienie funkdji
3 Jacek Baranek Wiceprzewodniczgcego 0
Rady Nadzorczej
4 Mariusz Cholewa Petnienie funkcji cz+9nka 39
Rady Nadzorczej
5 Adam Purwin Petnienie funkcji cz+9nka 39
Rady Nadzorczej
Petnienie funkcji cztonka
6 Jarostaw Tomczyk Rady Nadzorcze; 39
7 Mariusz Piskorski Petnienie funkdji cz’rgnka 39
Rady Nadzorczej
8 Jarostaw Dubiriski Petnienie funkcji cz’rc_)nka 39
Rady Nadzorczej
. Petnienie funkcji cztonka
9 Marek Dybalski Rady Nadzorczej 39

Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy o prace wyptaconego Prokurentom w 2011 roku

przedstawia ponizsza tabela:

Marcin Duda Prokurent/Dyrektor CBZiL

322

Dariusz Jankowiak Prokurent/Dyrektor Inwestycyjny

128
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Prokurent/Dyrektor ds.

Grzegorz Ograbek Ekonomicznych i Surowcowych 206

Beata Ratajczak* I?rokure_nt/Dyrektor ds. ochrony 242
srodowiska

Jerzy Jaskowiak Prokurent/Gtéwny Ksiegowy 191

*Z dniem 22 grudnia 2011 roku przestata petic funkcje prokurenta

R. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz akcji
i udziatow w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31 grudnia 2011 roku, jak i w dacie publikacji niniejszego raportu, osoby
zarzadzajace w spdtce posiadajg akcje spotki o wartosci nominalnej 1,00 PLN (stownie: jeden ztoty
00/100) kazda w liczbie:

1. [Maciej Duda prezes zarzadu 460 000 0,17% 460 000 0,17%
Bogna Duda -

2. | Jankowiak (*) wiceprezes zarzadu 5000 000 1,80% | 5000 000 1,80%

3. [|Roman Miler wiceprezes zarzgdu 760 480 0,27% 760 480 0,27%

4. |Rafat Oleszak wiceprezes zarzadu 306 000 0,11% 306 000 0,11%

5. | Dariusz Formela cztonek zarzadu 200 000 0,07% 200 000 0,07%

(*)Invest Pro Capital Spotka z 0.0. SKA, w ktérej Bogna Duda — Jankowiak petni funkcje prokurenta
jedynego komplementariusza (Pro Capital sp. z 0.0.) posiada 10 000 000 akcji PKM Duda S.A. (akcje
zwykie na okaziciela serii H) — Raport biezacy Nr 43/2010 z dnia 02-07-2010 roku. Informacje o
znanych umowach w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

S. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W 2011 roku system kontroli programoéw akcji pracowniczych w PKM Duda nie funkcjonowat.

T. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz
wynagrodzeniu dla podmiotu badajacego sprawozdania finansowe

W dniu 25 maja 2011 roku Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajgc na podstawie § 22 ust. 2 lit. g)
Statutu Spotki dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w
postaci spotki pod firmg Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00 124
Warszawa, wpisanej na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod numerem 130.

Przedmiotowy wybdr nastapit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz normami zawodowymi.

Z ww. podmiotem zawarta zostanie umowa na dokonanie przegladu jednostkowych i
skonsolidowanych $rddrocznych sprawozdan finansowych za potrocze 2011 i 2012 roku oraz badania
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jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2011 i 2012.

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wspotpracowata juz z Emitentem w zakresie
przegladu $rodrocznego  jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania  finansowego
sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2010 roku oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010. Ponadto, wybrany podmiot wystepowat w
charakterze doradcy Spdtki w odniesieniu do jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2009.

Umowa z ww. podmiotem zawarta zostanie na okres niezbedny do przeprowadzenia przegladu
$rodrocznych sprawozdan finansowych oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, o ktorych mowa powyzej, wraz z wydaniem opinii i raportdw z przeprowadzonego
przegladu i badania.

Wynagrodzenie za dokonanie w/w pracy wynosi: 230 tys. PLN.

U. Stanowigce wyodrebnionga czes¢ tego sprawozdania oswiadczenie o stosowaniu fadu
korporacyjnego, ktore zawiera przynajmniej nastepujace informacje:

U.1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlega spotka, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. stosuje zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
"Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktory uchwalony zostat w dniu 04 lipca 2007 roku przez
Rade Nadzorcza Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (Uchwata nr 12/1170/2007), a
nastepnie zmieniony w dniu 19 maja 2010 roku.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie www.corp-gov.gpw.pl,
stanowigcej oficjalng strone Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., pos$wiecong
zagadnieniom tadu korporacyjnego spoétek notowanych na Gtdwnym Rynku GPW oraz na NewConnect.
Zasady tadu korporacyjnego dostepne sg rowniez na stronie korporacyjnej Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A. (www.pkmduda.pl), w zaktadce ,Relacje inwestorskie”, w katalogu ,Informacje
podstawowe” - ,tad korporacyjny”.

U.2. Wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez
spotke praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym wraz =z przedstawieniem informacji o
stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego.

Majagc na uwadze transparentno$¢ Spdtki, Zarzad przekazane do publicznej wiadomosci
raporty biezace i okresowe, zamieszcza na stronie korporacyjnej. Tutaj, akcjonariusze zapoznac sie
mogg rowniez z kalendarium najwazniejszych wydarzen w danym roku obrotowym w Grupie,
prezentacjami wynikdw finansowych oraz informacjami o biezacych zdarzeniach w Polskim Koncernie
Miesnym DUDA S.A.

Spotka opracowuje prezentacje swoich wynikdéw finansowych, ktére nastepnie omawiane sg
z dziennikarzami i analitykami podczas konferencji. Umozliwiony zostaje tym samym dostep
do informacji bezposrednio z ramienia kadry zarzadzajacej.

Spotka realizuje zasade ograniczenia komunikacji (nie prowadzenie rozmoéw, czy tez organizowania
spotkan) z inwestorami, analitykami i dziennikarzami w okresie dwdch tygodni poprzedzajgcych
publikacje wynikéw finansowych. Zasada ta ma na celu zapewnienie réwnego dostepu dla wszystkich
akcjonariuszy do informaciji.
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U.3. W Zzakresie, w jakim spotka odstapita od postanowien zbioru zasad ftadu
korporacyjnego, o ktorym mowa w lit. a tiret pierwsze i drugie, wskazanie tych
postanowier oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. doktada wszelkich staran w zakresie mozliwie najszerszego
stosowania zbioru zasad tadu korporacyjnego, zawartego w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW”".

Z uwagi na ograniczenia natury techniczno - organizacyjnej, Polski Koncern Miesny DUDA S.A.
odstagpita w minionym roku od rekomendowanej w Czesci I ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW” transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spotka rejestrowata jednak
przebieg obrad walnych zgromadzen odbytych w roku 2011 i upubliczniata je na swojej stronie
internetowej w zakladce ,Relacja inwestorskie”, w katalogu ,Informacje podstawowe” — ,Walne
Zgromadzenie”.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. w 2011 roku odstgpita od rekomendacji zawartej w pkt. 9 Czesci I
~Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” w postaci zapewnienia zréwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach. W Zarzadzie
Spotki, na 5 jej cztonkow, zasiadata 1 kobieta (Pani Bogna Duda — Jankowiak, petnigca funkcje
Wiceprezesa Zarzadu). Rada Nadzorcza Spdtki skladata sie natomiast z 9 mezczyzn. Organy we
wskazanym sktadzie powotywane sa mocg uchwaty odpowiednio Rady Nadzorczej oraz Walnego
Zgromadzenia. W 2011 roku trwata kadencja Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki, zainicjowana
odpowiednio w czerwcu 2009 roku oraz w styczniu 2009 roku. W przypadku dokonywania
jakichkolwiek zmian w skladzie organdéw lub podczas wyboru czionkéw na kolejng kadencje,
rekomendacja przedstawiona powyzej zostanie wzieta pod uwage.

Polski Koncern Migsny DUDA S.A. nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania, zwtaszcza
w odniesieniu do cztonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych, sformutowanej na podstawie
zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione
o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej,
na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 15 Statutu, okresla Walne
Zgromadzenie. Wynagrodzenie dla cztonkdw Zarzadu, na podstawie art. 378 § 1 Kodeksu spdtek
handlowych, ustala Rada Nadzorcza Spotki. Spotka prowadzi dziatania majgce na celu petne wdrozenie
opisywanej rekomendacji.

U.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych
i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gfosow na walnym zgromadzeniu,

Zgodnie z wiedzg posiadang przez Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.,
akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji Spotki (powyzej 5% w ogodlnej liczbie gtoséw) na
dzien 31 grudnia 2011 byty nastepujgce podmioty:

1, | ING Bank Slaski Spotka 29 994 181 10,79 29 994 181 10,79
Akcyjna
2. | Kredyt Bank Spotka Akcyjna 28 529 504 10,26 28529504| 10,26
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3. | Bank Handlowy w Warszawie | 369 539 7,33 20 369 538 7,33
Spotka Akcyjna
BZ WBK Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych 14 797 364 5,32 14 797 364 5,32
4. | (Fundusze), w tym:
Arka BZ WBK Fundusz 14011 576 504 14 011 576 504
Inwestycyjny Otwarty
5 | Pozostali 184 311 703 66,29 184 311 703 66,29

W zwigzku z dokonaniem, w dniu 21 kwietnia 2011 roku, przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy,
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wpisu do Rejestru Przedsiebiorcéw,
obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki (z poziomu 308 891 433 zt do poziomu 278 002 290 zi)
wskutek dobrowolnego umorzenia 30 889 143 akcji wtasnych Spotki na okaziciela serii I oraz zmiany
statutu Spotki (o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 8/2011 z dnia 21 kwietnia 2011
roku), w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki wystgpity ponizsze zmiany:

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie zmniejszyt udziat w kapitale
zaktadowym Spétki z poziomu 9,99% do poziomu 0,00% (raport biezgcy nr 9/2011 z dnia 21
kwietnia 2011 roku),

ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach zwiekszyt udziat w kapitale zaktadowym Spotki
z poziomu 9,71% do poziomu 10,79%, przy zachowaniu stanu posiadania akcji w liczbie
29 994 181 (raport biezgcy nr 15/2011 z dnia 29 kwietnia 2011 roku);

Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie zwiekszyt udziat w kapitale zaktadowym Spotki
z poziomu 9,24% do poziomu 10,26%, przy zachowaniu stanu posiadania akcji w liczbie
28 529 504 (raport biezacy nr 14/2011 z dnia 28 kwietnia 2011 roku);

Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie zwiekszyt udziat w kapitale zakladowym
Spotki z poziomu 6,60% do poziomu 7,33%, przy zachowaniu stanu posiadania akcji w liczbie
20 369 538;

BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych (Fundusze) z siedzibg w Poznaniu zwiekszyt
udziat w kapitale zaktadowym Spétki z poziomu 4,79% do poziomu 5,32%, przy zachowaniu stanu
posiadania akcji w liczbie 14 797 364 (raport biezacy nr 11/2011 z dnia 28 kwietnia 2011 roku);

Wskutek zbycia papieréw wartosciowych Spétki w dniu 14 lutego 2012 roku:

1. Arka BZ WBK Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz Credit Agricole Fundusz Inwestycyjny
Otwarty zmniejszyly udziat w kapitale zakladowym Spétki z poziomu 5,12% (14 226 303 akcje
Spéitki) do poziomu 4,9997% (13 899 175 akcji Spétki), o czym Spdtka informowata, na podstawie
zawiadomienia otrzymanego od BZ WBK Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna z
siedzibg w Poznaniu, w raporcie biezgcym nr 3/2012 z dnia 20 lutego 2012 roku.

2. Arka BZ WBK Fundusz Inwestycyjny Otwarty zmniejszyt udziat w kapitale zakladowym Spétki z
poziomu 5,04% (14 011 576 akcji Spotki) do poziomu 4,93% (13 707 704 akcje Spotki), o czym
Spdtka informowata, na podstawie zawiadomienia otrzymanego od BZ WBK Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu, w raporcie biezgcym nr 4/2012 z
dnia 20 lutego 2012 roku.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., akcjonariuszami posiadajgcymi co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien przekazania raportu
rocznego za rok obrotowy 2011 (tj. 20 marca 2012 roku) sg nastepujgce podmioty:
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1, |ING Bank Slaski Spotka 29 994 181 10,79 29994 181| 10,79
Akcyjna

2. | Kredyt Bank Spotka Akcyjna 28 529 504 10,26 28 529 504 10,26
Bank Handlowy w

3. Warszawie Spétka Akcyjna 20 369 538 7,33 20 369 538 7,33

Wskutek zbycia papieréw wartosciowych Spotki w dniu 14 lutego 2012 roku, Arka BZ WBK Fundusz
Inwestycyjny Otwarty zmniejszyt udziat w kapitale zakladowym Spotki z poziomu 5,04% (14 011 576
akgji Spotki) do poziomu 4,93% (13 707 704 akcje Spotki), o czym Spotka informowata w raporcie
biezagcym nr 4/2012 z dnia 20 lutego 2012 roku).

U.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Z posiadanymi przez akcjonariuszy Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. papierami
wartosciowymi nie zwigzane sg jakiekolwiek specjalne uprawnienia kontrolne.

U.6. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa gfosu, takich
Jak ograniczenie wykonywania prawa gfosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gfosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatlowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych,

Nie istniejg ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu.

U.7. Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych spotki,

Zbycie lub obcigzenie przez Banki, w terminie do dnia 31 grudnia 2012 roku, akgcji serii I tj.
akcji wyemitowanych dla Bankdéw na podstawie uktadu Spotki z wierzycielami zawartego w dniu
24 lipca 2009 roku i zatwierdzonego przez Sad Rejonowy w Lesznie, V Wydziat Gospodarczy w dniu
15 wrzesnia 2009 roku, z uwagi na uzgodnienia umowne, jest ograniczone uzyskaniem pisemnej
zgody ktdregokolwiek z Cztonkdw Rodziny Duda.

Zgodnie z § 9 Statutu Spotki, zbycie lub zastawienie akcji imiennych Spotki wymaga zgody Rady
Nadzorczej Spotki wyrazonej w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

U.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoftki,

Zmiany Statutu spotki dokonywane sg z uwzglednieniem sposobu i trybu przewidzianego
przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych, czyli w drodze uchwaly podjetej przez Walne Zgromadzenie
(zgodnie z brzmieniem zapisu § 14 ust. 2 Statutu wprowadzonego uchwatg nr 26/31/08/2009
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2009 roku — wiekszoscig kwalifikowang
9/10 oddanych gtoséw) oraz dokonania stosownego wpisu do rejestru przedsiebiorcow.
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U.9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegodlnosci zasady
wynikajgace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezZeli taki regulamin zostaf
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa,

Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne, w oparciu o przepisy Kodeksu Spodtek Handlowych, postanowienia Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zasady wynikajgce z ,Dobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na GPW”. Wskazane dokumenty dostepne sg na stronie korporacyjnej Spotki
www.pkmduda.pl.

Statut Spdtki w § 16 przewiduje, iz Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub Poznaniu,
Wroctawiu, Rawiczu, Lesznie, Gorze, Wschowie i Grgbkowie.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana.
W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskazania osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie otwiera akcjonariusz posiadajacy najwyzszy
procent akcji w kapitale zaktadowym Spotki lub osoba reprezentujgca takiego akcjonariusza. Sposréd
uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Na podstawie § 7 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy kieruje przebiegiem
Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.
Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikow
Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.
Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy zarzadza wybor
komisji skrutacyjnej ztozonej z dwdch cztonkdw (przewodniczacego i sekretarza), pochodzgcych
sposrod uczestnikow Zgromadzenia, do ktorych kompetencji nalezy m.in. czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem gtosowan przewidzianych porzadkiem obrad badz inng uchwatg Zgromadzenia.
Cztonkowie Zarzadu, ich Przedstawiciele oraz cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorych mandaty wygasty
przed dniem Zgromadzenia, a ktdrzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktory
sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Na zaproszenie Zarzadu mogg bra¢ udziat w obradach lub ich czesci inne osoby,
w szczegolnosci biegli rewidenci i eksperci dysponujgcy wiedzg specjalistyczng w zakresie spraw
rozstrzyganych na Zgromadzeniu.
Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Zgromadzenie odbywa sie wediug
nastepujacego porzadku:
a) Otwarcie Zgromadzenia,
b) Wybdr Przewodniczacego,
c) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat,
d) Przyjecie porzadku obrad Zgromadzenia,
e) Wybdr Komisji Skrutacyjnej,
f) Podjecie przez Zgromadzenie uchwat oraz innych czynnosci okreslonych w ogtoszeniu,
g) Wolne wnioski,
h) Zamkniecie obrad Zgromadzenia.
Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy zarzadza
przeprowadzenie dyskusji, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie mowcow.
Glosowanie nad uchwatami nastepuje po odczytaniu ich projektdw przez notariusza,
Przewodniczacego lub osobe przez niego wskazana.
Glosowania odbywajg sie ustnie do protokotu, pisemnie badz z wykorzystaniem techniki
elektronicznej.
Do szczegdlnych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z
wykonania przez nich obowigzkdw;
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b) podejmowanie uchwat o podziale zyskdw lub pokryciu strat a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku;

c) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich
wynagradzania;

d) wszelkie zmiany Statutu, wigcznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu zaktadowego oraz
zmiang przedmiotu przedsiebiorstwa;

e) potaczenie i przeksztatcenie Spotki;

f) rozwigzanie Spotki;

g) emisja obligacji zamiennych na akcje;

h) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

i) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

j) powolywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzadu Spotki, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesoéw Zarzadu,

k) w przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu czesci zysku lub
catego zysku na wyptate dla akcjonariuszy, okreslenie dnia wedtug ktdrego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz
wskazanie dnia wyptaty dywidendy;

[) podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze Srodkow spotki;

m) upowaznienie Zarzadu do dokonywania jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zakladowego na warunkach okreSlonych uchwatami Walnego Zgromadzenia (kapitat
docelowy);

n) warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego w celu przyznania praw do objecia akcji przez
obligatariuszy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, albo przyznania prawa do
akcji pracownikom, cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej w zamian za wktady niepieniezne
stanowigce wierzytelnosci jakie przystuguja im z tytutu nabytych uprawnien do udzialu w
zysku Spotki lub spotki zaleznej;

0) inne sprawy, ktore wedtug Statutu lub bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa nalezg
do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Statutu Spoétki, prawo do Zzadania zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia przyznano akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej 1/20
(stownie: jedng dwudziestg) czes¢ kapitatu zaktadowego. Nadto, Walne Zgromadzenie moze zwotac
akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajacy tacznie akcje reprezentujgce ponad 40% ogdtu gtosow.

W oparciu o § 12 ust. 9 Statutu Spoétki, uprawnienie do zgdania zamieszczenia poszczegolnych spraw
w porzadku obrad walnego zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej
1/20 (stownie: jedng dwudziestg) czes¢ kapitatu zaktadowego.

W oparciu o § 13 ust. 2 i 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Uczestnicy Zgromadzenia
mogg sktada¢ w formie pisemnej na rece Przewodniczgcego projekty uchwat objete porzadkiem
obrad. Projekty uchwat mogg by¢ zgtaszane do momentu rozpoczecia gtosowania. Projekt uchwaty lub
wniosek o zmiane jego tresci mogg by¢ cofniete przez Uczestnika Zgromadzenia, ktory je zgtosit.

u.10. Skfad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w okresie 6 miesiecy
zakoriczonym dnia 31 grudnia 2011 roku, oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych spotki oraz ich komitetow;

W okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza
funkcjonowata w nastepujacym skfadzie:

Przewodniczacy RN (przedstawiciel Kredyt Bank S.A.
z siedzibg w Warszawie)

Wiceprzewodniczacy RN (przedstawiciel ING Bank Slaski
Z siedzibg w Katowicach)

Czlonek RN (przedstawiciel BRE Bank S.A. z siedziba
w Warszawie)

Maksymilian Kostrzewa

Jacek Baranek

Michat Popiotek
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. Cztonek RN (przedstawiciel Bank Handlowy w Warszawie
Mariusz Cholewa o .
S.A. z siedzibg w Warszawie)
Adam Purwin Cztonek RN
Marek Dybalski Czlonek RN
Jarostaw Tomczyk Cztonek RN
Mariusz Piskorski Cztonek RN
Jarostaw Dubinski Cztonek RN

Na dzien publikacji raportu nie dokonano zmian w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na wspolng trzyletnig
kadencje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci w liczbie wymaganej przez Statut Spotki
oraz ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

Na podstawie § 22 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej, poza zadaniami ustawowymi, nalezy:

a)
b)
@)
d)
e)

9)

)
)

k)
)

n)

0)
p)

powotywanie Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow Zarzadu oraz
odwotywanie ich z petnionych funkcji;

reprezentowanie Spotki we wszystkich sporach z cztonkami Zarzadu;

reprezentowanie Spotki przy zawieraniu przez nig wszelkich uméw z cztonkami Zarzadu;
ustalanie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkéw umow z cztonkami Zarzadu;

wyrazanie zgody czlonkom Zarzadu na prowadzenie interesow konkurencyjnych lub
uczestniczenie w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej lub osobowej badz jako
cztonek organu spéitki kapitatowej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej;

opiniowanie wszelkich spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia;

wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego;

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania finansowe
go za ubiegty rok obrotowy pod katem ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, a takze
stanem faktycznym;

ocena wnioskow Zarzgdu w sprawie podziatu zysku lub pokryciu strat;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszych badan
oraz postawienie wniosku o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium;

wyrazanie zgody na dokonywanie zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela;
rozpatrywanie i wydawanie opinii w sprawach wnioskdw podlegajacych uchwale Walnego
Zgromadzenia;

zawieszanie, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkdw Zarzadu Spdtki,
w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu oraz delegowanie Cztonkéw Rady
Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci tych
z Cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesdw Zarzadu, ktorzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,
przy czym zawieszenie Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu moze
nastgpic tylko z waznych powodow;

opiniowanie projektow uchwat w sprawie zmiany tresci statutu Spoétki, ktdra dokonana ma byc
uchwatg Walnego Zgromadzenia;

zatwierdzanie przez Rade Nadzorczg budzetéw i programéw uchwalonych przez Zarzad;
rozstrzyganie o sprawach poddanych kompetencji Rady Nadzorczej w trybie § 25 ust. 4
statutu Spotki.

Statut Spétki przewiduje ponadto kompetencje Rady Nadzorczej w zakresie:

a)
b)

pisemnego zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w przypadku ziozenia wniosku o jego
zwotanie i nie zwotania przez Zarzad Zgromadzenia w przepisanym terminie.
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Postanowienie § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, uprawnia organ do wyrazania opinii we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w tym takze wystepowania z wnioskami i propozycjami do
Zarzadu.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych, postanowien Statutu
Spotki | Regulaminu Rady Nadzorczej oraz z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW”.

Rada Nadzorcza obraduje w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Posiedzenie
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego, posiedzenie moze by¢ zwotane przez Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Zwotanie posiedzenia jest takze mozliwe na wniosek Zarzadu lub dziatajgcego w jego imieniu
petnomocnika. Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu 2 (dwdch) tygodni
od zlozenia wniosku. Zwofanie posiedzenia Rady Nadzorczej nastepuje za pomocay telefaksu
z potwierdzeniem jego nadania lub za pomoca listdw poleconych albo poczta elektroniczng, ktére
powinny by¢ wystane cztonkom Rady Nadzorczej, na co najmniej 10 (dziesie¢) dni przed datg
posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac za posrednictwem telefonu lub przy
wykorzystaniu innego sposobu bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ umozliwiajgcego
wzajemne porozumienie wszystkich uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkdéw Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane rowniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz za posrednictwem poczty
elektronicznej.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej, podjetych na posiedzeniu, wymagane jest, aby wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na jej posiedzenie. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady. W
przypadku, gdy oznaczone uchwaty Rady Nadzorczej nie zostaty podjete ze wzgledu na brak kworum
przy ich podejmowaniu, uchwaty te mogg by¢ podjete na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej
wyznaczonym nie wczesniej niz po uptywie 5 dni od dnia pierwotnego posiedzenia Rady Nadzorczej,
bez wzgledu na liczbe Cztonkdw Rady Nadzorczej uczestniczacych w takim posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej Spdtki funkcjonuje Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

1. Jarostaw Tomczyk — Przewodniczacy Komitetu, cztonek Komitetu spetniajgcy warunki niezaleznosci
posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci

2. Mariusz Piskorski — Cztonek Komitetu
3. Mariusz Cholewa — Cztonek Komitetu
4, Adam Purwin — Cztonek Komitetu

Komitet Audytu opiera swojg dziatalnos¢ na Regulaminie Komitetu Audytu dostepnym na stronie
internetowej www.pkmduda.pl.
Komitet Audytu stuzy Radzie Nadzorczej pomoca w zakresie:
a) monitorowania rzetelnosci informacji  finansowych  przedstawianych przez  Spotke,
w szczegolnosci w drodze przegladu adekwatnosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spétke oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacii,
co do ich akceptadji,
b) opiniowania sprawozdania rocznego z dziatalnosci Spotki oraz  wniosku  Zarzadu
co do podziatu zysku albo pokrycia straty i przedstawienia Radzie Nadzorczej rekomendacji, co
do ich akceptaciji,
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c) przegladu, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
pod katem zapewnienia, ze gtdwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem
obowigzujgcych przepisow prawa i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane
i ujawniane,

d) analizy, co najmniej raz w roku, celowosci wprowadzenia w Spotce audytu wewnetrznego, a
po jego wdrozeniu, kontroli skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego,

e) wydawania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta, zasad
i warunkéw umowy z nim zawartej oraz monitorowania jego niezaleznosci i obiektywizmu,

f) kontroli charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich $wiadczonych przez audytora, pod
katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci interesdw na tym tle,

g) formutowania i realizowania formalnej polityki okreslajacej, zgodnie z zasadami
i wytycznymi zawartymi w Zaleceniu 2002/590/WE rodzaj ustug pozarewidenckich
$wiadczonych przez audytora, ktére sg: wykluczone, dozwolone po ich przegladzie przez
Komitet Audytu, dozwolone bez konsultacji z Komitetem Audytu,

h) monitorowania stanowiska Zarzadu Spétki do zalecen przedstawionych przez biegtego
rewidenta,

i) badania przyczyn rezygnacji z ustug biegtego rewidenta i wydawania zalecen w sprawie
wymaganych czynnosci.

Zarzad SciSle wspdtpracuje z Radg Nadzorczg Spotki. Cztonkowie Zarzadu kazdorazowo uczestnicza
w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

Sklad osobowy organu w okresie od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku oraz
opis dziatania Zarzadu PKM Duda

W okresie od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku, Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego
DUDA S.A. funkcjonowat w nastepujacym skfadzie:

Maciej Duda — prezes zarzadu;

Bogna Duda — Jankowiak — wiceprezes zarzadu;

Roman Miler — wiceprezes zarzadu;

Rafat Oleszak — wiceprezes zarzadu;

Dariusz Formela — cztonek zarzadu.

uhwn =

Do dnia publikacji raportu skfad Zarzadu Spofki nie ulegt zmianie.

W dniu 20 stycznia 2012 roku wygasta kadencja Zarzadu. Osoby zarzadzajace sprawujg swoje funkcje
na podstawie mandatu. W zwigzku z regulacjg art. 369 § 4 Kodeksu spdtek handlowych, mandat
cztonkow zarzadu wygasnie najpozniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKM
DUDA S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonkdw zarzaduy, tj. za rok 2011.

Zarzad dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spodtek Handlowych, postanowien Statutu Spotki
i Regulaminu Zarzadu oraz z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”.

Uprawnienie do reprezentowania Spodtki posiadajg: Prezes Zarzadu samodzielnie badz 2 (dwaj)
cztonkowie Zarzadu dziatajacy facznie, cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem lub 2 (dwaj)
prokurenci facznie.

Podstawowg forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych
z prowadzeniem spraw Spoétki i wykonywaniem zarzadu. Posiedzenia Zarzadu mogg odbywac sie
rowniez za posrednictwem telefonu lub przy wykorzystaniu innego sposobu bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie nie rzadziej niz raz na miesigc.
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Uchwaly Zarzadu wymagajg zwlaszcza nastepujgce kwestie, stanowigce czynnosci przekraczajace
zwykty zarzad Spoétka (zgodnie z postanowieniem § 25 ust. 2 Statutu):

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia przedsiebiorstwa

Spotki lub jego zorganizowanej czesci;

zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia jakichkolwiek

nieruchomosci Spotki potozonych w Grabkowie i Kobylinie;

zbycie w tym takze zbycie na podstawie przepisow regulujgcych publiczny obrét papierami

wartosciowymi, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia akcji

nalezacych do Spotki w kapitale zakladowym Centrum Miesne MAKTON S.A. oraz udziatéw w

kapitatach zaktadowych spdtek: Agro Duda Sp. z 0.0., Rosan Agro Sp. z 0.0., Hunter Wild Sp.

Z 0.0., Agroferm sp. z 0.0., ZM Duda Sp. z 0.0., Duda Skup Sp. z 0.0.;

z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych pkt. 10), zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie

zobowigzania do zbycia lub obcigzenia sktadnikéw majatku Spotki innych niz te wymienione w

pkt. 1), 2) i 3), w tym posiadanych przez Spoétke udziatdw, akcji albo innych papierow

wartosciowych, jezeli jednostkowa aktualna wartos$¢ ksiegowa tych skfadnikdw majatku Spotki
bez uwzglednienia odpiséw amortyzacyjnych przewyzsza kwote 2.000.000 ztotych, przy czym
postanowienia niniejszego pkt 4) dotyczg roéwniez zbycia, obcigzenia lub zaciggniecia

zobowigzania do zbycia lub obcigzenia szeregu odrebnych skfadnikdw majatku Spotki o

jednostkowej wartosci mniejszej niz 2.000.000 ztotych i facznej wartosci przekraczajgcej

2.000.000 ztotych, jezeli tgcznie spetnione sg nastepujgce warunki:

a) wspomniane skfadniki majatku sg zbywane lub obcigzane na podstawie odrebnie
zawartych umow albo sg przedmiotem zaciggniecia zobowigzan do zbycia lub obcigzenia
sktadnikow majgtku na podstawie odrebnie zawartych umow, i

b) wspomniane sktadniki majatku: (i) stanowig cato$¢ gospodarczg lub (ii) sa przedmiotem
odrebnie zawieranych uméw w celu unikniecia koniecznosci uzyskiwania zgody dla
zawarcia poszczegdlnych uméw na podstawie niniejszego pkt. 4) na podstawie serii uméw
zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 6 miesiecy;

z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych w pkt. 10), nabycie lub zaciggniecie zobowigzania
do nabycia przez Spétke jakichkolwiek sktadnikéw majatku, w tym udziatéw, akcji albo innych
papieréw wartosciowych, jezeli jednostkowa warto$¢ poczatkowa tych sktadnikéw majatku po
ich wprowadzeniu do ksigg rachunkowych Spotki przewyzszataby kwote 2.000.000 ztotych,
przy czym postanowienia pkt. 4) stosuje sie odpowiednio do nabywania albo zaciggania
zobowigzania do nabycia szeregu sktadnikéw majagtku o jednostkowej wartosci poczatkowej
nizszej niz 2.000.000 ztotych;

sktadanie w imieniu Spotki oswiadczen woli skutkujgcych: (i) zaciggnieciem kredytu

bankowego w kwocie gtéwnej przekraczajgcej 2.000.000 ztotych, albo (ii) zmiang warunkow

takiego kredytu;

sktadanie w imieniu Spotki oswiadczen woli skutkujacych: (i) zaciggnieciem, na podstawie serii

umow zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30 dni kalendarzowych, kilku kredytow

bankowych w facznej kwocie gtdéwnej przekraczajgcej 2.000.000 ztotych, albo (ii) zmiang
warunkéw kilku uméw kredytu bankowego majacych za swoj przedmiot kredyty w tgcznej
niesptaconej kwocie gtdwnej przekraczajacej 2.000.000 zitotych, jezeli taka zmiana

dokonywana jest na podstawie serii umow zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30

dni kalendarzowych;

z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w pkt. 10), sktadanie w imieniu Spotki oswiadczen

woli skutkujacych:

(a) zaciggnieciem zobowigzania pienieznego w kwocie gtéwnej przekraczajacej 2.000.000
ztotych, albo

(o) zmiang warunkéw takiego zobowigzania pienieznego, skutkujgcg zwiekszeniem kwoty
gtéwnej zobowigzania,

przy czym w przypadku okresowych zobowigzan pienieznych Spoétki wynikajacych ze

stosunkow prawnych o charakterze ciggtym, za kwote zobowigzania pienieznego przyjmuje sie

sume okresowych $wiadczen pienieznych, ktore Spétka zobowigzana jest spetni¢ w ciggu

pierwszych 12 kolejno nastepujgcych po sobie miesiecy trwania stosunku prawnego o

charakterze ciggtym albo przez caly czas trwania stosunku prawnego o charakterze ciggtym,

jezeli zostat on zawarty lub ustanowiony na czas oznaczony krétszy niz 12 miesiecy;

z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w pkt. 10), sktadanie w imieniu Spotki oswiadczen

woli skutkujgcych zaciggnieciem, na podstawie serii czynnosci prawnych dokonanych z tym
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samym podmiotem i dotyczacych przedmiotu lub przedmiotow stanowigcych jedng catosc
gospodarczg, w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30 dni kalendarzowych, kilku zobowigzan
pienieznych w facznej kwocie gtéwnej przekraczajgcej 2.000.000 ztotych, przy czym pkt 8)
stosuje sie odpowiednio do ustalenia kwot zobowigzan pienieznych ptynacych ze stosunkdw
prawnych o charakterze ciggtym, ktdrych strong jest Spotka;

10) zbycie albo nabycie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia albo nabycia przez Spotke
aktywow obrotowych o fgcznej biezgcej wartosci ksiegowej albo tacznej wartosci, po ktorej
aktywa obrotowe wprowadzone bytyby do ksigg rachunkowych Spétki przewyzszajacej
10.000.000 ztotych, a takze zaciggniecie zobowigzan wynikajacych z uméw handlowych z
kontrahentami Spdtki zawieranych w zakresie zwyklej dziatalnosci Spdtki na kwote wyzszg niz
10.000.000 ztotych, przy czym pkt. 4) i 8) stosuje sie odpowiednio do serii uméw, z ktdrych
kazda dotyczy zbycia albo nabycia, zobowigzania do zbycia albo nabycia aktywdw obrotowych
o0 tacznej jednostkowej wartosci nizszej niz 10.000.000 ztotych, a takze zaciggniecia
zobowigzan wynikajgcych z uméw handlowych z danym kontrahentem Spoétki rodzacych
zobowigzania o charakterze trwatym albo okresowym, zawieranych w zakresie zwykitej
dziatalno$ci Spotki na kwote wyzszg niz 10.000.000 ztotych;

11) zawarcie, zmiana albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy gwarancji, poreczenia, spotki
tworzacej spotke osobowa lub kapitatowg, a takze na wystawienie weksla lub czeku, ich
indosowanie lub poreczenie, z wylgczeniem umoéw gwarancji, poreczenia lub wystawienie
weksla lub czeku, ich indosowanie lub poreczenie jednostkowe, w tym zabezpieczajgcych
zobowigzania spotek zaleznych od Spotki, o jednostkowej wartosci nie przewyzszajacej
2.000.000 ziotych;

12) zawarcie, zmiana albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy pomiedzy Spotkg a jej akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% akcji w kapitale zaktadowym Spotki;

13) wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke akcji wtasnych oraz na kluczowe postanowienia
umowy lub uméw o nabycie przez Spétke akcji wiasnych;

14) emisja przez Spotke akcji, obligacji lub jakichkolwiek innych papieréw wartosciowych;

15) wykonywanie przez Spotke prawa gtosu i akceptacja tresci uchwat za ktorymi oddane zostang
gtosy Spotki na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Centrum Miesne MAKTON S.A. oraz
odpowiednio na zgromadzeniach wspolnikow: Agro Duda Sp. z 0.0., Rosan Agro Sp. z 0.0.,
Hunter Wild Sp. z o.0., Agroferm Sp. z 0.0., ZM Duda Sp. z o.0., Duda Skup Sp. z 0.0., w
zakresie tych kwestii, w ktorych przepisy Kodeksu spdtek handlowych wymagajg uchwaty
Walnego Zgromadzenia albo Zgromadzenia Wspodlnikow i takie przepisy nie zostaty wylgczone
postanowieniami wtasciwych umow spdtek lub statutu;

16) zawarcie lub zmiana umowy pozyczki z wylgczeniem zawarcia lub zmiany warunkéw umow
pozyczek udzielanych przez Spotke spotkom zaleznym Spoétki z wyjatkiem pozyczki lub
pozyczek w tacznej kwocie gtownej 2.000.000 ziotych, udzielonych jakimkolwiek spdtkom
zaleznym Spotki w okresie kolejnych 3 miesiecy kalendarzowych.

Uchwaly Zarzadu podejmowane s3, bezwzgledng wiekszoscig glosow w obecnosci wszystkich
Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu. W przypadku, gdy oznaczone
uchwaty Zarzadu nie zostaty podjete ze wzgledu na brak kworum przy ich podejmowaniu, uchwaty te
moga by¢ podjete na kolejnym posiedzeniu Zarzadu wyznaczonym nie wczesniej niz po uptywie 3 dni,
w tym po uptywie co najmniej 1 dnia roboczego, od dnia pierwotnego posiedzenia Zarzadu, bez
wzgledu na liczbe Cztonkéw Zarzadu uczestniczacych w takim posiedzeniu. W przypadku nieobecnosci
ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu, spowodowanej chorobg badz innymi przyczynami pozostajgcymi
poza kontrolg Spoétki badz osoby nieobecnej, uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw, w obecnosci pozostatych Cztonkdw Zarzadu.

Jezeli, w ktorejkolwiek ze spraw wymienionych powyzej uchwata Zarzadu nie zostanie podijeta
jednomyslnie, a Czlonek Zarzadu gtosujgcy przeciw uchwale wystgpi na piSmie w terminie 3 dni
od dnia gtosowania ze stosownym wnioskiem do Rady Nadzorczej, sprawe takg rozstrzygnie uchwata
Rady Nadzorczej.

Zarzad moze podejmowac uchwaty réwniez w trybie obiegowym lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoS¢ oraz za posrednictwem poczty elektroniczne;j.
Podjecie przez Zarzad uchwaty w trybie szczegolnym (np. obieg) wymaga zgody wszystkich Cztonkow
Zarzadu.
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Zasady dotyczace powolywania i odwolywania czlonkow Zarzadu oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spoétki, Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Kadencja Zarzadu
trwa 3 (trzy) lata i jest wspdlna dla wszystkich jego cztonkow.

Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezeséw Zarzadu, powotuje na
stanowisko i odwotuje ze stanowiska Rada Nadzorcza, przy czym odwofanie Prezesa Zarzadu lub
ktéregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu moze nastgpi¢ tylko z waznych powoddw. W przypadku
Cztonka Zarzadu Prezes Zarzadu moze zwrdci¢ sie z wnioskiem do Rady Nadzorczej o odwotanie
Cztonka Zarzadu z petnionej funkcji, z uzasadnionych powoddéw, przy czym Rada Nadzorcza moze nie
uwzgledni¢ takiego wniosku jedynie z istotnych przyczyn. Uchwata Rady Nadzorczej o powotaniu
Cztonka Zarzadu podejmowana jest wobec kandydatéw wskazanych na pismie przez Prezesa Zarzadu.
Akcjonariusz albo akcjonariusze posiadajacy akcje reprezentujace ponad 40% kapitatu zaktadowego
Spotki mogg wskazac pisemnie kandydata na jednego Cztonka Zarzadu Spdtki i wnioskowac o jego
powotanie do sktadu Zarzadu Spotki, pod warunkiem ze taki kandydat uzyska pisemng aprobate
Prezesa Zarzadu Spoiki. Jezeli osoba wskazana do Zarzadu Spétki na piSmie przez akcjonariusza
albo akcjonariuszy posiadajgcych akcje reprezentujgce ponad 40% kapitatu zaktadowego Spotki nie
uzyska pisemnej aprobaty Prezesa Zarzadu w terminie 7 dni od dnia wskazania, osoba taka nie
zostanie powotana na stanowisko Cztonka Zarzadu Spétki. W takim przypadku, akcjonariusz albo
akcjonariusze posiadajacy akcje reprezentujgce ponad 40% kapitatu zaktadowego Spotki, ktorzy
dokonali wczesniejszego wskazania, bedg uprawnieni do wskazania nowej osoby na stanowisko
Cztonka Zarzadu Spoiki, przy czym kandydatura taka nie wymaga pisemnej aprobaty Prezesa Zarzadu.
Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty moze powota¢ Cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu
oraz Wiceprezesow Zarzadu, jezeli:

1) w wyniku $mierci, odwotania, rezygnacji albo innego zdarzenia skutkujgcego wygasnieciem
mandatu Cztonka Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub Prezesa Zarzadu, w skiad Zarzadu Spotki
nie wchodzi ani jedna osoba, a Rada Nadzorcza w terminie 7 dni roboczych od zaistnienia
tego stanu nie doprowadzita do powotania do Zarzadu Spotki przynajmniej jednego Cztonka
Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub Prezesa Zarzadu; albo

2) Walne Zgromadzenie odwotato ze skfadu Zarzadu Spétki z waznych powoddw wszystkich
Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezeséw, jezeli byli oni powotani,

przy czym w przypadku powotania Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow
Zarzadu, uchwatg Walnego Zgromadzenia, Cztonkdw Zarzadu, Wiceprezesow Zarzadu lub Prezesa
Zarzadu moze proponowac kazdy akcjonariusz Spotki.

Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu, powotanych na stanowiska
uchwatg Walnego Zgromadzenia odwota¢ moze jedynie Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Zarzadu Spotki, w tym Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu, mogg by¢ odwotani ze
stanowisk uchwata Walnego Zgromadzenia, przy czym odwotanie Prezesa Zarzadu lub ktoregokolwiek
z Wiceprezesow Zarzgdu moze nastgpic tylko z waznych powoddw.

Wazne powody, o ktérych mowa powyzej to:

1) popetnienie przez Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu po dniu
1 czerwca 2009 roku, chocby nieumysinie, przestepstwa albo istotne naruszenie przez
Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezesdow Zarzadu, chocby nieumysinie, przepisdéw
prawa, chyba Ze takie dziatanie lub zaniechanie nie wyrzadzito Spotce jakiejkolwiek szkody
lub byto wynikiem sity wyzszej lub dziatania osdb trzecich, za ktdre Prezes Zarzadu
lub ktorykolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu nie odpowiada i ktére mu nie podlegaja;

2) naruszenie przez Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, chocby
nieumy$lnie, statutu Spdtki w tym miedzy innymi postanowien § 262 ust. 1 lub 2, regulaminu
Zarzadu, albo istotne naruszenie umowy o prace lub innej umowy regulujacej wykonywanie
funkcji Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezesdéw Zarzadu, w tym poprzez ztozenie
w imieniu Spdtki o$wiadczenia woli pomimo braku wymaganej uchwaty Zarzadu Spdtki,
uchwaty Rady Nadzorczej Spoétki, uchwaly Walnego Zgromadzenia Spoétki albo ztozenie
w imieniu Spétki oswiadczenia woli wbrew takim uchwatom;

3) dopuszczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu, chocby
w sposoOb niezawiniony, do istotnego niedotrzymania przez Spotke budzetéw lub programow
finansowych, przy czym, za istotne niedotrzymanie budzetdéw lub programéw finansowych
uznaje sie negatywne odchylenie od zatozen o co najmniej 25% w odniesieniu
do przychoddéw ze sprzedazy lub EBITDA, a takze istotnego niedotrzymania przez Spotke
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programow majgtkowych lub operacyjnych, w tym o charakterze restrukturyzacyjnym, jezeli
wykonanie tych budzetéw Ilub programéw zostato zatwierdzone przez Zarzad, Rade
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie Spotki, chyba Ze takie naruszenie:

a) spowodowane jest przyczynami innymi niz wskazane w pkt (ii) ponizej i trwa nie dtuzej
niz 105 dni lub

b) niezaleznie od tego jak dtugo trwa jest spowodowane wystgpieniem jednego
z ponizszych zdarzen:

« zmiang o przynajmniej 20% w okresie nie dtuzszym niz 60 dni kursow PLN
w stosunku do EUR lub USD wedtug $redniego kursu wymiany walut NBP,

« zmiana o nie mniej niz o 10% Sredniej ceny zywca, bez uwzglednienia obcigzen
podatkowych, wynikajacej z wykonania, w okresie 2 kolejno nastepujacych
po sobie miesiecy, umow kupna zywca zawartych przez Spotke z jej kontrahentami,

« wystgpienie przypadku epidemii zywca trwajgcej przez okres nie mniej niz 2 kolejno
nastepujacych po sobie miesiecy,

« zmiang przepisow prawa celnego lub innych przepisow istotnie ograniczajgca
mozliwos¢ realizowania eksportu lub importu zywca lub produktow Spotki,

« wzrost podatku dochodowego od os6b prawnych o wiecej niz 10 punktdw
procentowych lub jakiegokolwiek podatku posredniego, majacego istotne znaczenie
dla dziatalnosci Spotki, o wiecej niz 10 punktdéw procentowych, ktéra to zmiana nie
byta znana na dzien 1 listopada roku poprzedzajgcego rok budzetowy,

« zdarzen nadzwyczajnych wywotanych dziataniem sity wyzszej bedacych poza
kontrolg Zarzadu i trwajacych przez okres ponad 2 miesiecy, przy czym za akt
dziatania sity wyzszej nie bedzie uznany btad, czy zaniedbania ze strony Spdtki, lub
sytuacja, ktora jest do przezwyciezenia przy zachowaniu najwyzej starannosci przez
Spotke.

« obnizenia wynikow finansowych na skutek dokonania odpisow aktualizujgcych
wartoS¢ majatku nie ujetych wczesniej w budzecie, pod warunkiem uzyskania
wczesniejszej akceptacji Rady Nadzorczej Spétki na dokonanie takiego odpisu,

o ile skutki ktoregokolwiek ze zdarzen wymienionych w pkt 3)(ii) zaistnialy po

rozpoczeciu roku obrotowego Spotki i nie mogty zosta¢ odwrdcone, przy gospodarczo

zasadnym uzyciu $rodkéw ktorymi dysponuje Spétka w danym roku obrotowym, tak
aby usungc stan naruszenia budzetu Spotki

4) dopuszczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktoregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, chocéby
nieumyslnie, do tego, ze Spotka narusza postanowienia wigzacej Spotke umowy, ktorej druga
strong jest bank albo innej umowy lub umoéw skutkujgcych po stronie Spétki:

(i) zobowigzaniem lub zobowigzaniami w kwocie gtéwnej albo o wartosci przekraczajacej
20.000.000 ztotych lub

(ii) rozporzadzeniem lub rozporzadzeniami, rzeczami lub prawami o wartosci
przekraczajgcej 20.000.000 ztotych,

o ile fgcznie spetnione zostaty wszystkie ponizsze warunki:

a) najpdzniej z uptywem jednego miesigca od dnia zawiadomienia Spotki przez podmiot
pokrzywdzony o stanie naruszenia umowy za pomocg listu poleconego przestanego na
rece Zarzadu:

+ Spdtka nie doprowadzita do skutecznego uchylenia stanu naruszenia umowy
wymienionej powyzej, o ile jest to mozliwe, albo

» Spdtka nie doprowadzita do uzgodnienia z podmiotem pokrzywdzonym zasad
odszkodowania zwigzanego ze stanem nieusuwalnego naruszenia umowy, oraz

b) naruszenie umowy wymienionej powyzej jest istotne,

przy czym do ustalenia kwoty zobowigzania albo wartosci rzeczy lub praw stosuje sie

odpowiednio postanowienia § 25 ust. 2 pkt 4)-11) statutu Spétki, i przy ustalaniu kwoty

zobowigzania albo wartosci rzeczy lub praw nie uwzglednia sie kwot odszkodowan, do
ktérych zaptacenia jest lub moze by¢ zobowigzana Spotka;

5) nieuczestniczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, chocby
w sposob niezawiniony, w 5 kolejno po sobie nastepujgcych posiedzeniach Zarzadu Spétki,
przy czym ostatnie z posiedzen Zarzadu nie moze przypadac wczesniej niz na 2 miesigce od
daty odbycia sie pierwszego posiedzenia Zarzadu.
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W mysl § 24 ust. 3 Statutu Spotki Zarzad Spotki gospodaruje majatkiem Spotki, kieruje jej sprawami,
wyznacza gtowne cele polityki prowadzonej przez Spoétke, spetniajgc swoje obowigzki z nalezyta
starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepisow prawa oraz
postanowien Statutu, regulamindw i uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone ustawg lub Statutem
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Na podstawie § 7 ust. 3 - 9 Statutu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., wprowadzonego
Uchwalg nr 1/12/10/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 21
wrzesénia 2011 roku podjetg w dniu 12 pazdziernika 2011 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki w
zakresie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach
kapitatu docelowego oraz upowaznienia Zarzadu do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru akcji lub
warrantdw subskrypcyjnych w catosci lub w czesci za zgodg Rady Nadzorczej (wpis zmiany Statutu do
KRS z dnia 21 listopada 2011 roku),

Zarzad Spotki upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych
akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 208.501.717 zt w drodze jednego lub wiecej
podwyzszen kapitatu zakladowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy). W ramach
przedmiotowego upowaznienia, Zarzad jest upowazniony do emisji warrantdw subskrypcyjnych, o
ktérych mowa w art. 453 §2 Kodeksu spotek handlowych, z terminem wykonania prawa
zapisu uptywajacym nie pozniej niz okres, na ktdry zostato udzielone upowaznienie.

Upowaznienie udzielone Zarzadowi wygasa z dniem 31 grudnia 2012 roku.

Za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub
w czesci w stosunku do akcji lub warrantéw subskrypcyjnych. Zarzad moze wydawac akcje emitowane
w granicach kapitatu docelowego w zamian za wkfady pieniezne lub niepieniezne. Uchwaty Zarzadu w
sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego lub wydania akcji
w zamian za wktady niepieniezne wymagaja uzyskania zgody Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem ze
Ww. cena emisyjna nie moze by¢ nizsza niz 1 zt za kazda akcje. Zarzad decyduje o wszystkich
sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego, o ile
przepisy prawa oraz postanowienia Statutu nie stanowig inaczej.

V. Wskazanie istotnych postepowari toczacych sie przed sadem, organem wfasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01-01-2011 roku do 31-12-2011 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu toczyty
sie / toczg nastepujace postepowania:

Wykaz spraw w ktorych PKM DUDA S.A. jest powodem

PKM DUDA S.A c/a Bernard i Katarzyna Gawronscy — sprawa o zapfate (sygn. akt KM1079/08, pozew
wniesiono pod datg 10 kwietnia 2008 roku, WPS: 70.642,27 zt) — po uzyskaniu tytutu wykonawczego
sprawa byla skierowana do postepowania egzekucyjnego, w tym prowadzona byla egzekucja z
nieruchomoéci, dodatkowo na nieruchomosci dtuznikdw wpisano na pozycji nr 2 hipoteke przymusowag
(po uzyskaniu z sadu kolejnego tytutu wykonawczego). Komornik prowadzit postepowanie
egzekucyjne, ktore nie przyniosto spodziewanych rezultatow (m.in. brak byto majatku podlegajgcego
zajeciu, a przeprowadzone licytacje ruchomosci (samochdd) zakonczyly sie bezskutecznie. Dwie
wyznaczone licytacje nieruchomosci dtuznikow takze okazaty sie bezskuteczne. Majac na uwadze
bezskutecznos$¢ postepowania egzekucyjnego w ww. sprawie komornik pod datg 31 grudnia 2009 r.
wydat postanowienie o umorzeniu tegoz postepowania. Obecnie, przygotowywany jest wniosek o
ponowne wszczecie egzekucji z uwagi na fakt uptywu roku od bezskutecznej II licytacji nieruchomosci
dtuznikow.

PKM DUDA S.A c/a Wiestaw i Jadwiga Urbaszek — sprawa o zaptate (sygn. akt KM 1592/07, pozew
wniesiono pod datg 31 pazdziernika 2007 roku, WPS: 62.463,94 zi) - obecnie po uzyskaniu tytutu
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wykonawczego sprawa jest na etapie postepowania egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika.
Dtuznicy dokonali dotychczas kilku wptat. W odniesieniu do dwdch nieruchomosci dtuznikdw zostaty
ztozone wnioski o wpis hipoteki. Na dzien dzisiejszy obie hipoteki zostaty ujawnione. Wnioski o wpisy
hipotek poprzedzone byty postepowaniami w przedmiocie uzyskania kolejno — drugiego i trzeciego
tytutu wykonawczego. W styczniu 2011 roku Komornik wyznaczyt I termin licytacyjny nieruchomosci
dtuznikéw. Jednakowoz licytacja nie zakonczyla sie sprzedazg nieruchomosci z uwagi na brak
podmiotow zainteresowanych nabyciem nieruchomosci dtuznikéw. Egzekucja w toku.

PKM DUDA S.A c/a Jarostaw i Katarzyna Ilowscy i inni — sprawa o zapfate (sygn. akt KM 71/06 pozew
wniesiony pod data 15 lutego 2005 roku, WPS: 1.209.370 zt) — sprawa po uzyskaniu tytutu
wykonawczego znajduje sie na etapie postepowania egzekucyjnego. Komornik wyznaczyt dwa terminy
licytacji nalezacej do dtuznikow nieruchomosci. Obie licytacje nie przyniosty jednak spodziewanego
rezultatu. Komornik dokonat zajecia $wiadczen emerytalno — rentowych dtuznikéw. Komornik
przekazuje wierzycielowi niewielkie kwoty egzekwowane od dtuznikow. Egzekucja w toku.

PKM DUDA S.A. c/a Rzeznictwo — Wedliniarstwo WITKIEWICZ Sp. J. — sprawa o zapfate, na podstawie
aktu notarialnego do kwoty 300.000,00 zt (sporzadzonego przez Notariusz Mariola Bortel, Kancelaria
Notarialna w Lesznie, Repertorium ,A” nr 4196/2003), na podstawie ktérego dtuznik poddat sie
egzekucji zgodnie z regulacjg art. 777 § 1 pkt. 5 KPC. Postepowanie egzekucyjne (sygn. akt KM
1172/06) wszczete zostato przez Komornika, licytacja z nieruchomosci dtuznika nie doprowadzita do
spodziewanego rezultatu. Egzekucja w toku.

PKM DUDA S.A. c/a Agnieszka Nowakowska — Wybierata — sprawa o zapfate (sygn. akt KM684/11,
WPS: 7.184,02 zt) — obecni po uzyskaniu tytutu wykonawczego sprawa jest na etapie postepowania
egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika. Na dzien 29 marca 2012 roku wyznaczony zostat
termin drugiej licytacji ruchomosci nalezacych do dtuznika.

PKM DUDA S.A. c/a Agnieszka Nowakowska — Wybierata — sprawa o zaptate (sygn. akt INc 487/11;
WPS: 18.422,00 zt). Oczekiwanie na wydanie nakazu zapfaty.

PKM DUDA S.A. c/a Roman Jasion P.H.U. ROMEKS Transport Miedzynarodowy - sprawa o zaptate
(WPS: 12.778,40 zt) W dniu 06 grudnia 2011 roku skierowano zawezwanie do proby ugodowej,
posiedzenie wyznaczone na dzien 06 marca 2012 roku.

PKM DUDA S.A. c/a Sky Share sp. z 0.0. — sprawa o zapfate (sygn. akt X GNc 5900/11/6/D, WPS:
61.000,00 zt) — pozew o zaptate w postepowaniu upominawczym. Wydano nakaz zaptaty, od ktérego
wniesiony zostat sprzeciw.

PKM DUDA S.A. c/a Sky Share sp. z 0.0. — sprawa 0 zapfate przed Sadem Arbitrazowym (sygn. akt SA
276/11, WPS: 62.500.000 USD) — postepowanie w toku. Posiedzenie Sadu odbyto sie w dniu 21
grudnia 2011 roku, oczekujemy wyznaczenia kolejnego terminu posiedzenia.

PKM DUDA S.A. c/a PMB Biatystok S.A. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX GC 127/12/2, WPS:
126.054,16 zt) — pozew wniesiona pod datg 30 listopada 2011 roku. Uzyskano nakaz zaptaty w
postepowaniu upominawczym, od ktorego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. ztozyla
odpowiedz na przedmiotowy sprzeciw. Obecnie czekamy na wyznaczenie przez Sad terminu rozprawy.
PKM DUDA S.A. c/a Adam Kierakowicz — sprawa o zapfate (sygn. akt KM 184/12, WPS: 73.499,19 z}) —
pozew o zaptate wniesiono pod datg 16 grudnia 2011 roku, na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty
w postepowaniu upominawczym. Obecnie sprawa na etapie postepowania egzekucyjnego
prowadzonego przez Komornika.

PKM DUDA S.A. c/a Polskie Mieso sp. z 0.0. — sprawa o zapfate (sygn. akt V GNc 2733/11/2, WPS;
46.110,79 zt) — pozew o0 zaptate wniesiono pod datg 16 grudnia 2011 roku, na jego podstawie
uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. Obecnie oczekujemy na uprawomocnienie
sie przedmiotowego nakazu zapfaty.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX
GNc 145/12/3, WPS: 1.353.852,27 zI) — pozew o zaptate w postepowaniu nakazowym ztozono pod
datg 02 lutego 2012 roku. Sad skierowat sprawe do postepowania upominawczego. Obecnie
oczekujemy na wydanie nakazu zaptaty.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (WPS:
861.221,46 zt) — pozew o zaptate w postepowaniu nakazowym ztozono pod datg 14 lutego 2012 roku.
Obecnie oczekujemy na wydanie nakazu zaptaty.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (sygn. akt IX
GNc 183/12, WPS: 170.495,64 zt) — pozew o zaptate w postepowaniu upominawczym wniesiono pod
datg 16 lutego 2012 roku, na jego podstawie wydany zostat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym. Obecnie oczekujemy na uprawomocnienie sie nakazu zaptaty.
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PKM DUDA S.A. c/a Joézef Bartos — sprawa o zaptate (WPS: 83.790,00 zt) — pozew o zaplate w
postepowaniu nakazowym wniesiono pod datg 16 lutego 2012 roku. Obecnie oczekujemy na wydanie
nakazu zaptaty.

PKM DUDA S.A. c/a Frimancha Ind. Carnicas S.A. — sprawa o zaptate (WPS: 2.331,50 euro) — ztozono
pozew o europejski nakaz zapfaty pod datg 25 stycznia 2012 roku.

PKM DUDA S.A. c/a Powertek sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (WPS: 187.709,97 zl) — ztozono pozew o
zaptate pod datg 07 grudnia 2011 roku. Posiedzenie Sadu wyznaczone zostato na dzien 07 marca
2012 roku.

PKM DUDA S.A. c/a MINWAR sp. z 0.0. — sprawa o zaptate (WPS: 332.249,47 zt) — wobec braku
porozumienia co do sptaty zadtuzenia, w dniu 28 lutego 2012 roku ztozono pozew o zaptate w
postepowaniu nakazowym.

Wykaz spraw w ktorych PKM DUDA S.A. jest pozwanym/uczestnikiem

Raiffeisen Leasing Polska S.A. c/a PKM DUDA S.A. — sprawa o zaptate (sygn. akt: XX GC 730/11, WPS:
417.203,84 zt) — wydano nakaz zapfaty z weksla. PKM DUDA S.A. wniosfa zarzuty od przedmiotowego
nakazu zaptaty. Odbyta sie pierwsza rozprawa.

Sak Radostaw c/a PKM DUDA S.A. — sprawa 0 zniesienie wspotwiasnosci nieruchomosci potozonej w
miejscowosci Ratajki (WPS: 400.000 zt). W dniu 28 lutego 2012 roku odbyla sie rozprawa, podczas
ktérej zawarta zostata ugoda sadowa w przedmiocie zniesienia wspotwlasnosci nieruchomosci.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

19 marzec 2012 Maciej Duda Prezes Zarzadu = ..,
19 marzec 2012 Bogna Duda - Jankowiak Wiceprezes Zarzadu  .......ccccevveeviieecieeiieenns
19 marzec 2012 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu  .....ccccocveeviieeccieeenns
19 marzec 2012 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu  .......cccoeeveeiieecieiies
19 marzec 2012 Dariusz Formela Czlonek Zarzadu .
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