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SPRAWOZDANIE
Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A
za okres od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2009 r.
Nr KRS 0000094093, REGON 411141076

1. opis organizacji grupy kapitalowej emitenta, ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji
Grupa PKM Duda dziata w szeroko rozumianym sektorze rolno — spozywczym w branzy miesnej,

jest liderem grupy zwigzanych kapitatowo firm sektora rolno - spozywczego z terenu catej Polski.

W 2002 r. firma zadebiutowata na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie, aby
pozyska¢ kapitat na inwestycje, ktore pozwolityby na szybki i bardziej wszechstronny rozwoj spotki.
Pozyskany kapitat zainwestowano w rozwodj technologiczny, w akwizycje spotek, ktdre wzbogacajg
oferte firmy lub zabezpieczajq jej rozwdj. W ten sposdb stworzona zostata silna grupa kapitatowa
obejmujaca ponad 30 firm, zajmujacych sie gtdwnie ubojem, rozbiorem i dystrybucja miesa
(wotowina, wieprzowina, dziczyzna), hodowlg trzody, uprawg zbdz oraz innych produktdw roslinnych,
a od niedawna produkcja wedlin. Grupa stata sie jednym z trzech najwiekszych podmiotdw branzy

miesnej na polskim rynku, z zatrudnieniem wynoszacym okoto 2 500 pracownikow

Grupa Kapitatowa PKM Duda jest pionowo zintegrowanym holdingiem z branzy miesnej. Grupa PKM
Duda obstuguje zaréwno rynek wieprzowiny, wotowiny jak i dziczyzny, koncentrujac swojg dziatalnos¢
gtownie na hodowli, skupie, uboju, rozbiorze i konfekgcji tych mies w wielu asortymentach. Sfere
produkcyjno-handlowa uzupetnia w coraz wiekszym stopniu dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
dystrybucji wyrobdw miesnych i wedliniarskich (w tym réwniez magazynowanie miesa w chtodniach
na zlecenie firm zewnetrznych) oraz dziatalno$¢ posrednictwa w zakresie handlu. Po przejeciu spofki
Stét Polski oraz ZM Paruzel, Grupa Kapitatowa PKM Duda rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w zakresie
przetwérstwa mies i produkcji wedlin, w szczegdlno$ci w segmencie premium. Ponadto spotki z
segmentu rolnego zajmujg sie réwniez produkcjg roslinna.

Dziatalnos¢ Grupy w roku 2008 skoncentrowana byla na trzech gtéownych obszarach. Zgodnie z
tym podziatem wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej PKM Duda zostaty
przyporzadkowane do 3 segmentéw: rolnego, produkcyjnego oraz handlowo-ustugowego

Ponizej w formie graficznej poszczegdlne spdtki z Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty
przyporzadkowane do poszczegolnych ogniw w tancuchu wartosci branzy miesnej.
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UBOI | ROZBIOR
MIESA, PRZECHO-
WALNICTWO

ZAPLECZE PRZETWOHS TG DYSTRYBUCJA

SUROWCOWE ORAZ USLUGIH

PKM DUDA SA - lider Grupy

o

Segment rolny
Agro Duda Sp. z 0.0. z siedzibg w Grabkowie prowadzi skup, zbdz oraz hodowle trzody chlewnej

i produkcje roslinng. Wiaczenie spotki AGRO DUDA do Grupy Kapitatowej zwigzane byto z budowg
bazy surowcowej oraz rozszerzeniem dziatalnosci w zakresie przetworstwa artykutdw rolnych. PKM
Duda jest jedynym udziatowcem Agro — Duda Sp. z 0.0.

PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. z Pleszewa prowadzi dziatalno$¢ handlowa (hurtowg i detaliczng)
w zakresie przemystu zbozowo zbozowego (suszenie i przechowywanie zboz). Dziatalnos¢ PZzZ
Dystrybucja Sp. z 0.0. koncentruje sie na skupie zbdz. Spotka ta jest Spotka zalezng od Agro-Duda.
Rolpol Sp. z 0.0. oraz Agroprof Sp. z 0.0. zajmujq_sie produkcjq roslinng zbdz i rzepaku. Zadaniem
Spotek jest stworzenie zaplecza surowcowego Polskiego Koncernu Miesnego Duda S.A. Spoiki
prowadzg produkcje roslinng na ziemi dzierzawionej od Agencji Nieruchomosci Rolnych.

Wizental Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie chowu i hodowli zwierzat gospodarskich, upraw
rolnych oraz produkgcji pasz dla zwierzat gospodarskich. Lokalizacja Spdtki w Wasoszu koto Rawicza
w poblizu siedziby PKM DUDA S.A. jest bardzo korzystna ze wzgleddw logistycznych. Spétka prowadzi
dziatalnos¢ rolniczg na obszarze 1 200 ha. gruntdw dzierzawionych od Agencji Nieruchomosci Rolnych.
Agrohop Sp. z 0.0. zajmuje sie uprawg pszenicy, kukurydzy i rzepaku na obszarze 1 400 ha.

Agro Net Sp. z 0.0. — Spolka posiadajaca ponad 600 ha wiasnej ziemi prowadzaca dziatalnos¢
w zakresie produkcji roslinnej.

Bioenergia Sp. z 0.0. z siedzibg w Grabkowie — do marca 2006 funkcjonujgca pod nazwg Eurostar

Sp. z 0.0. - zajmuje sie wykorzystaniem odnawialnych Zrodet energii. biogazowni. W pierwszym
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potroczu 2009 roku Spdtka rozszerzyta swojg produkcje o hodowle trzody chlewnej, ktéra to
dziatalno$¢ wpisuje sie w strategie rozwoju zaplecza surowcowego Grupy Kapitatowej PKM DUDA S.A..
Agroferm Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci jest chow trzody chlewnej oraz uprawa gruntow
rolnych.

Nu Agrar Wschod Sp. z 0. 0. — spotka zajmujaca sie szeroko rozumianym doradztwem rolniczym
dotyczacym produkcji roslinnej, zwtaszcza doradztwem bezposrednim dla farmeréw. Przedmiotem jej
zainteresowania jest rowniez propagowanie wiedzy rolniczej poprzez wydawanie i sprzedaz wiasnej
gazetki, a takze prowadzenie doswiadczen polowych.

Rosan Agro Sp. z 0. 0. - spétka matka grupy firm z Ukrainy. Zajmuje sie produkcjg zywca, posiada
trzy fermy.

Swiniokompleks Zoria, w skfad ktérego wchodzi Przedsiebiorstwo Prywatne Zoria oraz Zoria
Zamknieta Spotka Akcyjna, jest fermg zarodowa. Ferma w chwili obecnej znajduje sie na etapie
modernizacji i pozyskiwania niezbednych pozwolen. Planowane zasiedlenie fermy odbedzie sie w IV
kw. 2009 roku. Po modernizacji ferma posiada¢ bedzie stanowiska na 2 000 macior, a jej roczna
zdolno$¢ produkcyjna wyniesie 55 tys. sztuk warchlakow.

Pieprzyk Rogatyn — podmiot potozony na Ukrainie w rejonie Rogatynia. Spotka prowadzi dziatalnosc¢
w zakresie upraw ziemi, produkcji rolnej i surowcowej oraz obrotu zwierzetami hodowlanymi. Spétka
posiada odpowiednie zaplecze i sprzet do produkcji rolnej i gospodaruje na kilku tysigcach hektaréow
gruntow rolnych.

Pan Produkt Plus — nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Segment produkcyjny

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. jest podmiotem dominujgcym i liderem Grupy PKM Duda S.A.
Spétka funkcjonuje w sektorze miesa czerwonego: wieprzowiny i wotowiny. Gtéwna dziatalnosc¢
koncentruje sie na skupie, uboju i rozbiorze miesa, ktére w wielu asortymentach trafia do odbiorcow
na terenie catego kraju i do kilkunastu krajow europejskich oraz azjatyckich. Sfere produkcyjno-
handlowg Spotki uzupetnia w dziatalno$¢ ustugowa w zakresie zamrazania, sktadowania i transportu
produktow spozywczych, wymagajacych specjalistycznego sprzetu chtodniczego. Zaktad znajduje sie
w Grabkowie (woj. wielkopolskie) i z rocznymi mocami ubojowymi wynoszacymi 1 000 tys. sztuk
trzody chlewnej jest jedynym specjalistycznym kompleksem produkgcji rzeznej i rozbiorowej tej klasy w
Polsce.

Polska Wolowina Sp. z 0.0. * - jest firmg dziatajgca w sektorze miesa czerwonego, zajmujaca sie
skupem zywca wotowego oraz jego ubojem. Zaktad ma wdrozony system HACCP oraz posiada
uprawnienia do eksportu produktéw na rynkach UE. Zaktad potroit moce ubojowe z 10 tys. sztuk na
30 tys. sztuk rocznie.

* W dniu 24 marca 2009 Zarzad Spotki ztozyt w Sadzie Rejonowym w Pile wniosek o ogfoszenie
upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu. W dniu 29 maja 2009 roku Sad Rejonowy w Pile, Wydziat V
Gospodarczy wydat postanowienie w przedmiocie ogfoszenia upadfosci spotki pod firma Polska
Wotowina Sp. z o. o. przez likwidacje masy. Aktualnie na podstawie umowy dzierzawy zawartej

pomiedzy spotka ZM DUDA sp z o.0 (spotka zalezna od PKM DUDA S.A) a Syndykiem prowadzona jest
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dziatalnos¢ gospodarcza o dotychczasowym profilu. Niniejsze sprawozdanie finansowe obejmuje w

odniesieniu do spotki Polska Wotowina sp z 0.0 dane finansowe za okres 01.01.2009 do 29.05.2009r.

Hunter Wild Sp. z 0.0. zajmuje sie skupem i przerobem zwierzyny townej oraz sprzedaza migsa na
terenie catego kraju i na rynkach UE. Centralnym ogniwem firmy jest zaklad przerobu dziczyzny
usytuowany w Watbrzychu o powierzchni okoto 1 900m? Wdrozony system HACCP gwarantuje
odpowiednie warunki sanitarno-weterynaryjne zgodne ze standardami S$wiatowymi, a stosowane
procedury zapewniajg wysokg i statg jakos¢ produktu. Spdtka posiada znaczacy udziat w krajowym
rynku skupu dziczyzny.

PF Rosana — podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmujgca sie ubojem,
rozbiorem, produkcja wedlin oraz sprzedaza miesa i wedlin pod wtasng marka Rosana (premium) i
pod markami sieci. Obszar sprzedazy obejmuje gtownie zachodnig Ukraine.

Borys TEoB (Sp. z 0.0.) - nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Stanowit przyczétek PKM DUDA na
rynek ukrainski.

PF Ekspres — spotka zalezna od Rosan Agro na Ukrainie, docelowo ma prowadzi¢ ubdj i rozbior

(centralnie na potrzeby rynku ukrainskiego).

Segment handlowo-ustugowy

Centrum Miesne Makton S.A. jest wyspecjalizowang spotka zajmujaca sie hurtowym handlem
miesem i jego przetworami i najwiekszym polskim dostawca miesa i wedlin do detalu tradycyjnego.
Dziata na rynku warszawskim, krakowskim, $laskim i poznanskim. Posiada sie¢ ponad 250 sklepow
patronackich., a takze zaktad przetworczy produkujacy markowe wedliny (ZM Paruzel). W wyniku
potaczenia z CM Eurosmak posiada takze kilka linii rozbioru miesa.

Stot Polski Sp. z 0.0. zajmuje sie hurtowym handlem miesem i jego przetworami — dystrybucja
miesa i wedlin. Jest drugim najwiekszym polskim dostawcg miesa i wedlin do detalu tradycyjnego.
Dziata na rynku warszawskim i Podlasiu. Posiada sie¢ sklepdw patronackich, a takze zaktad
przetwoérczy produkujgcy markowe wedliny.

NetBrokers Sp. z 0.0. - najwieksza w Polsce internetowa gietda towarowa skierowana do firm
dziatajacych na rynku rolno-spozywczym. Firma oferuje platforme umozliwiajacq sktadanie ofert
handlowych, zajmuje sie takze importem i eksportem artykutdw rolno-spozywczych.

Euro Duda Sp. z o0.0., zawigzana w 2003 r. zostata powotana w celu realizacji kontraktow
eksportowych. Spodtka dziata w oparciu o pozwolenie otrzymane z Ministerstwa Gospodarki, Pracy
i Polityki Socjalnej na prace na terenie Niemiec.

Meat Service Sp. z 0.0. zostata powotana w celu uporzadkowania i usystematyzowania dziatalnosci
handlowej niezwigzanej z dziatalnoscig produkcyjng PKM Duda. Jest spotkg handlowa.

ZM DUDA Sp. z 0. o. (dawniej: New Logistic Sp. z 0. 0.) to spotka, ktérej przedmiot dziatalnosci
skupia sie wokoét dystrybucji mies i wyrobdw z miesa.

DUDA Skup Sp. z 0. o. (dawnej: Przedsiebiorstwo Budowlano — Inwestycyjne Sp. z 0. 0.) jest spotkg
zalezng zajmujaca sie hurtowym zakupem Zzywych zwierzat oraz dziatalno$cig ustugowa wspomagajacq

chéw i hodowle zwierzat.
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PKM Duda Distribution GmbH jest nowoczesng, w pelni zautomatyzowang chtodnig skladowa, na
terenie Niemiec. Stanowi zaplecze dystrybucyjne dla zakladu w Watbrzychu, specjalizujacego sie w
produkgji dziczyzny. Swiadczy réwniez ustugi przechowalnicze dla podmiotéw zewnetrznych.

PF Rosan Trade — podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmuje sie handlem
premiksami oraz Srodkami dezynfekujgacymi na terenie Ukrainy.

Rogatyn Feedmill - podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie. Podstawowa
dziatalnos¢ spotki obejmuje produkcje i sprzedaz pasz, zardbwno na potrzeby wewnatrzgrupowe jak

i odbiorcow zewnetrznych wspdtpracujacych z Rosan Agro.

Grupa Kapitatowa zastosowata w niniejszym sprawozdaniu finansowym Miedzynarodowe Standardy

Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) obowigzujace rowniez w okresie porownywalnym.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej prowadza ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami ustawy
o rachunkowosci. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, przygotowane w oparciu o ksiegi
rachunkowe spdtek Grupy, zawiera korekty w celu pokazania jej skonsolidowanej pozycji finansowej,
wyniku oraz przeptywu Srodkdéw pienieznych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, obejmujacymi standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade

Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci oraz Staty Komitet ds. Interpretacii.

Sprawozdania finansowe spotek zaleznych wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej podlegajq

konsolidacji metoda petng za wyjatkiem firmy NU Agrar Wschaod.

2. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
pofaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i
zaniechania dziatalnosci.

W ramach dalszej integracji segmentu dystrybucji miesa i wedlin w zostaly przeprowadzone dziatania
konsolidacyjne wewnatrz Grupy Kapitatowej w wyniku ktdrych Centrum Miesne Makton S.A. — lider
segmentu dystrybucyjnego w grupie Polski Koncern Miesny DUDA S.A., polaczyt sie ze spotkami
zaleznymi: Centrum Miesne Eurosmak sp. z 0.0. oraz Fedrus S.A. Pofaczenie firm miato na celu

wzmocnienie efektywnosci zarzadzania oraz optymalizacje kosztow dziatania grupy.

Potaczenie zostato zarejestrowane w dniu 05 stycznia 2009 roku a emitent poinformowat o tym fakcie
w raporcie biezacym nr 3/2009 z dnia 06.01.2009

3. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w sSwietle wynikow
zaprezentowanych w niniejszym raporcie w stosunku do wynikow
prognozowanych.

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na biezacy rok obrotowy
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio

lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu emitenta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatlu w kapitale zakladowym, liczby gtosow z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtlosow na walnym
zgromadzeniu.

Na dzien 30 czerwca 2009 roku, akcjonariuszami Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

posiadajacymi co najmniej 5% ogdlinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki sa:

Udziat Liczba Udziat
. . . .| w kapitale glosow | w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji | zaktadowym liczbie glosow
(%) (%)
Opoka Fundusz Inwestycyjny 9 365 641 9,63 9 365 641 9,63
Zamkniety
Bogna Duda-Jankowiak 5000 000 5,14 5000 000 5,14
Marcin Duda 5000 000 5,14 5000 000 5,14
Daria Duda 5000 000 5,14 5000 000 5,14

W strukturze wiasnosci znacznych pakietdow akcji w okresie sprawozdawczym, wystgpity nastepujace

zmiany:

06 marca 2009 roku Generali Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejszyt udziat w kapitale
zaktadowym Spotki z 13 163 451 akcji (13,53%) do 9 892 673 akgji (10,17%);

09 marca 2009 roku Generali Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejszyt udziat w kapitale
zaktadowym Spotki z 9 892 673 akcji (10,17%) do 4 492 673 akcji (4,62%);

10 marca 2009 roku AIG Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejszyt udzial w kapitale
zaktadowym Spotki z 4 866 222 akcji (5,001%) do 3 556 355 akcji (3,66%)

24 marca 2009 roku Opoka Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zwiekszyt udziat w kapitale
zaktadowym Spotki z 4 315 641 akcji (4,44%) do 5 365 641 akcji (5,51%).

Na dzien przekazania raportu pétrocznego, tj. 31 sierpnia 2009 roku, akcjonariuszami Polskiego

Koncernu Miesnego DUDA S.A. posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Spofki sa:

Udziat Liczba Udziat
. . . .| w kapitale glosow | w ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji | zaktadowym liczbie gloséw
(%) (%)
Opoka Fundusz Inwestycyjny 7 940 579 8,16 7 940 579 8,16
Zamkniety
Bogna Duda-Jankowiak 5000 000 5,14 5000 000 5,14
Marcin Duda 5000 000 5,14 5000 000 5,14
Daria Duda 5000 000 5,14 5000 000 5,14
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5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez

podmioty zalezne co najmniej 5% ogoélinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. na dzien przekazania raportu wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gtosé6w z nich wynikajacych i ich procentowego
udziatlu w ogodlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian
w strukturze wilasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od
przekazania poprzedniego raportu.

Zarowno na dzien 30 czerwca 2009 roku, jak i w dacie przekazania raportu potrocznego (31 sierpnia

2009 roku), stan posiadania papierow wartosciowych Emitenta przez osoby zarzadzajace oraz

nadzorujace Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. prezentuje sie nastepujgco:

Osoba zarzadzajaca, . .. | taczna wartos¢ | Udziat w kapitale
Lp nadzorujaca/ Akcjonariusz Liczba akcji | nominalna (zh) zaktadowym(%)
1 Maciej Duda - prezes zarzadu 230 000 230 000 0,24
2 | Bogna Duda - Jankowiak - wiceprezes 5000 000 5000 000 5,14
zarzadu
3 Roman Miler - wiceprezes zarzadu 380 240 380 240 0,39
4 Rafat Oleszak - wiceprezes zarzadu 153 000 153 000 0,16
5 Rafat Abratanski — przewodniczacy rady 43 037 43 037 0,044
nadzorczej

Wedtug wiedzy Zarzadu osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce emitenta nie posiadajg akcji i udziatow

w jednostkach zaleznych od emitenta.

6.

b.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, =z
uwzglednieniem informacji w zakresie:

postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Firmy Polski Koncern
Miesny DUDA S.A. lub jednostki od niej zaleznej, ktorego wartos¢ stanowi co
najmniej 10% kapitalow wiasnych Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., z
okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta

dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych
taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéow wiasnych Firmy
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z okresleniem lacznej wartosci postepowan
odrebnie w grupie zobowiazan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta
w tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie
zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego
postepowania

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie posiada wiedzy w temacie

prowadzonych postepowan spetniajacych w/w kryteria.

Jednoczesnie Zarzad informuje iz otrzymat zawiadomienie z Sadu Rejonowego w Lesznie iz w dniu

15 wrze$nia 2009 roku odbedzie sie Posiedzenie Sadu w przedmiocie zatwierdzenia Uktadu

przegtosowanego przez Zgromadzenie Wierzycieli spolki w dniu 24 lipca 2009 roku
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Informacje o zawarciu przez Firme Polski Koncern Miesny DUDA S.A. lub jednostke
od niej zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiagzanymi, jezeli
pojedynczo lub lacznie sa one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz
rynkowe z wyjatkiem transakcji zawieranych przez emitenta bedacego funduszem
z podmiotem powiqzanym, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym
informacje dotyczace poszczegoélnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedlug
rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegéinych
transakcji sa niezbedne do zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa,
finansowq i wynik finansowy emitenta, wraz z przedstawieniem:

informacji o podmiocie, z ktorym zostata zawarta ta transakcja,

informacji o powiazaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem
bedacym strona transakcji,

informacji o przedmiocie transakcji,

istotnych warunkow transakcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkow
finansowych oraz wskazaniem okreslonych przez strony specyficznych warunkoéw,

charakterystycznych dla tej umowy, w szczegolnosci odbiegajacych od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw,

innych informacji dotyczacych tych transakcji, jezeli sa niezbedne do zrozumienia
sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego emitenta,

wszelkich zmian transakcji z podmiotami powigzanymi, opisanych w ostatnim
sprawozdaniu rocznym, ktére mogty miec istotny wplyw na sytuacje majatkowa,
finansowa i wynik finansowy emitenta;

- w okresie sprawozdawczym nie wystapity transakcje spetniajace powyzsze wymogi w szczegolnosci

zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

8. Informacje o udzieleniu przez Firme Polski Koncern Miesny DUDA S.A lub przez

jednostke od niej zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji -
tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli
laczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosé, co
najmniej 10 % kapitatlow wiasnych PKM DUDA S.A., z okresleniem:

Nazwy (firmy) podmiotu, ktoremu zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje,

b. tacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktora w catosci lub w okreslonej czesci
zostata odpowiednio poreczona lub gwarantowana,

Okresu, na jaki zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje

Warunkow finansowych, na jakich zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje, z
okresleniem wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego zaleznej za
udzielenie poreczen lub gwarancji,

Charakteru powigzan istniejacych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktory
zaciagnat kredyty lub pozyczki;

W ponizszej tabeli ujete zostaty wytgcznie poreczenia udzielone przez PKM DUDA S.A. oraz przez inne

podmioty zalezne innym podmiotom z grupy. W tabeli zostat przedstawiony stan na 30.06.2009
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Wyszczegdlnienie Waluta
CHF EUR PLN

AGRODUDA 69 350,00
AGROFERM 21 760,00
AGROHOP 1 570,00
AGRONET 15 500,00
AGROPROF 1 246,00
DUDA DISTRIBUTION 2 700,00
HUNTER WILD 380,00 9 000,00
MAKTON 10 000,00
MEAT SERVICE 1 000,00
POLSKA WOLOWINA 11 000,00
ROLPOL 1 590,00
ROSAN AGRO 4 110,20
STOL POLSKI 29 000,00
WIZENTAL 4 056,70
Suma koncowa 4110,20| 3080,00 175 072,70

Po przeliczeniu kwot wykazanych w walutach obcych wedtug kurséw Srednich NBP na dzien

30.06.2009 r. kwota udzielonych poreczen jest rowna 199 186,44 tys. zt.

9. Inne informacje, ktore zdaniem Firmy Polski Koncern Miesny DUDA S.A. s3 istotne
dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez emitenta.

< Informacja ogolna o sytuacji finansowej emitenta w I potroczu 2009

Pierwsze pdtrocze 2009 roku byto najtrudniejszym okresem w historii funkcjonowania Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA S.A na rynku gietdowym Okres ten charakteryzowat sie bardzo
dynamicznymi zmianami w obrebie dwdch czynnikdw majacych znaczacy wptywa na dziatalnosc¢
emitenta jakimi sg sytuacja na rynku walutowym oraz ksztattowania sie cen i podazy zywca

wieprzowego.

Przy obnizonej krajowej podazy zywca wieprzowego , spowodowanej zatamaniem produkcji trzody,
odnotowano znaczacy wzrost cen Zywca wieprzowego. Srednio w I pétroczu br. cena 1 kg zywca
wieprzowego w skupie i na targowiskach byta wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku
(odpowiednio o 27,8% i 0 20,7%).

Wedtug danych GUS w koncu marca br. pogtowie trzody chlewnej wyniosto 13,3 min szt. Tak niskiego
stanu pogtowia nie notowano od 1970 r. Redukcje pogtowia obserwowano w kazdej z grup wagowo-
uzytkowych. Pogtowie loch na chéw zmniejszyto sie do 1350 tys. szt., w tym loch prosnych do ok. 890
tys. szt., tj. w poroéwnaniu do stanu sprzed roku odpowiednio o 5,2% i o 3,0%. Prosigt byto mniej o

14,5%, warchlakéw — o 16,5%, a tucznikéw — o0 17,9%. W wyniku stopniowej poprawy optacalnosci
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tuczu trzody, zauwazalnej od grudnia ub. roku we wszystkich grupach wagowo-uzytkowych, w
poréwnaniu z wynikami badania. Znaczacy spadek krajowej podazy zywca wieprzowego wplynat na
ksztattowanie jego cen na wysokim, nie notowanym dotychczas poziomie. W czerwcu br. za 1 kg
zywca pfacono wiecej niz przed miesigcem (o 5,2% w skupie i o 5,5% na targowiskach) i przed
rokiem (odpowiednio o0 17,5% i 0 11,6%). W poréwnaniu z notowaniami w grudniu ub. roku, ceny
Zywca wieprzowego byty wyzsze w skupie 0 12,5% i na targowiskach o 10,3%.

Obserwowany w pierwszym potroczu 2009 r systematyczny wzrost ceny zakupu trzody chlewnej byt
wynikiem systematycznego spadku pogtowia trzody chlewnej. W tej wyjatkowo trudnej sytuaci
makroekonomicznej niewatpliwym sukcesem nalezy uzna¢ znaczacy wzrost poziomu ubojow trzody

chlewnej dokonanych przez spdtke .

W pierwszym potroczu br spotka dokonata uboju na poziomie ponad 440 tys sztuk co w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego stanowi wzrost 0 33%

Osiagniecie takiego wyniku nie byloby mozliwe bez wzrostu dostaw zywca wieprzowego do zakfadu
ubojowego Emitenta w Grabkowie, pochodzacego z wiasnych ferm, ktére wptywajg na polepszenie
jakosci surowca, a takze na optymalizacje logistyki skupu. Znaczacy udziat w strukturze zakupdw
surowca miat tez zywiec wieprzowy pochodzacy z importu. Jednoczes$nie nalezy zauwazyC iz wzrost
uboju trzody chlewnej a tym samym sprzedazy w pierwszym potroczu zostat znacznie zaktécony w
wyniku zdarzen negatywnych toczacych sie wokot spdtki a takze niepewnosci co do powodzenia
toczacego sie postepowania naprawczego

Jednym z takich zdarzen majacych wptyw na ograniczenie poziomu dostaw surowca byta informacja o
ztozeniu w dniu 23 marca 2009 roku przez Kredyt Bank S.A. w Sadzie Rejonowym w Lesznie, V
Wydziat Gospodarczy wniosku o ogtoszenie upadtosci likwidacyjnej Spdtki. W ocenie Spotki wniosek
Kredyt Banku byt bezpodstawny. Postanowieniem z dnia 06.04.2009 roku odroczyt rozpoznanie
sprawy z wniosku Kredyt Bank S.A. o ogtoszenie upadtosci Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.
do czasu zakonczenia postepowania naprawczego . Tym niemniej podanie przedmiotowej informacji
do publicznej wiadomosci spowodowato szereg zaktdcen w biezacym funkcjonowaniu spotki.

Ponadto w okresie od daty wszczecia postepowania naprawczego nastgpity nastepujgce istotne
zdarzenia:

- w dniu 17 marca 2009 r. spdtka otrzymata od Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie
zawiadomienie o zamknieciu 17 transakcji, w tym transakgji opcji, FX Forward oraz FX Spot. Fizyczna
kwota zamkniecia wskazana przez Kredyt Bank S.A. w zawiadomieniu wynosi 27.566.400,00 zt
(stownie: dwadziescia siedem miliondw piecset szeSdziesigt sze$¢ tysiecy czterysta zitotych zero
groszy). Data ptatnosci kwoty zamkniecia przypadata na dzien 18 marca 2009 r.

Spoétka Polski Koncern Miesny DUDA S.A. zakwestionowata prawidtowos$¢ zamkniecia transakgcji oraz
wartos¢ kwoty rozliczenia wskazanej przez Kredyt Bank S.A.

-w dniu 24 marca 2009 r. do Spotki wptyneto od ING Bank Slaski S.A. zawiadomienie o wypowiedzeniu
umowy kredytowej zawartej pomiedzy ING Bank Slaski SA. i Spotka w dniu 20 maja 2008 roku. W
zwiazku z rozpoczeciem w stosunku do Spdtki postepowania naprawczego w dniu 24 marca 2009 r.,

na podstawie art. 498 ust.1 pkt 1) Ustawy z dnia 28 lutego 2003 Prawo upadtosciowe i naprawcze,
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wykonanie przez Spétke zobowigzania do zaptaty na rzecz ING Bank Slaski SA. kwot naleznych ING
Bank Slaski SA. od spétki na podstawie opisanej wyzej umowy kredytowej ulegto zawieszeniu.

- w dniu 24 marca 2009 r. do Spoétki wptyneto oswiadczenie banku Raiffeisen Bank Polska S.A., w
ktorym Raiffeisen Bank Polska S.A. poinformowat Spdtke o tym, ze umowa kredytowa nr
CRD/19498/05 zawarta pomiedzy Spotka a Bankiem w dniu 08 lipca 2005 r. wygasta dnia 16 marca
2009 r. Jednoczesnie Raiffeisen Bank Polska S.A. wezwat Spotke do niezwiocznej zaptaty catosci kwoty
kredytu w facznej wysokosci 9.598.145,38 PLN, z czego kwota kapitatu wynosi 9.270.000,00 PLN .
Spotka wystapita przeciwko Raiffeisen Bank Polska S.A. z powodztwem o ustalenie niewaznosci aneksu
nr 1 do wymienionej wyzej umowy kredytowej, z ktdrego to aneksu Bank wywodzi twierdzenie o
wygasnieciu umowy kredytowej w dniu 16 marca 2009 .

- W dniu 24.03.2009 spotka zalezna Polska Wotowina r ztozyta w Sadzie Rejonowym w Pile wniosek o
ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia ukladu. Powodem ztozenia wniosku o ogtoszenie
upadtoéci z mozliwoscig zawarcia uktadu, bylo wyczerpanie formalnych mozliwosci usuniecia
przestanki wynikajacej z art. 11 ust. 2 ustawy prawo upadtoéciowe i naprawcze, powstatej po
zaksiegowaniu wycen bankéw wynikajacych z ujemnej wyceny zawartych uméw opcji walutowych, co
doprowadzito do sytuacji, w ktorej zobowigzania, pomimo braku ich wymagalnosci przekroczyty
wartos¢ majatku spotki. W zwigzku z upadtoscia wymagalne stato sie poreczenie udzielone przez PKM
DUDA S.A. w wysokosci 8 268 889,00 zi.

- W dniu 26.03.2009 roku Spdtka poinformowata o zakonczeniu negocjacji prowadzonych z
Obligatariuszami w przedmiocie restrukturyzacji zadtuzenia w kwocie 49.000.000,00 zt wynikajacego z
obligacji wyemitowanych w transzach przez Spétke w ramach Programu Emisji Obligacji, na podstawie
umowy agencyjnej oraz umowy dealerskiej, zawartej z BRE BANK S.A. w dniu 20 grudnia 2006 roku .
Negocjacje zakonczyly sie ustaleniem zasad wykupu wyemitowanych obligacji, oraz podpisaniem
stosownych uméw z Obligatariuszami, na mocy ktérych doszto do wykupu przez Spétke wszystkich
wyemitowanych Obligacji. W zwigazku z wykupem Obligacji, Spdtka wyemitowata na rzecz niektorych
Obligatariuszy weksle wtasne nie na zlecenie na tgczng kwote 20.451.964,76 zt. Jednoczes$nie zgodnie
z zawartg w ramach wyzej wymienionych negocjacji z BRE BANK S.A. umowg kredytowa, w dniu
26.03.2009r. uptynat termin sptaty kredytu w kwocie 29.800.000,00 zt udzielonego przez BRE BANK
S.A. na refinansowanie wykupu czesci obligacji. Wierzytelno$¢ z tytutu udzielonego kredytu na
podstawie art. 498 ust. 1 pkt. 1 ustawy Prawo Upadtosciowe i Naprawcze, ulega zawieszeniu z mocy
prawa na czas trwania postepowania naprawczego.

- w dniu 26 marca 2009 r. Spdtka otrzymata oswiadczenia Kredyt Bank Spotki Akcyjnej z siedziba w
Warszawie (,Bank”) o wypowiedzeniu Spotce 8 umoéw Kredytowych o tgcznej wartosci 51.360.985,66
7t z czego kwota 31.530.941,25 zt stanowi wierzytelnos¢ Banku, ktdra nie zostata zabezpieczona
rzeczowo i na podstawie art. 498 ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe i
naprawcze (Dz.U. z 2003 r. Nr 60 poz. 535 z p6zn.zm.), sptata tej wierzytelnosci ulega zawieszeniu na
czas trwania postepowania naprawczego. Spdtka prowadzi rozmowy z Bankiem dotyczace uzgodnienia

warunkow sptaty wyzej wymienionych zobowigzan z Umdw Kredytowych .
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- Z uwagi na pogorszenie sie sytuacji na rynkach finansowych a takze w konteksScie ztozenia przez
spotke wniosku o wszczecie postepowania naprawczego Zarzad Spoétki podjat decyzje o ztozeniu
whniosku w przedmiocie zawieszenia postepowania dotyczacego prospektu emisyjnego akgji serii H. W
dniu 26 marca 2009 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata postanowienie dotyczace zawieszenia
przedmiotowego postepowania.

- W dniu 29 maja 2009 r Sad Rejonowy w Pile, Wydziat V Gospodarczy wydat postanowienie w
przedmiocie ogtoszenia upadtosci spotki zaleznej od PKM DUDA - Polska Wotowina Sp. z 0. 0. przez

likwidacje masy

Mimo opisanych powyzej zdarzen w I pdtroczu e 2009 roku Grupa Kapitatowa osiggneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci 832.325 tys zt co stanowi wzrost o 26 % w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Wzrost skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy jest w znacznej mierze
efektem wzrostem poziomu ubojéw trzody chlewnej w jednostce dominujacej a takze nominalnym
wzrostem cen miesa,

Na poziomie operacyjnym grupa wypracowata zysk operacyjny w kwocie 11.811 tys . Poziom EBITDA

wyniost 30.192 tys ztotych

Na uwage zastuguje poziom uzyskanych w I pdtroczu przychoddw ze sprzedazy eksportowe;j .

Mimo iz byt on nizszy od wczesniej planowanych to Grupa Kapitatowa uzyskata w I potroczu 2009
przychody eksportowe w wysokosci 92.831 tys zt co stanowi wzrost o 29 % w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego.. Udziat przychodéw eksportowych w strukturze przychoddw

Grupy Ogotem wynidst 11,15% %

< Sprzedaz

W pierwszym potroczu 2009 Grupa kapitatowa uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 832.325
tys. zt w poroéwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego stanowi wzrost o 26 %
W strukturze przychoddéw Grupy Kapitatowej w dalszym ciggu dominujg przychody ze

sprzedazy produktow ktére stanowig 54% ogotu przychoddw Grupy

Lp Wyszczegollnienie I poirocze I poirocze Pl St;gll::)l::rzae ' St;gll::)l::rzae '
2009 2008 09/08 2009 2008

1 Produkty 450 566 326 839 138% 54,1% 49,4%

2 Towary 365 584 307 367 119% 43,9% 46,4%

3 Ustugi 16 175 27 567 59% 1,9% 4,2%

Razem 832 325 661773 126% 100,0% 100,0%
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< Zaopatrzenie w surowiec

Ze wzgledu na strukture produkcji Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A podstawowym surowcem
do produkcji jest zywiec wieprzowy. Utrzymujacy sie w poprzednich latach roku spadek optacalnosci
produkcji wieprzowiny spowodowany gtdwnie wysokimi cenami zbdz i pasz przyczynit sie do redukcji
pogtowia trzody chlewnej zaréwno w Polsce, jak i pozostatych krajach UE. W nastepstwie tej sytuacji,
od II kwartatu 2008 roku obserwowano systematyczny wzrost ceny zakupu trzody chlewnej bedacy

wynikiem systematycznego spadku pogtowia trzody chlewnej

Sytuacja na rynku surowcowym w roku 2009 potwierdzita stusznoS¢ obranej przez Zarzad PKM DUDA
S.A strategii zwigzanej z kontraktacja trzody chlewnej a takze budowag wilasnego zaplecza
surowcowego. W celu zabezpieczenia sie od ryzyk zwigzanych z wahaniami na rynku surowca Polski
Koncern Miesny DUDA S.A w dalszym ciggu prowadzit intensywne dziatania zwigzane z rozbudowq

wiasnego zaplecza surowcowego. Zwiekszano réwniez baze dostawcow zagranicznych.

% Zdolnosci platnicze -plynnosc finansowa

Dynamiczny proces inwestycyjny prowadzony przez PKM DUDA S.A wptynat na wzrost zadtuzenia
kredytowego Emitenta. PKM DUDA S.A jako lider Grupy Kapitatowej czesciowo finansowat (poprzez
podwyzszenia kapitatdw oraz udzielanie pozyczek), inwestycje w rozwdj zaplecza surowcowego w
Polsce a takze w rozwdj dziatalnosci na Ukrainie. Zarzad spotki zdajac sobie sprawe z rosnacych
kosztéw finansowania podjat decyzje o czesciowym ograniczeniu proceséw inwestycyjnych.

W pierwszym kwartale 2009 roku doszto do dalszego ostabienia polskiej waluty. Jednoczesnie
nastapito pogtebienie sie $wiatowego kryzysu finansowego skutkujgce miedzy innymi czeSciowym
ograniczeniem sprzedazy eksportowej, ktéra byta Zrédtem rozliczen transakcji walutowych.
Wydarzenia te w sposob znaczacy wptynely na zmiane dotychczasowego podejscia instytugii
finansujacych (bankéw) do finansowania przedsiebiorcow w tym rdéwniez Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A

Z uwagi na trudng sytuacje na rynku kredytowym oraz wykazane przez Spotke potencjalne
zobowigzania z tytutu zawartych walutowych transakcji zabezpieczajgcych istniato ryzyko
nieprzedtuzenia umdw kredytowych na kolejny okres lub braku mozliwosci ich refinansowania.
Konieczno$¢ sptaty zapadalnych kredytow mogta doprowadzi¢ do napie¢ w sytuacji ptynnosciowej
Spotki, co miatoby negatywny wptyw na mozliwo$¢ obstugi pozostatych zobowigzan oraz na poziom
dostepnych srodkoéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji, w tym celéw emisji, lub
celow zwigzanych z biezacg dziatalnoscig Emitenta. Wystapienie takiej sytuacji mogto miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

W zwigzku z zaistnialq sytuacjq Zarzad PKM DUDA podjat negocjacje z Bankami majgce na celu
doprowadzenie do restrukturyzacji transakcji pochodnych w celu zredukowania potencjalnych
zobowigzan z tytutu opcji walutowych. Z uwagi na fakt iz negocjacje nie przynosity spodziewanych

skutkéw, Zarzad PKM DUDA dostrzegajac ryzyko wystapienia w bliskiej przyszto$ci powaznych napiec

Polski Koncern Migsny DUDA S.A. ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa, www.pkmduda.pl;



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKM DUDA SA-PSr 2009

ptynnosciowych, ktore uniemozliwig Spdtce terminowe uregulowanie zobowigzan podjat decyzje o
wszczeciu postepowania naprawczego.

W dniu 09 marca 2008 roku w Sadzie Rejonowym w Lesznie zostalo zilozone przez Zarzad
oSwiadczenie o wszczeciu postepowania naprawczego w trybie art. 492 i n. ustawy Prawo
Upadtosciowe i Naprawcze. Decyzja o wszczeciu postepowania naprawczego byla konsekwencjq faktuy,
iz przepisy dotyczace tego trybu postepowania pozwalajg na uzyskanie wzglednej ochrone przed
roszczeniami wierzycieli przez okres czterech miesiecy postepowania, a jednoczesnie stwarzajq
mozliwos¢ zawarcia ukfadu z wierzycielami, ktdrego celem jest umozliwienie spotce utrzymania

konkurencyjnosci na rynku poprzez restrukturyzacje zobowigzan spotki wzgledem wierzycieli.

Wobec braku ztozenia przez Sad zakazu prowadzenia postepowania naprawczego dniu 24 marca 2009
roku w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym numer 58 (3161) ukazato sie ogtoszenie o ztozeniu przez
PKM DUDA S.A. o$wiadczenia o wszczeciu postepowania naprawczego. Data ogtoszenia o$wiadczenia
w Monitorze Sadowym i Gospodarczym jest zgodnie z artykutem 496 Ustawy PUIN, dniem wszczecia

postepowania naprawczego.

% Zrodta finansowania

Zadtuzenie odsetkowe Grupy Kapitatowej na poczatku roku 2009 wynosito tacznie okoto 450 min
ztotych. Ponadto znaczna cze$¢ =zadluzenia Grupy Kapitatowej Emitenta ma charakter
krotkoterminowy. Z uwagi na trudna sytuacje na rynku kredytowym oraz wykazane przez Spotke
dominujacq a takze spodtke zalezng (Polska Wotowina Sp. Z 0.0) zobowigzania warunkowe z tytutu
zawartych walutowych transakcji zabezpieczajacych wystgpito ryzyko nieprzedtuzenia umow
kredytowych na kolejny okres lub ich braku mozliwosci ich refinansowania. Chcac zapobiec
wystgpieniu napie¢ w sytuacji ptynnosciowej Polski Koncern Miesny zdecydowat sie na wszczecie
postepowania naprawczego i przystapit do negocjacji z Bankami w celu wypracowania stosownego

porozumienia.

< Zagraniczne rynki zbytu

Spotka dominujaca posiada uprawnienia eksportowe dla ubojni oraz chtodni sktadowej.
Uprawnienia te umozliwiajag PKM DUDA S.A. eksport miesa wieprzowego w péttuszach i elementach,
miesa wotowego w Cwierctuszach i elementach oraz jadalnych ttuszczéw zwierzecych do wiekszosci
krajow Swiata. Przez kilka poprzednich lat spotka systematycznie pozyskiwata nowe zagraniczne rynki
zbytu dynamicznie zwiekszajac sprzedaz eksportowa.

W pierwszym potroczu 2009 rynek walutowy charakteryzowat sie bardzo dynamicznymi zmianami z
tendencjg dalszego ostabienia ztotowki. Dodatkowo pogtebiaty sie skutki $wiatowego kryzysu
finansowego w efekcie czego nastgpito zatamanie sie struktury przychoddw walutowych Spotki w
walutach obcych, w tym w szczegdlnosci w USD. Zatamanie to widoczne byto w szczegdlnosci w
odniesieniu do rynku ukrainskiego. W zwigzku z powyzszym Spétka PKM DUDA w pierwszym pdtroczu

2009 nie realizowata oczekiwanych przychoddéw walutowych. Nalezy zaznaczy¢ iz zatrzymanie dalszej
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dynamiki eksportu w byto w znacznej mierze podyktowane konsekwencjami wynikajagcymi z faktu
ztozenia przez spétke w dniu 9 marca o$wiadczenia o wszczeciu postepowania naprawczego a takze
lawing wypowiedzen umow kredytowych przez Banki a takze faktem ztozenia przez Kredyt Bank
wniosku o upadto$¢ likwidacyjng spotki. Wydarzenia te spowodowaly miedzy innymi ograniczenie
limitow ubezpieczeniowych kredytu kupieckiego spotek z Grupy Kapitatowej co powodowato
ograniczenia w dostawie towaréw handlowych oraz surowca do produkgiji.
W pierwszym potroczu 2009 Spotka dominujgca- PKM DUDA S.A mimo trudnosci finansowych uzyskata
przychody eksportowe w wysokosci ponad 33 min zt wobec 39 min zt w analogicznym okresie roku
2008 (spadek o 15%). Udziat przychoddéw eksportowych w strukturze przychoddéw spétki ogotem
wyniost 10,5%

Oprocz spdtki dominujacej pozostatymi znaczacymi eksporterami w Grupie Kapitatowej byty
spotki Polska Wotowina (¢wierci wotowe) , Hunter Wild (mieso z dziczyzny) tacznie przychody
eksportowe Grupy Kapitatowej wyniosty 92.831 tys. wobec 71.737 tys zt w I pdtroczu 2009 co stanowi

wzrost w stosunku do roku 2008 o0 29%

Grupa PKM DUDA

Dynamika
Wyszczegdlnienie I pétrocze 2009 | I pétrocze 2008 A09/A08
Przychody eksportowe 92 831 71737 129%
Udziat w przychodach ogétem 11,15% 10,84% 103%
PKM DUDA S.A (jednostka)
Dynamika
Wyszczegdlnienie I pétrocze 2009 | I pétrocze 2008 A09/A08
Przychody eksportowe 33 546 39 026 86%
Udziat w przychodach ogoétem 10,48% 20,19% 52%

< Informacja o wyemitowanych przez spétke wekslach

Na podstawie zawartej w dniu 20 grudnia 2006 r. z BRE BANK S.A. umowy o przeprowadzenie
Programu Emisji Obligacji emitent w I pdtroczu 2009 dokonywat emisji obligacji wiasnych na taczna
kwote 59 min zt .

- \_Nartoéé T W artoé_é - Liczba T
Nr emisji | nominalna emisji no_mm?_lna jednej obligacji Data emisji Data wykupu
(tys. PLN) obligacji (tys. PLN)
1 10.000 100 100 szt. 14.01.2009 18.03.2009
2 10.000 100 100 szt. 21.01.2009 11.03.2009
3 10.000 100 100 szt. 28.01.2009 04.03.2009
4 10.000 100 100 szt. 30.01.2009 18.03.2009
5 10.000 100 100 szt. 11.02.2009 18.03.2009
6 9.000 100 90 szt. 04.03.2009 11.03.2009

Wszystkie wyemitowane obligacje zostaty przez spotke wykupione.
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W dniu 26.03.2009 roku Spdtka poinformowata o zakonczeniu negocjacji prowadzonych z
Obligatariuszami w przedmiocie restrukturyzacji zadtuzenia wynikajacego z obligacji wyemitowanych w
transzach przez Spotke w ramach Programu Emisji Obligacji, na podstawie umowy agencyjnej oraz
umowy dealerskiej, zawartej z BRE BANK S.A. w dniu 20 grudnia 2006 roku. Negocjacje zakonczyty sie
ustaleniem zasad wykupu wyemitowanych obligacji, oraz podpisaniem stosownych umdw z
Obligatariuszami, na mocy ktorych doszto do wykupu przez Spodtke wszystkich wyemitowanych

Obligaciji.

W zwigzku z wykupem Obligacji, Spotka wyemitowata na rzecz niektdrych Obligatariuszy weksle
wilasne nie na zlecenie na faczng kwote 20.451.964,76 zt. Ponadto w wyniku prowadzonych negocjacii
spétka podpisata z BRE BANK S.A. umowe kredytowa, na refinansowanie wykupu czesci obligacji. W
dniu 26.03.2009r. uptynat termin sptaty przedmiotowego kredytu w kwocie 29.869.104,04 zi.
WierzytelnoS¢ z tytutu udzielonego kredytu na podstawie art. 498 ust. 1 pkt. 1 ustawy Prawo
Upadtosciowe i Naprawcze, ulega zawieszeniu z mocy prawa na czas trwania postepowania

naprawczego.

< Informacje o znanych emitentowi umowach - w tym rowniez zawartych po dniu

bilansowym , w wyniku ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w

proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

W dniu 24 lipca 2009 roku Zgromadzenie Wierzycieli zwotane przez Spotke w ramach prowadzonego

postepowania naprawczego, przegtosowato przyjecie Uktadu dotyczacego restrukturyzacji zobowigzan

Spotki. , O fakcie tym, Spotka informowata w raporcie biezacym nr 66/2009 z dnia 24 lipca 2009 r.

Jednoczesnie w dniu 24 lipca 2009r., pomiedzy Spodtka, cztonkami jej Zarzadu, innymi znaczacymi
akcjonariuszami, jako gwarantami wykonania Ukfadu, oraz Bankami doszlo do zawarcia szeregu
umow, w tym w szczegdlnosci:

a) Warunkoéw Restrukturyzacii,

b) Przedwstepnej Umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny.

¢) Umowy Opcji Buy-Back

d) Umowy Opgji Call

Do najwazniejszych postanowien podpisanych uméw nalezg:

a) powotanie Rady Nadzorczej w sktadzie zaakceptowanym przez Banki, a takze dokonanie
zmian w Statucie Spotki;

b) zobowigzanie o0séb z rodziny Duda do objecia akcji Spotki o wartosci 20 min zt, przy cenie
emisyjnej 1,1 zt, serii H lub innej emisji w przypadku, gdyby emisja a, akcji serii H nie
doszta do skutku;

c) prawo Spotki, w okresie do konca 2012 roku, do odkupu akcji wyemitowanych dla Bankéw

celem ich umorzenia (,Opcja buy-back”), po cenie skalkulowanej w oparciu o cene
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d)

e)

9)

emisyjng tych akcji powiekszong o koszt pienigdza (WIBOR 3M + 7% w skali roku) w
przypadku odkupienia wszystkich akcji wyemitowanych dla bankéw na podstawie Uktadu i
po wczesniejszej sptacie w catosci Konsorcjalnego Kredytu Konsolidacyjnego oraz Kredytu
Podporzadkowanego (udzielonego przez Bank Pekao S.A.);

Ponadto, Spotka bedzie miata prawo skorzysta¢ z Opcji buy-back w stosunku do czesci
akcji wyemitowanych dla Bankéw na podstawie Uktadu i przed sptatg Konsorcjalnego
Kredytu Konsolidacyjnego oraz Kredytu Podporzadkowanego, jezeli Spotka dokona zbycia
istotnych aktywow. Do wykonania Opcji buy-back konieczna jest zgoda jednej z oséb z
rodziny Duda;

prawo 0sob z rodziny Duda do odkupu akcji wyemitowanych dla bankéw (,Opcja call”).
Opcja ta moze zosta¢ wykonana w okresie do konca 2012 r. Strony ustality, Zze cena
odkupu akgji od bankéw przez osoby z rodziny Duda bedzie rowna wyzszej z cen: $redniej
cenie rynkowej akcji z ostatnich 3 miesiecy pomniejszonej o 25% dyskonto albo cenie
emisyjnej tych akcji powiekszonej o koszt pieniadza w czasie (WIBOR 3M + 10% w skali
roku);

wytaczenie mozliwosci zbycia i obcigzenia przez banki do konca 2012 r. akcji Spotki
wyemitowanych na podstawie Uktadu, z wyjatkiem wykonania Opgcji call lub Opcji buy-
back;

poszerzenie sktadu Zarzadu o osobe wskazang przez banki i zaakceptowang przez Prezesa
Zarzadu Macieja Dude, ktorej gtdwnym zadaniem bedzie udziat w prowadzeniu procesu
restrukturyzacji PKM DUDA;

zobowigzanie obecnych cztonkdéw Zarzadu do nie sktadania rezygnacji z zajmowanych
stanowisk do 31 grudnia 2012 roku.

10. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Firmy Polski Koncern Miesny DUDA S.A.
beda mialy wplyw na osiagniete przez Grupe Kapitalowa Spétki wyniki w
perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu.

Z uwagi na specyfike dziatalnosci emitenta w formie Grupy Kapitatowej istnieje wiele czynnikow

istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa , wynikajacych z wykorzystania efektow synergii pomiedzy

podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy, ktére w znacznym stopniu wptywajg na wyniki finansowe

jednostki dominujacej.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ w trzech podstawowych segmentach:

«  produkcyjnym (uboj, rozbior i konfekcja miesa czerwonego),

« handlowo-ustugowym (dystrybucja wyrobéw miesnych i wedliniarskich, posrednictwo w

zakresie handlu oraz wyspecjalizowane ustugi rozbioru),

« rolnym (zaplecze surowcowe - hodowla trzody, uprawa, przetwdrstwo i magazynowanie zb4z).

Polski Koncern Migsny DUDA S.A. ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa, www.pkmduda.pl;



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKM DUDA SA-PSr 2009

Wedtug Zarzadu na wyniki finansowe Grupy w perspektywie co najmniej najblizszego kwartatu, a

takze w catym biezacym roku obrotowym olbrzymie znaczenie bedzie miat rozwdj sytuacji na rynku

surowcowym a takze przewidywane zmiany trendu na rynku walutowym. Ponadto wyniki finansowe

mogg byc¢ zalezne od nastepujacych czynnikow.

+ w segmencie produkcyjnym

Wysoki stopien wykorzystanie mocy produkcyjnych (ubojowych) w zakfadzie w Grabkowie,
Dywersyfikacja oferty - zwiekszenie udziatu miesa w elementach w sprzedazy

Realizacja kontraktdw na dostawy miesa do krajéw Unii Europejskiej, Korei Potudniowej, Chin,
Kazachstanu, Ukrainy jak réwniez powr6t na rynek rosyjski

Realizacja kontraktow na prywatne przechowalnictwo

+ w segmencie handlowo- ustugowym

Dalsze wykorzystanie efektéw synergii po przejeciu Stot Polski

Wzrost udziatéw na obecnie obstugiwanych rynkach

Zwiekszenie powierzchni hal dystrybucyjnych Makton poprzez ograniczenie rozbioru w
oddziatach Eurosmak

Wykorzystanie silnej pozycji przetargowej wobec dostawcow i odbiorcow

Dalsze wprowadzanie na rynek produktéw pod markami wtasnymi — koszty promocgiji

Rozwdj dostaw dla segmentu HORECA

+ w segmencie rolnym

< Dalsze zwiekszanie udzialu w dostawach surowca z wiasnego zaplecza do zaktadu w
Grgbkowie - poprawa jakosci i wydajnosci surowca
% integracjia spotek z sektora rolnego

< Intensywne dziatania majace na celu szybkq sprzedaz wybranych spétek na Ukrainie

Zdaniem Zarzadu zdecydowana wiekszo$¢ w/w czynnikdw powinna przetozy¢ sie pozytywnie na wyniki

finansowe emitenta jednoczesnie Zarzad dostrzega zagrozenia zwigzane min ze wzrostem kosztow

finansowania a takze z rozwojem sytuacji politycznej na Ukrainie.

11. Informacja o:

dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego z
tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz jezeli spotka sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytulu badania i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczacego danego roku
obrotowego,
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C.

pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego z innych
tytutow niz okreslone w lit. b, dotyczacego danego roku obrotowego,

informacje okreslone w lit. b i c nalezy podac takze dla poprzedniego roku
obrotowego.

W dniu 27 lipca 2009 roku emitent zawart z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych umowe o badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz

przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia z tego tytutu wynos 82.000,- zt powiekszone o podatek VAT

W poprzednim roku obrotowym wysoko$¢ tacznego wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do

badania przegladu sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za wyniosta

67.000,- ztotych powiekszone o podatek VAT i dotyczyla réwniez badanie jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz przeglad jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.:

Podpisy Wszystkich Cztonkéw Zarzadu

28.08.2009 Maciej Duda Prezes Zarzadu = i
28.08.2009 Bogna Duda - Jankowiak Wiceprezes Zarzadu  ..oocoviiiiiiiiiiii e
28.08.2009 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu — ....coviiiiiiiiiiii
28.08.2009 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu  ....ooooiiiiiiiiiiii e
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