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& DUDA

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za IV kwartat 2009r. PoLski KONCERN MIESNY

zgodnie z § 87 ust. 4 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33,
poz. 259

Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe, bedace skfadnikiem raportu kwartalnego,
Zawiera informacje dodatkowa, przedstawiajaca informacje o zasadach przyjetych przy
sporzadzeniu raportu, w szczegolnosci informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci, oraz informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych, w tym o
korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
o ktorych mowa w ustawie o rachunkowosci, dokonanych odpisach aktualizujacych wartos¢
skitadnikow aktywow.

I. Informacje o Grupie Kapitalowej Polskiego Koncernu Miesnego
DUDA S.A.

Grupa PKM Duda dziata w szeroko rozumianym sektorze rolno — spozywczym w branzy miesnej,

jest liderem grupy powigzanych kapitatowo firm sektora rolno - spozywczego z terenu catej Polski.

W 2002 r. firma zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, aby pozyskac
kapitat na inwestycje, ktdre pozwolityby na szybki i bardziej wszechstronny rozwdj spotki. Pozyskany
kapitat zainwestowano w rozwdj technologiczny, w akwizycje spdtek, ktére wzbogacajq oferte firmy lub
zabezpieczajq jej rozwdj. W ten sposdb stworzona zostata silna grupa kapitatowa obejmujaca ponad 30
firm, zajmujacych sie gtdwnie ubojem, rozbiorem i dystrybucja miesa (wotowina, wieprzowina,
dziczyzna), hodowlg trzody, uprawg zbodz oraz innych produktéw roslinnych, a takze produkcjg wedlin.
Grupa stata sie jednym z trzech najwiekszych podmiotdw branzy miesnej na polskim rynku, z

zatrudnieniem wynoszacym blisko 2 400 pracownikow.

Grupa Kapitatowa PKM Duda jest pionowo zintegrowanym holdingiem z branzy miesnej. Grupa PKM Duda
obstuguje zaréwno rynek wieprzowiny, wotowiny jak i dziczyzny, koncentrujac swojg dziatalnos¢ gtownie
na hodowli, skupie, uboju, rozbiorze i konfekcji tych mies w wielu asortymentach. Sfere produkcyjno-
handlowg uzupetnia w coraz wiekszym stopniu dziatalno$¢ ustugowa w zakresie dystrybucji wyrobdw
miesnych i wedliniarskich (w tym réwniez magazynowanie miesa w chiodniach na zlecenie firm
zewnetrznych) oraz dziatalno$¢ posrednictwa w zakresie handlu. Po przejeciu spotki Stot Polski, Grupa
Kapitalowa PKM Duda rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w zakresie przetworstwa mies i produkcji wedlin.
Ponadto spdtki z segmentu rolnego zajmujq sie rowniez produkcjg roslinna.

Dziatalnos¢ Grupy w IV kwartale 2009 skoncentrowana byta na trzech gtéwnych obszarach. Zgodnie z
tym podziatem wszystkie spdtki wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej PKM Duda zostaty

przyporzadkowane do 3 segmentéw: rolnego, produkcyjnego oraz handlowo-ustugowego.
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za IV kwartat 2009r. Pouski KONCERN MIESNY

Ponizej w formie graficznej istotne spétki z Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty przyporzadkowane do

poszczegdlnych ogniw w tancuchu wartosci branzy miesne;j.
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Segment rolny

> Agro Duda Sp. z 0.0. z siedzibg w Grabkowie prowadzi hodowle trzody chlewnej w petnym cyklu
produkcyjnym oraz dostarcza warchlaki na potrzeby innych spotek z grupy .

> PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. z Pleszewa posiada elewator zbozowy w Pleszewie, Swiadczy ustugi
w zakresie suszenia i przechowywania zboza oraz dziatalno$¢ handlowg w zakresie skupu i
sprzedazy zboza.

> Rolpol Sp. z 0.0. oraz Agroprof Sp. z 0.0. zajmujq sie produkcjg roslinng zbdz i rzepaku.
Zadaniem Spotek jest stworzenie zaplecza surowcowego Polskiego Koncernu Miesnego Duda S.A.
Spotki prowadzg produkcje roslinng na ziemi dzierzawionej od Agencji Nieruchomosci Rolnych.

> Wizental Sp. z 0.0. prowadzi produkcje roslinng, skupia sie na produkcji zboz i kukurydzy
Agrohop Sp. z 0.0. prowadzi produkcje roslinng na duzg skale.

> Agro Net Sp. z 0.0. — spotka prowadzi dziatalnos¢ roslinng oraz posiada elewator zbozowy.

> Bioenergia Sp. z 0.0. aktualnie spétka prowadzi tucz trzody chlewnej oraz produkcje roslinna.
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za IV kwartat 2009r. PoLski KONCERN MIESNY

> Agroferm Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci jest chow trzody chlewnej oraz uprawa gruntow
rolnych.

> Spotki ,BIO” - zostaty powotane w celu prowadzenia dziatalnosci zwigzek z wykorzystaniem
odnawialnych zrddet energii.

> Rosan Agro Sp. z 0. 0. - spotka matka grupy firm z Ukrainy. Zajmuje sie produkcja zywca,
posiada trzy fermy.

> Swiniokompleks Zoria, w skfad ktérego wchodzi Przedsiebiorstwo Prywatne Zoria oraz Zoria
Zamknieta Spotka Akcyjna, jest ferma zarodowa. Ferma w chwili obecnej znajduje sie na etapie
modernizacji i pozyskiwania niezbednych pozwolen. Rozwazana jest mozliwos¢ sprzedazy spotki.

> Pieprzyk Rogatyn — podmiot potozony na Ukrainie w rejonie Rogatynia. Spdtka prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie upraw ziemi, produkcji rolnej i surowcowej oraz obrotu zwierzetami
hodowlanymi. Spétka posiada odpowiednie zaplecze i sprzet do produkcji rolnej i gospodaruje na
kilku tysigcach hektaréw gruntdw rolnych.

> Pan Produkt Plus — nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

[w Segment produkcyjny

> Polski Koncern Miesny DUDA S.A. jest podmiotem dominujgcym i liderem Grupy PKM Duda
S.A. Spoétka funkcjonuje w sektorze miesa wieprzowego. Gtdwna dziatalnos¢ koncentruje sie na
skupie, uboju i rozbiorze miesa, ktore w wielu asortymentach trafia do odbiorcow na terenie
catego kraju i do kilkunastu krajow europejskich oraz azjatyckich. Sfere produkcyjno-handlowg
Spotki uzupetnia w dziatalno$¢ ustugowa w zakresie zamrazania, skladowania i transportu
produktow spozywczych, wymagajacych specjalistycznego sprzetu chtodniczego. Zaktad znajduje
sie w Grabkowie (woj. wielkopolskie) i z rocznymi mocami ubojowymi wynoszacymi 1 min sztuk
trzody chlewnej jest jedynym specjalistycznym kompleksem produkcji rzeznej i rozbiorowej tej
klasy w Polsce.

> Polska Wolowina Sp. z 0.0. - jest firma dziatajaca w sektorze migsa czerwonego, zajmujacq sie
skupem zywca wotowego oraz jego ubojem. Zaktad ma wdrozony system HACCP oraz posiada
uprawnienia do eksportu produktdw na rynkach UE. Aktualnie Spoétka znajduje sie w upadtosci
likwidacyjnej. Zaktad podmiotu dzierzawiony jest przez ZM DUDA Sp. z o. o.

> Hunter Wild Sp. z o.0. zajmuje sie skupem i przerobem zwierzyny townej oraz sprzedaza miesa
na terenie catego kraju i na rynkach UE. Centralnym ogniwem firmy jest zaktad przerobu dziczyzny
usytuowany w Watbrzychu. Wdrozony system HACCP gwarantuje odpowiednie warunki sanitarno-
weterynaryjne zgodne ze standardami Swiatowymi, a stosowane procedury zapewniajq wysokaq i

statg jakos¢ produktu. Spotka posiada znaczacy udziat w krajowym rynku skupu dziczyzny.
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za IV kwartat 2009r. PoLski KONCERN MIESNY

> PF Rosana — podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmujaca sie ubojem,
rozbiorem, produkcjg wedlin oraz sprzedazg miesa i wedlin pod wtasng marka Rosana (Premium) i
pod markami sieci. Obszar sprzedazy obejmuje gtownie zachodnig Ukraine.

> PF Ekspres — spotka zalezna od Rosan Agro na Ukrainie, przeznaczona do sprzedazy

[‘> Segment handlowo-ustugow

> Centrum Miesne Makton S.A. jest wyspecjalizowang spotkg zajmujacq sie hurtowym handlem

miesem i jego przetworami i najwiekszym polskim dostawcq miesa i wedlin do detalu
tradycyjnego. Dziata na rynku warszawskim, krakowskim, Slaskim i poznanskim. Posiada sie¢
ponad 400 sklepow patronackich. W wyniku potaczenia z CM Eurosmak posiada takze kilka linii
rozbioru miesa.

> Stoét Polski Sp. z 0.0. zajmuje sie hurtowym handlem miesem i jego przetworami — dystrybucja
miesa i wedlin. Jest drugim najwiekszym polskim dostawcg miesa i wedlin do detalu tradycyjnego.
Dziata na rynku warszawskim i Podlasiu. Posiada sie¢ sklepéw patronackich, a takze zaktad
przetwoérczy produkujgcy markowe wedliny.

> NetBrokers Sp. z 0.0. - jest od 2000r najwiekszg w Polsce platforma internetowq skierowang do
firm dziatajacych na rynku rolno-spozywczym, ktdrej misjg jest dostarczanie informacji branzowych
oraz oferowanie aplikacji umozliwiajacej sktadanie ofert handlowych kupna i sprzedazy towarow.
Wiodacg dziatalnoscig Spétki od roku 2003 jest dziatalno$¢ handlowa gdzie Netbrokers jako
importer stat sie wiodgcym dostawcg na rynek polski swiezego miesa wieprzowego dla zaktadow
rozbiorowych, przetworni jak i mies kulinarnych na potrzeby rynku detalicznego.

> Euro Duda Sp. z 0.0., zawigzana w 2003 r. zostata powotana w celu realizacji kontraktow
eksportowych. Spdtka dziata w oparciu o pozwolenie otrzymane z Ministerstwa Gospodarki, Pracy
i Polityki Socjalnej na prace na terenie Niemiec.

> Meat Service Sp. z 0.0. zostata powotana w celu uporzadkowania i usystematyzowania
dziatalnosci handlowej niezwigzanej z dziatalnoscig produkcyjng PKM Duda.

> ZM DUDA Sp. z 0. o. (dawniej: New Logistic Sp. z 0. 0.) to spotka, ktorej przedmiot dziatalnosci
skupia sie wokot dystrybucji mies i wyrobow z miesa. Prowadzi réwniez w dzierzawionym zaktadzie
ubdj bydta wotowego

> DUDA Skup Sp. z 0. 0. (dawnej: Przedsiebiorstwo Budowlano — Inwestycyjne Sp. z o. 0.) jest
spotkg zalezng zajmujacy sie hurtowym zakupem zywych zwierzat oraz dziatalnoscig ustugowg
wspomagajacg chow i hodowle zwierzat.

> PKM Duda Distribution GmbH jest nowoczesng, w petni zautomatyzowang chtodnig sktadowaq,
na terenie Niemiec. Stanowi zaplecze dystrybucyjne dla zaktadu w Watbrzychu, specjalizujgcego

sie w produkcji dziczyzny. Swiadczy réwniez ustugi przechowalnicze dla podmiotéw zewnetrznych.
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za IV kwartat 2009r. PoLski KONCERN MIESNY

> PF Rosan Trade — podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmuje sie
handlem premiksami oraz Srodkami dezynfekujacymi na terenie Ukrainy. Z uwagi na matg skale
prowadzonej dziatalno$ci planowane jest potaczenie spétki z innym podmiotem lub sprzedaz
ewentualnie likwidacja

> Rogatyn Feedmill - podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie. Podstawowa
dziatalnos¢ spotki obejmuje produkcie i sprzedaz pasz, zarowno na potrzeby wewnatrzgrupowe jak
i odbiorcow zewnetrznych wspodtpracujacych z Rosan Agro. Z uwagi na matg skale prowadzonej
dziatalnosci planowane jest potaczenie spdtki z innym podmiotem Ilub sprzedaz, ewentualnie
likwidacja.

II. Ogodlna charakterystyka spotki dominujacej Polski Koncern Miesny
DUDA S.A.

Skiad Osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej PKM DUDA S.A. w okresie sprawozdawczym.

Nazwa: Polski Koncern Miesny DUDA S.A.

Adres siedziby: 02-699 Warszawa ul. Ktobucka 25
Identyfikator NIP: 699-178-14-89
Identyfikator Regon: 411141076

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIX
Organ rejestrowy: _ ) ]
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Data wpisu do rejestru: 21.02.2002
Numer w rejestrze: 0000094093
Akt notarialny: Repertorium A Nr 5645/2001 z dnia 12.12.2001 r.
Forma prawna: Spoétka Akcyjna
Zarzad:
Maciej Duda Prezes Zarzadu

Bogna Duda-Jankowiak | Wiceprezes Zarzadu

Roman Miler Wiceprezes Zarzadu
Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Formela* Cztonek Zarzadu
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W dniu 20 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. powofata nizej
wskazane osoby do Zarzadu Spétki II1 kadencii:

*Dariusz Formela - uchwatg z dnia 07 wrzesnia 2009 roku powotany zostat do Zarzadu Spotki III kadencji

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 17 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

Rafat Abratanski Przewodniczacy RN
Tomasz tuczynski Wiceprzewodniczacy RN
Rafat Tuzimek Czlonek RN

Marek Dybalski Czlonek RN

Michat Dworzynski * Cztonek RN

Robert Rogowski ** Czlonek RN

Andrzej Soczek *** Czlonek RN

*Michat Dworzynski — ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w organie w dniu 17 kwietnia 2009 roku ze
skutkiem na dzien odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia
**Robert Rogowski — ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w organie w dniu 14 kwietnia 2009 roku

***Andrzej Soczek — ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w organie w dniu 01 kwietnia 2009 roku

W okresie od 17 czerwca 2009 r. do 31 sierpnia 2009 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

Rafat Abratanski Przewodniczacy RN
Tomasz tuczynski Wiceprzewodniczacy RN
Rafat Tuzimek Czlonek RN

Marek Dybalski Cztonek RN

Andrzej Kasperek Czlonek RN

Wojciech Kossutha Czlonek RN

Jarostaw Tomczyk Czlonek RN

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2009 roku w/w cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali odwotani ze sktadu organu.

W dniu 31 sierpnia 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato nastepujacych cztonkdw Rady

Nadzorczej:

Maksymilian Kostrzewa Przewodniczacy RN

Jacek Baranek Wiceprzewodniczacy RN
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Michat Popiotek Czlonek RN
Mariusz Cholewa Czionek RN
Adam Purwin Czionek RN
Andrzej Stryjski Czlonek RN
Marek Dybalski Czlonek RN
Jarostaw Tomczyk Czlonek RN
Mariusz Piskorski Czlonek RN
Jarostaw Dubinski Czlonek RN

II1. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu raportu.

Grupa Kapitatowa zastosowata w niniejszym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) obowigzujace réwniez w okresie
porownywalnym. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sktada sie ze skonsolidowanego bilansu,
skonsolidowanego rachunku zyskdw i strat, skonsolidowanego zestawienia catkowitych dochoddw,
skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych oraz zestawienia zmian w skonsolidowanych

kapitatach wiasnych.

Spoétki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami ustawy o
rachunkowosci. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, przygotowane w oparciu o ksiegi
rachunkowe spétek Grupy, zawiera korekty w celu pokazania jej skonsolidowanej pozycji finansowej,
wyniku oraz przeptywu S$rodkdw pienieznych zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, obejmujacymi standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade

Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci oraz Staty Komitet ds. Interpretacji.

Sprawozdania finansowe spdtek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej podlegajg konsolidacji

metoda petng za wyjatkiem firmy NU Agrar Wschéd.

II1.1. MSR 2 — Zapasy.

Zapasy wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia lub tez wedtug wartosci netto mozliwej
do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot jest nizsza. Na cene nabycia lub kosztu
wytworzenia skladajq sie wszystkie koszty zakupu, koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w
trakcie doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Zasady stosowane przez grupe w

wycenie zapasow nie odbiegajg od zasad zawartych w MSR.
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II1.2. Wartosci niematerialne i prawne.

Sktadnik wartosci niematerialnych (WN) ujmuje sie tylko wtedy gdy:
« jest prawdopodobne, ze jednostka osiggnie przyszte korzysci ekonomiczne, ktdre mozna
przyporzadkowac danemu sktadnikowi aktywodw,

« mozna wiarygodnie okresli¢ cene nabycia lub koszt wytworzenia danego skfadnika aktywow.

ITI1.3. Rzeczowe aktywa trwate.
Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.

Na cene nabycia lub koszt wytworzenia sktadajq sie:
e cena zakupu, tacznie z ctami importowymi i podatkami bezzwrotnymi, pomniejszona o upusty
handlowe i rabaty,
« inne koszty dajace sie bezposrednio przyporzadkowa¢, poniesione w celu dostosowania skiadnika

aktywow do miejsca i warunkéw potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania.

Grupa posiada jednak w swojej strukturze spotki, ktorych majatek trwaty nabyty zostat przed 1996
rokiem (spotki rolne). W zwigzku z powyzszym bedzie miat tu zastosowanie MSR-29 — wycena wg

wartosci godziwej.

W mys$l MSSF 1 jednostka moze dokonaé wyceny skfadnikow rzeczowego majatku trwatego na dzien
zastosowania MSSF i uzna¢ tq warto$¢ godziwg jako koszt sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego na
ten dzien. Mimo dotozenia nalezytej starannosci, z uwagi na ilos¢, czas i stopien skomplikowania wyceny,
Grupa Kapitalowa nie dokonata szacunku wartosci godziwej jako nowej wartosci nabycia wyzej

wymienionych aktywow.

IT1.4. Rzeczowe aktywa trwate — Dotacje.

Ujecie dotacji inwestycyjnych na zakup srodkdéw trwatych Grupa ujmuje zgodnie z MSSF.

II1.5. Nieruchomosci inwestycyjne.

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie poczatkowo wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Przy

poczatkowej wycenie uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transakcji.
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Wycena po poczatkowym ujeciu opiera sie na modelu wartosci godziwej, zysk lub strata wynikajaca ze
zmiany wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej wptywa na zysk lub strate netto okresu, w ktorym

nastagpita zmiana.

II1.6. Aktywa biologiczne i produkty rolnicze — zapasy i $srodki trwate (stada hodowlane).

Grupa stosuje nastepujace metody wyceny:

« Zasiew zboz, kukurydzy- wycena wedtug technicznego kosztu wytworzenia (TKW) i prezentowane w
sprawozdaniu finansowym jako produkcja w toku.

« Zboza, kukurydza (zbiory) - wedtug wartosci godziwej z odniesieniem roznicy na wynik finansowy.

+  Swinie, bydto - wedtug wartosci ceny nabycia (w przypadku zwierzat hodowlanych i bydta mlecznego,
czyli majatku trwatego).

» Aktywa biologiczne w fazie wzrostu (zwierzeta w tuczu) - wedtug wartosci godziwej.

II1.7. Krotkoterminowe aktywa finansowe.

Jednostka posiada papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu i wycenia je wedtug wartosci
godziwej. Takie rozwigzanie jest zgodne z MSR.

IT1.8. Kapitatly

Grupa prezentuje kapitaty mniejszosci jako osobng pozycje pasywdw. W zwigzku z przejéciem na

MSR grupa przekwalifikowata kapitaty mniejszosci jako wyodrebniong czes¢ kapitatu wtasnego.

II1.9. Platnosci w formie akcji wlasnych.

W grupie istniat program motywacyjny, ktory przyznat pracownikom akcje spotki dominujacej po
spetnieniu okreslonych warunkéw. Uchwata z dnia 09.09.2004 (rejestracja 22.11.2004) moéwi o
subskrypcji akcji w formie obligacji zamiennych na akcje, ktdre byly przyznawane pracownikom w ciggu
trzech lat. Oznacza to, ze kazdorocznie przez okres trzech lat — poczawszy od 2005 roku - wartos¢
godziwa instrumentu kapitatowego oznaczajacego mozliwoS¢ objecia 1/3 ilosci akcji spotki byta

odnoszona w koszty roku.
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II1.10. Polaczenia jednostek.
Dla spétek nabytych przed 31.03.2004 na dzien przejscia na MSR oraz 01.01.2005 Grupa

przeprowadzita test na utrate wartosci firmy, oraz zaprzestata amortyzowac wartosc¢ firmy poczawszy od
01.01.2005.

II1.11. Warto$¢ firmy

Warto$¢ firmy wynikajaca z konsolidacji nie podlega amortyzacji zgodnie z MSSF. Grupa
Kapitalowa PKM DUDA raz w roku (na koniec roku obrotowego) bedzie przeprowadzac test na utrate
wartosci zgodnie MSSF 3.

II1.12. Dotacje rzadowe.

Ujecie dotacji stosowane przez grupe jest zgodne z MSR 20.

IV. Dodatkowe informacje do raportu kwartalnego. ( § 87 ust. 4 pkt. 1-7 )

IV.1. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitalowej Firmy Polski
Koncern Miesny DUDA S.A. w IV kwartale 2009 roku wraz z wykazem najwazniejszych

zdarzen jej dotyczacych.

W 1V kwartale 2009 roku Zarzad Spotki PKM DUDA S.A przystapit do realizacji zobowigzan wynikajacych z
zawartego w dniu 24 lipca 2009 roku porozumienia z Wierzycielami finalizujacego zakonczone sukcesem
Postepowanie Naprawcze.

W nastepstwie tych dziatan rozpoczeto wdrazanie Programu Restrukturyzacji finansowej i operacyjnej jak
rowniez finalizowano szereg przyjetych wczesniej zobowigzan formalno-prawnych finalizujgcych zatozenia
restrukturyzacji finansowej w tym w szczegolnosci:

- w dniu 12 pazdziernika zostato wydane Postanowienie Sadu dotyczace rejestracji zmian w Statucie
Spotki na podstawie Uchwaty nr 26/31/08/2009 oraz 27/31/08/2009 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. z dnia 31 sierpnia 2009. Przedmiotowe
Postanowienie sankcjonowato zmiany ustalone w ,Warunkach Restrukturyzacji” z Bankami z dnia 24 lipca
2009 roku;

- w dniu 5 listopada Sad Rejonowy dla M.St. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie w przedmiocie wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki. Na mocy niniejszego postanowienia nastgpita konwersja
zadtuzenia Spotki z tytutu Transakcji Terminowych w kwocie 85,5 min zt oraz z tytutu kredytow

bankowych w kwocie 69,7 min zt, na akcje Spoiki;
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- w dniu 19 listopada, w wyniku wspotdziatania i konsultacji pomiedzy organami Spotki w postaci Zarzadu
i Rady Nadzorczej, przyjeto procedure dotyczacq opracowania Programu Restrukturyzacji Operacyjnej
(raport biezacy nr 98/2009)

Gtowne inicjatywy okreslone w Programie Restrukturyzacji Operacyjnej, dotycza:

1. budowy docelowej organizacji zakupowej z ujednoliconymi procesami nabywczymi wspieranymi
narzedziami IT (cel: obnizenie kosztow zakupdw w skali catej Grupy);

2. optymalizacji zarzadzania kapitatem obrotowym (cel: poprawa efektywnosci gospodarowania zapasami,
szybsze uwolnienie $Srodkdw, zmniejszenie docelowego zapotrzebowania na wskazany kapitat);

3. optymalizacji kosztow zatrudnienia (cel: racjonalizacja struktury organizacyjnej Grupy, obnizenie
zatrudnienia w Grupie Kapitatowej , budowa centrum ustug wspdlnych w obszarze finansowo-ksiegowym,
zarzadzania kadrami oraz informatyki);

4. budowy efektywnej struktury zarzadzania oraz systemu informacji zarzadczej w drodze stworzenia
segmentow skupiajacych spotki o zblizonym profilu i modelu zarzadzania (cel: efektywne wykorzystanie
synergii wewnatrz Grupy Kapitatowej, redukcja nieuzasadnionych kosztéw funkcjonowania);

5. poprawy rentownosci produkcji — poprzez efektywny system zarzadzania kosztami, centralizacje
rozbioru oraz stworzenie systemu optymalizacji sprzedazy elementéw rozbioru;

6. optymalizacji kosztow transportu poprzez lepsze wykorzystanie narzedzi do planowania tras w
produkcji i dystrybucji (cel: zmniejszenie kosztéw utrzymania floty potaczone z bardziej wydajnym jej
wykorzystaniem);

7. standaryzacji i optymalizacji modelu zarzadzania sitami sprzedazowymi oraz wydzielenia dziatalnosci
produkcyjnej z segmentu dystrybucyjnego (cel: powstanie silnej organizacji dystrybucyjnej,
przekfadajacej sie na zwiekszenie poziomu sprzedazy i marzy oraz bardziej efektywng koordynacje
zarzadzania relacjami z klientami; redukcja kosztéw logistyki, marketingu i zatrudnienia);

8. restrukturyzacji majatku, w tym réwniez nieruchomosci (cel: uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej
PKM DUDA; uwolnienie srodkéw pienieznych zamrozonych w majatku trwatym oraz obnizenie kosztow
zwigzanych z jego utrzymaniem).

Program Restrukturyzacji Operacyjnej wyznacza kierunki dziatania, ktorych realizacja, zgodnie ze
stanowiskiem Zarzadu, przyczyni¢ sie ma do wymiernych korzy$ci dla Spétki w postaci poprawy

efektywnosci jej funkcjonowania oraz wzmocnienia konkurencyjnosci na rynku.

Zarzad planuje, iz w latach 2010 -2014 wptyw Programu Restrukturyzacji na wynik operacyjny (EBIT)
bedzie sie ksztattowac na poziomie 80 min PLN (wynik skumulowany). Najwieksze, szacowane przez
Zarzad przy udziale zewnetrznego doradcy efekty przewiduje sie osiggnaé, w szczegdlnosci, w wyniku
~budowy docelowej organizacji zakupowej — centralne zakupy” w wysokosci okoto 27 min zt, uspdjnienia
modelu i polityki zarzadzania dystrybucjg w wysokosci okoto 31 min zt oraz w wyniku optymalizacji

kosztow zatrudnienia w wysokosci okoto 14 min zt,

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. ul. Kfobucka 25, 02-699 Warszawa, www.pkmduda.p/ Strona 12 z 26



& DUDA

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za IV kwartat 2000r. PoLsKi KONGERN MIESNY

- w dniu 24 listopada 2009 roku Spdtka uzyskata zgode Rady Nadzorczej na wznowienie postepowania
przed Komisja Nadzoru Finansowego w sprawie emisji akcji serii H, w tym w szczegdlnosci na ztozenie
przez Zarzad Spétki do Komisji Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego akcji serii H.

- w dniu 23 grudnia 2009 roku spdtka zawarta z konsorcjum bankow w sktad ktdrego wchodza: Kredyt
Bank S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ING Bank
Slaski S.A., Bank Zachodni WBK S.A., BRE Bank S.A. oraz Bank Handlowy Umowe o Konsolidacyjny
Kredyt Konsorcjalny

Przedmiotem Umowy jest udzielenie Spotce przez Banki Kredytodawcy kredytow na taczna kwote 102 908
937,40 zt, przeznaczonych na sptate zobowigzan wobec Bankéw Kredytodawcdw z tytutu kredytow i
poreczen podlegajacych restrukturyzacji zgodnie z prawomocnym planem naprawczym

- W dniu 23 grudnia 2009 roku spotka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z umowe kredytu
niezabezpieczonego taczna kwote 29 118 874,93 zi, przeznaczonego na refinansowanie zobowigzan
wobec Banku z tytutu kredytdw podlegajacych restrukturyzacji zgodnie z prawomocnym

planem naprawczym.

- W dniu 29.12.2009 roku spotka ztozyta wniosek podjecie przez Komisje Nadzoru Finansowego
postepowania administracyjnego dotyczacego zatwierdzenia prospektu emisyjnego akcji serii H , wraz z
zaktualizowanej wersjg prospektu emisyjnego akgji serii H

- W dniu 30 grudnia 2009 r. zgodnie z postanowieniami ,Warunkow Restrukturyzacji” oraz Umoéw
Kredytowych zawartych z Bankami w dniu 23 grudnia 2009 spdtka dokonata sptaty czesci kwoty gtdwnej
wierzytelnosci z tytutu poreczenia udzielonego przez PKM Duda Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. za

zobowigzania spdtki Polska Wotowina S.A.

Wszystkie w/w dziatania byly realizowane w mysl wykonania postanowien podpisanych w dniu 24 lipca
2009 roku umoéw z wierzycielami- Bankami

W efekcie w/w dziatan a w szczegdlnosci w wyniku konwersji na akcje spotki w istotny sposob zmalato
zadtuzenie spoiki.

Stan i struktura zobowigzan PKM Duda
(jednostkowy)

450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

@ Rozliczenia
miedzy

O Zobow igzania
krétkoterminow e

m Zobow igzania
diugoterminow e

B Rezerwy

0

31-12-2008 30-09-2009 31-12-2009

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. ul. Kfobucka 25, 02-699 Warszawa, www.pkmduda.p/ Strona 13 z 26



& DUDA

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za IV kwartat 2000r. PoLsKi KONGERN MIESNY

Stan i struktura zobowigzan PKM Duda
(skonsolidowany)

800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

@ Rozliczenia
miedzy

O Zobow igzania
krétkoterminow e

m Zobow igzania
diugoterminow e

B Rezerwy

0

31-12-2008 30-09-2009 31-12-2009

Wypetnienie zobowigzan zwigzanych z zakonczeniem przez PKM DUDA S.A. postepowania naprawczego
bez watpienia nalezy uznac sukces PKM DUDA S.A w IV kwartale biezacego roku. Jednak nalezy zwrdci¢
uwage, iz niezaleznie od toczacych sie zdarzen zwigzanych z finalizacjq tegoz postepowania naprawczego
Spotki dominujacej Grupa Kapitatowa PKM DUDA w IV kwartale 2009 prowadzita dziatalno$¢ operacyjng
w toku, w ktorej rowniez osiggnieto wiele sukcesow jak i niepowodzen. W dalszym ciagu spotki z Grupy
borykaly sie z trudng sytuacja na rynku ubezpieczen w zakresie kredytu kupieckiego skutkujacym
ograniczeniem lub catkowitym ,cofnieciem” limitdw ubezpieczeniowych skutkujgcym min. ograniczeniem
mozliwosci wzrostu sprzedazy a takze z niedoborem kapitatu obrotowego

Oprocz w/w zdarzen do najistotniejszych sukcesow i niepowodzen w zakresie prowadzonej dziatalnosci

operacyjnej w poszczegdlnych segmentach nalezy wskazac:

W segmencie produkcyjnym

Okres IV kwartatu charakteryzowat sie dalszym powolnym spadkiem cen tucznikéw w stosunku
do cen III kwartatu. Spadkowy trend cen jest rowniez po czesci skutkiem wzmozonego importu
wieprzowiny i ograniczonego popytu na rynku krajowym. Mimo ograniczen w zakresie zapotrzebowania
na Srodki obrotowe okresie tym spotka PKM DUDA S.A. zanotowata kilkuprocentowy wzrost ubojow
trzody chlewnej w stosunku do poprzedniego kwartatu br. dokonujac uboju na poziomie ponad 220 tys.
szt. tacznie jednak po IV kwartatach roku w macierzystym zakfadzie ubojowym w Grabkowie dokonano
uboju ponad 871 tys. sztuk trzody chlewnej, co w pordwnaniu do analogicznego okresu roku

poprzedniego jest wzrostem o okoto 12% .

Wielkos¢ uboju w latach 2008-2009 przedstawia ponizszy wykres.
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Wielko$é uboju PKM Duda w latach 2008-2009 (w szt.)
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Informacja o cenach skupu zywca wieprzowego na polskim rynku, na bazie raportu z rynku miesa

wieprzowego nr 7/2010 Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Informacja o cenach skupu $win rzeznych w wybranych krajach UE, na bazie raportu z rynku miesa

wieprzowego nr 7/2010 Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Srednie miesieczne ceny zakupu $win rzeznych kl. E w wybranych krajach UE (EUR/100 KG)
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Do pluséw nalezy zaliczy¢ powolny wzrost sprzedazy eksportowej w IV kwartale ktéra wyniosta ponad 39
min zt co stanowi 10,48% ogotu przychoddw, jednak w dalszym ciagu poziom sprzedazy eksportowej jest

niezadawalajacy.

W segmencie dystrybucyjno-handlowym

W odréznieniu do analogicznych okresow lat poprzednich charakteryzujacych sie sezonowoscig
skutkujacg spadkiem rentownosci sprzedazy ( tzw efekt grudnia) , w segmencie dystrybucji miesa i
wedlin w IV kwartale br. obserwowaliSmy rozwoj dostaw dla segmentu HORECA oraz stabilizacje w
zakresie uzyskiwanych marz, a nawet nie spotykany wczesniej w okresie grudnia wzrosty w niektorych
lokalizacjach.

Ponadto w segmencie dystrybucji w dalszym ciggu nastepowat wzrost aktywnosci spotki NetBrokers

zajmujacej sie handlem miesem i artykutami spozywczymi

W segmencie rolnym

Do sukcesdw nalezy zaliczy¢ dalszy wzrost dostaw tucznikow z wiasnego zaplecza surowcowego. Do
czynnikéw negatywnych zaliczy¢ nalezy spadek cen zywca co skutkowata obnizkg opfacalnosci produkcji

oraz miato negatywny wptyw na wycene produkcji w toku.

W wyniku opisanych powyzej zdarzen w IV kwartale 2009 roku Grupa Kapitatowa osiagneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci 373.898 tys. zt, co stanowi nieznaczny (1%) wzrost w stosunku do poprzedniego
kwartatu. W uktadzie narastajagcym za cztery kwartaty 2009 roku przychody grupy wyniosty 1 575 272 zt

wobec 1 463 091 zt w roku 2008 co stanowi wzrost 0 8 % w stosunku do roku ubiegtego. Na uwage
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zaztuguje rowniez wzrost osiggnietego zysku na sprzedazy w IV kwartale zaréwno na poziomie brutto jak
i ,po kosztach sprzedazy i ogolnego zarzadu”.

Wyniki te nalezy uzna¢ satysfakcjonujgce biorac pod uwage fakt iz w ciggu minionego roku spoétka
borykata sie z wieloma problemami zwigzanymi z wszczeciem postepowania naprawczego skutkujgcego
m.in utratg limitdbw ubezpieczeniowych w zakresie kredytu kupieckiego, ograniczonym dostepem do

finansowania kapitatu obrotowego a takze majac na uwadze skutki Swiatowego kryzysu finansowego.

I kwartat II kwartat III kwartat IV kwartat Narastajaco

Wyszczegolnienie

2009 2009 2009 2009 2009

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towarsw | materiatéw, w tym: 386 234 446 091 369 049 373 898 1575 272
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw

i materiatow, w tym: 343 537 401 651 327 743 328 018 1 400 949
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 42 697 44 440 41 306 45 880 174 323
D. Koszty sprzedazy 22776 24 436 23 788 23 896 94 896
E. Koszty ogdlnego zarzadu 14 014 14 075 12 834 14 747 55 670
F. Zysk (strata) ze sprzedazy 5907 5929 4 684 7 237 23 757

Poziom wyniku netto zostat obcigzony w znacznej mierze zdarzeniami o charakterze
jednorazowym a zwigzanymi z ujeciem w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycjach
kosztow finansowych oraz pozostatych kosztow operacyjnych zdarzen jo charakterze jednorazowym

zwigzanych z procesem restrukturyzacji i dokonanymi odpisami aktualizacyjnymi

Jednorazowe czynniki obcigzajace wynik

w tys PLN

ujecie w rachunku zyskow i strat

Wyszczegolnienie Wartosc taczna Pozostate koszty operacyjne koszty finansowe
Koszty zwigzane z dziataniami
restrukturyzacyjnymi (poniesione w
2009 oraz utworzone rezerwy na

planowane dziatania) 11 490 11 490

Odpisy udziatéw z tytutu trwatej

utraty wartosci 23 341 23 341
Odpisy aktualizacyjne wartosci

inwestycji dlugoterminowych 71 554 71 554

Odpisy aktualizacyjne wartosci
znaczacych aktywoéw trwatych

przeznaczonych do sprzedazy 12 150 12 150

Pozostate 13 993 12 083 1910

Razem 132 528 107 277 25 251
G. Pozostate przychody operacyjne 2 954 9 420 7 245 1190 20 809
H. Pozostate koszty operacyjne 2 445 9 954 3 348 112 504 128 251
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I. Zysk (strata) z dziatalnosci - .
operacyjnej 6 416 5395 8 581 104 077 83 685
J. Przychody finansowe 4 969 -1 698 3972 457 7 700
K. Koszty finansowe 60 012 49 353 8 978 28 542 146 885
L. Zysk (strata) brutto -48 627 -45 656 3575 -132 162 -222 870
M. Podatek dochodowy 3907 -13 862 2 388 -15734 -23 301
N. Udziat w zyskach (stratach) netto ¥ R
jednostek podporzadkowanych 0 0 0 768 768
0. Wynik jednostek sprzedanych - dziat. _

Zaniechanej 7 814 1351 11 0 9 154
P. Zysk (strata) netto -44 720 -30 443 1176 -117 196 -191 183

Tabela: Wyniki PKM DUDA w poszczegdlnych kwartatach 2009 roku (jednostkowe).

Wyszczegolnienie

I kwartat

2009

II kwartat
2009

III kwartat
2009

IV kwartat
2009

Narastajaco
2009

e SR 167 103 152 900 134 275 132 841 587 119
e e I R, Bl 157 686 145 728 126 547 121 248 551 209
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 9417 7172 7728 11593 35910
D. Koszty sprzedazy 3576 3338 2 688 3413 13 015
E. Koszty ogdlnego zarzadu 5 654 5 695 5801 6 581 23731
F. Zysk (strata) ze sprzedazy 187 -1 861 -761 1599 -836
G. Pozostate przychody operacyjne 1279 1386 1 446 1831 5 680
H. Pozostate koszty operacyjne 806 3730 1 050 10 444 15 768
e dziatalnosci 660 -4 205 -365 -7014|  -10924
J. Przychody finansowe 4 867 -4 782 5720 2 572 6 270
K. Koszty finansowe 42 183 43 312 4 393 14 198 101 979
L. Zysk (strata) brutto -36 656 -52 299 962 -18 640 -106 633
M. Podatek dochodowy -3 983 -8 822 296 -4 473 -16 982
N. Zysk (strata) netto -32 673 -43 477 666 -14 167 -89 650

W 5inieni I kwartat II kwartat IIT kwartat IV kwartat | Narastajaco
yszczegoinienie 2009 2009 2009 2009 2009

Amortyzacja 3450 3395 3 365 3188 13 398

EBITDA 4110 -810 3 000 -3 826 2474

Rentownosc¢ netto

-19,60%

-28,43%

0,49%

-10,66%

-15,27%

Rentownos$¢ EBITDA

Przychody eksportowe

2,50%

22 079

-0,53%

11 467

2,23%

3 664

-2,88%

21 167

0,42%

58 377

Udziat w przychodach ogétem

13,20%

7,50%

2,73%

15,93%

9,94%
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Tabela: Wyniki Grupy Kapitatowej w IV kwartale 2009 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem

2008 roku (skonsolidowane).

Wyszczegéinienie IV kwartat IV kwartat Dynamika Narast. Narast. Dynamika
2009 2008 2009 2008

A. Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw, w 373 898 419 241 89% | 1575272| 1463091 108%
tym:
B. Koszty sprzedanych produktéw,
towardw | materialéw, w tym: 328 018 367 895 89% | 1400949 | 1274918 110%
C. Zysk (strata) brutto ze
sprzedazy 45 880 51 346 89% 174 323 188 173 93%
D. Koszty sprzedazy 23 896 25 090 95% 94 896 88 882 107%
E. Koszty ogdlnego zarzadu 14 747 15 606 94% 55670 56 662 98%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy 7 237 10 650 68% 23 757 42 629 56%
G. Pozostate przychody operacyjne 1190 47 351 3% 20 809 64 904 32%
H. Pozostate koszty operacyjne 112 504 9 837 1 144% 128 251 17 425 736%
1. Zysk (strata) z dziatalnosci _ _ _ -
operacyjnej 104 077 48 164 216% 83 685 90 108 93%
J. Przychody finansowe 457 5448 8% 7 700 12 072 64%
K. Koszty finansowe 28 542 91 579 31% 146 885 112 004 131%
L. Zysk (strata) brutto -132 162 -37 967 348% | -222 870 -9 824 2 269%
M. Podatek dochodowy -15 734 877 -1 794% -23 301 6 577 -354%
N. Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych -768 66 -1 164% -768 66 -1 164%
0. Wynik jednostek sprzedanych -
dziat. Zaniechanej 0 0 9154 0
P. Zysk (strata) netto -117 196 -38 778 302% | -191 183 -16 335 1170%

v v

Wyszczegdlnienie kwartat kwartal Dynamika N;;g;t' N;(l)‘g;t. Dynamika
2009 2008

Amortyzacja 7 986 9773 82% 35010 34 561 101%
EBITDA -96 091 57 937 -166% -48 675 124 669 -39%
Rentownos$¢ netto -31,34% -9,25% 339% -12,14% -1,12% 1 087%
Rentownos$¢ EBITDA -25,70% 13,82% -186% -3,09% 8,52% -36%
Przychody eksportowe 39 199 59 366 66% 168 948 185 826 91%
Udziat w przychodach ogdtem 10,48% 14,16% 74% 10,73% 12,70% 84%
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Tabela: Wyniki PKM DUDA w IV kwartale 2009 roku w poréwn

(jednostkowe).

Wyszczegolnienie

IV kwartat

2009

I A\VANTET 1
p10[11:]

Dynamika

Narast.
2009

Narast.
2008

aniu z analogicznym okresem 2008 roku

Dynamika

A. Przychody netto ze sprzedazy

Eyrr?SUKt()W’ towardw i materiatow, w 132 841 184 461 72% 587 119 512 645 115%
e el Ev”g‘yj;'ftéw' 121248 172520 70%| 551209| 464 619 119%
fl;rzzfd';g"ata) brutto ze 11593 11941 97% | 35910 48026 75%
D. Koszty sprzedazy 3413 5461 62% 13 015 16 368 80%
E. Koszty ogdlnego zarzadu 6 581 6 600 100% 23731 24 106 98%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy 1599 -120| -1333% -836 7 552 -11%
G. Pozostate przychody operacyjne 1831 1628 112% 5 680 5460 104%
H. Pozostate koszty operacyjne 10 444 1363 766% 15 768 3189 494%
e dziatalnosci -7 014 145| -4837%| -10924 9823 -111%
J. Przychody finansowe 2572 1762 146% 6 270 23129 27%
K. Koszty finansowe 14 198 81 859 17% 101 979 95 185 107%
M. Zysk (strata) brutto -18 640 -79 952 23% | -106 633 -62 233 171%
N. Podatek dochodowy -4 473 -14 386 31% -16 982 -13 521 126%
P. Zysk (strata) netto -14 167 -65 566 22% -89 650 -48 712 184%

Wyszczegélnienie IV kwartat = IV kwartat Dvnamika Narast. Narast. Dvnamika
yszczeg 2009 2008 y 2009 2008 y

Amortyzacja 3188 3 502 91% 13 398 14 111 95%

EBITDA -3 826 3647 -105% 2474 23 934 10%

Rentownos¢ netto

-10,66%

-35,54%

30%

-15,27%

-9,50%

161%

Rentownos¢ EBITDA

Przychody eksportowe

-2,88%

21167

1,98%

32 194

-146%

66%

0,42%

58 377

4,67%

104 156

9%

56%

Udziat w przychodach ogdtem

15,93%

17,45%

91%

9,94%

20,32%

49%

* spadek przychoddw eksportowych spdtki dominujacej jest spowodowany faktem, iz poczawszy od

miesigca kwietnia 2009 roku funkcja dystrybucji produktéw PKM DUDA S.A. na rynki zagraniczne byta

realizowana przez podmiot zalezny ZM DUDA Sp. z 0.0. (10 526 tys. PLN sprzedazy eksportowej za III

kwartat, narastajaco sprzedaz wyniosta 55 771 tys. PLN — facznie ze sprzedazg wotowiny).
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znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe.

Przedmiotowe kwartalne sprawozdanie finansowe zawiera zdarzenia nietypowe o charakterze
jednorazowym majace znaczacy wptyw osiggniete wyniki. Zdarzenia te sq w zdecydowanej wiekszosci
wynikiem ujeciem w ksiegach rachunkowych zobowigzan emitenta z tytut transakcji terminowych oraz

przeprowadzonej restrukturyzacji finansowej w ramach zrealizowanego porozumienia pomiedzy

emitentem a Bankami finansujgcymi a takze bedacego jego nastepstwem trwajgcego procesu

restrukturyzacji operacyijnej. W zwigzku z powyzszym w ,, Rachunku Zyskoéw i Strat ,, zdarzenia te maja

swoje odzwierciedlenie gtéwnie w pozycjach kosztéow finansowych oraz pozostatych kosztéw

operacyjnych natomiast w bilansie spotki skutkujq zmiang stanu kapitalow wilasnych i zobowiazan.

Restrukturyzacja finansowa:

W ramach realizacji porozumienia z Bankami w IV kwartale 2009 roku zostata sfinalizowana
restrukturyzacja zadtuzenia spotki z tytutu transakcji terminowych oraz czesci zobowigzan z tytutu
kredytéw Bankowych na akcje spotki (w dniu 05.11.2009 zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu):
- konwersja zadtuzenia Spotki z tytutu Transakcji Terminowych w kwocie 85,5 min zt na 65 799 306 akcji
Spotki, przy cenie emisyjnej 1,3 zt;

- konwersja zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych w kwocie 69,7 min zt na 63 323 284 akcje Spdtki,
przy cenie emisyjnej 1,1 zt;

W zwiazku z powyzszym w bilansie spotki zmniejszono tacznq kwote zobowigzan o 155,1 min z,
jednoczesnie nastgpito podwyzszenie kapitatow wiasnych o tozsamg warto$¢ w tym kapitatu zaktadowego
o kwote 129,1 min zi

Niezaleznie od zmian w strukturze bilansu w zwigzku z dokonang konwersjg na akcje spotki, w Rachunku
Zyskow i Strat transakcje terminowe wptynety ujemnie na wynik finansowy spotki w pozycji ,inne koszty

finansowe.”

Restrukturyzacja operacyjna

W wyniku prowadzenia procesu restrukturyzacji Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA przy udziale
zewnetrznego doradcy zidentyfikowat szereg inicjatyw restrukturyzacyjnych.
Dla efektywnego przeprowadzenia procesu restrukturyzacji niezbedne byto przeprowadzenie gtebokiej
weryfikacji i analiz polegajacych miedzy innymi na:

- dokonaniu oszacowania kosztdw planowanej restrukturyzacji

- zweryfikowaniu przydatnosci poszczegolnych sktadnikow majatku trwatego
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- dokonaniu poréwnania wartosci nieruchomosci inwestycyjnych z wartoscia godziwg w
zwigzku z planowanym ich zbyciem

- dokonaniu testu na utrate wartosci udziatéw w spoétkach zaleznych w tym w szczegdlnosci
na Ukrainie.

- dokonaniu oceny udzielonych pozyczek w $wietle zabezpieczen i Sciggalnosci

- dokonaniu przydatnosci do spozycia i poréwnanie do wartosci rynkowej

W wyniku dokonania w/w prac i analiz przy udziale Bieglego Rewidenta badajgcego sprawozdania
finansowe Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A za rok 2009 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za IV kwartat dokonano odpiséw i rezerw w nastepujacych obszarach:

- rezerwy na planowane dziatanie restrukturyzacyjne w kwocie: 6,1 min zi

- odpisy wartosci udziatdbw w spotkach na Ukrainie oraz w sektorze rolnym w Polsce: 23,3 min zt

- odpisy aktualizacyjne wartosci inwestycji dlugoterminowych (nieruchomosci inwestycyjne) w kwocie:
71,5 min zt

- odpisy aktualizacyjne wartosci znaczacych aktywdw trwatych przeznaczonych do sprzedazy (w tym m.in.
elewatory zbozowe: 12,1 min zi

- pozostate odpisy aktualizacyjne w kwocie 13.993 tys ziotych w tym m.in.: rezerwy na wyptaty
ewentualnych odszkodowan na rzecz bytych pracownikéw w kwocie:6,4 min zt, odpisy wartosci zapasow
w kwocie: 3,2 miIn zt , rezerwa na ewentualne odszkodowanie z tytutu prowadzonego przez UOKiK

postepowania antymonopolowego (Makton, Stét Polski) 2,3 min zt,

Przy podejmowaniu w/w decyzji Zarzad kierowat sie zasadg ostroznosci.

Majac na uwadze fakt iz aktualnie w Grupie Kapitatowej trwa badanie sprawozdan finansowych a
publikacja skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2009 planowana jest na 28.04.2010 w celu
zapewnienia porownywalnosci danych w sprawozdaniu kwartalnym z danymi w
sprawozdaniu rocznym wszelkie dokonane odpisy aktualizacyjne i rezerwy byly
konsultowane z audytorem badajacym sprawozdanie finansowe Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A. Miedzy innymi kierujac sie daleko idaca ostroznoscia, Zarzady Spotek zaleznych
Makton i Stét Polski podjety decyzje o utworzeniu rezerw w kwocie 2,3 min zt na poczet przewidywanej
ewentualnej kary natozonej na Spdtki w wyniku toczacego sie przed Prezesem Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw wyzej opisanego postepowania antymonopolowego.

Jednoczesnie Zarzad zwraca uwage, iz w przypadku czesci nieruchomosci inwestycyjnych podijeto decyzje

o dokonaniu ponownej wyceny.
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reprezentowanym okresie.
Struktura Grupy Kapitatowej dziatajacej w réznych segmentach dziatalnosci powoduje, iz mamy

do czynienia z czynnikami sezonowosci. Jest to szczegdlnie widoczne w przychodach ze sprzedazy spotek
segmentu rolnego, ktére wiekszo$¢ swoich przychoddéw osiggajg w trzecim i czwartym kwartale oraz w
spotce Hunter Wild, ktdra jest silnie uzalezniona od sezonu towieckiego w Polsce — sezonowos¢ sprzedazy
charakteryzuje sie tym, ze najwieksza sprzedaz w spotce wystepuje w IV kwartale. Ponadto, z uwagi na
wyjazdy mieszkancoéw aglomeracji warszawskiej i poznanskiej, spotki CM Makton i Stot Polski odnotowujg
nizszaq sprzedaz w okresie urlopdw. Dodaé nalezy, iz Warszawa i Poznan stanowig macierzyste rynki
wymienionych podmiotéw. W przypadku wiekszosci spotek z Grupy Kapitatowej kulminacja sprzedazy

nastepuje przed $wietami Bozego Narodzenia oraz przed Wielkanoca.

wartosciowych.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego Duda S.A. czyni intensywne starania w celu
przeprowadzenia emisji akcji serii H. Zgodnie z trescig porozumien zawartych z Bankami — wierzycielami,
w ramach finalizacji postepowania naprawczego, wznowienie postepowania przed Komisjq Nadzoru
Finansowego w przedmiocie zatwierdzenia prospektu emisyjnego dotyczacego akcji serii H wymagato
zgody Rady Nadzorczej. Spdlka otrzymata stoswna zgode Rady Nadzorczej w dniu 24 listopada 2009
roku, a nastepnie w dniu 29.12.2009 roku spotka ztozyla wniosek o podjecie przez Komisje Nadzoru
Finansowego postepowania administracyjnego dotyczacego zatwierdzenia prospektu emisyjnego akcji

serii H, wraz z zaktualizowanej wersjq prospektu emisyjnego akcji serii H

Zgodnie z postanowieniami porozumien z dnia 24 lipca 2009 roku akcjonariusze, osoby z rodziny Duda
zobowigzaty sie do objecia akcji Spotki o wartosci 20 min zt, przy cenie emisyjnej 1,1 zt serii H lub innej
emisji w przypadku, gdyby emisja akcji serii H nie doszta do skutku. Nie dojscie do skutku w/w emisji nie
zwalnia rodziny Duda z przedstawionego zobowigzania. Jego realizacja nastgpi wowczas w odniesieniu do
akcji wyemitowanych wytacznie dla przedstawicieli rodziny Duda.

Przyjete rozwigzanie stanowi gwarancje finansowego zaangazowania rodziny Duda w Spotke.

IV.5. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w

przeliczeniu na jedna akcje, z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane.

Emitent dotychczas nie dokonywat wyptaty dywidendy.
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IV.6 Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne skrécone

sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposob

wplynaé na przyszie wyniki finansowe emitenta.

Po dacie na ktdorg sporzadzono niniejsze sprawozdanie finansowe emitent wypetnit kolejne zobowigzania
wzgledem Bankdéw wynikajace z ,Warunkow Restrukturyzacji” oraz zawartych uméw kredytowych w tym
w szczegolnosci ustanowit zabezpieczenia kredytow - ztozyt stosowne o$wiadczenia wymagane Umowami
Kredytowymi z dnia 23.12.2009 oraz dokonat w wymaganym terminie sptat zobowigzan wynikajacych z
zawartych umow. Wobec powyzszego w dniu 01.02.2010 zostaly uruchomione przez Banki Umowy

Kredytowe i tym samym zostat sfinalizowany ostatni etap Restrukturyzacji Finansowej.
W wyniku w/w restrukturyzacji zdecydowanej poprawie ulegta struktura zobowigzan spotki.

Pozyskane przez spotke w/w dtugoterminowe finansowanie daje spdtce wieloletnig stabilizacje finansowq

i w zdecydowany sposdb poprawia strukture finansowania.

IV.7. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych,

ktore nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

w tys. zt
Wyszczegolnienie 2009-12-31 2008-12-31
Udzielone poreczenia na rzecz jednostek zaleznych 199 035,17 193 438,00

Udzielone gwarancje i poreczenia na rzecz jednostek pozostatych

Zobowigzania wekslowe na rzecz jednostek pozostatych

Zobowiazania warunkowe razem 199 035,17| 193 438,00

Umowa odkupu od Raiffeisen Leasing umowy leasingu nr LG868F zawartej przez RL z Adamczyk Andrzej
Data podpisania umowy 2008-07-14, Data spfaty 2013-07-14

Kwota 293 617,68 CHF
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IV.8. Informacje dotyczace

rzychodéw i

wynikow

rzypadajacych na

oszczeqgollne

segmenty operacyjne, okreslone zgodnie z MSSF 8.

Ponizej przedstawiono wyniki za IV kwartaty 2009 roku wedtug segmentéw operacyjnych

Segment

Segment

Segment

Korekty dla

Wyszczegodlnienie produkcyjny handlowy rolny Grupa grupy Grupa
Przychody ogétem 273 444 1237 137 64 691 1575 272 0 1575 272
Koszty ogdtem 273 804 1213 628 64 042 1 551 474 41 1551515

0 00 |
Pozostate przychody 3278 8 148 11 952 23 378 -2 569 20 809
Pozostate koszty 38176 21 017 71 629 130 822 -2 571 128 251
Wynik operacyjny segmentu -35 258 10 640 -59 028 -83 646 -39 -83 685
Przychody finansowe 5517 1951 398 7 866 -166 7 700
Koszty finansowe 98 772 6 744 41 538 147 054 -169 146 885
Wynik brutto -128 513 5847 | -100168| -222834 -36| -222870
Wynik netto -103 876 1034 -88449| -191 291 -243| -191534

Wyszczegolnienie

Segment
produkcyjny

Segment
handlowy

Segment
rolny

Grupa

Korekty dla

grupy

Grupa

Suma bilansowa 686 224 196 079 218 628 1100 931 -226 653 874 278
Amortyzacja 17 782 11 217 6 542 35541 -531 35010
Naktady na AT 11 236 4 996 19 395 35627 0 35 627

Jednorazowe korekty biznesowe w poszczegdlnych segmentach (wylaczenie zdarzen

charakterze jednorazowym na poziomie finansowym i operacyjnym)

Segment

Korekty dla

Wyszczegolnienie priilgurlt(f:jtny handlowy Si%rlt:‘e,nt Grupa grupy Grupa
Przychody ogdtem 0 0
Koszty ogdtem 0 0

T T T S "
Pozostate przychody 0 0
Pozostate koszty 33 876 12 616 60 785 107 277 107 277
Wynik operacyjny segmentu -33 876 -12 616 -60785| -107 277 0| -107 277
Przychody finansowe 0 0
Koszty finansowe 10 843 14 408 25 251 25 251
Wynik brutto -44 719 -12 616 -75193| -132528 0| -132528
Wynik netto -44 719 -12 616 -75193| -132528 0| -132528
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Symulacja wyniku na poszczegolnych segmentach operacyjnych z wylaczeniem w/w

jednorazowych zdarzen:

Wyszczegodlnienie pri?iguT:yl}ay ::r?:r:;'; Se:)u::‘eynt Grupa Ko;‘:ltpyydla Grupa
Przychody ogétem 273 444 1237 137 64 691 1575 272 0 1575 272
Koszty ogdtem 273 804 1213 628 64 042 1 551 474 41 1551515

0 00 |
Pozostate przychody 3278 8 148 11 952 23 378 -2 569 20 809
Pozostate koszty 4 300 8 401 10 844 23 545 -2 571 20 974
Wynik operacyjny segmentu -1 382 23 256 1757 23 631 -39 23 592
Przychody finansowe 5517 1951 398 7 866 -166 7 700
Koszty finansowe 87 929 6 744 27 130 121 803 -169 121 634
Wynik brutto -83 794 18 463 -24 975 -90 306 -36 -90 342
Wynik netto -59 157 13 650 -13 256 -58 763 -243 -59 006

Segment Segment Segment Korekty dla
Wyszczegolnienie produkcyjny handlowy rolny Grupa grupy
Suma bilansowa 686 224 196 079 218 628 1100931 -226 653 874 278
Amortyzacja 17 782 11 217 6 542 35541 -531 35010
Naktady na AT 11 236 4 996 19 395 35 627 0 35 627

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.:

Podpisy Wszystkich Cztonkéw Zarzadu

01.03.2010 Maciej Duda Prezes Zarzadu = .
01.03.2010 Bogna Duda - Jankowiak Wiceprezes Zarzadu ..o
01.03.2010 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu ..o
01.03.2010 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu ..o
01.03.2010 Dariusz Formela Czlonek Zarzadu e,
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