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Pozostate informacje do raportu kwartalnego za III kwartat 2009r.

& DUDA

PoLskl KONCERN MIESNY

POZOSTALE INFORMACIJE
(zgodnie z § 87 ust. 7 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33,

Raport kwartalny zawiera dodatkowo:

poz. 259)

1. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje skroconego sprawozdania

finansowego (rowniez przeliczone na euro) przedstawiajace dane narastajaco za

wszystkie petne kwartaly danego i poprzedniego roku obrotowego, a w przypadku

bilansu — na koniec biezacego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego.

WYBRANE DANE FINANSOWE W tys. 2k w tys. EUR
30.09.2009 | 30.09.2008 | 30.09.2009 | 30.09.2008

Przychody netto ze sprzedazy produktow, 1201374| 1043850 273 083 304 800
towardw i materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20 392 41 944 4 635 12 247
Zysk (strata) brutto -90 708 28 143 -20 619 8218
Zysk (strata) netto -73 987 22 443 -16 818 6 553
Przep’ryvyy pieniezne netto z dziatalnosci 36 182 4879 8224 1425
operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci -10 280 111 220 2337 32 476
inwestycyjnej
Ffrzep’rywy_memezne netto z dziatalnosci 21 708 99 175 4934 28 959
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 4194 -7 166 953 -2 092
Aktywa, razem 996 505 1 061 903 235993 311 564
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 655 284 592 138 155 185 173 734
Zobowiazania dtugoterminowe 109 020 154 562 25 818 45 349
Zobowigzania krétkoterminowe 508 359 405 241 120 390 118 898
Kapitat wlasny 341 221 469 765 80 808 137 830
Kapitat zaktadowy 97 300 96 400 23 043 28 284
Liczba akgji (w szt.) 97 300 000 96 400 000 97 300 000 96 400 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zi/ EUR) -0,76 0,23 -0,17 0,07
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig
(w zI/EUR)
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/EUR) 3,51 4,87 0,83 1,43
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w
ZI/EUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedng akcje (w zt/EUR)
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Do przeliczania pozycji bilansowych w formularzu przyjeto Sredni kurs NBP z ostatniego dnia roboczego
w poszczegdlnych okresach:

e 4,2226 PLN/EURO z dnia 30 wrze$nia 2009 r.

« 3,4083 PLN/EURO z dnia 30 wrzesnia 2008 r.

Dla przeliczenia poszczegdlnych pozycji w rachunku zyskdw i strat oraz dla przeptywdw pienieznych
zastosowano Srednie kursy:

« 4,3993 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 20009 r.

+ 3,4247 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2008 r.

2. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji, a w przypadku emitenta bedacego jednostka dominujaca, ktory na
podstawie obowigzujacych go przepisOw nie ma obowiazku lub moze nie sporzadzac
skonsolidowanych sprawozdan finansowych — rédwniez wskazanie przyczyny i podstawy
prawnej braku konsolidacji.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami
ustawy o rachunkowosci. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, przygotowane w oparciu o
ksiegi rachunkowe spotek Grupy, zawiera korekty w celu pokazania jej skonsolidowanej pozycji
finansowej, wyniku oraz przeptywu Srodkdw pienieznych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, obejmujacymi standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade

Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci oraz Staty Komitet ds. Interpretaciji.

Sprawozdania finansowe spodtek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej podlegaja

konsolidacji metoda petng za wyjatkiem firmy NU Agrar Wschéd.

Dziatalno$¢ Grupy w III kwartale 2009 skoncentrowana byta na trzech gtéwnych obszarach.
Zgodnie z tym podziatem wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty

przyporzadkowane do 3 segmentdw: rolnego, produkcyjnego oraz handlowo-ustugowego.

Ponizej w formie graficznej poszczegdlne spotki z Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty

przyporzadkowane do poszczegdlnych ogniw w tancuchu wartosci branzy miesnej.
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ZAPLECZE
SUROWCOWE

PRZETWORSTWO

PKM DUDA SA - lider Grupy

 ooor W wewin W oo M e

Pierzyk Rogatyn PF Ekspres
Rogatyn Feedmill
Pan Produkt Plus

3. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitatlowej emitenta, inwestycji dilugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji

i zaniechania dziatalnosci.
W mawianym okresie nie nastgpity powyzsze zmiany.

4. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie

kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Emitent dotychczas nie publikowat prognoz finansowych na biezacy rok obrotowy.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogoinej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu

w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze
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wilasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego

raportu kwartalnego.

Na dzien 30 wrzesnia 2009 roku, akcjonariuszami Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

posiadajacymi co najmniej 5% ogdlinej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki sa:

Udziat Udziat
. . . » w kapitale Liczba w ogolnej
Lp. Akcjonariusz Liczba akcji zakladowym glosow liczbie glosow
(%) (%)
1 Bogna Duda-Jankowiak 5000 000 5,14 5000 000 5,14
2 Marcin Duda 5000 000 5,14 5000 000 5,14
3 Daria Duda 5000 000 5,14 5000 000 5,14

Na dzien przekazania raportu kwartalnego za III kwartat 2009 r. (tj. 09 listopada 2009 roku),

akcjonariuszami Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. posiadajacymi co najmniej 5% ogdlinej liczby

gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki sa:

Udziat Udziat
. . . " w kapitale Liczba w ogolnej
Lp. Akcjonariusz Liczba akcji | zaktadowym gtosow liczbie
(%) gloséw (%)
1 ING Bank Slaski S.A. 36 199 232 15,98 36 199 232 15,98
2 Kredyt Bank S.A. 35505 179 15,68 35505 179 15,68
3 PKO BP S.A 22 109 061 9,76 22 109 061 9,76
4 Bank Handlowy 20 369 538 8,99 20 369 538 8,99
w Warszawie S.A.
5 BRE Bank S.A. 13 576 864 5,99 13 576 864 5,99

W strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu

kwartalnego (raport za I kwartat 2009 roku — 12.05.2009 r., Spétka nie publikowata raportu za II kwartat

2009 r.) wystapity nastepujace zmiany:

«  w wyniku transakgcji zbycia akcji Spotki w dniu 01, 02 oraz 04 wrzesnia 2009 roku Opoka Fundusz

Inwestycyjny Zamkniety zmniejszyt zaangazowanie w kapitat zakladowy Spotki z poziomu

6.040.579 akcji, ktére stanowity 6,21% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu do poziomu 690.579 akcji Spotki, ktore stanowig 0,71% udziatu w ogdlnej liczbie

gtoséw na walnym zgromadzeniu.
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« W zwigzku z zatwierdzeniem w dniu 15 wrze$nia 2009 roku przez Sad Rejonowy w Lesznie,

V Wydziat Gospodarczy, uktadu Spotki z wierzycielami, przyjetego na Zgromadzeniu Wierzycieli

w dniu 24 lipca 2009 roku oraz stwierdzeniem z dniem 23 wrzesnia 2009 roku przez tozsamy Sad

prawomocnosci postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia ukfadu, o ktérym mowa powyzej,

Spotka otrzymata zawiadomienia dotyczace objecia w drodze konwersji czesci wierzytelnosci

bankéw na papiery wartosciowe Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. emitowane w ramach

serii I, akcji imiennych nieuprzywilejowanych Spotki serii I w liczbie:

a) Kredyt Bank S.A. - 35 505 179, stanowigcych (wedtug zawiadomienia podmiotu) 15,68%

kapitatu zaktadowego Spotki;

b) Bank Handlowy w Warszawie S.A. - 20 369 538, stanowigcych (wedtug zawiadomienia

podmiotu) okoto 9% kapitatu zakladowego Spotki;

c) ING Bank Slaski S.A. - 36 199 232, stanowiacych (wedtug zawiadomienia podmiotu)

15,99% kapitatu zakladowego Spéiki;

d) BRE Bank S.A. - 13 576 864, stanowiacych (wedtug zawiadomienia podmiotu) 5,996%
kapitatu zaktadowego Spotki;

e) Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A - 22 109 061, stanowigcych (wedtug

zawiadomienia podmiotu) 9,76% kapitatu zaktadowego Spotki;

Wczesniej w/w podmioty nie posiadaty akcji Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

W dniu 05 listopada 2009 r. Sad Rejonowy dla M.St. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie w przedmiocie wpisu do Rejestru

Przedsiebiorcow podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki (zaswiadczenie o dokonaniu wpisu z dnia 06

listopada 2009 r.) o akcje serii I.

6. Zestawienie stanu posiadania akcji Firmy Polski Koncern Miesny DUDA S.A. lub

uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien

przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w

okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego odrebnie dla kazdej z osdb.

Na dzien 30 wrzesnia 2009 roku stan posiadania papieréw wartosciowych Emitenta przez osoby

zarzadzajace oraz nadzorujace Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. prezentuje sie nastepujgco:

Udziat Liczba glosow | Udziat
1 Osoba zarzadzajaca, Liczba akeli | kapitale w ogolnej
P: nadzorujaca/Akcjonariusz ] zaktadowym liczbie glosow
(%) (%)
1 Maciej Duda - Prezes Zarzadu 230 000 0,24 230 000 0,24
2| Bogna Duda ~ Jankowiak - 5 000 000 5,14 5 000 000 5,14

Wiceprezes Zarzadu
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3 Roman Miler - Wiceprezes
Zarzadu

380 240

0,39

380 240

0,39

4 Rafat Oleszak - Wiceprezes
Zarzadu

153 000

0,16

153 000

0,16

W terminie od dnia 01 lipca 2009 roku do dnia 31 sierpnia 2009 r. (data odwotania przez

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie) — 6wczesny Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Rafat Abratanski

posiadat 43 037 akcji Spotki, stanowigcych 0,044% udziatu w kapitale zaktadowym i dajacych prawo do

wykonywania 43 037 gtosow, stanowigcych 0,044% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

W zwigzku z rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki (postanowienie wiasciwego

sadu z dnia 05 listopada 2009 r., zaswiadczenie od dokonaniu wpisu dnia 06 listopada 2009 r.) o akcje

serii I do poziomu 226 422 590 zt (stownie: dwustu dwudziestu szesciu miliondw czterystu dwudziestu

dwoch tysiecy pieciuset dziewiecdziesieciu ztotych), na dzien przekazania raportu kwartalnego za III

kwartat 2009 roku (tj. 09 listopada 2009 roku) stan posiadania papieréw warto$ciowych Emitenta przez

osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. prezentuje sie

nastepujaco:

Zarzadu

Udziat Liczba glosow | Udziat
1 Osoba zarzadzajaca, Liczba akcli | kapitale w ogolnej
P: nadzorujaca/Akcjonariusz ] zaktadowym liczbie glosow
(%) (%)
1 Maciej Duda - Prezes Zarzadu 230 000 0,10 230 000 0,10
2 Bogna Duda — Jankowiak -
Wiceprezes Zarzadu 5000 000 2,21 5000 000 2,21
3 Roman Miler - Wiceprezes
Zarzadu 380 240 0,17 380 240 0,17
4 Rafat Oleszak - Wiceprezes 153 000 0,07 153 000 0,07

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem,

organem wilasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem

informacji w zakresie:

a. postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci Firmy Polski Koncern

Miesny DUDA S.A. lub jednostki od niej zaleznej, ktérego warto$¢ stanowi co

najmniej 10% kapitalow wilasnych Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., z

okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia

postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta;

b. dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci, ktorych

laczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatldow wlasnych Firmy

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z okresleniem lacznej wartosci postepowan

odrebnie w grupie zobowiazan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w
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8.

9.

tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowiazan i
grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu,

daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

Aktualnie Zarzadowi nie sg znane postepowania spetniajgce powyzsze wymogi.

Informacje o zawarciu przez Firme Polski Koncern Miesny DUDA S.A. lub jednostke od
niej zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo
lub lacznie sa one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe z
wyjatkiem transakcji zawieranych przez emitenta bedacego funduszem z podmiotem
powiazanym, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace
poszczegolnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedlug rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegélnych transakcji sa niezbedne do
zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy

emitenta, wraz z przedstawieniem:
informacji o podmiocie, z ktorym zostata zawarta ta transakcja,

informacji o powiazaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem

bedacym stronga transakcji,
informacji o przedmiocie transakcji,

istotnych warunkéw transakcji, ze szczegélnym uwzglednieniem warunkow
finansowych oraz wskazaniem okreslonych przez strony specyficznych warunkow,
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegdlnosci odbiegajacych od warunkow

powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw,

innych informacji dotyczacych tych transakcji, jezeli sa niezbedne do zrozumienia

sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego emitenta,

wszelkich zmian transakcji z podmiotami powiazanymi, opisanych w ostatnim
sprawozdaniu rocznym, ktére mogly miec istotny wplyw na sytuacje majatkowa,

finansowa i wynik finansowy emitenta;

W okresie sprawozdawczym nie wystapity transakcje spetniajace powyzsze wymogi.

Informacje o udzieleniu przez Firme Polski Koncern Miesny DUDA S.A lub przez
jednostke od niej zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji -

tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli Iaczna
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wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢, co najmniej 10 %

kapitatow wiasnych PKM DUDA S.A., z okresleniem:
a. nazwy (firmy) podmiotu, ktoremu zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje,

b. lacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktora w calosci lub w okreslonej czesci

zostala odpowiednio poreczona lub gwarantowana,
c. okresu, na jaki zostatly udzielone poreczenia lub gwarancje

d. warunkow finansowych, na jakich zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje, z
okresleniem wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego zaleznej za udzielenie

poreczen lub gwarancji,

e. charakteru powiazan istniejacych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktory

zaciagnat kredyty lub pozyczki;

W okresie sprawozdawczym nie wystapity transakcje spetniajace powyzsze wymogi.

10. Inne informacje, ktore zdaniem Firmy Polski Koncern Miesny DUDA S.A. s3 istotne dla
oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian,
oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta.

Dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta w przysztosci kluczowe znaczenie
bedzie miata realizacja zawartych porozumienn z Bankami, jak réwniez efekty wdrazania Programu
Restrukturyzacji Operacyjnej.

Po zakonczeniu postepowania naprawczego PKM Duda w ramach porozumienia pomiedzy Spotka
i bankami finansujacymi zostaty okreslone Warunki Restrukturyzacji, w ktorych zawarto wytyczne
dotyczace restrukturyzacji operacyjnej Grupy Kapitalowej PKM Duda. Zgodnie z Warunkami
Restrukturyzacji dziatania restrukturyzacyjne koncentrowac sie bedg na nastepujgcych obszarach:

= przeglad strategiczny Spotki oraz opracowanie docelowego modelu biznesowego,
= restrukturyzacja obszaru sprzedazowego, produkcyjnego i zakupowego,

= restrukturyzacja kosztow,

= restrukturyzacja aktywow Grupy,

» optymalizacja podatkowa Grupy.

Bazujac na powyzszych zatozeniach bankéw w Grupie Kapitatowej PKM Duda zostato
przeprowadzone wszechstronne badanie obejmujace przekrojowg analize biznesowa Grupy, analize
modelu zarzadczego, analize efektywnos$ci realizacji proceséw, analize struktury organizacyjnej oraz

analize wsparcia technologii IT. Pozwolito to na identyfikacje obszaréw dziatania Grupy PKM
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wymagdajacych usprawnienia oraz na zdefiniowanie kompleksowego Programu Restrukturyzacji
Operacyjnej (PRO), w ramach ktérego okreslona zostata lista inicjatyw restrukturyzacyjnych, szczegétowy
plan Programu wraz z harmonogramem prac projektowych, a takze wstepny szacunek korzysci
wynikajacych z PRO. Zdefiniowane inicjatywy dotyczy¢ beda obszarédw m.in. zakupdw, produkgiji,
logistyki, sprzedazy oraz funkcji wsparcia, a takze restrukturyzacji zatrudnienia (w tym budowy centréw
ustug wspdinych) oraz majatku (taczenie i sprzedaz spotek zaleznych oraz sprzedaz nieruchomosci).

Rozpoczecie prac zwigzanych z realizacjg Programu nastapito z poczatkiem IV kw. 2009 r.

Jednym z gtéwnych celéw przygotowanego Programu jest wdrozenie operacyjne Warunkow
Restrukturyzacji, a realizacja wyznaczonych w PRO inicjatyw projektowych ma zapewni¢ state korzysci
finansowe i jakoSciowe oraz zagwarantowacC Srodki finansowe niezbedne do terminowej splaty

zobowigzan. Pierwsze wymierne efekty spodziewane sg juz w 2010 r.

Wdrozenie Programu Restrukturyzacji Operacyjnej Grupy PKM Duda moze w istotnym stopniu

wptynac na poprawe efektywnosci dziatania i polepszenie osigganych wynikéw finansowych.

11. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Firmy Polski Koncern Miesny DUDA S.A. beda
mialy wplyw na osiagniete przez Grupe Kapitalowa Spoétki wyniki w perspektywie, co

najmniej kolejnego kwartatu.

Obok opisanych powyzej czynnikéw (realizacja programu restrukturyzacji operacyjnej) znaczny
wptyw na poziom generowanych przychodow a takze wyniki finansowe bedzie miat rozwdj sytuacji na
rynku ubezpieczen kredytu kupieckiego. Aktualna sytuacja powoduje ograniczenia w zaréwno w zakupie
surowca jak i w zwiekszaniu sprzedazy. Ponadto z uwagi na specyfike dziatalnosci emitenta w formie
Grupy Kapitatowej istnieje wiele czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa wynikajacych z
wykorzystania efektow synergii pomiedzy podmiotami wchodzacymi w skfad Grupy, ktére w znacznym

stopniu wptywaja na wyniki finansowe jednostki dominujace;j.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ w trzech podstawowych segmentach:
» produkcyjnym (ubdj, rozbior i konfekcja miesa czerwonego),
« handlowo-ustugowym (dystrybucja wyrobdéw miesnych i wedliniarskich, posrednictwo w zakresie
handlu oraz wyspecjalizowane ustugi rozbioru),

« rolnym (zaplecze surowcowe - hodowla trzody, uprawa, przetwdrstwo i magazynowanie zbdz).

Wedtug Zarzadu na wyniki finansowe Grupy w perspektywie co najmniej najblizszego kwartatu, a

takze w catym biezacym roku obrotowym olbrzymie znaczenie bedzie miat rozwoj sytuacji na rynku
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surowcowym a takze przewidywane zmiany trendu na rynku walutowym. Ponadto wyniki finansowe mogq

by¢ zalezne od nastepujacych czynnikéw.

+ w segmencie produkcyjnym

wysoki stopien wykorzystania mocy produkcyjnych (ubojowych) w zaktadzie w Grabkowie,
dywersyfikacja oferty - zwiekszenie udziatu miesa w elementach w sprzedazy,

wznowienie realizacji dostawy miesa do Korei Potudniowej, jak réwniez powrdt na rynek
rosyjski,

realizacja kontraktéw na prywatne przechowalnictwo,

+ w segmencie handlowo- ustugowym

dalsze wykorzystanie efektdw synergii i integracji grupy dystrybucyijnej,
zwiekszenie powierzchni hal dystrybucyjnych Makton poprzez ograniczenie rozbioru w oddziatach,
dalsze wprowadzanie na rynek produktéw pod markami wiasnymi — koszty promocji,

rozwoj dostaw dla segmentu HORECA,

+ w segmencie rolnym

wyniki

dalsze zwiekszanie udziatu w dostawach surowca z wtasnego zaplecza do zaktadu w Grabkowie -
poprawa jakosci i wydajnosci surowca,
integracja spotek z sektora rolnego,

intensywne dziatania majace na celu szybka sprzedaz wybranych spotek na Ukrainie.

Zdaniem Zarzadu zdecydowana wiekszo$¢ w/w czynnikow powinna przetozy¢ sie pozytywnie na

finansowe emitenta. Jednocze$nie Zarzad dostrzega zagrozenia zwigzane min. ze wzrostem

kosztoéw finansowania, a takze z rozwojem sytuacji politycznej na Ukrainie.
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Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.:

Podpisy Wszystkich Cztonkdw Zarzadu

09.11.2009 Maciej Duda Prezes Zarzadu =
09.11.2009 Bogna Duda - Jankowiak Wiceprezes Zarzadu — ....oiiiiiiiiiii
09.11.2009 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu  ....ooiiiiiiiii
09.11.2009 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu —  ..ooooiiiiiiiiii
09.11.2009 Dariusz Fomela Czlonek Zarzadu .,
Sporzadzajacy:

09.11.2009 Jerzy Jaskowiak GIOwny KSiegowy e,
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