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& DUDA

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za III kwartat 2009r. PoLski KONGERN MIESNY

zgodnie z § 87 ust. 4 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33,
poz. 259

Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe, bedace skfadnikiem raportu kwartalnego,
Zawiera informacje dodatkowa, przedstawiajaca informacje o zasadach przyjetych przy
sporzadzeniu raportu, w szczegolnosci informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci, oraz informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych, w tym o
korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
o ktorych mowa w ustawie o rachunkowosci, dokonanych odpisach aktualizujacych wartos¢
skitadnikow aktywow.

I Informacje o Grupie Kapitatowej Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

Grupa PKM Duda dziata w szeroko rozumianym sektorze rolno — spozywczym w branzy miesnej,

jest liderem grupy powigzanych kapitatowo firm sektora rolno - spozywczego z terenu catej Polski.

W 2002 r. firma zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, aby pozyskac
kapitat na inwestycje, ktdre pozwolityby na szybki i bardziej wszechstronny rozwdj spotki. Pozyskany
kapitat zainwestowano w rozwdj technologiczny, w akwizycje spdtek, ktére wzbogacajq oferte firmy lub
zabezpieczajq jej rozwdj. W ten sposdb stworzona zostata silna grupa kapitatowa obejmujaca ponad 30
firm, zajmujgcych sie gtéwnie ubojem, rozbiorem i dystrybucja miesa (wotowina, wieprzowina,
dziczyzna), hodowlg trzody, uprawg zboz oraz innych produktéw roslinnych, a takze produkcjg wedlin.
Grupa stata sie jednym z trzech najwiekszych podmiotéw branzy miesnej na polskim rynku, z

zatrudnieniem wynoszacym blisko 2 500 pracownikow.

Grupa Kapitatowa PKM Duda jest pionowo zintegrowanym holdingiem z branzy miesnej. Grupa PKM Duda
obstuguje zaréwno rynek wieprzowiny, wotowiny jak i dziczyzny, koncentrujac swojg dziatalno$¢ gtownie
na hodowli, skupie, uboju, rozbiorze i konfekcji tych mies w wielu asortymentach. Sfere produkcyjno-
handlowg uzupetnia w coraz wiekszym stopniu dziatalnos¢ ustugowa w zakresie dystrybucji wyrobdw
miesnych i wedliniarskich (w tym réwniez magazynowanie miesa w chiodniach na zlecenie firm
zewnetrznych) oraz dziatalno$¢ posrednictwa w zakresie handlu. Po przejeciu spétki Stot Polski, Grupa
Kapitalowa PKM Duda rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w zakresie przetworstwa mies i produkcji wedlin, w
szczegolnosci w segmencie Premium. Ponadto spétki z segmentu rolnego zajmujq, sie réwniez produkcjg
roslinna.

Dziatalnos¢ Grupy w III kwartale 2009 skoncentrowana byta na trzech gtdwnych obszarach. Zgodnie
z tym podziatem wszystkie spotki wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty

przyporzadkowane do 3 segmentéw: rolnego, produkcyjnego oraz handlowo-ustugowego.
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Ponizej w formie graficznej poszczegdlne spotki z Grupy Kapitalowej PKM Duda zostaty

przyporzadkowane do poszczegdlnych ogniw w tancuchu wartosci branzy miesnej.

UBOJ | ROZBIOR
ZAPLECZE PRZETWORSTIND DYSTRYBUCIA

SUROWCOWE MIESA, PRZECHO-

WALNICTWO ORAZ USLUGI

PKM DUDA SA - lider Grupy

OLSKA

CM Makton

ZAGRANICA
Bons P Fosan Tade
Pierzyk Rogatyn PF Ekspres

Rogatyn Feedmill
Pan Produkt Plus

Segment rolny

Agro Duda Sp. z 0.0. z siedzibg w Grabkowie prowadzi skup zbdz oraz hodowle trzody chlewnej
i produkcje roslinng. Wiaczenie spotki AGRO DUDA do Grupy Kapitatowej zwigzane byto z budowgq bazy
surowcowej oraz rozszerzeniem dziatalnosci w zakresie przetwdrstwa artykutow rolnych. PKM Duda jest
jedynym udziatowcem Agro — Duda Sp. z o.0.

PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. z Pleszewa prowadzi dziatalnos¢ handlowg (hurtowa i detaliczng)
w zakresie przemystu zbozowo zbozowego (suszenie i przechowywanie zbdz). Dziatalno$¢ PZZ
Dystrybucja Sp. z 0.0. koncentruje sie na skupie zbdz. Spotka ta jest Spotka zalezng od Agro-Duda.
Rolpol Sp. z 0.0. oraz Agroprof Sp. z 0.0. zajmujq sie produkcjg roslinng zbdz i rzepaku. Zadaniem
Spétek jest stworzenie zaplecza surowcowego Polskiego Koncernu Miesnego Duda S.A. Spotki prowadza

produkcje roslinng na ziemi dzierzawionej od Agencji Nieruchomosci Rolnych.

Wizental Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie chowu i hodowli zwierzat gospodarskich, upraw

rolnych oraz produkcji pasz dla zwierzat gospodarskich. Lokalizacja Spotki w Wasoszu koto Rawicza
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w poblizu siedziby PKM DUDA S.A. jest bardzo korzystna ze wzgleddw logistycznych. Spotka prowadzi
dziatalnos¢ rolniczg na obszarze 1 200 ha. gruntdw dzierzawionych od Agencji Nieruchomosci Rolnych.
Agrohop Sp. z 0.0. zajmuje sie uprawg pszenicy, kukurydzy i rzepaku na obszarze 1 400 ha.

Agro Net Sp. z 0.0. — Spoétka posiadajaca ponad 600ha wiasnej ziemi prowadzaca dziatalnos¢
w zakresie produkgcji roslinnej.

Bioenergia Sp. z 0.0. z siedzibg w Grabkowie — zostata powotana w celu prowadzenia dziatalnosci
zwigzek z wykorzystaniem odnawialnych Zzrédet energii , obecnie, rozpatruje rdznorakie mozliwosci
inwestycyjne w linii biznesowej biopaliw i biogazowni. Spdlka prowadzi réwniez tucz trzody chlewnej .
Agroferm Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci jest chow trzody chlewnej oraz uprawa gruntow
rolnych.

Nu Agrar Wschod Sp. z 0. 0. — spotka zajmujaca sie szeroko rozumianym doradztwem rolniczym
dotyczacym produkcji roslinnej, zwlaszcza doradztwem bezposrednim dla farmeréw. Przedmiotem jej
zainteresowania jest rowniez propagowanie wiedzy rolniczej poprzez wydawanie i sprzedaz wiasnej
gazetki, a takze prowadzenie doswiadczen polowych.

Rosan Agro Sp. z 0. 0. - spotka matka grupy firm z Ukrainy. Zajmuje sie produkcjg zywca, posiada trzy
fermy.

Swiniokompleks Zoria, w sktad ktérego wchodzi Przedsiebiorstwo Prywatne Zoria oraz Zoria
Zamknieta Spotka Akcyjna, jest ferma zarodowa. Ferma w chwili obecnej znajduje sie na etapie
modernizacji i pozyskiwania niezbednych pozwolen. , rozwazana jest mozliwos¢ sprzedazy spotki.
Pieprzyk Rogatyn — podmiot potozony na Ukrainie w rejonie Rogatynia. Spotka prowadzi dziatalnosé¢
w zakresie upraw ziemi, produkcji rolnej i surowcowej oraz obrotu zwierzetami hodowlanymi. Spétka
posiada odpowiednie zaplecze i sprzet do produkgji rolnej i gospodaruje na kilku tysigcach hektaréw
gruntéw rolnych.

Pan Produkt Plus — nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Segment produkcyjny

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. jest podmiotem dominujacym i liderem Grupy PKM Duda S.A.
Spétka funkcjonuje w sektorze miesa czerwonego: wieprzowiny i wotowiny. Gtéwna dziatalnos¢
koncentruje sie na skupie, uboju i rozbiorze miesa, ktére w wielu asortymentach trafia do odbiorcow na
terenie catego kraju i do kilkunastu krajow europejskich oraz azjatyckich. Sfere produkcyjno-handlowq
Spotki uzupetnia w dziatalno$¢ ustugowa w zakresie zamrazania, sktadowania i transportu produktow
spozywczych, wymagajacych specjalistycznego sprzetu chtodniczego. Zaktad znajduje sie w Grabkowie
(woj. wielkopolskie) i z rocznymi mocami ubojowymi wynoszacymi 1 000 tys. sztuk trzody chlewnej jest
jedynym specjalistycznym kompleksem produkcji rzeznej i rozbiorowej tej klasy w Polsce.

Polska Wotowina Sp. z o.0. - jest firmg dziatajaca w sektorze miesa czerwonego, zajmujacq sie
skupem zywca wotowego oraz jego ubojem. Zakitad ma wdrozony system HACCP oraz posiada

uprawnienia do eksportu produktéw na rynkach UE.
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Aktualnie Spoétka znajduje sie w upadtosci likwidacyjnej. Zaktad podmiotu dzierzawiony jest przez ZM
DUDA Sp. z 0. o.

Hunter Wild Sp. z o.0. zajmuje sie skupem i przerobem zwierzyny townej oraz sprzedaza miesa na
terenie catego kraju i na rynkach UE. Centralnym ogniwem firmy jest zaktad przerobu dziczyzny
usytuowany w Watbrzychu o powierzchni okoto 1 900m% Wdrozony system HACCP gwarantuje
odpowiednie warunki sanitarno-weterynaryjne zgodne ze standardami S$wiatowymi, a stosowane
procedury zapewniajg wysokq i statg jako$¢ produktu. Spdtka posiada znaczacy udziat w krajowym rynku
skupu dziczyzny.

PF Rosana — podmiot wchodzacy w sklad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmujaca sie ubojem,
rozbiorem, produkcjg wedlin oraz sprzedaza miesa i wedlin pod wiasng marka Rosana (Premium) i pod
markami sieci. Obszar sprzedazy obejmuje gtownie zachodnig Ukraine.

Borys TEoB (Sp. z 0.0.) - nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

PF Ekspres — spdtka zalezna od Rosan Agro na Ukrainie, docelowo ma prowadzi¢ ubdj i rozbidr

(centralnie na potrzeby rynku ukrainskiego).

Segment handlowo-ustugowy

Centrum Miesne Makton S.A. jest wyspecjalizowang spdtka zajmujacq sie hurtowym handlem miesem
i jego przetworami i najwiekszym polskim dostawcg miesa i wedlin do detalu tradycyjnego. Dziata na
rynku warszawskim, krakowskim, $Slaskim i poznanskim. Posiada sie¢ ponad 250 sklepéw patronackich.
W wyniku pofaczenia z CM Eurosmak posiada takze kilka linii rozbioru miesa.

Stot Polski Sp. z 0.0. zajmuje sie hurtowym handlem miesem i jego przetworami — dystrybucja miesa
i wedlin. Jest drugim najwiekszym polskim dostawcg miesa i wedlin do detalu tradycyjnego. Dziata na
rynku warszawskim i Podlasiu. Posiada sie¢ sklepéw patronackich, a takze zaktad przetwdrczy
produkujgcy markowe wedliny.

NetBrokers Sp. z 0.0. - najwieksza w Polsce internetowa gietda towarowa skierowana do firm
dziatajacych na rynku rolno-spozywczym. Firma oferuje platforme umozliwiajacg sktadanie ofert
handlowych, zajmuje sie takze importem i eksportem artykutdw rolno-spozywczych.

Euro Duda Sp. z o0.0., zawigzana w 2003 r. zostata powotana w celu realizacji kontraktéw
eksportowych. Spétka dziata w oparciu o pozwolenie otrzymane z Ministerstwa Gospodarki, Pracy

i Polityki Socjalnej na prace na terenie Niemiec.

Meat Service Sp. z 0.0. zostata powotana w celu uporzadkowania i usystematyzowania dziatalnosci
handlowej niezwigzanej z dziatalnoscig produkcyjng PKM Duda.
ZM DUDA Sp. z 0. 0. (dawniej: New Logistic Sp. z 0. 0.) to spotka, ktérej przedmiot dziatalnosci skupia

sie wokot dystrybucji mies i wyrobdw z miesa.
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DUDA Skup Sp. z 0. 0. (dawnej: Przedsiebiorstwo Budowlano — Inwestycyjne Sp. z 0. 0.) jest spotka
zalezng zajmujaca sie hurtowym zakupem zywych zwierzat oraz dziatalnoscig ustugowa wspomagajacq
chéw i hodowle zwierzat.

PKM Duda Distribution GmbH jest nowoczesng, w petni zautomatyzowang chtodnig sktadowg, na
terenie Niemiec. Stanowi zaplecze dystrybucyjne dla zaktadu w Watbrzychu, specjalizujgcego sie w
produkgji dziczyzny. Swiadczy réwniez ustugi przechowalnicze dla podmiotéw zewnetrznych.

PF Rosan Trade — podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmuje sie handlem
premiksami oraz Srodkami dezynfekujgcymi na terenie Ukrainy.

Rogatyn Feedmill - podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie. Podstawowa
dziatalno$¢ spdtki obejmuje produkcje i sprzedaz pasz, zardwno na potrzeby wewnatrzgrupowe jak

i odbiorcow zewnetrznych wspdtpracujacych z Rosan Agro.

II. Ogolna charakterystyka spotki dominujacej Polski Koncern Miesny DUDA S.A.

Nazwa: Polski Koncern Miesny DUDA S.A.
Adres siedziby: 02-699 Warszawa ul. Ktobucka 25
Identyfikator NIP: 699-178-14-89

Identyfikator Regon: 411141076

o ot Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIX
rgan rejestrowy:
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Data wpisu do rejestru: 21.02.2002

Numer w rejestrze: 0000094093

Akt notarialny: Repertorium A Nr 5645/2001 z dnia 12.12.2001 r.
Forma prawna: Spoétka Akcyjna
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Sklad Osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej PKM DUDA S.A. w okresie sprawozdawczym.
Zarzad:
W dniu 20 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. powotala nizej
wskazane osoby do Zarzadu Spdtki 111 kadencii:

Maciej Duda Prezes Zarzadu

Bogna Duda-Jankowiak  Wiceprezes Zarzadu

Roman Miler Wiceprezes Zarzadu
Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Formela* Cztonek Zarzadu

*Dariusz Formela - uchwatg z dnia 07 wrzesnia 2009 roku powotany zostat do Zarzadu Spétki III kadencji

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 17 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

Rafat Abratanski Przewodniczacy RN
Tomasz tuczynski Wiceprzewodniczacy RN
Rafat Tuzimek Cztonek RN

Marek Dybalski Cztonek RN

Michat Dworzynski * Cztonek RN

Robert Rogowski ** Czlonek RN

Andrzej Soczek *** Czlonek RN

*Michat Dworzynski — ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w organie w dniu 17 kwietnia 2009 roku ze
skutkiem na dzien odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia
**Robert Rogowski — ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w organie w dniu 14 kwietnia 2009 roku

***Andrzej Soczek — ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w organie w dniu 01 kwietnia 2009 roku

W okresie od 17 czerwca 2009 r. do 31 sierpnia 2009 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

Rafat Abratanski Przewodniczacy RN
Tomasz tuczynski Wiceprzewodniczacy RN
Rafat Tuzimek Czionek RN

Marek Dybalski Cztonek RN

Andrzej Kasperek Czlonek RN

Wojciech Kossutha Czlonek RN

Jarostaw Tomczyk Cztonek RN
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Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2009 roku w/w cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali odwotani ze sktadu organu.

W dniu 31 sierpnia 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato nastepujacych cztonkdw Rady

Nadzorczej:

Maksymilian Kostrzewa Przewodniczacy RN
Jacek Baranek Wiceprzewodniczacy RN
Michat Popiotek Czlonek RN

Mariusz Cholewa Cztonek RN

Adam Purwin Cztonek RN

Andrzej Stryjski Czlonek RN

Marek Dybalski Cztonek RN

Jarostaw Tomczyk Czlonek RN

Mariusz Piskorski Czlonek RN

Jarostaw Dubinski Cztonek RN

II1. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu raportu.

Grupa Kapitatowa zastosowata w niniejszym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) obowigzujace réwniez w okresie
porownywalnym. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sktada sie ze skonsolidowanego bilansu,
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat, skonsolidowanego zestawienia catkowitych dochoddw,
skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych oraz zestawienia zmian w skonsolidowanych

kapitatach wtasnych.

Spotki wehodzace w sklad Grupy Kapitatowej prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami ustawy o
rachunkowosci. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, przygotowane w oparciu o ksiegi
rachunkowe spétek Grupy, zawiera korekty w celu pokazania jej skonsolidowanej pozycji finansowej,
wyniku oraz przeptywu S$rodkdw pienieznych zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, obejmujacymi standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade

Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci oraz Staty Komitet ds. Interpretacii.

Sprawozdania finansowe spétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej podlegajg konsolidacji

metoda petng za wyjatkiem firmy NU Agrar Wschdd.
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II1.1. MSR 2 — Zapasy.

Zapasy wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia lub tez wedtug wartosci netto mozliwej
do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot jest nizsza. Na cene nabycia lub kosztu
wytworzenia skfadajq sie wszystkie koszty zakupu, koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w

trakcie doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Zasady stosowane przez grupe w

wycenie zapasow nie odbiegajg od zasad zawartych w MSR.

III.2. Wartosci niematerialne i prawne.

Sktadnik wartosci niematerialnych (WN) ujmuje sie tylko wtedy gdy:
« jest prawdopodobne, ze jednostka osiggnie przyszte korzysci ekonomiczne, ktdre mozna
przyporzadkowac¢ danemu sktadnikowi aktywow,

« mozna wiarygodnie okresli¢ cene nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywow.

II1.3. Rzeczowe aktywa trwate.
Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.

Na cene nabycia lub koszt wytworzenia sktadajq sie:
e cena zakupu, tacznie z ctami importowymi i podatkami bezzwrotnymi, pomniejszona o upusty
handlowe i rabaty,
« inne koszty dajace sie bezposrednio przyporzadkowac, poniesione w celu dostosowania skfadnika

aktywow do miejsca i warunkéw potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania.

Grupa posiada jednak w swojej strukturze spotki, ktorych majatek trwaty nabyty zostat przed 1996
rokiem (spotki rolne). W zwigzku z powyzszym bedzie miat tu zastosowanie MSR-29 — wycena wg

wartosci godziwej.

W mys$l MSSF 1 jednostka moze dokonaé wyceny skfadnikow rzeczowego majatku trwatego na dzien
zastosowania MSSF i uzna¢ tq warto$¢ godziwg jako koszt sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego na
ten dzien. Mimo dotoZenia nalezytej starannosci, z uwagi na ilos¢, czas i stopien skomplikowania wyceny,
Grupa Kapitalowa nie dokonata szacunku wartosci godziwej jako nowej wartosci nabycia wyzej

wymienionych aktywow.

II1.4. Rzeczowe aktywa trwate — Dotacje.

Ujecie dotagji inwestycyjnych na zakup srodkdéw trwatych Grupa ujmuje zgodnie z MSSF.
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II1.5. Nieruchomosci inwestycyjne.

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie poczatkowo wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Przy

poczatkowej wycenie uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transakcji.

Wycena po poczatkowym ujeciu opiera sie na modelu wartosci godziwej, zysk lub strata wynikajaca ze
zmiany wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej wptywa na zysk lub strate netto okresu, w ktorym

nastgpita zmiana.

II1.6. Aktywa biologiczne i produkty rolnicze — zapasy i srodki trwate (stada hodowlane).

Grupa stosuje nastepujace metody wyceny:

« Zasiew zboz, kukurydzy- wycena wedtug technicznego kosztu wytworzenia (TKW) i prezentowane w
sprawozdaniu finansowym jako produkcja w toku.

« Zboza, kukurydza (zbiory) - wedtug wartosci godziwej z odniesieniem roznicy na wynik finansowy.

«  Swinie, bydto, konie - wedtug wartosci ceny nabycia (w przypadku zwierzat hodowlanych i bydta
mlecznego, czyli majatku trwatego).

« Aktywa biologiczne w fazie wzrostu (zwierzeta w tuczu) - wedtug wartosci godziwej.

II1.7. Krotkoterminowe aktywa finansowe.

Jednostka posiada papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu i wycenia je wedtug wartosci

godziwej. Takie rozwigzanie jest zgodne z MSR.

II1.8. Kapitaly

Grupa prezentuje kapitaty mniejszosci jako osobng pozycje pasywdw. W zwigzku z przejsciem na

MSR grupa przekwalifikowata kapitaty mniejszosci jako wyodrebniong czes¢ kapitatu wtasnego.

II1.9. Platnosci w formie akcji wlasnych.

W grupie istniat program motywacyjny, ktory przyznat pracownikom akcje spotki dominujacej po
spetnieniu  okreslonych warunkéw. Uchwata z dnia 09.09.2004 (rejestracja 22.11.2004) moéwi o
subskrypcji akcji w formie obligacji zamiennych na akcje, ktdre byly przyznawane pracownikom w ciggu
trzech lat. Oznacza to, ze kazdorocznie przez okres trzech lat — poczawszy od 2005 roku - wartosc¢
godziwa instrumentu kapitatowego oznaczajacego mozliwos¢ objecia 1/3 iloSci akcji spotki byla

odnoszona w koszty roku.
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II1.10. Polaczenia jednostek.

Dla spétek nabytych przed 31.03.2004 na dzien przejscia na MSR oraz 01.01.2005 Grupa
przeprowadzita test na utrate wartosci firmy, oraz zaprzestata amortyzowac warto$c¢ firmy poczawszy od
01.01.2005.

III.11. Wartos¢ firmy
Warto$¢ firmy wynikajaca z konsolidacji nie podlega amortyzacji zgodnie z MSSF. Grupa
Kapitalowa PKM DUDA raz w roku (na koniec roku obrotowego) bedzie przeprowadzac test na utrate

wartosci zgodnie MSSF 3.

II1.12. Dotacje rzadowe.

Ujecie dotacji stosowane przez grupe jest zgodne z MSR 20.

IV. Dodatkowe informacje do raportu kwartalnego. ( § 87 ust. 4 pkt. 1-7 )

IV.1. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatlowej Firmy Polski
Koncern Miesny DUDA S.A. w III kwartale 2009 roku wraz z wykazem najwazniejszych

zdarzen jej dotyczacych.

III kwartat 2009 roku bez watpienia nalezy zaliczy¢ do najbardziej istotnych okreséw w historii
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. W okresie tym Spdtka z sukcesem przeprowadzita jako pierwsza
w Polsce spotka notowana na Warszawskiej Gietdzie Papierdw WartoSciowych postepowanie naprawcze,
ktore zakonczyto sie zawartym w dniu 24.07.2009r. uktadem z wierzycielami kredytujacymi (Bankami),
ktory to uktad zostat nastepnie zatwierdzony przez Sad Rejonowy w Lesznie, V Wydziat Gospodarczy z

postanowieniem z dnia 15.09.2009r. uprawomocnionym z dniem 23.09.2009 roku.

Na mocy ukfadu dokonano restrukturyzacji zobowigzan finansowych Spdtki wobec nastepujacych
wierzycieli:

- Bank PeKaO S.A., PKO Bank Polski S.A., Kredyt Bank S.A., Bank Zachodni WBK S.A., BRE BANK S.A.
oraz ING Bank Slaski S.A. z tytutu uméw kredytéw niezabezpieczonych oraz wymagalnych zobowigzan
wynikajacych z udzielonych poreczen spdtce Polska Wotowina Sp. z 0.0. w upadtosci;

- Kredyt Bank S.A., ING Bank Slaski S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A. oraz PKO Bank Polski S.A z
tytutu transakcji terminowych;

- pozostatych ,drobnych” wierzycieli nie wymienionych powyzej.
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Restrukturyzacji podlegajq zobowigzania o tacznej wartosci 301,2 min zt, z czego:
- 211,9 min zt stanowig zobowigzania wobec Bankow z tytutu Umoéw Kredytowych i poreczen;
- 88 min zt stanowig zobowigzania wobec Bankdw z tytutu Transakcji Terminowych;

- 1,3 min zt stanowig pozostate wierzytelnosci.

Gtdéwne zatozenia Uktadu to:
1. restrukturyzacja zadtuzenia Spdftki z tytutu Uméw Kredytowych i poreczen w nastepujacy sposob:
- udzielenie przez Banki zabezpieczonego Konsolidacyjnego Kredytu Konsorcjalnego na kwote
102,9 min zi, ktéry bedzie sptacany w latach 2010-2015 (95% wartosci kapitatu kredytu zostanie
sptacone zgodnie z uzgodnionym harmonogramem w latach 2012-2015);
- udzielenie przez Bank PeKaO S.A. niezabezpieczonego Kredytu Podporzadkowanego na kwote
29,1 min zt, ktdry bedzie sptacany w 8 rownych kwartalnych ratach w latach 2016-2017;
- konwersja zadtuzenia z tytutu kredytow bankowych w kwocie 69,7 min zt na 63 323 284 akcje
Spotki, przy cenie emisyjnej 1,1 zt. W konwersji zadtuzenia na akcje Spétki biorg udziat wszystkie
banki z wytaczeniem Banku PeKaO S.A.;
- splata zalegtych odsetek od kredytéw naliczonych do dnia wejécia Uktadu w zycie bedzie
dokonana nie pozniej niz 31 stycznia 2010r., z jednoczesnym obnizeniem naliczonych odsetek
karnych do poziomu odsetek umownych;
2. restrukturyzacja zadtuzenia Spofki z tytutu Transakcji Terminowych w kwocie 85,5 min zt, ktére zostato
skonwertowane na 65 799 306 akcji Spotki, przy cenie emisyjnej 1,3 zt. Jednoczes$nie umorzone zostanie
100% kwoty odsetek naliczonych od zobowigzan z tytutu transakcji terminowych;
3. splata pozostatych wierzytelnosci objetych Uktadem w trzech réwnych miesiecznych ratach, z ktorych

pierwsza bedzie ptatna po zatwierdzeniu Uktadu.

Ponadto, pomiedzy Spétka, cztonkami jej Zarzadu oraz innymi znaczacymi akcjonariuszami, jako
gwarantami wykonania Uktadu, w dniu 24 lipca 2009 r. doszto do zawarcia szeregu umow z Bankami, w

tym Warunkow Restrukturyzacji oraz Przedwstepnej Umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny.

Przedwstepna Umowa o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny reguluje podstawowe warunki, na
jakich zostanie zawarta w przysztosci Przyrzeczona Umowa o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny, w
oparciu o ktérg zostanie udzielony Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny oraz Kredyt Podporzadkowany.

Aktualnie trwajg koncowe uzgodnienia z Bankami zmierzajace do podpisania w/w umow.

Ponadto w mysl wykonania postanowien podpisanych w dniu 24 lipca 2009 roku umoéw majgcych
odzwierciedlenie w zmienionym przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Statucie Spotki, w dniu

31.08.2009 roku powotano nowg Rade Nadzorczg w skiadzie zaakceptowanym przez Banki, a takze
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rozszerzono sklad Zarzadu, ktdry opracowat i przedtozyt Radzie Nadzorczej Programu Restrukturyzacji

Operacyjnej Spotki, ktory uzyskat akceptacje Rady Nadzorczej.

Wydarzenia zwigzane z zakonczeniem przez PKM DUDA S.A. postepowania naprawczego bez
watpienia nalezy uznac za najwiekszy sukces PKM DUDA S.A w III kwartale biezacego roku. Jednak
nalezy zwrocié uwage, iz niezaleznie od toczacych sie zdarzen zwigzanych z finalizacjq tegoz
postepowania naprawczego Spdtki dominujacej Grupa Kapitatowa PKM DUDA w III kwartale 2009
prowadzita dziatalno$¢ operacyjng w toku, w ktorej rowniez osiggnieto wiele sukcesow jak i niepowodzen.
Najwiekszym problemem Grupy Kapitatowej skutkujgcym min. ograniczeniem mozliwosci wzrostu
sprzedazy byto pogorszenie sie sytuacja na rynku ubezpieczen w zakresie kredytu kupieckiego skutkujace
ograniczeniem lub catkowitym ,,cofnieciem” limitdw ubezpieczeniowych w odniesieniu do spotek z Grupy

Kapitatowej PKM DUDA jak réwniez w odniesieniu do odbiorcow.

Oprocz w/w zdarzen do najistotniejszych sukcesdw i niepowodzen w poszczegdlinych segmentach nalezy
wskazac:

+ segment produkcyjny

Okres III kwartatu charakteryzowat sie powolnym spadkiem cen tucznikéw w stosunku do cen II
kwartatu w szczegolnosci w m miesigcu wrzesniu , w ktorym to $rednia cena w skupie zywca byta nizsza
o okoto 9% w odniesieniu do $redniej w miesigcu czerwcu . Spadek cen wedtug danych GUS obrazuje
rejestrowany w tym okresie stan pogtowia trzody chlewnej, ktory wskazuje na dalsze wyhamowanie
trendu spadkowego w chowie $win. Spadkowy trend cen jest rowniez po czesci skutkiem wzmozonego
importu wieprzowiny i ograniczonego popytu na rynku krajowym. W okresie tym spdotka PKM DUDA S.A.
zanotowata kilkuprocentowy spadek ubojow trzody chlewnej w stosunku do poprzednich kwartatéw br.
dokonujac uboju na poziomie ponad 207 tys. szt. tacznie jednak po III kwartatach w macierzystym
zakfadzie ubojowym w Grabkowie dokonano uboju ponad 651 tys. sztuk trzody chlewnej, co w

poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego jest wzrostem 0 22% .

Do niepowodzen nalezy zaliczy¢ spadek sprzedazy eksportowej bedacy wynikiem kryzysu
ekonomicznego, min. w Korei potudniowej, a takze konieczno$¢ poszukiwania nowych kanatow zbytu w
zwigzku zaprzestaniem sprzedazy do jednego z dotychczasowych najwiekszych odbiorcow jakim byt

Zakfad IBB z/s Lyse (w zwigzku pozarem tego zaktadu w dniu 29 czerwca 2009 r.).

Ponadto w zakresie produkcji w segmencie dziczyzny mimo wczesniejszych problemow
zwigzanych z brakiem finansowania w wyniku trwajacego postepowania naprawczego spotki dominujacej
udato sie utrzymac¢ sprawng organizacje i odzyskac¢ ptynnos¢ finansowa, co umozliwito rozpoczecie w

miesigcu sierpniu produkgcji i skupu.
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+ segment dystrybucyjno-handlowy

W odrdznieniu do analogicznych okreséw lat poprzednich charakteryzujacych sie sezonowoscig
skutkujacq spadkiem sprzedazy, w segmencie dystrybucji miesa i wedlin w III kwartale br.

obserwowali$my stabilizacje w zakresie sprzedazy, a nawet nie spotykany wczesniej w okresach letnich

jej wzrosty w niektorych lokalizacjach. Ponadto zanotowano wzrost aktywnosci spdtki zaleznej - Net
Brokers zajmujacej sie handlem miesem i artykutami spozywczymi.

+ segment rolny

Pomimo bardzo niesprzyjajacych warunkdéw pogodowych podczas zniw 2009 roku, plony zostaty w
catosci zebrane bez utraty ich jakosci. W czasie wegetacji wystapity nadmierne opady deszczu, co na
najciezszych glebach na potudniu wywofato obnizenie plonéw w stosunku do budzetu. Do sukcesdw
nalezy zaliczy¢ fakt, iz mimo trudno$ci pogodowych, zasiewy pod nowa produkcje wykonane zostaty
terminowo.

Do sukceséw nalezy zaliczy¢ uruchomienie i zasiedlenie na przetomie lipca i sierpnia nowej fermy

tuczowej, ktdra pozwoli na wzrost dostaw tucznikéw z wtasnego zaplecza surowcowego.

Chronologiczny wykaz najwazniejszych zdarzen w III kwartale 2009:

24.07.2009 — Zgromadzenie Wierzycieli zwotane przez Spdtke w ramach prowadzonego postepowania

naprawczego, jednogtosnie przegtosowato uktad dotyczacy restrukturyzacji zobowiazan Spotki;

« 12.08.2009 - informacja o uzyskaniu przez Polsk i Koncern Miesny Duda S.A. zatwierdzenia Stuzby
ds. Nadzoru Weterynaryjnego i Fitosanitarnego Federacji Rosyjskiej do eksportu produkcji na rynek
rosyjski;

« 13.08.2009 - umorzenie postepowania w sprawie wniosku Kredyt Bank S.A. o ogtoszenie upadtosci
likwidacyjnej Polskiego Koncernu Migesnego DUDA S.A na skutek cofniecia przez Kredyt Bank S.A.
whniosku o ogtoszenie upadtos¢ likwidacyjnej Spotki;

« 31.08.2009 - podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki PKM DUDA S.A szereg uchwat
wdrazajacych w zycie postanowienia Uktadu z Wierzycielami z dnia 24.07.2009r.;

« 07.09.2009 - rozszerzenie sktadu Zarzadu - powotanie przez Rade Nadzorcza Pana Dariusza Formeli
na cztonka Zarzadu PKM DUDA - wykonanie postanowien ,Warunkdw Restrukturyzacji” zawartych
przez Spoétke z Bankami w ramach finalizacji postepowania naprawczego;

« 15.09.2009 - zatwierdzenie uktadu pomiedzy Polskim Koncernem Miesnym DUDA S.A. i wierzycielami

Spotki, przyjetego w dniu 24 lipca 2000r.;
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e 23.09.2009 — uprawomocnienie Ukfadu pomiedzy Polskim Koncernem Miesnym DUDA S.A. i
wierzycielami Spotki, przyjetego w dniu 24 lipca 2009r.

W wyniku opisanych powyzej zdarzen w III kwartale 2009 roku Grupa Kapitatowa osiggneta
przychody ze sprzedazy w wysokosci 369 049 tys. zt, co stanowi niespetna 4% mniej w odniesieniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. W uktadzie narastajgcym za trzy kwartaty 2009 roku przychody
grupy wyniosty 1 201 374 zt, co stanowi wzrost 0 15% w stosunku do roku ubiegtego.

Nieznaczny spadek skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy jest po czesci efektem spadku
cen miesa.

Na poziomie operacyjnym w III kwartale grupa wypracowata zysk operacyjny w wysokosci
8 581 tys. zt, znacznie polepszajac wyniki w stosunku do poprzednich kwartatéw br., osiggajac
narastajaco za trzy kwartaly poziom 20 392 tys. zi.

Poziom EBITDA wypracowany przez Grupe Kapitatowa w badanym kwartale wyniost 17 224
tys. zl, a za caly okres biezacego roku (trzy kwartaty) wyniost on 47 416 tys. zt.

Okres bedacy przedmiotem niniejszego raportu byt pierwszym kwartatem biezacego roku, w

ktorym Grupa Kapitatowa osiggneta dodatni wynik finansowy, ktéry zamknat sie zyskiem netto na

poziomie 1 176 tys. zi.

Tabela: Wyniki Grupy Kapitalowej w poszczegolnych kwartatach 2009 roku
(skonsolidowane).

Wvyszczegélnienie I kwartat II kwartat III kwartat | Narastajaco

yszczeg 2009 2009 2009 2009

A. Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatow, w 386 234 446 091 369 049 1201 374
tym:
B. Koszty sprzedanych produktow, 343 537 401 651 327743| 1072931
towarow i materiatow, w tym:
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 42 697 44 440 41 306 128 443
D. Koszty sprzedazy 22 776 24 436 23 788 71 000
E. Koszty ogdlnego zarzadu 14 014 14 075 12 834 40 923
F. Zysk (strata) ze sprzedazy 5907 5929 4 684 16 520
G. Pozostate przychody operacyjne 2954 9420 7 245 19619
H. Pozostate koszty operacyjne 2 445 9954 3348 15747
I. Zysk gstr_ata) z dziatalnosci 6 416 5395 8581 20 392
operacyjnej
J. Przychody finansowe 4 969 -1 698 3972 7 243
K. Koszty finansowe 60 012 49 353 8978 118 343
M. Zysk (strata) brutto -48 627 -45 656 3575 -90 708
N. Podatek dochodowy 3907 -13 862 2 388 -7 567
P. Zysk (strata) netto -44 720 -30 443 1176 -73 987
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Amortyzacja 9352 9029 8 643 27 024
EBITDA 15 768 14 424 17 224 47 416
Rentownos¢ netto -11,60% -6,82% 0,32% -6,16%
Rentownos¢ EBITDA 4,08% 3,23% 4,67% 3,95%
Przychody eksportowe 46 287 46 545 36 917 129 749
Udziat w przychodach ogétem 12,00% 10,43% 10,00% 10,80%

Tabela: Wyniki PKM DUDA w poszczegodlnych kwartatach 2009 roku (jednostkowe).

Wyszczeaélnienie I kwartat II kwartat III kwartat | Narastajaco
yszczeg 2009 2009 2009 2009

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, 167 103 152 900 134 275 454 278
towaréw i materiatow, w tym:
B. Kos_zt)f sprzedanych produktow, towarow i 157 686 145 728 126 547 429 961
materiatow, w tym:
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 9417 7172 7728 24 317
D. Koszty sprzedazy 3576 3338 2 688 9 602
E. Koszty ogdlnego zarzadu 5 654 5695 5801 17 150
F. Zysk (strata) ze sprzedazy 187 - 1861 - 761 - 2435
G. Pozostate przychody operacyjne 1279 1386 1 446 4111
H. Pozostate koszty operacyjne 806 3730 1 050 5586
L. Zysk (strata) z dziatalnosci 660 - 4205 - 365 - 3910
operacyjnej
J. Przychody finansowe 4 867 - 4782 5720 5 805
K. Koszty finansowe 42 183 43 312 4 393 89 888
N. Zysk (strata) brutto - 36 656 - 52299 962 - 87993
0. Podatek dochodowy - 3983 - 8822 296 - 12509
S. Zysk (strata) netto - 32673 - 43477 666 - 75484
Amortyzacja 3450 3395 3 365 10 210
EBITDA 4110 - 810 3000 6 300
Rentownos¢ netto -19,60% -28,43% 0,49% -17,56%
Rentowno$¢ EBITDA 2,50% -0,53% 2,23% 1,47%
Przychody eksportowe 22 079 11 467 3664 37210
Udziat w przychodach ogdétem 13,20% 7,50% 2,73% 8,19%

* gpadek przychoddw eksportowych spdtki dominujacej jest spowodowany faktem, iz poczawszy od
miesigca kwietnia 2009 roku funkcja dystrybucji produktéw PKM DUDA S.A. na rynki zagraniczne byta
realizowana przez podmiot zalezny ZM DUDA Sp. z o0.0. (26 006 tys. zt sprzedazy eksportowej za III
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kwartat, narastajaco sprzedaz wyniosta 45 245 tys. Zt — facznie ze sprzedazg wotowiny ).

Tabela: Wyniki Grupy Kapitalowej w III kwartale 2009 roku w poroéwnaniu z analogicznym

okresem 2008 roku (skonsolidowane).

Wyszczegdlnienie kwlal:ta; kv\,I:;a' Dynamika Nza(;gsét. Nza(;gsét. Dynamika
2009 2008

A. Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatow, 369 049 382 077 96,59% | 1201374 1043850 115,09%
w tym:
EOVVK:f;Vt\}’ISth‘Z‘:Z’;Z@h ms;‘ftéw' 327743| 335509| 97,69%| 1072931| 907023| 118,29%
;‘)rzz‘gka(ii“ata) brutto ze 41306| 46568| 88,70%| 128443| 136827 93,87%
D. Koszty sprzedazy 23 788 23 045 103,22% 71000 63 792 111,30%
E. Koszty ogdinego zarzadu 12 834 12 992 98,78% 40 923 41 056 99,68%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy 4 684 10531 44,48% 16 520 31979 51,66%
G. Pozostate przychody operacyjne 7 245 6 369 113,75% 19619 17 553 111,77%
H. Pozostate koszty operacyjne 3348 3133 106,86% 15747 7 588 207,53%
o :r‘;s;]g:gjata) z dziatalnosci 8581| 13767| 62,33%| 20392 41944| 4862%
J. Przychody finansowe 3972 2995 132,62% 7 243 6 624 109,34%
K. Koszty finansowe 8978 6 519 137,72% 118 343 20 425 579,40%
M. Zysk (strata) brutto 3575 10 243 34,90% -90 708 28 143 | -322,31%
N. Podatek dochodowy 2 388 1 569 152,20% -7 567 5700 -132,75%
P. Zysk (strata) netto 1176 8 674 13,56% -73 987 22443 | -329,67%
Amortyzacja 8 643 8 755 98,72% 27 024 24 788 109,02%
EBITDA 17 224 22 522 76,48% 47 416 66 732 100,39%
Rentowno$¢ netto 0,32% 2,29% 13,97% -6,16% 2,15% | -286,51%
Rentownos$¢ EBITDA 4,67% 5,89% 79,29% 3,95% 4,52% 87,39%
Przychody eksportowe 36 917 54 722 67,46% 129 749 126 460 102,60%
Udziat w przychodach ogdtem 10,00% 14,32% 69,83% 10,80% 12,11% 89,15%
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za III kwartat 2009r.

Tabela: Wyniki PKM DUDA w III kwartale 2009 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem

2008 roku (jednostkowe).

o II1 111 . Narast. | Narast. .
Wyszczegolnienie kwartat kwartat | Dynamika 2009 2008 Dynamika
2009 2008

A. Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw, 134 275 134 884 99,55% 454 278 328 184 138,42%
w tym:
B. Koszty sprzedanych produktow, | 156 547 124330| 101,78%| 429961| 292099| 147,20%
towardw i materiatéw, w tym:
C. Zysk (strata) brutto ze 7728| 10554| 73,22%| 24317| 36085 67,39%
sprzedazy
D. Koszty sprzedazy 2 688 3614 74,38% 9 602 10 907 88,04%
E. Koszty ogdinego zarzadu 5801 5591 103,76% 17 150 17 506 97,97%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy -761 1349 -56,41% -2435 7672| -31,74%
G. Pozostate przychody operacyjne 1 446 1229 117,66% 4111 3928| 104,66%
H. Pozostate koszty operacyjne 1050 1054 99,62% 5586 1922 290,63%
L. Zysk (strata) z dzialalnosci -365 1524 -23,95%| -3910| 9678| -40,40%
operacyjnej
J. Przychody finansowe 5720 15245 37,52% 5805 21 367 27,17%
K. Koszty finansowe 4 393 4 255 103,24% 89 888 13 326 674,53%
M. Zysk (strata) brutto 962 12514 7,69% -87 993 17 719 | -496,60%
N. Podatek dochodowy 296 -125| -236,80% -12 509 865 | -1446,13%
P. Zysk (strata) netto 666 12639 5,27% -75 484 16 854 | -447,87%
Amortyzacja 3365 3593 93,65% 10 210 10 609 96,24%
EBITDA 3000 5117 58,63% 6 300 20 287 31,05%
Rentowno$¢ netto 0,49% 9,30% 5,27% -17,56% 5,77% | -304,33%
Rentowno$¢ EBITDA 2,23% 3,79% 58,84% 1,47% 6,95% 21,15%
Przychody eksportowe 3 664 32 937 11,12% 37 210 71962 51,71%
Udziat w przychodach ogdtem 2,73% 24,42% 11,18% 8,19% 21,93% 37,36%

IV.2. Opis czynnik6w i zdarzen, w szczegé6lnosci o nietypowym charakterze, majacych

znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe.

Drastyczny spadek cen na wyroby gotowe w segmencie miesa z dziczyzny, jak rowniez spadek
kursu walut, spowodowat konieczno$¢ przeszacowania warto$ci magazynu. Jednocze$nie istotne ryzyko
utraty ptynnosci finansowej Spétki spowodowat konieczno$¢ sprzedazy czesci stanu zapaséw towardow
handlowych spétki Duda Distribution ponizej kosztu zakupu, co obcigzylo w sposdb znaczny wynik

finansowy Grupy w III kwartale.
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IV.3. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dzialalnosci emitenta w

reprezentowanym okresie.

Struktura Grupy Kapitatowej dziatajacej w roznych segmentach dziatalnosci powoduije, iz mamy
do czynienia z czynnikami sezonowosci. W konsumpgji krajowej miesa i jego przetwordw zauwazalny jest
wzrost obrotow w okresach poprzedzajacych Swieta Bozego Narodzenia oraz Wielkanoc. W omawianym

kwartale nie wystepowalty jednak w/w Swieta.

Ponadto sezonowo$¢ jest widoczna w dziatalno$ci spdtek z segmentu rolnego zwiaszcza w
segmencie produkcji roslinnej, w przypadku ktérej III kwartat jest najbardziej aktywnym okresem (zbiory,
siewy), a takze waznym ze wzgledu na rozstrzygniecia (wielkos¢ i jakosS¢ plondw, jako$¢ nowych

zasiewdw), ktore tu zapadajg i wptywajg na wyniki catego roku.

Z kolei segment dziczyzny (Hunter Wild i Duda Distribution) jest silnie uzalezniony od sezonu
towieckiego w Polsce — sezonowoS¢ sprzedazy charakteryzuje sie tym, Zze najwieksza sprzedaz w tych

spétkach wystepuje w IV kwartale.

Oprocz w/w w III kwartale br. w Grupie Kapitatowej PKM DUDA wystapity nastepujace zdarzenia

o charakterze sezonowym:

« sezonowy spadek cen tucznikéw w stosunku do cen II kwartaty;
« sezonowos$c sprzedazy mies grillowych;

» rozpoczecie w miesigcu lipcu okresu sprzyjajacego najlepszej sprzedazy tych asortymentow.

IV.4. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty nieudziatlowych i kapitalowych papierow

wartosciowych.

Zarzad Polskiego Koncernu Migsnego Duda S.A. podtrzymuje wole przeprowadzenia emisji akcji
serii H. Zgodnie z treSciq porozumien zawartych z Bankami — wierzycielami, w ramach finalizacji
postepowania naprawczego, wznowienie postepowania przed Komisja Nadzoru Finansowego w
przedmiocie zatwierdzenia prospektu emisyjnego dotyczacego akcji serii H wymaga zgody Rady
Nadzorczej. Ponadto zgodnie z postanowieniami w/w porozumienia akcjonariusze, osoby z rodziny Duda
zobowigzaty sie do objecia akcji Spotki o wartosci 20 min zt, przy cenie emisyjnej 1,1 zt serii H lub innej
emisji w przypadku, gdyby emisja akcji serii H nie doszta do skutku. Nie dojécie do skutku w/w emisji nie
zwalnia rodziny Duda z przedstawionego zobowigzania. Jego realizacja nastgpi wéwczas w odniesieniu do
akcji wyemitowanych wyltacznie dla przedstawicieli rodziny Duda.

Przyjete rozwigzanie stanowi gwarancje finansowego zaangazowania rodziny Duda w Spdtke.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa, www.pkmduda.pl Strona 19 z 25



& DUDA

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za III kwartat 2009r. PoLski KONGERN MIESNY

IV.5. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w
przeliczeniu na jedna akcje, z podziatem na akcje zwykle i uprzywilejowane.

Emitent dotychczas nie dokonywat wyptaty dywidendy.

IV.6 Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono kwartalne skrécone
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposob

wplyna¢ na przyszte wyniki finansowe emitenta.

1, Podwyzszenie Kapitatu - konwersja wierzytelnosci bankdéw na kapitat akcyijny.

W zwigzku z zatwierdzeniem w dniu 15 wrzesnia 2009 roku przez Sad Rejonowy w Lesznie, V
Wydziat Gospodarczy, uktadu Spdtki z wierzycielami, przyjetego na Zgromadzeniu Wierzycieli w dniu 24
lipca 2009 roku (raport biezacy nr 87/2009 z dnia 15 wrzes$nia 2009 roku) oraz stwierdzeniem z dniem 23
wrzesnia 2009 roku przez tozsamy Sad prawomocnosci postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia
uktadu, o ktérym mowa powyzej (raport biezacy nr 88/2009 z dnia 28 wrzesnia 2009 roku), Spotka
otrzymata od nastepujacych podmiotow:

+ Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie,
« Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie,
« ING Bank Slaski S.A. z siedzibq w Katowicach,
« BRE Bank S.A. z siedzibqg w Warszawie,
»  Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A z siedzibg w Warszawie,
zawiadomienia dotyczace objecia w drodze konwersji czeSci wierzytelnosci bankéw na papiery
wartosciowe Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. emitowane w ramach serii I, akcji imiennych
nieuprzywilejowanych Spotki serii I w liczbie:
« Kredyt Bank S.A. - 35 505 179, stanowigcych (wedtug zawiadomienia podmiotu) 15,68% kapitatu
zaktadowego Spotki;
« Bank Handlowy w Warszawie S.A. - 20 369 538, stanowigcych (wedtug zawiadomienia podmiotu)
okoto 9% kapitatu zaktadowego Spotki;
« ING Bank Slaski S.A. - 36 199 232, stanowiacych (weditug zawiadomienia podmiotu) 15,99%
kapitatu zaktadowego Spotki;
+ BRE Bank S.A. - 13 576 864, stanowiacych (wedtug zawiadomienia podmiotu) 5,996% kapitatu
zakladowego Spotki;
» Powszechna Kasa Oszczednoéci Bank Polski S.A - 22109 061, stanowigcych (wedtug
zawiadomienia podmiotu) 9,76% kapitatu zaktadowego Spotki;
(raport biezacy nr 89/2009 z dnia 29 wrzesnia 2009 roku, raport biezacy nr 90/2009 z dnia 30 wrzesnia
2009 roku, raport biezacy nr 91/2009 z dnia 02 pazdziernika 2009 r.).
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Sporzadzajac sprawozdanie finansowe za III kwartat 2009 roku Spotka po analizie prawnej uznata, ze
podwyzszenie kapitatu Spotki o akcje serii ,I” w oparciu o prawomocnie zatwierdzony uktad, nastapi,
zgodnie z trescig art. 441 § 4 Kodeksu spdtek handlowych, z chwilg dokonania wpisu przedmiotowego

podwyzszenia do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Czynnosci w tym zakresie, zostaty przez Spotke podjete, o czym Zarzad informowat w w/w raportach

biezacych.

W zwigzku z powyzszym konwersja wierzytelnosci Bankéw na akcje Spotki emitowane w ramach serii ,,1”
nie zostata uwzgledniona w ksiegach rachunkowych, a tym samym w sprawozdaniu finansowym za III
kwartat 2009 roku.

Jednoczesnie w celu zachowania zgodnosci prezentacji w bilansie z sald kredytéw oraz wierzytelnosci z
tytutu transakcji terminowych wykazanych na dzien 30.09.2009 roku przez Banki uczestniczace w
restrukturyzacji finansowej spotki zobowigzania Bankdow majace podlegac konwersji na akcje spotki ujeto
w ksiegach rachunkowych w nastepujacy sposob:

1. zmniejszono zobowigzania z tytutu kredytéw o kwote 69.655 tys.,

2. zwiekszono krotkoterminowe zobowigzania finansowe o kwote 69.655 tys

3. w pozycji krotkoterminowe zobowigzania finansowe wykazano zobowigzania z tytutu instrumentow

pochodnych na kwote 85.539 tys.

Uwagal!
W dniu 05.11.2009 roku Sad Rejonowy dla M.St. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie w przedmiocie wpisu
do Rejestru Przedsiebiorcow podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki (zaswiadczenie
o dokonaniu wpisu z dnia 06 listopada 2009 r.) — raport biezacy nr 95/2009 z dnia 06
listopada 2009 roku.
Whpisana wartosc¢ kapitatlu zakladowego Spotki wynosi 226 422 590 zt (stownie: dwiescie
dwadziescia szes¢ milionow czterysta dwadziescia dwa tysiqce piecset dziewiecdziesiat
ztotych), i dzieli sie na 226 422 590 (stownie: dwiescie dwadziescia szes¢ milionow czterysta
dwadziescia dwa tysiace piecset dziewiecdziesiat) akcji zwyklych o wartosci nominalnej 1zi,
(jeden ziloty) kazda, z ktorych przystuguje 226 422 590 (stownie: dwiescie dwadziescia
szes¢ miliondw czterysta dwadziescia dwa tysiqce piecset dziewiecdziesiat) gltosow, przy
czym:

1. 97 300 000 (stownie: dziewiecdziesiqt siedem milionéw trzysta tysiecy) jest akcjami

zwyklymi na okaziciela, z ktorych przystuguje 97 300 000 gtosow,

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa, www.pkmduda.pl Strona 21 z 25



& DUDA

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za III kwartat 2009r. PoLski KONGERN MIESNY

2. 129 122 590 (stownie: sto dwadziescia dziewie¢ milionow sto dwadziescia dwa
tysiace piecset dziewiecdziesiqt) jest akcjami zwyklymi imiennymi, z ktorych
przystuguje 129 122 590 gltosow.

2, Program Restrukturyzacji Operacyjnej Grupy Kapitatowej PKM Duda.

Po zakonczeniu postepowania naprawczego PKM Duda w ramach porozumienia pomiedzy Spotka

i bankami finansujacymi zostaty okreslone Warunki Restrukturyzacji, w ktorych zawarto wytyczne
dotyczace restrukturyzacji operacyjnej Grupy Kapitatowej PKM Duda. Zgodnie z Warunkami
Restrukturyzacji dziatania restrukturyzacyjne koncentrowac sie bedg na nastepujgcych obszarach:

= przeglad strategiczny Spotki oraz opracowanie docelowego modelu biznesowego,

= restrukturyzacja obszaru sprzedazowego, produkcyjnego i zakupowego,

= restrukturyzacja kosztow,

= restrukturyzacja aktywow Grupy,

» optymalizacja podatkowa Grupy.

Bazujac na powyzszych zatozeniach bankow w Grupie Kapitalowej PKM Duda zostato
przeprowadzone wszechstronne badanie obejmujace przekrojowg analize biznesowa Grupy, analize
modelu zarzadczego, analize efektywnos$ci realizacji proceséw, analize struktury organizacyjnej oraz
analize wsparcia technologii IT. Pozwolito to na identyfikacje obszaréw dziatania Grupy PKM
wymagajacych usprawnienia oraz na zdefiniowanie kompleksowego Programu Restrukturyzacji
Operacyjnej (PRO), w ramach ktorego okreslona zostata lista inicjatyw restrukturyzacyjnych, szczegotowy
plan Programu wraz z harmonogramem prac projektowych, a takze wstepny szacunek korzysci
wynikajacych z PRO. Zdefiniowane inicjatywy dotyczy¢ beda obszardw m.in. zakupdw, produkcii,
logistyki, sprzedazy oraz funkcji wsparcia, a takze restrukturyzacji zatrudnienia (w tym budowy centréw
ustug wspdinych) oraz majatku (taczenie i sprzedaz spotek zaleznych oraz sprzedaz nieruchomosci).
Rozpoczecie prac zwigzanych z realizacjg Programu przewidziane jest w IV kw. 2009 r.

Jednym z gtéwnych celéw przygotowanego Programu jest wdrozenie operacyjne Warunkow
Restrukturyzacji, a realizacja wyznaczonych w PRO inicjatyw projektowych ma zapewni¢ state korzysci
finansowe i jakoSciowe oraz zagwarantowacC Srodki finansowe niezbedne do terminowej splaty
zobowigzan. Pierwsze wymierne efekty spodziewane sg juz w 2010 r.

Wdrozenie Programu Restrukturyzacji Operacyjnej Grupy PKM Duda moze w istotnym stopniu

wptynac na poprawe efektywnosci dziatania i polepszenie osigganych wynikéw finansowych.

IV.7. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych,

ktore nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

w tys. zt
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Wyszczegolnienie 30.09.2009 | 31.12.2008 | 30.09.2008
Udzielone poreczenia na rzecz jednostek zaleznych 199 517 187 438 179 44
Udzielone gwarancje i poreczenia na rzecz jednostek

pozostatych

Zobowigzania wekslowe na rzecz jednostek pozostatych

Inne 821 823 2011
Zobowiazania warunkowe razem 200 228 188 261 181 451

IV.8. Informacje dotyczace przychodow i wynikow przypadajacych na poszczegodlne

segmenty operacyjne, okreslone zgodnie z MSSF 8.

W dniu 30 wrzesnia 2009 roku sktad poszczegdinych segmentdw operacyjnych Grupy Kapitatowej

przedstawiat sie nastepujgco:

Segment produkcyjny:

> Polski Koncern Miesny DUDA S.A.

Polska Wotowina sp. z o.0.
Hunter Wild sp z o.0.

Borys Sp. z 0.0.

YV V V

PF Rosana
> PF Ekspres

Segment handlowo-ustugowy:

» Centrum Miesne Makton S.A.

Stot Polski sp z 0.0
NetBrokers sp. z 0.0.
Euro Duda sp. z o0.0.

Meat Service sp. z 0.0.

PF Rosan Trade

Rogatyn Feedmill

ZM DUDA Sp. z 0. o.
> DUDA Skup Sp. z 0. o.

Segment rolny:

YV V. V V V V V

Agroprof sp. z 0.0.

Y

Agro Duda sp. z o.0.

Y

PZZ Dystrybucja sp z o.0.

Y

Rolpol sp. z o.0.

PKM DUDA Distrbution GmbH
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YV V.V V V ¥V V V V V V

Wizental sp. z o.0.
Bioenergia sp. z 0.0.
Agrohop sp. z o.0.

Agro Net sp. z 0.0.
Agroferm sp. z 0.0.

PP Swiniokompleks ZORIA
ZAT Swiniokompleks ZORIA
Rosan Agro Sp. z 0. 0.
Pieprzyk Rogatyn

Pan Produkt Plus

NU Agrar Wschod Sp. z o. o.

Ponizej przedstawiono wyniki za III kwartalty 2009 roku wedtug segmentoéw operacyjnych:

APl Segment Segment Segment Korekty
e produkcyjny handlowy rolny DT dla grupy DT
Przychody ogdtem 183 347 953 910 64 115 1201 372 2,00 1201 374
Koszty ogdtem 189 088 938 680 60 816 1188 584 -3730 1184 854
Pozostate przychody 4 818 8 153 10 815 23 786 -4 167 19619
Pozostate koszty 7271 3693 5613 16 577 -830 15 747
Wynik operacyjny :
seamentu 8 194 19 690 8 501 19 997 395 20 392
Przychody finansowe 5749 1379,00 389 7517 -274 7 243
Koszty finansowe 100 552 5372 12 686 118 610 -267 118 343
| Wynik brutto -102997 15697  -3796  -91096 388  -90708|
| Wynik netto -81567 10998  -3809 -74378 110  -74268|
Suma bilansowa 711952 242 850 291491 1246 293 -249 788 996 505
Nakfady na AT 10 358 4098 9 407 23 863 0 23 863
Amortyzacja 13 578 9213 4 632 27 423 -399 27 024
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Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.:

Podpisy Wszystkich Cztonkdw Zarzadu

09.11.2009 Maciej Duda

09.11.2009 Bogna Duda - Jankowiak
09.11.2009 Roman Miler

09.11.2009 Rafat Oleszak
09.11.2009 Dariusz Formela
Sporzadzajacy:

09.11.2009 Jerzy Jaskowiak

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Gtowny ksiegowy
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