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SPRAWOZDANIE
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A
za okres od 1 stycznia 2008 r. do 30 czerwca 2008 r.
Nr KRS 0000094093, REGON 411141076

1. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej

W pierwszym pdtroczu 2008 roku utrzymywata sie trudna sytuacja w branzy miesnej , a w
szczegolnosci w segmencie ubojowo-rozbiorowym .
Gtownie w I kwartale 2008 sytuacja makroekonomiczna nie sprzyjata dziatalnosci prowadzonej prze
emitenta. Ceny zywca wieprzowego w Polsce w tym okresie byty silnie uzaleznione od poziomu cen
wieprzowiny w przodujacych pod wzgledem produkcji trzody chlewnej krajach Unii Europejskiej-
szczegolnie Dani i Niemczech. Ponadto niekorzystny dla eksporterdw kurs ztotego do euro nie sprzyjat
zwiekszeniu konkurencyjnosci polskiej wieprzowiny na rynku europejskim. Wzmocnito to presje na
jego import z innych krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej. Utrzymujaca sie sytuacja wptyneta
rowniez na spadek sprzedazy eksportowej emitenta. Przychody eksportowe Grupy Kapitatowej w I
kwartale 2008 roku wyniosty 34,7 min ztotych i byty nizsze niz w I kwartale 2007 roku o okoto 12% .

W II kwartale 2008 roku nastgpito odwrdcenie sie utrzymujacego sie praktycznie przez caty 2007 rok
jak i przez 1 kwartat 2008 roku trendu na rynku surowcowym polegajacego na spadku cen zywca
wieprzowego ktory , przyczynit sie do redukcji pogtowia trzody chlewnej zarowno w Polsce, jak i w
pozostatych krajach Unii Europejskiej . W nastepstwie tej sytuacji, od poczatku drugiego kwartatu
2008 roku ceny zakupu trzody chlewnej zaczely rosnaé. Szczegdlnie miesigce maj i czerwiec
charakteryzowaty sie dynamicznymi wzrostami cen zywca wieprzowego. Ta sytuacja w wptyneta na
powolng poprawe rentownosci w segmencie ubojowo rozbiorowym , jednak w dalszym ciggu
borykali$my sie z naptywem do Polski tanich mies z Europy Zachodniej

Sprzedaz

W pierwszym pdtroczu 2008 Grupa kapitatowa uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokoSci
616.016 tys. zt w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego stanowi wzrost o 7 % co
biorac pod uwage znaczny spadek sprzedazy w I kwartale nalezy uzna¢ za wynik satysfakcjonujacy.
Bylo to mozliwe dzieki poprawie sytuacji rynkowej w II kwartale 2008 kiedy to Grupa Kapitatowa
zanotowata prawie 10% wzrost sprzedazy w poréwnaniu do I kwartatu br osiggajac przychdd na
poziomie 343.484 tys ztotych.

W strukturze przychodoéw Grupy Kapitatowej w dalszym ciggu dominujg przychody ze
sprzedazy produktdw , jednak z uwagi na dynamicznie rozwijajacy sie segment dystrybucyjno
handlowy systematycznemu wzrostowi ulega udziat przychodéw ze sprzedazy towardw handlowych
ktory w pierwszym potroczu 2008 wynidst 46% ogodtu przychoddw ze sprzedazy. Uzupetniajgcym
zrodtem przychoddw byly przychody z tytutu ustug.

Lp Wyszczegdlnienie I poirocze I poirocze Pl St;zﬁl::rzae ' St;zﬁl::rzae '
2008 2007 08/07 2008 2007

1 Produkty 326 839 311 545 105% 49,4% 50,6%

2 Towary 307 367 286 369 107% 46,4% 46,5%

3 Ustugi 27 567 18 102 152% 4,2% 2,9%

Razem 661 773 616 016 107% 100% 100%
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Zaopatrzenie w surowiec

Ze wzgledu na strukture produkcji Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A
podstawowym surowcem do produkcji jest zywiec wieprzowy . Utrzymujacy sie w 2007roku spadek
optacalnosci produkcji wieprzowiny spowodowany gtownie wysokimi cenami zboz i pasz przyczynit sie
do redukcji pogtowia trzody chlewnej zaréwno w Polsce, jak i pozostatych krajach UE-. W nastepstwie
tej sytuacji, od II kwartatu 2008 roku obserwowano systematyczny wzrost ceny zakupu trzody
chlewnej.
Wg ekspertdw Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej produkcja zywca
wieprzowego w I potroczu 2008 byta 0 10% nizsza niz w I pétroczu 2008 roku. Szacuje sie ze spadek
pogtowia trzody chlewnej w Polsce na koniec 2008 roku wyniesie okoto 13% .
Wedtug danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi Srednia cena zakupu zywca wieprzowego za I
potrocze 2008 r. wyniosta 4,79 zt/kg w masie poubojowej cieptej (mpc), czyli 3,74 zt/kg wagi zywej i
byta 0 12,4% wyzsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. I potrocze 2008 r. charakteryzowato
sie dynamicznym wzrostem cen zywca wieprzowego, ktdry zdrozat od stycznia do czerwca br. az o
24%. Szczegéjnie miesigce maj i czerwiec charakteryzowaty dynamicznym wzrostem cen zywca
wieprzowego. Srednia cena zakupu zywca wieprzowego w ubojniach trzody w czerwcu 2008 r.
wyniosta 5,59 zt/kg w masie poubojowej cieptej (mpc), czyli 4,36 zt/kg wagi zywej . W poréwnaniu z
czerwcem 2007 roku cena wieprzowiny byta wyzsza o 20,0%.

Sytuacja na rynku surowcowym w I kwartale 2008 roku potwierdzita stuszno$¢ obranej przez
Zarzad PKM DUDA S.A strategii zwigzanej z kontraktacjq trzody chlewnej a takze budowg wilasnego
zaplecza surowcowego. W celu zabezpieczenia sie  od ryzyk zwigzanych z wahaniami na rynku
surowca Polski Koncern Miesny DUDA S.A w dalszym ciggu prowadzit intensywne dziatania zwigzane
z rozbudowq wiasnego zaplecza surowcowego, oraz przygotowania do budowy bazy surowcowej na
terenie Ukrainy .

Zdolnosci ptatnicze -ptynnos¢ finansowa
Dynamiczny proces inwestycyjny prowadzony przez Grupe Kapitatowg gtéwnie w segmencie zaplecza
surowcowego a takze znaczne naktady inwestycyjne na Ukrainie wplynety na wzrost zadtuzenia
kredytowego Emitenta , mimo to  Grupa Kapitatowa utrzymata i umocnita swa wiarygodnos¢ u
kontrahentéw w znacznej mierze dzieki jednostce dominujacej , ktora utrzymata miano solidnego i
terminowego ptatnika , szczegdlnie wsrod dostawcow zywca. Wiarygodno$¢ i dobra ptynnosc
finansowa jednostki dominujacej- a tym samym wiekszo$ciowego udziatowca spdtek wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej pozytywnie rzutowata na sytuacje spotek zaleznych. Spotka dominujaca
udzielata poreczen i pozyczek podmiotom zaleznym .

Zarzad spotki zdajac sobie sprawe z rosngcych kosztéw finansowania podjat decyzje o
czeSciowym ograniczeniu procesdw inwestycyjnych.

Dzialalno$¢ inwestycyjna

W pierwszym poétroczu 2008 Grupa Kapitatowa kontynuujgc dziatalnos¢ inwestycyjng i dokonata
inwestycji w $rodki trwate na taczna kwote 69.638 tys zt.

Sektor handlowo
ustugowy

Razem Nakiady

Sektor Rolny Inwestycyjne

Sektor produkcyjny

12121 6 914 50 603 69 638

Znaczace naktady inwestycyjne zostaly poczynione w segmencie rolnym gdzie spodtka Agro-Duda
prowadzi intensywne prace inwestycyjne zwigzane z budowg oraz modernizacjg ferm , ponadto
kontynuowany byt proces inwestycyjny na Ukrainie

Zrodta finansowania

W roku 2008 oprocz tradycyjnych form finansowania w formie kredytu bankowego , w ramach
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Programu Emisji Obligacji zwartego pomigdzy emitentem a BRE BANKIEM spotka dokonywata emisji
obligacji krdtkoterminowych do kwoty 50.000 tys. zt. Srodki pozyskane z emisji obligacji byty
przeznaczane na finansowanie biezacej dziatalnosci jako alternatywne, tansze zrodto finansowania.

Na dzien 30.06.2008 udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu majatku wynidst 44 %

Pozostata czeS¢ majatku byta finansowana w nastepujacy sposdb:

» zobowigzania dtugoterminowe w 15 %
«  zobowigzania krdtkoterminowe 38 %
» rozliczenia miedzyokresowe 3 %

Aktualng sytuacje finansowgq spofki jak i Grupy Kapitatowej nalezy oceni¢ jako. Zarzad czyni starania w

celu poprawy struktury finansowania.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,

ujawnionych w

rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalno$¢ emitenta i
osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym

roku obrotowym.

Wybrane pozycje skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy PKM DUDA S.A.

tys. PLN
Lp Wyszczegolnienie I péirocze | I péirocze Dynamika
2008 2007
A Przychody netto ze sprzedazy produktdw towardw i materiatow 661 773 616 016 107%
B Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 571 514 545 692 105%
C Zysk brutto (strata) ze sprzedazy 90 259 70 324 128%
D Koszty sprzedazy 40 747 30 361 134%
E Koszty ogdlnego zarzadu 28 064 22710 124%
F Zysk (strata) ze sprzedazy 21 448 17 253 124%
G Pozostate przychody operacyjne 11 184 16 114 69%
H Pozostate koszty operacyjne 4 455 1653 270%
I Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 28 177 31714 89%
J  Przychody finansowe 3629 8 354 43%
K Koszty finansowe 13 906 7 450 187%
L Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej 17 900 32618 55%
£ Zysk (strata) brutto 17 900 32618 55%
O Podatek dochodowy 4131 4 368 95%
P Zysk netto 13 769 28 250 49%
R Zyski (straty) przypadajacy na udziatowcow mniejszosciowych 73 201 36%
S 2Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 13 696 28 049 49%
tys. PLN
Lp Wyszczegélnienie 30-06-2008 30-06-2007 | Dynamika
08/07
I Aktywa trwale 666 758 512 274 130%
1 Warto$ci niematerialne i prawne 2 075 2517 82%
2 Wartosc¢ firmy jednostek podporzadkowanych 186 280 152 287 122%
3 Rzeczowe aktywa trwate 413 115 313 735 132%
4 Naleznosci dtugoterminowe 870 85 1024%
5 Inwestycje dtugoterminowe 61 489 40 914 150%
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Lp Wyszczegélnienie 30-06-2008 30-06-2007 D‘s‘sal'g;ka
6 Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 929 2736 107%
II Aktywa obrotowe 393 451 307 755 128%
1 Zapasy 140 859 82 433 171%
2 Naleznosci krétkoterminowe 214 079 163 473 131%
3 Inwestycje krétkoterminowe 38 513 61 849 62%
Aktywa razem 1 060 209 820 029 129%
I Kapital wiasny 461 396 443 266 104%
1 Kapitat zakladowy 96 400 96 400 100%
2 Kapitat zapasowy 310 563 303 560 102%
3 Kapitaty mniejszosci 1192 1025 116%
4 Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0%
5 Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0%
6 Zysk (strata) netto z lat ubiegtych 39 545 14 232 278%
7  Zysk (strata) netto 13 696 28 049 49%
II Kapitaly mniejszosci 0 0 0%
m e wertoké ey secnostek 0 0o o
IV Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 598 813 376 763 159%
1 Rezerwy na zobowigzania 3611 1 646 219%
2 Zobowigzania dlugoterminowe 161 293 109 518 147%
3 Zobowigzania krdtkoterminowe 404 690 241 482 168%
4  Rozliczenia miedzyokresowe 29 219 24 117 121%
Pasywa razem 1 060 209 820 029 129%

W I pdtroczu 2008 gtdwnymi czynnikami wptywajacymi na osiggniete wyniki finansowe byty czynniki

zewnetrzne

wotowego oraz sytuacja na rynku walutowym - kursy walut.

takie jak : sytuacja na rynku zywca - ksztattowanie sie cen zywca wieprzowego i

3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z
punktu widzenia ptynnosci grupy kapitalowej emitenta.
o 30-06-2008 30-06-2007 Dynamika
Lp Wyszczegolnienie 08/07
tys. zi. udziat tys. zt. udziat
I Aktywa trwale 666 758 63% 512 274 62% 130%
1  Wartosci niematerialne i prawne 2 075 0% 2517 0% 82%
o Wartosc firmy jednostek 186 280 18% 152 287 19% 122%
podporzadkowanych
3 Rzeczowe aktywa trwate 413 115 39% 313735 38% 132%
4 Naleznosci dtugoterminowe 870 0% 85 0% 1024%
5 Inwestycje dlugoterminowe 61 489 6% 40 914 5% 150%
Diugoterminowe rozliczenia o o o
6 miedzyokresowe 2929 0% 2736 0% 107%
II Aktywa obrotowe 393 451 37% 307 755 38% 128%
1 Zapasy 140 859 13% 82 433 10% 171%
2 Naleznosci krétkoterminowe 214 079 20% 163 473 20% 131%
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p . 30-06-2008 30-06-2007 D?saln(;;ka
tys. zi. udziat tys. zlk. udziat

3 Inwestycje krotkoterminowe 38 513 4% 61 849 8% 62%
Aktywa razem 1 060 209 100% 820 029 100% 129%

I Kapital wlasny 461 396 44%, 443 266 54% 104%
1 Kapitat zakladowy 96 400 9% 96 400 12% 100%
2 Kapitat zapasowy 310 563 29% 303 560 37% 102%
3 Kapitaty mniejszosci 1192 0% 1025 0% 116%
4 Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0% 0 0% 0%
5 Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0% 0 0% 0%
6 Zysk (strata) netto z lat ubiegtych 39 545 4% 14 232 2% 278%
7 Zysk (strata) netto 13 696 1% 28 049 3% 49%
II Kapitaly mniejszosci 0 0% 0 0% 0%
m Uiemna wartoé¢ firmy jednostek o 0% o o%  o%
v fgl';’gv":l';zz:::: I rezerwy na 508813  56% 376763  46%  159%
1 Rezerwy na zobowigzania 3611 0% 1 646 0% 219%
2 Zobowigzania dtugoterminowe 161 293 15% 109 518 13% 147%
3 Zobowigzania krétkoterminowe 404 690 38% 241 482 29% 168%
4 Rozliczenia miedzyokresowe 29 219 3% 24 117 3% 121%
Pasywa razem 1 060 209 100% 820 029 100% 129%

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nastapit wzrost sumy bilansowej Grupy o

kwote 240,6 min zi. tj o okoto 29 %. Na wzrost aktywow sktadaty sie nastepujace czynniki:

- program inwestycyjny zwiaszcza w segmencie rolnym (budowa i rozbudowa ferm, silosy zbozowe)
- wzrost naleznosci zwigzany z dynamikg rozwoju dziatalnosci
- wzrost poziomu zapasow bedacy wynikiem odkupu standw magazynowych z Agencji Rezerw
Materiatowych a takze koniecznoscig zmagazynowania okreslonych asortymentow miesa w zwigzku z
sezonowoscia sprzedazy.

Wzrost wartosci aktywow zostat sfinansowany kapitatem wtasnym Spoétki oraz kredytami Bankowymi

Informacje o podstawowych produktach, towarach

lub ustugach wraz z

ich

okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow,
towarow i ustug (jezeli sq istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogétem, a
takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

2 I pétrocze I pétrocze Dynamika Strt’lktura I Strl’Jktura !
Lp Wyszczegolnienie 2008 2007 08/07 potrocze potrocze
2008 2007
1 Produkty 326 839 311 545 105% 49,4% 50,6%
2  Towary 307 367 286 369 107% 46,4% 46,5%
3 Ustugi 27 567 18 102 152% 4,2% 2,9%
Razem 661 773 616 016 107% 100,0% 100,0%
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W I potroczu 2008 w strukturze przychodéw grupy dominowaty przychody z podstawowej
dziatalnosci Emitenta jakg jest skup i ubdj zywca wieprzowego i wotowego oraz konfekcjonowanie i
rozbidr miesa. Dziatalno$¢ w segmencie produkcyjnym byta prowadzona przez spoiki:

Polski Koncern Miesny DUDA S.A
Polska Wotowina Sp. z o.0.
Borys TEOB (sp z 0.0.)

Hunter Wild sp. z 0.0

Rosana MPC

Eurosmak sp. z 0.0.

Uzupetniajgcym Zrédtem przychoddw ze sprzedazy produktéw byty przychody spotek z sektora
rolnego

Agroprof Sp. z o.0.

Agro-Duda Sp. z 0.0.

Rolpol Sp. z 0.0.

Wizental Sp. z o.0.

Agrohop sp z 0.0.

PP Swiniokompleks ZORIA

ZAT Swiniokompleks ZORIA

Rosan Agro

5. Informacje o zmianach rynkdéw zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zmianach 2zrddet zaopatrzenia w materialy do
produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej
odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy
osiaga co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy
lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania
z emitentem.

Zagraniczne rynki zbytu

Wedtug posiadanych na dzien sporzadzenia niniejszego raportu danych opublikowanych przez
Ministerstwa Rolnictwa okresie I-V 2008 roku zaobserwowano spadek salda handlu zagranicznego w
handlu zywaq trzodq chlewng i miesem wieprzowym ogdtem - saldo byto na poziomie nizszym niz w
analogicznym okresie poprzedniego roku odpowiednio o 7,1 tys. ton i 69,0 tys. ton. Dla pozostatych
grup towardw z rynku wieprzowiny odnotowano pozytywne tendencje w saldzie handlu zagranicznego.
Ceny zywca wieprzowego w Polsce sg uzaleznione od poziomu cen wieprzowiny w przodujacych pod
wzgledem produkgcji trzody krajach Unii Europejskiej — szczegolnie w Danii i Niemczech.

W okresie I-V 2008 roku eksport miesa wieprzowego z Polski ogdtem wyniost 99,4 tys. ton i byt
nizszy o 2,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2007 r. Import miesa wieprzowego w tym
samym czasie wyniost 145,2 tys. ton i byt 0 84,9% wyzszy niz 2007 roku. Oznacza to, iz saldo obrotu
miesem wieprzowym (kod CN 0203) w okresie I-V 2008 roku byto ujemne i wyniosto (minus 45,8 tys.
ton), podczas gdy w analogicznym okresie 2007 r. byto dodatnie i wynosito 23,2 tys. ton.

Mimo niesprzyjajacym relacjg cenowo-walutowym w II kwartale omawianego pdtrocza 2008 roku
spétce udato sie zwiekszy¢ sprzedaz eksportowg do krajow z poza UE dzieki refundacjg wywozowym
do pottusz i elementdw miesnych

Nieprzetworzone migeso wieprzowe zostato objete refundacjami z dniem 30 listopada 2007 r., na
podstawie rozporzadzenia Komisji (WE) nr 1410/2007 z dnia 29 listopada 2007 r. ustalajacego
refundacje wywozowe dla wieprzowiny.

Subsydiowany eksport produktéw z sektora wieprzowiny deklarowany jest do 16 panstw, w tym w
przypadku PKM DUDA gtéwnie na Ukraine. Pozostate wazniejsze kierunki eksportu to: Republika
Korei, Hong Kong i Kazachstan.

Na uwage zastuguje fakt iz wartos¢ przychodow z eksportu Grupy Kapitatowej PKM DUDA S.A w II
kwartale br wzrosta 0 7% w stosunku do I kwartatu 2008 . tacznie przychody eksportowe Grupy

Polski Koncern Migsny DUDA S.A. ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa, www.pkmduda.pl



Sprawozdanie Zarzadu SA-PSr 2008

Kapitatowej w I potroczu 2008 r wyniosty 71.737 tys ztotych tj o 1% mniej niz w I potroczu 2007 roku
natomiast w odniesieniu do ogétu przychoddéw udziat eksportu spadt z 11% do 5%.

Grupa PKM DUDA

e I potrocze I potrocze Dynamika

Wyszczegolnienie 2008 2007 A08/A07
Przychody eksportowe 71737 72 341 99%
Udziat w przychodach ogétem 10,84% 11,74% 92%

Liderem Grupy w segmencie sprzedazy na zagraniczne rynki zbytu w I potroczu 2008 byta jednostka
dominujaca , ktorej przychody eksportowe wyniosty 39.026 tys ztotych co stanowi 20 ogdtu jej
przychodow.
Przychody eksportowe jednostki dominujacej stanowity 54% przychodow eksportowych grupy
kapitatowej.

PKM DUDA
e s I potrocze I potrocze Dynamika
Wyszczegolnienie 2008 2007 A08/A07
Przychody eksportowe 39 026 35883 109%
Udziat w przychodach ogdtem 20,19% 16,03% 126%

6. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami) oraz
umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji.

Znaczace umowy ubezpieczenia:

W przedstawionej ponizej tabeli opisane zostaly umowy ubezpieczenia zawarte przez emitenta,
znaczace z punktu widzenia przedmiotu lub sumy ubezpieczenia.

I_=|rma : Nr polisy Przedmlptlzal_(res St_lma : Skiadka OI_(res :
ubezpieczeniowa ubezpieczenia ubezpieczenia ubezpieczenia
) 01/01/2008-
Hestia 250001062949 FLOTA 19 230 496 283 31/12/2008
) Mienie od wszystkich 01/01/2008-
Hestia 901001505899 ryzyk- Grabkowo 50 000 000 20 000 31/12/2008
. Mienie od wszystkich 01/01/2008-
Hestia 901001505836 ryzyk- Kobylin 27 000 000 11 800 31/12/2008
Ubezpieczenie utraty )
Hestia 901001505942 zysku od wszystkich 56 250 000 19 800 01/01/2008
31/12/2008
ryzyk
Ubezpieczenie
. maszyn i urzadzen, 01/01/2008-
Hestia 901001587319 &rodkéw obrotowych 25 000 000 8 000 31/12/2008
od wszystkich ryzyk
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Firma Nr polis Przedmiot i zakres Suma Skiadka Okres
ubezpieczeniowa polisy ubezpieczenia ubezpieczenia ubezpieczenia
Odpowiedzialnosc¢
cywilna zwigzana z
. 000-08-430- . o 01/01/2008-
Allianz 05856725 pos[adanym mieniem 30 000 000 132 400 31/12/2008
i prowadzona
dziatalnoscia.
000-07-430- o iy
Allianz , 05850506; 000-07- |  OIPONIecziainose 50000 000|453 84| 0/01/2007-
XLINSURANCE 430-05850398 rzecyhowawc 18/11/2008
:PL00000545LI07A| P Y

7. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i
prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego
grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

W ramach budowy silnej Grupy Kapitatlowej emitent prowadzit w I pdtroczu szereg rozmoéw
zmierzajacych do akwizycji firm z branzy miesnej . W pierwszym potroczu 2008 spdtka  Centrum
Miesne Makton S.A. — spdtka z grupy kapitatowej Polskiego Koncernu Miesnego DUDA podpisata
umowe zakupu Zaktaddw Miesnych Paruzel. Ostateczna finalizacja transakcji miata miejsce w dniu 1
lipca . Przedsiebiorstwo, zlokalizowane na Gornym Slasku, specjalizuje sie w rozbiorze migsa i
produkcji wedlin z segmentu premium. Firma posiada wiasna siec dystrybucji na terenie Slaska, w
ktorej sprzedaje ok. 80% produkcji. Asortyment Zakladow Miesnych Paruzel obejmuje
wysokogatunkowe produkty - wedliny podsuszane (kabanosy, kietbasa krakowska sucha), wedzonki,
kietbasy, wyroby wedliniarskie i garmazeryjne. Spotka produkuje takze tradycyjne, lokalne wyraby,
takie jak krupniok czy butczanka. ZM Paruzel jest tez jedynym polskim producentem orientalnych
wedlin, ktdrych cata produkcja (prowadzona na zamodwienie azjatyckich zleceniodawcow)
eksportowana jest do krajow Unii Europejskiej.

Zakup przedmiotowego przedsigbiorstwa stanowi wsparcie dla rozwoju segmentu dystrybucji migsa i
wedlin PKM DUDA na terenie Gornego Slaska i pozwoli na rozszerzenie wiasnej oferty produktowej w
wysokomarzowym segmencie premium .

8. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub taczna wartosc
transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesiecy przekracza
wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty 500.000 euro.

W roku 2007 roku emitent nie zawart z podmiotami powigzanymi transakcji o wartosci
przekraczajacej 500 tys. EURO z wyjatkiem transakcji wynikajacych z prowadzenia obrotu
gospodarczego
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9. Informacje o zaciagnietych kredytach,

umowach pozyczek, z uwzglednieniem

terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Szczegotowe zestawienie kredytow i pozyczek zostato zataczone w notach dodatkowych (nota

22D oraz nota 23C)

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,
a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym emitenta.

W pierwszym potroczu 2008 PKM DUDA udzielat poreczen na rzecz spotek zaleznych w wysokosci

59,67 min PLN.

Kwota
Beneficjent kredytobiorca/dtuznik Przedmlqt kl_'edytu/ pozycz Waluta
poreczenia ki/gwarancji w
tys.
B&C Tonnies MEAT SERVICE sp. z 0.0. | umowa handlowa 500 EURO
PeKaO S.A. AGROFERM sp. z 0.0. kredyt 2 000 PLN
PeKaO S.A. AGROFERM sp. z 0.0. kredyt 8 960 PLN
Raiffeisen Leasing .
Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o0.0. leasing 426 CHF
Raiffeisen Leasing .
Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z 0.0. leasing 253 CHF
Raiffeisen Leasing .
Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z 0.0. leasing 91 CHF
Raiffeisen Leasing .
Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o0.0. leasing 178 CHF
Raiffeisen Leasing .
Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o.0. leasing 129 CHF
Raiffeisen Leasing .
Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o.0. leasing 337 CHF
Raiffeisen Leasing .
Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o0.0. leasing 130 CHF
ING Bank Slaski S.A. STOL POLSKI sp. z 0.0. kredyt 10 000 PLN
BRE Bank S.A. NETBROKERS sp. o0.0. kredyt 2 500 PLN
ING Bank Slaski S.A. HUNTER WILD sp. z 0.0. kredyt 7 000 PLN
PeKaO S.A. AGRONET sp. z 0.0. kredyt 2 000 PLN
PeKaO S.A. AGRONET sp. z 0.0. kredyt 13 500 PLN
PeKaO S.A. AGROFERM sp. z 0.0. kredyt 8 800 PLN
Razem 59 666 PLN
Stan poreczen na dzien 30.06.2008 przedstawia ponizsza tabela:
Kwota
. . . .. Przedmiot kredytu/pozycz
Beneficjent kredytobiorca/dtuznik poreczenia ki gwarancji w Waluta
tys.
PeKaO S.A. AGRO-DUDA sp. z 0.0. kredyt 8 530 PLN
Kredyt Bank S.A. AGROPROF sp. z 0.0. kredyt 397 PLN
Kredyt Bank S.A. ROLPOL sp. z 0.0. kredyt 414 PLN
gi'\ffe'se” Bank Polska | i jNTER WILD sp. 7 0.0. kredyt 350 EURO
PeKaO S.A. AGRO-DUDA sp. z 0.0. kredyt 20 000 PLN
Kredyt Bank S.A. WIZENTAL sp. z o.0. kredyt 1396 PLN
Raiffeisen Bank Polska | PKM DUDA GmbH kredyt 1200 EURO

S.A.

DISTRIBUTION
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Kwota
Beneficjent kredytobiorca/dtuznik Przedmlqt kl_'edytu/ poz_ycz Waluta
poreczenia ki/gwarancji w
tys.

Kredyt Bank S.A. AGROPROF sp. z 0.0. kredyt 456 PLN
Kredyt Bank S.A. ROLPOL sp. z 0.0. kredyt 800 PLN
Kredyt Bank S.A. WIZENTAL sp. z o.0. kredyt 718 PLN
Kredyt Bank S.A. AGROHOP sp. z 0.0. kredyt 570 PLN
gi'\ffe'se” Bank Polska | i yNTER WILD sp. z 0.0. kredyt 1402 PLN
ING Bank Slaski S.A. STOL POLSKI sp. z 0.0. kredyt 12 500 PLN
Kredyt Bank S.A. MEAT SERVICE sp. z 0.0. kredyt 1000 PLN
PeKaO S.A. AGRO-DUDA sp. z 0.0. kredyt 15 000 PLN
PeKaO S.A. AGRO-DUDA sp. z 0.0. kredyt 12 850 PLN
Kredyt Bank S.A. AGROPROF sp. z 0.0. kredyt 300 PLN
Eyckeler & Malt Ag MEAT SERVICE sp. z 0.0. | umowa handlowa 700 EURO
Kredyt Bank S.A. ROLPOL sp. z 0.0. kredyt 300 PLN
Kredyt Bank S.A. WIZENTAL sp. z o.0. kredyt 1 000 PLN
PeKaO S.A. MAKTON sp. z 0.0. kredyt 10 000 PLN
Kredyt Bank S.A. AGROHOP sp. z 0.0. kredyt 1 000 PLN
PeKaO S.A. AGRO-DUDA sp. z 0.0. kredyt 7 500 PLN
PeKaO S.A. E%LEKA WOLOWINA sp. kredyt 3000 PLN
PeKaO S.A. EgLsKA WOLOWINA sp. kredyt 2 500 PLN
B&C Tonnies MEAT SERVICE sp. z 0.0. | umowa handlowa 500 EURO
PeKaO S.A. AGROFERM sp. z 0.0. kredyt 2 000 PLN
PeKaO S.A. AGROFERM sp. z 0.0. kredyt 8 960 PLN
Raiffeisen Leasing .

Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z 0.0. leasing 426 CHF
Raiffeisen Leasing .

Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z 0.0. leasing 253 CHF
Raiffeisen Leasing .

Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o.0. leasing 91 CHF
Raiffeisen Leasing .

Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z 0.0. leasing 178 CHF
Raiffeisen Leasing .

Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o0.0. leasing 129 CHF
Raiffeisen Leasing .

Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o.0. leasing 337 CHF
Raiffeisen Leasing .

Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o.0. leasing 130 CHF
ING Bank Slaski S.A. STOL POLSKI sp. z o.0. kredyt 10 000 PLN
BRE Bank S.A. NETBROKERS sp. 0.0. kredyt 2 500 PLN
ING Bank Slaski S.A. HUNTER WILD sp. z 0.0. kredyt 7 000 PLN
PeKaO S.A. AGRONET sp. z 0.0. kredyt 2 000 PLN
PeKaO S.A. AGRONET sp. z 0.0. kredyt 13 500 PLN
PeKaO S.A. AGROFERM sp. z 0.0. kredyt 8 800 PLN
Razem 168 847 PLN
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11. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji.

1) Na podstawie zawartej w dniu 20 grudnia 2006 r. z BRE BANK S.A. umowy o przeprowadzenie
Programu Emisji Obligacji emitent w pierwszym potroczu dokonywat emisji obligacji wtasnych  na
taczng warto$¢ 180 min ztotych , dokonujgc w tym samym okresie wykupu obligacji na wartos¢ 180
min ztotych.

Maksymalna wartos¢ programu emisji obligacji wynosi 50 min ztotych

Zestawienie emisji i wykupu obligacji w okresie sprawozdawczym.

Wartosc¢ Wartosc¢
o . nominaln nominalna jednej Licz .
i e:1isji ?ty:. oobligaacja; %:;ls.ej obl‘i:ggta:ji LI Cl]] PEEITLLT
PLN) PLN)
1 10 000 100 100 szt. 31.01.2008 05.03.2008
2 10 000 100 100 szt. 31.01.2008 02.04.2008
3 20 000 100 100 szt. 20.02.2008 09.04.2008
4 10 000 100 100 szt. 29.02.2008 16.04.2008
5 10 000 100 100 szt. 05.03.2008 23.04.2008
6 10 000 100 100 szt. 02.04.2008 07.05.2008
7 20 000 100 200 szt. 09.04.2008 14.05.2008
8 10 000 100 100 szt. 16.04.2008 21.05.2008
9 10 000 100 100 szt. 23.04.2008 28.05.2008
10 10 000 100 100 szt. 14.05.2008 18.06.2008
11 10 000 100 100 szt. 14.05.2008 25.06.2008
12 10 000 100 100 szt. 21.05.2008 23.07.2008
13 10 000 100 100 szt. 28.05.2008 27.08.2008
14 10 000 100 100 szt. 11.06.2008 16.07.2008
15 10 000 100 100 szt. 18.06.2008 23.07.2008
16 10 000 100 100 szt. 25.06.2008 27.08.2008

2) W ramach realizacji obranej przez Zarzad emitenta strategii majacej na celu aktywne
uczestnictwo w procesie konsolidacji branzy miesnej spotka prowadzi rozmowy zmierzajace do
kolejnych akwizyciji firm z branzy przetworczej.

W celu umozliwienia sfinansowania ewentualnego przejecia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Polskiego Koncernu Miesnego DUDA w dniu 16.04.2008  zadecydowato o
przeprowadzeniu emisji do 9,6 min akcji serii H, z wytgczeniem prawa poboru. Emisja nowych
waloréw zostanie skierowana do inwestoréw finansowych oraz akcjonariuszy, ktérzy w dniu ustalenia
ceny emisyjnej bedg wiascicielami co najmniej 100 tys. akcji spotki.

Dotychczasowym akcjonariuszom bedzie przystugiwato ponadto prawo pierwszenstwa w objeciu akcji,
proporcjonalnie do ich udziatu w kapitale zaktadowym spétki.

Ze S$rodkéw pozyskanych z emisji PKM DUDA S.A zamierza sfinansowac kolejne akwizycje. Cena
emisyjna akgji serii H zostanie ustalona przez Rade Nadzorczg spotki.

Planowana emisja bedzie prowadzona wediug uproszczonej procedury co pozwoli ha obnizenie jej
kosztéw oraz skrocenie czasu pozyskania kapitatu, co umozliwi sfinansowanie akwizycji, w mozliwe
najszybszym czasie od zakonczenia procesow due dilligence i podjecia decyzji w przedmiocie przejecia
W dniu 18.06.2008 roku z Sadu Okregowego w Warszawie wptynat do Spotki pozew wniesiony przez
akcjonariusza Spoétki Panig Monike Makowska o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 7/16/04/2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z dnia 16 kwietnia
2008 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akgcji serii H
z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki
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oraz w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie praw do akgcji serii H oraz akcji serii H do obrotu na
rynku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz upowaznienia Zarzadu Spoétki do zawarcia umowy z
Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych, o ktérej mowa w art. 5 ust. 4 w zwigzku z ust. 8
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. W opinii Zarzadu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA
S.A. pozew jest catkowicie bezzasadny.

W dniu 02.07.2008r. w zakre$lonym terminie spotka ztozyta obszerng odpowiedZ na pozew, wnoszac
0 oddalenie powddztwa w catosci jako bezzasadnego. Na obecnym etapie sprawy, nie wplyneta
jeszcze odpowiedZ i na odpowiedZ na pozew, natomiast termin pierwszego posiedzenia w sprawie
zostat wyznaczony na miesigc pazdziernik.

12. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok, jezeli co najmniej jedna
z pozycji skladajacych sie na wynik finansowy rdézni sie w znacznym stopniu w
stosunku do pozycji opublikowanej w ostatniej przekazanej do publicznej wiadomosci
prognozie.

Emitent nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz wynikdéw finansowych na rok 2008.
Przyczyng takiego stanu jest agresywna polityka inwestycyjna, majaca ogromny wptyw na wyniki
Grupy. Prognozy w takim przypadku mogtyby by¢ obarczone znacznym btedem i wprowadzac
inwestorow w btad.

13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie 2z zaciagnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub
zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W pierwszym potroczu 2008 roku zarzadzanie finansami odbywato sie w sposob racjonalny i
efektywny. Spdtka terminowo wywigzywata sie ze swoich zobowigzan handlowych, jak i
inwestycyjnych. Rowniez zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek ZUS regulowata w terminie.

Na szczegdlng uwage zastuguje wzorowa wspoOtpraca emitenta z dostawcami surowca (rolnikami)
wobec ktorych ptatnosci za dostarczony surowiec zawsze byly regulowane terminowo.

14.0cena mozliwosci realizacji zamierzen iInwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa Polskiego Koncernu Miesnego DUDA  konsekwentnie realizuje zamierzenia
inwestycyjne przy optymalnym wykorzystaniu subwencji i funduszy unijnych. W przesztosci Spotka
korzystata z dofinansowania inwestycji ze srodkdw Unii Europejskiej.

Emitent jest aktualnie w trakcie przygotowywania wniosku o pozyskanie dotacji na realizacje
przedsiewziecia w zakresie budowy nowoczesnej Chtodni Sktadowej i w przypadku pozyskania dotacji
dopuszcza mozliwo$¢ czeSciowego finansowania kredytem bankowym. Z uwagi na wzrost poziomu
zadluzenia a takze rosnace koszty finansowe Emitent nie planuje prowadzenia tak dynamicznego jak
dotychczas procesu inwestycyjnego finansowanego w oparciu o finansowanie dtugiem Bankowym.
Dalsze prowadzenie proceséw inwestycyjnych bedzie kontynuowane z $rodkdw wtiasnych lub ze
Srodkéw z emisji akcji .

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za okres
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

Specyfika prowadzonej dziatalnosci przez Emitenta powoduje iz jednym z gtéwnych czynnikow
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wptywajacych na wyniki finansowe jest sytuacja na rynku surowcowym . W pierwszym kwartale
pierwszego pétrocza 2008 utrzymywata sie trwajgca od konca 2006 roku nadwyzka surowca co
wptyneto na spadek popytu na mieso na rynku krajowym. Pozytywnym czynnikiem byto odwrdcenie
sie trendu na rynku surowcowym prowadzace do wzrostu cen co w potaczeniu z konsekwencjq
emitenta w budowie wlasnego zaplecza przetozyto sie pozytywnie na wyniki Grupy Kapitatowej w II
kwartale .

Ponadto z uwagi na Strukture Grupy Kapitatowej, dziatajacej w réznych segmentach dziatalnosci
powoduje iz mamy do czynienia z czynnikiem sezonowosci. W II kwartale 2008 czynnik ten miat
duze znaczenie dla segmentu surowcowego dla ktorego okres ten by kontynuacja ponoszenia
znacznych kosztow zwigzanych nie tylko z budowg zaplecza surowcowego ale szczegdlnie w zakresie
ponoszenia naktaddw na przygotowanie produkgji roslinnej oraz przygotowania do okresu zniw.

15. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po okresie , za ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe 2z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez
niego wypracowanej.

Z uwagi na specyfike dziatalnoéci emitenta w formie Grupy Kapitatowej istnieje wiele
czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa , wynikajacych z wykorzystania efektow synergii
pomiedzy podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy, ktdre w znacznym stopniu wptywajg na wyniki
finansowe jednostki dominujacej.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ w trzech podstawowych segmentach:
»  produkcyjnym (ubdj, rozbior i konfekcja miesa czerwonego),
« handlowo-ustugowym (dystrybucja wyrobéw miesnych i wedliniarskich, posrednictwo w
zakresie handlu oraz wyspecjalizowane ustugi rozbioru),
« rolnym (zaplecze surowcowe - hodowla trzody, uprawa, przetwdrstwo i magazynowanie zboz).

Wedtug Zarzadu na wyniki finansowe Grupy w perspektywie co najmniej najblizszego kwartatu, a
takze w calym biezacym roku obrotowym olbrzymie znaczenie bedzie miat rozwdj sytuacji na rynku
surowcowym a takze przewidywane zmiany trendu na rynku walutowym. Ponadto wyniki finansowe
mogg byc¢ zalezne od nastepujacych czynnikow.

+ w segmencie produkcyjnym

< Dalsze uczestnictwo w konsolidacji branzy miesnej
< Planowana emisja Akdji

< Upadek lub trudna sytuacja finansowa wielu firm $redniej wielkoSci

+ w segmencie handlowo- ustugowym
< kontynuacja rozbudowy bazy przechowalniczej i logistycznej
< Integracja spotek dystrybucyjnych wchodzacych w sktad grupy kapitatowej
< Dalsze przejecia w segmencie dystrybucji miesa i wedlin , inwestycje green field w
przypadku braku atrakcyjnego podmiotu do przejecia

% Umocnienie pozycji ogdlnopolskiego lidera dystrybucji miesa i wedlin

* w segmencie rolnym
% Zajecie pozycji lidera w zakresie budowy zaplecza surowcowego na Ukrainie
% Dalsze przejecie i modernizacja lub budowa nowych ferm (chéw i hodowla trzody

chlewnej)
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% Dzierzawa ponad 15 tys. ha areatdw wysokiej klasy na Ukrainie, produkcja roslinna na
potrzeby produkcji pasz i sprzedazy na wolnym rynku

% Kolejne inwestycje i umacnianie pozycji na rynku ukrainskim

Zdaniem Zarzadu zdecydowana wiekszo$¢ w/w czynnikdw powinna przetozy¢ sie pozytywnie na
wyniki finansowe emitenta jednoczesnie Zarzad dostrzega zagrozenia zwigzane min ze wzrostem

kosztéw finansowania a takze z rozwojem sytuacji politycznej na Ukrainie.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatowa.

W omawianym okresie nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

przedsiebiorstwem Emitenta. Nadzor wiascicielski i kontrole pracy Zarzadu spoétki dominujacej
prowadzono przez obecno$¢ w Radzie Nadzorczej przedstawicieli inwestoréw finansowych.
Dziatalnos¢ spotek zaleznych byta kontrolowana poprzez udziat cztonkow kierownictwa PKM DUDA S.A.
w organach nadzorczych tych spétek a takze poprzez cykliczne posiedzenia Rady Dyrektoréw oraz
robocze narady z udziatem o0sdb zrzadzajacych poszczegdlnymi spétkami i prowadzacymi okreSlone
projekty.

Z uwagi na rozbudowang strukture Grupy Kapitatowej w celu usprawnienia sprawowania nadzoru nad
spotkami zaleznymi a takze bardziej efektywnego Zarzadzania cata Grupg Kapitatowg Emitent planuje
przeprowadzenie zmian w strukturze Grupy Kapitatowej. Planowane zmiany w poszczegdinych
segmentach dziatalnoéci majg na celu uproszczenie struktury grupy a takze zmniejszenia kosztow
dziatalnosci.

+ w segmencie produkcyjnym

>

< centralizacja procesu produkcyjnego w zakresie rozbioru miesa .

» pelne wykorzystanie synergii w zakresie dotychczas prowadzonych dziatalnosci
produkcyjnych , poprzez scentralizowanie procesu zarzadzania w segmencie
produkcyjnym

*,

oo

+ w segmencie handlowo- ustugowym
% konsolidacja spétek wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej .
< centralizacja Zarzadzania segmentem handlowa-ustugowym , jeden prezny Zarzad.

+ w segmencie rolnym
< konsolidacja spotek rolnych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej poprzez potaczenia
i fuzje oraz podziat segmentu rolnego na dwie wzajemnie wspdtpracujace dywizje;
produkcja roslinna i produkcja zwierzeca (farmy)
% kontynuacja procesu wykupu dzierzawionych gruntéw na wtasnosc¢

Powyzsze dziatania majg na celu usprawnienie procesu zarzadzania nad poszczegdlnymi podmiotami
Grupy Kapitalowej a takze poprawe efektywnosci prowadzonej dziatalnosci i znaczne obnizenie
kosztéw finansowania.

17. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu ostatniego
roku obrotowego.

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zadne zmiany w skfadzie zarzadu emitenta, ktory pracowat
w nastepujacym sktadzie:
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Maciej Duda

Bogna Duda-Jankowiak

Roman Miler

Rafat Oleszak

Prezes Zarzadu

V-ce Prezes Zarzadu

V-ce Prezes Zarzadu

V-ce Prezes Zarzadu

Réwniez sktad Rady Nadzorczej w okresie pierwszego potrocza 2008 r. pozostat niezmienny:

Rafat Abratanski

Rafat Tuzimek

Tomasz tuczynski

Marek Dymalski

Maciej Zientara

Michat Dworzyniski

Jarostaw Tomczyk

Przewodniczacy RN
Czionek RN
Cztonek RN
Czlonek RN
Czionek RN
Czlonek RN

Cztonek RN

18. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci; w przypadku gdy emitentem jest
jednostka dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek

podporzadkowanych;

jezeli

odpowiednie

informacje zostaly przedstawione w

sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie

miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

w tys. zh
_ . . nadsorcza . 09%tem
Wyszczegolnienie Stanowisko/ funkcja Umowa o prace spotek wynagrodzenie
PO brutto
zaleznych
Zarzad PKM DUDA S.A.
Maciej Duda Prezes Zarzadu 300 18 318
Bogna Duda Jankowiak Wiceprezes Zarzadu 210 210
Roman Miler Wiceprezes Zarzadu 235 15 250
Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu 203 15 218
Prokurenci
Marcin Duda Prokurent/Dyrektor 150 150
Transportu
Daria Duda Prokurent/Dyrektor ds. 150 150
Rozliczen
Dariusz Jankowiak Prokurent/Dyrektor 150 150
Techniczny
Prokurent/Dyrektor ds.
Grzegorz Ograbek Ekonomicznych i 90 20

Surowcowych

Polski Koncern Migsny DUDA S.A. ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa, www.pkmduda.pl




Sprawozdanie Zarzadu SA-PSr 2008

Rada

Ogotem
Wyszczegolnienie Stanowisko/ funkcja Umowa o prace nzdzéc::l:(za wynagrodzenie
PO brutto
zaleznych
Halina Osiriska Prokurent/Dyrektor 30 30
Sprzedazy
Beata Ratajczak Prokyr.ent/ Dyrktor 90 920
Administracyjny
Jerzy Jaskowiak Erc_;kurent/ Glowny 90 920
siegowy
Rada Nadzorcza
Rafat Abratanski Przewodniczacy RN 18 18
Rafat Tuzimek Cztonek RN 12 12
Tomasz kuczynski Cztonek RN 12 12
Marek Dybalski Cztonek RN 12 12
Maciej Zientara Cztonek RN 12 12
Jarostaw Tomczyk Cztonek RN 12 12
Michat Dworzynski Cztonek RN 12 12

19. W przypadku spotek kapitatlowych - okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udzialdw) emitenta oraz akcji i udzialow w jednostkach
powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

(dla kazdej osoby oddzielnie).

taczna wartos¢

Udziat w kapitale

Lp. LA D e nominalna (zi) zakiadowym (%)
1. Maciej Duda (Prezes Zarzadu) 109 839 109 839 0,11
2 Bogna Duda-Jankowiak (Wiceprezes 5.000.000 5.000.000 5,19
Zarzadu)

3 Roman Miler (Wiceprezes Zarzadu) 280 240 280 240 0,29
4, Rafat Oleszak (Wiceprezes Zarzadu) 66 000 66 000 0,07
5 Daria Duda (Prokurent) 5.000.000 5.000.000 5,19
6 Marcin Duda (Prokurent) 5.000.000 5.000.000 5,19

Wedtug wiedzy Zarzadu osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce emitenta nie posiadajq akcji i

udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta.

20. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogoinej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu emitenta,
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udziatu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

Struktura kapitatu zakltadowego Spétki na dzien 30 czerwca 2007 przedstawiata sie nastepuijgco:

- kapitat zaktadowy - 96.400.000,00 z,

- liczba akcji wszystkich emisji - 96.400.000 sztuk,
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- warto$¢ nominalna akgji - 1,00 z,

- kwotowe okreslenie czesci kapitatu wptaconego - 96.400.000,00 zt,
- liczba akcji serii "A" - 23.000.000 sztuk,

- liczba akcji serii "B" - 10.142.000 sztuk,

- liczba akcji serii "C" - 10.000.000 sztuk,

- liczba akcji serii "D" - 4.558.000 sztuk,

- liczba akcji serii "E" - 500.000 sztuk,

- liczba akcji serii "G" — 48.200.000 sztuk

Na dzier 30 czerwca 2008 roku akcjonariuszami Spétki posiadajacymi powyzej 5% ogolnej
liczby gtosow wedtug wiedzy Zarzadu spoiki sa:

L Akcionariusz Liczba akcji | Udziat w kapitale | Udziat glosow na
P ] na 30.06.2008 | zakladowym (%) WZA (%)
1 [ Bogna Duda-Jankowiak 5.000.000 5,19 5,19
2 Marcin Duda 5.000.000 5,19 5,19
3 | Daria Duda 5.000.000 5,19 5,19
4 | AIG PTE S.A. 5.299.708 5,50 5,50
5 SITAO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 4.895.280 5,08 5,08
6 BZ WBK AIB Asset Management S.A. 4.835.793 5,02 5,02
7 Deutsche Bank AG 4.880.467 5,06 5,06

W dniu 10 lipca 2008 Zarzad uzyskat informacje o zmniejszeniu zaangazowania kapitatowego
Deutsche Bank AG ponizej 5,00% kapitatu zakladowego Spotki (RB 44/2008). Natomiast w dniu 08
sierpnia 2008 Zarzad uzyskat informacje o zwiekszeniu zaangazowania Julius Baer International
Equity Fund z siedzibg w Nowym Jorku w ogodlnej liczbie gtosow w spotce Polski Koncern Miesny DUDA
S.A. (RB 52/2008)

Na dzien przekazania raportu akcjonariuszami Spotki posiadajacymi powyzej 5% ogolnej liczby
gtosoéw wedtug wiedzy Zarzadu spoétki sa:

Liczba akgji |  UdZiatw
. . kapitale Udziat gltosow

Lp Gl e na zakladowym na WZA (%)

15.09.2008

(%)
1 | Bogna Duda-Jankowiak 5.000.000 5,19 5,19
2 [Marcin Duda 5.000.000 5,19 5,19
3 | Daria Duda 5.000.000 5,19 5,19
4 |AIG PTE S.A. 5.299.708 5,50 5,50
5 PKO Towa_rzystwo Funduszy 4.895.280 5,08 5,08
Inwestycyjnych S.A.

6 | BZ WBK AIB Asset Management S.A. 4.835.793 5,02 5,02
7 | Julius Baer International Equity Fund 4.928.965 5,11 511

21. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sg znane jakiekolwiek umowy o ktérych mowa wyzej.

22. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

nie dotyczy

Polski Koncern Migsny DUDA S.A. ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa, www.pkmduda.pl



Sprawozdanie Zarzadu SA-PSr 2008

23. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papieré6w wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje emitenta.

nie dotyczy
24, Informacja o:

a. dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na
jaki zostata zawarta ta umowa,

b. tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego z
tytulu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz jezeli spotka sporzadza

skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytulu badania i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczacego danego roku
obrotowego,

c. pozostatej tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Ilub skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z innych tytulow niz
okreslone w lit. b, dotyczacego danego roku obrotowego,

d. informacje okreslone w lit. b i ¢ nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku
obrotowego.

Emitent zawart nastepujagce umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych dotyczacych roku 2007.

1. Umowa nr 141/2008 z dnia 10 lipca 2008 dotyczaca przeprowadzenia przegladu
$rodrocznego sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2008 roku

2. Umowa nr 142/2008 z dnia 10 lipca 2008  dotyczaca przeprowadzenia przegladu
skonsolidowanego $rddrocznego sprawozdania finansowego na dzier 30.06.2008 roku

taczna wysokoS¢ wynagrodzenia naleznego ,wynikajacego z w/w umow  wynosi 25.000,-
ztotych powiekszone o podatek VAT
W poprzednim roku obrotowym wysokos¢ tacznego wynagrodzenia podmiotu uprawnionego

do przegladu sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za I
po6trocze wyniosta rowniez 25.000,- ztotych powiekszone o podatek VAT.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

Podpisy Wszystkich Cztonkdw Zarzadu

08.09.2008 Maciej Duda Prezes Zarzadu .........ccccccvevunnnn
08.09.2008 Bogna Duda - Jankowiak Wiceprezes Zarzadu  .......cccceeeveenneenn.
08.09.2008 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu  ........cccceeveeieenins

08.09.2008 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu  .......ccceevveenneenn.
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