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SPRAWOZDANIE 
Zarządu z działalności  Grupy Kapitałowej  
Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A  

za okres od 1 stycznia 2008 r. do 30 czerwca 2008 r. 
Nr KRS 0000094093, REGON 411141076 

 
1. Istotne informacje o stanie majątkowym i sytuacji finansowej 

W pierwszym półroczu 2008 roku utrzymywała się trudna sytuacja w branŜy mięsnej , a w 
szczególności w segmencie ubojowo-rozbiorowym .  
Głównie  w I kwartale 2008 sytuacja makroekonomiczna nie sprzyjała działalności prowadzonej prze 
emitenta.  Ceny Ŝywca wieprzowego w Polsce w tym okresie były silnie uzaleŜnione od poziomu cen 
wieprzowiny w przodujących pod względem produkcji trzody chlewnej krajach Unii Europejskiej- 
szczególnie Dani i Niemczech. Ponadto niekorzystny dla eksporterów kurs złotego do euro nie sprzyjał 
zwiększeniu konkurencyjności polskiej wieprzowiny na rynku europejskim.  Wzmocniło to presję na 
jego import z innych krajów członkowskich Unii Europejskiej.  Utrzymująca się sytuacja  wpłynęła 
równieŜ na spadek sprzedaŜy eksportowej emitenta. Przychody eksportowe Grupy Kapitałowej w I 
kwartale 2008 roku  wyniosły 34,7 mln złotych i były niŜsze niŜ w I kwartale 2007 roku o około 12% .   
 
W II kwartale 2008 roku  nastąpiło odwrócenie  się utrzymującego się praktycznie przez cały 2007 rok 
jak i przez  I kwartał 2008 roku trendu na rynku surowcowym polegającego na spadku cen Ŝywca 
wieprzowego który , przyczynił się do redukcji pogłowia trzody chlewnej zarówno w Polsce, jak i w 
pozostałych krajach Unii Europejskiej . W następstwie tej sytuacji, od początku drugiego kwartału 
2008 roku ceny zakupu trzody chlewnej zaczęły rosnąć. Szczególnie miesiące maj i czerwiec  
charakteryzowały się dynamicznymi wzrostami cen Ŝywca wieprzowego. Ta sytuacja w wpłynęła na 
powolną  poprawę rentowności w segmencie ubojowo rozbiorowym , jednak w dalszym ciągu 
borykaliśmy się z napływem do Polski tanich mięs z Europy Zachodniej  
 
 
SprzedaŜ 
 
W pierwszym półroczu  2008 Grupa kapitałowa uzyskała  przychody ze sprzedaŜy w wysokości  
616.016  tys. zł w porównaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego   stanowi wzrost o 7 % co 
biorąc pod uwagę znaczny spadek sprzedaŜy w I kwartale naleŜy uznać za wynik satysfakcjonujący.  
Było to moŜliwe dzięki poprawie sytuacji rynkowej w II kwartale  2008  kiedy to Grupa Kapitałowa 
zanotowała prawie 10% wzrost sprzedaŜy w porównaniu do I kwartału br osiągając przychód na 
poziomie 343.484 tys złotych.  

W strukturze przychodów Grupy Kapitałowej w dalszym ciągu dominują przychody ze 
sprzedaŜy produktów , jednak z uwagi na dynamicznie rozwijający się segment dystrybucyjno 
handlowy systematycznemu wzrostowi ulega udział przychodów ze sprzedaŜy towarów handlowych  
który w pierwszym półroczu 2008 wyniósł 46% ogółu przychodów ze sprzedaŜy. Uzupełniającym 
źródłem przychodów były przychody  z tytułu usług. 

 
 

Lp Wyszczególnienie   I półrocze 
2008 

I półrocze 
2007 

Dynamika 
08/07 

 

Struktura  I 
półrocze 
2008 

Struktura  I 
półrocze 
2007 

1 Produkty  326 839 311 545 105%  49,4% 50,6% 

2 Towary  307 367 286 369 107%  46,4% 46,5% 

3 Usługi  27 567 18 102 152%  4,2% 2,9% 

Razem  661 773 616 016 107%  100% 100% 
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Zaopatrzenie w surowiec 
 
Ze względu na strukturę produkcji  Grupy Kapitałowej Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A 
podstawowym surowcem do produkcji jest Ŝywiec  wieprzowy . Utrzymujący się w 2007roku spadek 
opłacalności produkcji wieprzowiny spowodowany głównie wysokimi cenami zbóŜ i pasz przyczynił się 
do redukcji pogłowia trzody chlewnej zarówno w Polsce, jak i pozostałych krajach UE-. W następstwie 
tej sytuacji,  od II kwartału 2008 roku obserwowano systematyczny wzrost ceny zakupu trzody 
chlewnej. 
Wg ekspertów Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki śywnościowej produkcja Ŝywca 
wieprzowego w I półroczu 2008 była o 10% niŜsza niŜ w I półroczu 2008 roku. Szacuje się Ŝe spadek 
pogłowia trzody chlewnej w Polsce na koniec 2008 roku wyniesie około 13% . 
Według danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi średnia cena zakupu Ŝywca wieprzowego za I 
półrocze 2008 r. wyniosła 4,79 zł/kg w masie poubojowej ciepłej (mpc), czyli 3,74 zł/kg wagi Ŝywej i 
była o 12,4% wyŜsza niŜ w analogicznym okresie roku ubiegłego. I półrocze 2008 r. charakteryzowało 
się dynamicznym wzrostem cen Ŝywca wieprzowego, który zdroŜał od stycznia do czerwca br. aŜ o 
24%.  Szczególnie miesiące maj i czerwiec  charakteryzowały dynamicznym wzrostem cen Ŝywca 
wieprzowego. Średnia cena zakupu Ŝywca wieprzowego w ubojniach trzody w czerwcu 2008 r. 
wyniosła 5,59 zł/kg w masie poubojowej ciepłej (mpc), czyli 4,36 zł/kg wagi Ŝywej . W porównaniu z 
czerwcem 2007 roku cena wieprzowiny była wyŜsza o 20,0%.   

Sytuacja na rynku surowcowym w I kwartale 2008 roku potwierdziła słuszność obranej przez 
Zarząd PKM DUDA S.A strategii związanej z kontraktacją trzody chlewnej a takŜe  budową własnego 
zaplecza surowcowego.   W  celu zabezpieczenia się   od ryzyk związanych z wahaniami na rynku 
surowca  Polski Koncern Mięsny DUDA S.A  w dalszym ciągu prowadził intensywne działania  związane 
z rozbudową własnego zaplecza surowcowego, oraz przygotowania do budowy bazy surowcowej na 
terenie Ukrainy . 

 
 
Zdolności płatnicze -płynność finansowa 
Dynamiczny proces inwestycyjny  prowadzony przez Grupę Kapitałową głównie w segmencie zaplecza 
surowcowego a takŜe  znaczne nakłady inwestycyjne na Ukrainie wpłynęły na wzrost zadłuŜenia 
kredytowego Emitenta , mimo to   Grupa Kapitałowa  utrzymała  i umocniła swą wiarygodność u  
kontrahentów w znacznej mierze  dzięki jednostce dominującej  , która utrzymała miano solidnego i 
terminowego płatnika , szczególnie wśród dostawców Ŝywca.  Wiarygodność  i dobra płynność 
finansowa jednostki dominującej- a tym samym większościowego udziałowca spółek wchodzących w 
skład Grupy Kapitałowej pozytywnie rzutowała  na sytuację  spółek zaleŜnych.  Spółka dominująca 
udzielała  poręczeń i poŜyczek podmiotom zaleŜnym .  

 Zarząd spółki zdając sobie sprawę z rosnących kosztów finansowania podjął decyzje o 
częściowym ograniczeniu procesów inwestycyjnych. 

 
 
 
Działalność inwestycyjna 
 

W pierwszym półroczu 2008  Grupa Kapitałowa kontynuując  działalność inwestycyjną  i  dokonała 
inwestycji w środki trwałe na łączna kwotę 69.638 tys zł. 

Sektor produkcyjny Sektor handlowo 
usługowy 

Sektor Rolny Razem Nakłady 
Inwestycyjne 

12 121 
 

6 914 
 

50 603 
 

69 638 
 

 

Znaczące nakłady inwestycyjne zostały poczynione w segmencie rolnym gdzie spółka Agro-Duda 
prowadzi intensywne prace inwestycyjne związane z budową oraz modernizacją ferm , ponadto 
kontynuowany był proces inwestycyjny na Ukrainie 

 

Źródła finansowania 
 
W roku 2008 oprócz  tradycyjnych form finansowania w formie kredytu bankowego , w ramach  
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Programu Emisji Obligacji zwartego pomiędzy emitentem a BRE BANKIEM spółka dokonywała emisji 
obligacji  krótkoterminowych do  kwoty 50.000 tys. zł.  Środki pozyskane z emisji obligacji były 
przeznaczane na finansowanie bieŜącej działalności jako alternatywne, tańsze źródło finansowania. 

Na dzień 30.06.2008 udział kapitału własnego w finansowaniu majątku  wyniósł 44 %  

Pozostała część majątku była finansowana w następujący sposób: 

• zobowiązania długoterminowe w 15 % 
• zobowiązania krótkoterminowe 38 % 
• rozliczenia międzyokresowe 3 % 

 

Aktualną sytuację finansową spółki jak i Grupy Kapitałowej naleŜy ocenić jako. Zarząd czyni starania w 
celu poprawy struktury finansowania.  

 
2. Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w 

rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczególności opis czynników i zdarzeń, w tym 
o nietypowym charakterze, mających znaczący wpływ na działalność emitenta i 
osiągnięte przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takŜe 
omówienie perspektyw rozwoju działalności emitenta przynajmniej w najbliŜszym 
roku obrotowym. 

Wybrane pozycje skonsolidowanych wyników finansowych Grupy PKM DUDA S.A.  

         tys. PLN 

Lp Wyszczególnienie I półrocze 
2008 

I półrocze 
2007 

Dynamika 

A Przychody netto ze sprzedaŜy produktów towarów i materiałów 661 773 616 016 107% 

B Koszt sprzedanych produktów, towarów i materiałów 571 514 545 692 105% 
C Zysk brutto (strata) ze sprzedaŜy 90 259 70 324 128% 
D Koszty sprzedaŜy 40 747 30 361 134% 
E Koszty ogólnego zarządu 28 064 22 710 124% 
F Zysk (strata) ze sprzedaŜy 21 448 17 253 124% 
G Pozostałe przychody operacyjne 11 184 16 114 69% 
H Pozostałe koszty operacyjne 4 455 1 653 270% 
I Zysk (strata) z działalności operacyjnej 28 177 31 714 89% 
J Przychody finansowe 3 629 8 354 43% 
K Koszty finansowe 13 906 7 450 187% 
L Zysk (strata) na działalności gospodarczej 17 900 32 618 55% 
Ł Zysk (strata) brutto 17 900 32 618 55% 
O Podatek dochodowy 4 131 4 368 95% 
P Zysk netto 13 769 28 250 49% 
R Zyski (straty) przypadający na udziałowców mniejszościowych 73 201 36% 

S Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominującej 13 696 28 049 49% 

 

         tys. PLN 

Lp Wyszczególnienie 30-06-2008 30-06-2007 Dynamika 
08/07 

I  Aktywa trwałe 666 758 512 274 130% 

1 Wartości niematerialne i prawne 2 075 2 517 82% 

2 Wartość firmy jednostek podporządkowanych 186 280 152 287 122% 

3 Rzeczowe aktywa trwałe 413 115 313 735 132% 

4 NaleŜności długoterminowe 870 85 1024% 

5 Inwestycje długoterminowe 61 489 40 914 150% 
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Lp Wyszczególnienie 30-06-2008 30-06-2007 Dynamika 
08/07 

6 Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 2 929 2 736 107% 
II  Aktywa obrotowe 393 451 307 755 128% 

1 Zapasy 140 859 82 433 171% 

2 NaleŜności krótkoterminowe 214 079 163 473 131% 

3 Inwestycje krótkoterminowe 38 513 61 849 62% 

  A k t y w a   r a z e m 1 060 209 820 029 129% 

     

I  Kapitał własny 461 396 443 266 104% 

1 Kapitał zakładowy 96 400 96 400 100% 

2 Kapitał zapasowy 310 563 303 560 102% 

3 Kapitały mniejszości 1 192 1 025 116% 

4 Kapitał z aktualizacji wyceny 0 0 0% 

5 Pozostałe kapitały rezerwowe 0 0 0% 

6 Zysk (strata) netto z lat ubiegłych 39 545 14 232 278% 

7 Zysk (strata) netto 13 696 28 049 49% 

II Kapitały mniejszości 0 0 0% 

III Ujemna wartość firmy jednostek 
podporządkowanych 

0 0 0% 

IV Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 598 813 376 763 159% 

1 Rezerwy na zobowiązania 3 611 1 646 219% 

2 Zobowiązania długoterminowe 161 293 109 518 147% 

3 Zobowiązania krótkoterminowe 404 690 241 482 168% 

4 Rozliczenia międzyokresowe 29 219 24 117 121% 

  P a s y w a    r a z e m 1 060 209 820 029 129% 

 

W I półroczu 2008 głównymi czynnikami wpływającymi na osiągnięte wyniki finansowe  były czynniki 
zewnętrzne  takie jak : sytuacja na rynku Ŝywca - kształtowanie się cen Ŝywca wieprzowego i 
wołowego oraz sytuacja na rynku walutowym - kursy walut.   

 
3. Charakterystyka struktury aktywów i pasywów skonsolidowanego bilansu, w tym z 

punktu widzenia płynności grupy kapitałowej emitenta. 
 

30-06-2008 30-06-2007 
Lp Wyszczególnienie 

tys. zł. udział tys. zł. udział 

Dynamika 
08/07 

I  Aktywa trwałe 666 758 63% 512 274 62% 130% 

1 Wartości niematerialne i prawne 2 075 0% 2 517 0% 82% 

2 Wartość firmy jednostek 
podporządkowanych 186 280 18% 152 287 19% 122% 

3 Rzeczowe aktywa trwałe 413 115 39% 313 735 38% 132% 

4 NaleŜności długoterminowe 870 0% 85 0% 1024% 

5 Inwestycje długoterminowe 61 489 6% 40 914 5% 150% 

6 Długoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 2 929 0% 2 736 0% 107% 

II  Aktywa obrotowe 393 451 37% 307 755 38% 128% 

1 Zapasy 140 859 13% 82 433 10% 171% 

2 NaleŜności krótkoterminowe 214 079 20% 163 473 20% 131% 
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30-06-2008 30-06-2007 
Lp Wyszczególnienie 

tys. zł. udział tys. zł. udział 

Dynamika 
08/07 

3 Inwestycje krótkoterminowe 38 513 4% 61 849 8% 62% 

  A k t y w a   r a z e m 1 060 209 100% 820 029 100% 129% 

       

I  Kapitał własny 461 396 44% 443 266 54% 104% 

1 Kapitał zakładowy 96 400 9% 96 400 12% 100% 

2 Kapitał zapasowy 310 563 29% 303 560 37% 102% 

3 Kapitały mniejszości 1 192 0% 1 025 0% 116% 

4 Kapitał z aktualizacji wyceny 0 0% 0 0% 0% 

5 Pozostałe kapitały rezerwowe 0 0% 0 0% 0% 

6 Zysk (strata) netto z lat ubiegłych 39 545 4% 14 232 2% 278% 

7 Zysk (strata) netto 13 696 1% 28 049 3% 49% 

II Kapitały mniejszości 0 0% 0 0% 0% 

III Ujemna wartość firmy jednostek 
podporządkowanych 0 0% 0 0% 0% 

IV Zobowiązania i rezerwy na 
zobowiązania 598 813 56% 376 763 46% 159% 

1 Rezerwy na zobowiązania 3 611 0% 1 646 0% 219% 

2 Zobowiązania długoterminowe 161 293 15% 109 518 13% 147% 

3 Zobowiązania krótkoterminowe 404 690 38% 241 482 29% 168% 

4 Rozliczenia międzyokresowe 29 219 3% 24 117 3% 121% 

  P a s y w a    r a z e m 1 060 209 100% 820 029 100% 129% 

 
 
W porównaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego  nastąpił wzrost sumy bilansowej Grupy  o 
kwotę 240,6 mln zł. tj o około 29 %.  Na wzrost aktywów składały się następujące czynniki: 
- program inwestycyjny zwłaszcza w segmencie rolnym (budowa i rozbudowa ferm, silosy zboŜowe) 
- wzrost naleŜności związany z  dynamiką  rozwoju działalności 
- wzrost poziomu zapasów będący wynikiem odkupu stanów magazynowych z Agencji Rezerw 
Materiałowych  a takŜe koniecznością zmagazynowania określonych asortymentów mięsa w związku z 
sezonowością sprzedaŜy. 
 
Wzrost wartości aktywów został sfinansowany  kapitałem własnym Spółki oraz kredytami Bankowymi 
 

 
4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usługach wraz z ich 

określeniem wartościowym i ilościowym oraz udziałem poszczególnych produktów, 
towarów i usług (jeŜeli są istotne) albo ich grup w sprzedaŜy emitenta ogółem, a 
takŜe zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym. 

Lp Wyszczególnienie   I półrocze 
2008 

I półrocze 
2007 

Dynamika 
08/07 

 

Struktura  I 
półrocze 
2008 

Struktura  I 
półrocze 
2007 

1 Produkty  326 839 311 545 105%  49,4% 50,6% 

2 Towary  307 367 286 369 107%  46,4% 46,5% 

3 Usługi  27 567 18 102 152%  4,2% 2,9% 

Razem  661 773 616 016 107%  100,0% 100,0% 
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W I półroczu  2008  w strukturze przychodów grupy dominowały przychody z podstawowej  
działalności Emitenta jaką jest skup i ubój Ŝywca wieprzowego i wołowego oraz konfekcjonowanie i 
rozbiór mięsa. Działalność w segmencie  produkcyjnym była  prowadzona  przez  spółki:  

••  Polski Koncern Mięsny DUDA S.A  
••  Polska Wołowina Sp. z o.o. 
••  Borys TEoB (sp z o.o.) 
••  Hunter Wild sp. z o.o 
••  Rosana MPC 
••  Eurosmak sp. z o.o. 
 
 
Uzupełniającym źródłem przychodów ze sprzedaŜy produktów  były przychody spółek z sektora 
rolnego  
••  Agroprof Sp. z o.o. 
••  Agro-Duda Sp. z o.o. 
••  Rolpol Sp. z o.o. 
••  Wizental Sp. z o.o. 
••  Agrohop sp z o.o. 
••  PP Świniokompleks ZORIA 
••  ZAT  Świniokompleks ZORIA 
••  Rosan Agro 
 

5. Informacje o zmianach rynków zbytu, z uwzględnieniem podziału na rynki krajowe i 
zagraniczne, oraz informacje o zmianach źródeł zaopatrzenia w materiały do 
produkcji, w towary i usługi, z określeniem uzaleŜnienia od jednego lub więcej 
odbiorców i dostawców, a w przypadku gdy udział jednego odbiorcy lub dostawcy 
osiąga co najmniej 10% przychodów ze sprzedaŜy ogółem - nazwy (firmy) dostawcy 
lub odbiorcy, jego udział w sprzedaŜy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiązania 
z emitentem. 

 
Zagraniczne rynki zbytu 

 
Według posiadanych na dzień sporządzenia niniejszego raportu danych opublikowanych przez 
Ministerstwa Rolnictwa  okresie I-V 2008 roku zaobserwowano spadek salda handlu zagranicznego w 
handlu Ŝywą trzodą  chlewną i mięsem wieprzowym ogółem - saldo było na poziomie niŜszym niŜ w 
analogicznym okresie poprzedniego roku odpowiednio o 7,1 tys. ton i 69,0 tys. ton. Dla pozostałych 
grup towarów z rynku wieprzowiny odnotowano pozytywne tendencje w saldzie handlu zagranicznego. 
Ceny Ŝywca wieprzowego w Polsce są uzaleŜnione od poziomu cen wieprzowiny w przodujących pod 
względem produkcji trzody krajach Unii Europejskiej – szczególnie w Danii i Niemczech.  
 
W okresie I-V 2008 roku eksport mięsa wieprzowego z Polski  ogółem  wyniósł 99,4 tys. ton i był 
niŜszy o 2,3% w porównaniu z analogicznym okresem 2007 r. Import mięsa wieprzowego w tym 
samym czasie wyniósł 145,2 tys. ton i był o 84,9% wyŜszy niŜ 2007 roku. Oznacza to, iŜ saldo obrotu 
mięsem wieprzowym (kod CN 0203) w okresie I-V 2008 roku było ujemne i wyniosło (minus 45,8 tys. 
ton), podczas gdy w analogicznym okresie 2007 r. było dodatnie i wynosiło 23,2 tys. ton. 
 
Mimo niesprzyjającym relacją cenowo-walutowym w II kwartale omawianego półrocza  2008 roku 
spółce udało się zwiększyć sprzedaŜ eksportową do krajów z poza UE dzięki refundacją wywozowym 
do półtusz i elementów mięsnych   
Nieprzetworzone mięso wieprzowe zostało objęte refundacjami z dniem 30 listopada 2007 r., na 
podstawie rozporządzenia Komisji (WE) nr 1410/2007 z dnia 29 listopada 2007 r.  ustalającego 
refundacje wywozowe dla wieprzowiny.  
Subsydiowany eksport produktów z sektora wieprzowiny deklarowany jest do 16 państw, w tym  w 
przypadku PKM DUDA głównie na Ukrainę. Pozostałe waŜniejsze kierunki  eksportu to: Republika 
Korei, Hong Kong i Kazachstan. 
Na uwagę zasługuje fakt iŜ wartość przychodów z eksportu Grupy Kapitałowej PKM DUDA S.A  w II 
kwartale br  wzrosła o 7% w stosunku do I kwartału 2008 . Łącznie przychody eksportowe Grupy 



Sprawozdanie Zarządu SA-PSr 2008 

 

 
Polski Koncern Mięsny DUDA S.A. ul. Kłobucka 25, 02-699 Warszawa, www.pkmduda.pl 

Kapitałowej w I półroczu 2008  r wyniosły 71.737 tys złotych tj o 1% mniej niŜ w I półroczu 2007 roku 
natomiast w odniesieniu do ogółu  przychodów udział eksportu spadł z 11% do 5%. 

 
 

Grupa PKM DUDA 

Wyszczególnienie I półrocze 
2008 

I półrocze 
2007 

Dynamika 
A08/A07 

Przychody eksportowe 71 737 72 341 99% 

Udział w przychodach ogółem 10,84% 11,74% 92% 

 
 
Liderem Grupy  w segmencie sprzedaŜy na zagraniczne rynki zbytu w I półroczu 2008  była jednostka 
dominująca , której przychody eksportowe wyniosły 39.026 tys  złotych  co stanowi 20  ogółu jej 
przychodów.  
Przychody eksportowe jednostki dominującej stanowiły 54% przychodów eksportowych  grupy 
kapitałowej. 
 
PKM DUDA 

Wyszczególnienie I półrocze 
2008 

I półrocze  
2007 

Dynamika 
A08/A07 

Przychody eksportowe 39 026 35 883 109% 

Udział w przychodach ogółem 20,19% 16,03% 126% 

 
 
6. Informacje o umowach znaczących dla działalności emitenta, w tym znanych 

emitentowi umowach zawartych pomiędzy akcjonariuszami (wspólnikami) oraz 
umowach ubezpieczenia, współpracy lub kooperacji. 

 

Znaczące umowy ubezpieczenia: 

W przedstawionej poniŜej tabeli opisane zostały umowy ubezpieczenia zawarte przez emitenta, 
znaczące z punktu widzenia przedmiotu lub sumy ubezpieczenia. 

Firma 
ubezpieczeniowa 

Nr polisy Przedmiot i zakres 
ubezpieczenia 

Suma 
ubezpieczenia 

Składka Okres 
ubezpieczenia 

Hestia 250001062949 FLOTA 19 230 496 283 01/01/2008-
31/12/2008 

Hestia 901001505899 Mienie od wszystkich 
ryzyk- Grąbkowo 50 000 000 20 000 01/01/2008-

31/12/2008 

Hestia 901001505836 Mienie od wszystkich 
ryzyk- Kobylin 27 000 000 11 800 01/01/2008-

31/12/2008 

Hestia 901001505942 
Ubezpieczenie utraty 
zysku od wszystkich 

ryzyk 
56 250 000 19 800 01/01/2008-

31/12/2008 

Hestia 901001587319 

Ubezpieczenie 
maszyn i urządzeń, 

środków obrotowych 
od wszystkich ryzyk 

25 000 000 8 000 01/01/2008-
31/12/2008 
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Firma 
ubezpieczeniowa Nr polisy Przedmiot i zakres 

ubezpieczenia 
Suma 

ubezpieczenia Składka Okres 
ubezpieczenia 

Allianz 000-08-430-
05856725 

Odpowiedzialność 
cywilna związana z 

posiadanym mieniem 
i prowadzona 
działalnością. 

30 000 000 132 400 01/01/2008-
31/12/2008 

Allianz , 
XLINSURANCE 

000-07-430-
05850506; 000-07-
430-05850398 
;PL00000545LIO7A 

Odpowiedzialność 
cywilna 

przechowawcy 
50 000 000 493 841 01/01/2007-

18/11/2008 

 
 
7. Informacje o zmianach w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych emitenta z 

innymi podmiotami oraz określenie jego głównych inwestycji krajowych i 
zagranicznych (papiery wartościowe, instrumenty finansowe, wartości niematerialne i 
prawne oraz nieruchomości), w tym inwestycji kapitałowych dokonanych poza jego 
grupą jednostek powiązanych oraz opis metod ich finansowania. 

 
W ramach budowy silnej Grupy Kapitałowej emitent prowadził w I półroczu szereg rozmów  
zmierzających do akwizycji firm z branŜy mięsnej . W pierwszym półroczu 2008 spółka  Centrum 
Mięsne Makton S.A. – spółka z grupy kapitałowej Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA  podpisała  
umowę zakupu Zakładów Mięsnych Paruzel. Ostateczna finalizacja transakcji miała miejsce w dniu 1 
lipca  . Przedsiębiorstwo, zlokalizowane na Górnym Śląsku, specjalizuje się w rozbiorze mięsa i 
produkcji wędlin z segmentu premium.  Firma  posiada własna siec dystrybucji na terenie Śląska, w 
której sprzedaje ok. 80% produkcji. Asortyment Zakładów Mięsnych Paruzel obejmuje 
wysokogatunkowe produkty - wędliny podsuszane (kabanosy, kiełbasa krakowska sucha), wędzonki, 
kiełbasy, wyroby wędliniarskie i garmaŜeryjne. Spółka  produkuje takŜe tradycyjne, lokalne wyroby, 
takie jak krupniok czy bułczanka. ZM Paruzel jest teŜ jedynym polskim producentem orientalnych 
wędlin, których cała produkcja (prowadzona na zamówienie azjatyckich zleceniodawców) 
eksportowana jest do krajów Unii Europejskiej.  
Zakup przedmiotowego przedsiębiorstwa stanowi  wsparcie dla rozwoju segmentu dystrybucji mięsa i 
wędlin PKM DUDA na terenie Górnego Śląska i pozwoli  na rozszerzenie własnej oferty produktowej w 
wysokomarŜowym segmencie premium . 

 
 
 
8. Opis transakcji z podmiotami powiązanymi, jeŜeli jednorazowa lub łączna wartość 

transakcji zawartych przez dany podmiot powiązany w okresie 12 miesięcy przekracza 
wyraŜoną w złotych równowartość kwoty 500.000 euro. 

W roku  2007 roku emitent nie zawarł z podmiotami powiązanymi transakcji o wartości 
przekraczającej 500 tys. EURO z wyjątkiem transakcji wynikających z prowadzenia obrotu 
gospodarczego    
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9. Informacje o zaciągniętych kredytach, umowach poŜyczek, z uwzględnieniem 
terminów ich wymagalności oraz o udzielonych poręczeniach i gwarancjach. 

 Szczegółowe zestawienie kredytów i poŜyczek zostało  załączone w notach dodatkowych (nota 
22D oraz nota 23C) 
 

10. Informacje o udzielonych poŜyczkach, z uwzględnieniem terminów ich wymagalności, 
a takŜe udzielonych poręczeniach i gwarancjach, ze szczególnym uwzględnieniem 
poŜyczek, poręczeń i gwarancji udzielonych jednostkom powiązanym emitenta. 

W pierwszym półroczu 2008 PKM DUDA udzielał poręczeń na rzecz spółek zaleŜnych w wysokości 
59,67 mln PLN.  

Beneficjent kredytobiorca/dłuŜnik Przedmiot 
poręczenia 

Kwota 
kredytu/poŜycz
ki/gwarancji w 

tys. 

Waluta 

B&C Tonnies MEAT SERVICE sp. z o.o. umowa handlowa 500 EURO 

PeKaO S.A. AGROFERM sp. z o.o. kredyt 2 000 PLN 
PeKaO S.A. AGROFERM sp. z o.o. kredyt 8 960 PLN 
Raiffeisen Leasing 
Polska S.A. 

ROSAN AGRO sp. z o.o. leasing 426 CHF 

Raiffeisen Leasing 
Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o.o. leasing 253 CHF 

Raiffeisen Leasing 
Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o.o. leasing 91 CHF 

Raiffeisen Leasing 
Polska S.A. 

ROSAN AGRO sp. z o.o. leasing 178 CHF 

Raiffeisen Leasing 
Polska S.A. 

ROSAN AGRO sp. z o.o. leasing 129 CHF 

Raiffeisen Leasing 
Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o.o. leasing 337 CHF 

Raiffeisen Leasing 
Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o.o. leasing 130 CHF 

ING Bank Śląski S.A. STÓŁ POLSKI sp. z o.o. kredyt 10 000 PLN 
BRE Bank S.A. NETBROKERS sp. o.o. kredyt 2 500 PLN 
ING Bank Śląski S.A. HUNTER WILD sp. z o.o. kredyt 7 000 PLN 
PeKaO S.A. AGRONET sp. z o.o. kredyt 2 000 PLN 
PeKaO S.A. AGRONET sp. z o.o. kredyt 13 500 PLN 
PeKaO S.A. AGROFERM sp. z o.o. kredyt 8 800 PLN 

Razem     59 666 PLN 

 

Stan poręczeń na dzień 30.06.2008 przedstawia poniŜsza tabela: 

Beneficjent kredytobiorca/dłuŜnik Przedmiot 
poręczenia 

Kwota 
kredytu/poŜycz
ki/gwarancji w 

tys. 

Waluta 

PeKaO S.A. AGRO-DUDA sp. z o.o. kredyt 8 530 PLN 

Kredyt Bank S.A. AGROPROF sp. z o.o. kredyt 397 PLN 
Kredyt Bank S.A. ROLPOL sp. z o.o. kredyt 414 PLN 
Raiffeisen Bank Polska 
S.A. HUNTER WILD sp. z o.o. kredyt 350 EURO 

PeKaO S.A. AGRO-DUDA sp. z o.o. kredyt 20 000 PLN 
Kredyt Bank S.A. WIZENTAL sp. z o.o. kredyt 1 396 PLN 
Raiffeisen Bank Polska 
S.A. 

PKM DUDA GmbH 
DISTRIBUTION kredyt 1 200 EURO 
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Beneficjent kredytobiorca/dłuŜnik Przedmiot 
poręczenia 

Kwota 
kredytu/poŜycz
ki/gwarancji w 

tys. 

Waluta 

Kredyt Bank S.A. AGROPROF sp. z o.o. kredyt 456 PLN 
Kredyt Bank S.A. ROLPOL sp. z o.o. kredyt 800 PLN 
Kredyt Bank S.A. WIZENTAL sp. z o.o. kredyt 718 PLN 
Kredyt Bank S.A. AGROHOP sp. z o.o. kredyt 570 PLN 
Raiffeisen Bank Polska 
S.A. HUNTER WILD sp. z o.o. kredyt 1 402 PLN 

ING Bank Śląski S.A. STÓŁ POLSKI sp. z o.o. kredyt 12 500 PLN 
Kredyt Bank S.A. MEAT SERVICE sp. z o.o. kredyt 1 000 PLN 
PeKaO S.A. AGRO-DUDA sp. z o.o. kredyt 15 000 PLN 
PeKaO S.A. AGRO-DUDA sp. z o.o. kredyt 12 850 PLN 
Kredyt Bank S.A. AGROPROF sp. z o.o. kredyt 300 PLN 

Eyckeler & Malt Ag MEAT SERVICE sp. z o.o. umowa handlowa 700 EURO 

Kredyt Bank S.A. ROLPOL sp. z o.o. kredyt 300 PLN 
Kredyt Bank S.A. WIZENTAL sp. z o.o. kredyt 1 000 PLN 
PeKaO S.A. MAKTON sp. z o.o. kredyt 10 000 PLN 
Kredyt Bank S.A. AGROHOP sp. z o.o. kredyt 1 000 PLN 
PeKaO S.A. AGRO-DUDA sp. z o.o. kredyt 7 500 PLN 

PeKaO S.A. POLSKA WOŁOWINA sp. 
z o.o. kredyt 3 000 PLN 

PeKaO S.A. POLSKA WOŁOWINA sp. 
z o.o. 

kredyt 2 500 PLN 

B&C Tonnies MEAT SERVICE sp. z o.o. umowa handlowa 500 EURO 

PeKaO S.A. AGROFERM sp. z o.o. kredyt 2 000 PLN 
PeKaO S.A. AGROFERM sp. z o.o. kredyt 8 960 PLN 
Raiffeisen Leasing 
Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o.o. leasing 426 CHF 

Raiffeisen Leasing 
Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o.o. leasing 253 CHF 

Raiffeisen Leasing 
Polska S.A. 

ROSAN AGRO sp. z o.o. leasing 91 CHF 

Raiffeisen Leasing 
Polska S.A. 

ROSAN AGRO sp. z o.o. leasing 178 CHF 

Raiffeisen Leasing 
Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o.o. leasing 129 CHF 

Raiffeisen Leasing 
Polska S.A. ROSAN AGRO sp. z o.o. leasing 337 CHF 

Raiffeisen Leasing 
Polska S.A. 

ROSAN AGRO sp. z o.o. leasing 130 CHF 

ING Bank Śląski S.A. STÓŁ POLSKI sp. z o.o. kredyt 10 000 PLN 
BRE Bank S.A. NETBROKERS sp. o.o. kredyt 2 500 PLN 
ING Bank Śląski S.A. HUNTER WILD sp. z o.o. kredyt 7 000 PLN 
PeKaO S.A. AGRONET sp. z o.o. kredyt 2 000 PLN 
PeKaO S.A. AGRONET sp. z o.o. kredyt 13 500 PLN 
PeKaO S.A. AGROFERM sp. z o.o. kredyt 8 800 PLN 

Razem    168 847 PLN 
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11. W przypadku emisji papierów wartościowych w okresie objętym raportem - opis 
wykorzystania przez emitenta wpływów z emisji. 

 

1) Na podstawie zawartej  w dniu 20 grudnia 2006 r. z BRE BANK S.A. umowy o przeprowadzenie 
Programu Emisji Obligacji emitent w pierwszym półroczu dokonywał emisji obligacji własnych   na 
łączną wartość 180 mln złotych , dokonując w tym samym okresie wykupu obligacji na wartość 180 
mln złotych. 

Maksymalna wartość programu emisji obligacji wynosi 50 mln złotych 

 

Zestawienie emisji i wykupu obligacji w okresie sprawozdawczym. 

Nr emisji 

Wartość  
nominalna 
emisji (tys. 

PLN) 

Wartość 
nominalna jednej 
obligacji (tys. 

PLN) 

Liczba 
obligacji 

Data emisji Data wykupu 

1 10 000 100 100 szt. 31.01.2008 05.03.2008 
2 10 000 100 100 szt. 31.01.2008 02.04.2008 
3 20 000 100 100 szt. 20.02.2008 09.04.2008 
4 10 000 100 100 szt. 29.02.2008 16.04.2008 
5 10 000 100 100 szt. 05.03.2008 23.04.2008 
6 10 000 100 100 szt. 02.04.2008 07.05.2008 
7 20 000 100 200 szt. 09.04.2008 14.05.2008 
8 10 000 100 100 szt. 16.04.2008 21.05.2008 
9 10 000 100 100 szt. 23.04.2008 28.05.2008 
10 10 000 100 100 szt. 14.05.2008 18.06.2008 
11 10 000 100 100 szt. 14.05.2008 25.06.2008 
12 10 000 100 100 szt. 21.05.2008 23.07.2008 
13 10 000 100 100 szt. 28.05.2008 27.08.2008 
14 10 000 100 100 szt. 11.06.2008 16.07.2008 
15 10 000 100 100 szt. 18.06.2008 23.07.2008 
16 10 000 100 100 szt. 25.06.2008 27.08.2008 

 
 
2)  W ramach realizacji obranej przez Zarząd emitenta strategii  mającej na celu aktywne 
uczestnictwo w procesie konsolidacji branŜy mięsnej spółka prowadzi   rozmowy  zmierzające  do 
kolejnych akwizycji firm z branŜy przetwórczej.  
 W celu umoŜliwienia sfinansowania ewentualnego przejęcia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 
Akcjonariuszy Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA w dniu 16.04.2008  zadecydowało  o 
przeprowadzeniu emisji do 9,6 mln akcji serii H, z wyłączeniem prawa poboru. Emisja nowych 
walorów zostanie skierowana do inwestorów finansowych oraz akcjonariuszy, którzy w dniu ustalenia 
ceny emisyjnej będą właścicielami co najmniej 100 tys. akcji spółki. 
Dotychczasowym akcjonariuszom będzie przysługiwało ponadto prawo pierwszeństwa w objęciu akcji, 
proporcjonalnie do ich udziału w kapitale zakładowym spółki.  
Ze środków pozyskanych z emisji PKM DUDA S.A zamierza sfinansować kolejne akwizycje. Cena 
emisyjna akcji serii H zostanie ustalona przez Radę Nadzorczą spółki. 
Planowana emisja będzie prowadzona  według  uproszczonej procedury co  pozwoli na obniŜenie jej 
kosztów oraz skrócenie czasu pozyskania kapitału, co umoŜliwi sfinansowanie akwizycji, w moŜliwe 
najszybszym czasie od zakończenia procesów due dilligence i podjęcia decyzji w przedmiocie przejęcia  
W dniu 18.06.2008 roku z Sądu Okręgowego w Warszawie wpłynął do Spółki pozew wniesiony przez 
akcjonariusza Spółki Panią Monikę Makowską o stwierdzenie niewaŜności uchwały nr 7/16/04/2008 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki Polski Koncern Mięsny DUDA S.A. z dnia 16 kwietnia 
2008 roku w sprawie podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółki w drodze emisji nowych akcji serii H 
z wyłączeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany Statutu Spółki 
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oraz w sprawie ubiegania się o dopuszczenie praw do akcji serii H oraz akcji serii H do obrotu na 
rynku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz upowaŜnienia Zarządu Spółki do zawarcia umowy z 
Krajowym Depozytem Papierów Wartościowych, o której mowa w art. 5 ust. 4 w związku z ust. 8 
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. W opinii Zarządu Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA 
S.A. pozew jest całkowicie bezzasadny. 
W dniu 02.07.2008r. w zakreślonym terminie  spółka złoŜyła obszerną odpowiedź na pozew, wnosząc 
o oddalenie powództwa w całości jako bezzasadnego. Na obecnym etapie sprawy, nie wpłynęła 
jeszcze odpowiedź i na odpowiedź na pozew, natomiast  termin pierwszego posiedzenia w sprawie 
został wyznaczony na miesiąc październik. 

 

 
12. Objaśnienie róŜnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie a 

wcześniej publikowanymi prognozami wyników na dany rok, jeŜeli co najmniej jedna 
z pozycji składających się na wynik finansowy róŜni się w znacznym stopniu w 
stosunku do pozycji opublikowanej w ostatniej przekazanej do publicznej wiadomości 
prognozie. 

Emitent nie podawał do publicznej wiadomości  prognoz wyników finansowych na rok 2008.  
Przyczyną takiego stanu jest agresywna polityka inwestycyjna, mająca ogromny wpływ na wyniki 
Grupy. Prognozy w takim przypadku mogłyby być obarczone znacznym błędem i wprowadzać 
inwestorów w błąd. 

13.  Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczącą zarządzania zasobami finansowymi, ze 
szczególnym uwzględnieniem zdolności wywiązywania się z zaciągniętych 
zobowiązań, oraz określenie ewentualnych zagroŜeń i działań, jakie emitent podjął lub 
zamierza podjąć w celu przeciwdziałania tym zagroŜeniom. 

W pierwszym półroczu  2008 roku  zarządzanie finansami odbywało się w sposób racjonalny i 
efektywny. Spółka terminowo wywiązywała się ze swoich zobowiązań handlowych, jak i 
inwestycyjnych. RównieŜ zobowiązania z tytułu podatków i składek ZUS regulowała w terminie. 

Na szczególną uwagę zasługuje wzorowa współpraca emitenta z dostawcami surowca (rolnikami) 
wobec których płatności za dostarczony surowiec zawsze były regulowane  terminowo. 

 

14. Ocena moŜliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych, w tym inwestycji 
kapitałowych, w porównaniu do wielkości posiadanych środków, z uwzględnieniem 
moŜliwych zmian w strukturze finansowania tej działalności. 

 

Grupa Kapitałowa Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA  konsekwentnie realizuje zamierzenia 
inwestycyjne przy optymalnym wykorzystaniu subwencji i funduszy unijnych. W przeszłości Spółka 
korzystała z dofinansowania inwestycji ze środków Unii Europejskiej.  

Emitent jest aktualnie  w trakcie przygotowywania wniosku o pozyskanie dotacji na realizację 
przedsięwzięcia w zakresie budowy nowoczesnej Chłodni Składowej i w przypadku pozyskania dotacji  
dopuszcza moŜliwość częściowego finansowania kredytem bankowym. Z uwagi na wzrost poziomu 
zadłuŜenia a takŜe rosnące koszty finansowe Emitent nie planuje prowadzenia   tak dynamicznego jak 
dotychczas procesu inwestycyjnego finansowanego w oparciu  o finansowanie  długiem Bankowym. 
Dalsze prowadzenie procesów inwestycyjnych będzie kontynuowane z środków własnych lub  ze 
środków z  emisji akcji .  

 

Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z działalności za okres 
obrotowy, z określeniem stopnia wpływu tych czynników lub nietypowych zdarzeń na 
osiągnięty wynik. 

  
Specyfika prowadzonej działalności przez Emitenta  powoduje iŜ  jednym z głównych czynników 
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wpływających na wyniki finansowe jest sytuacja na rynku surowcowym . W pierwszym  kwartale 
pierwszego półrocza  2008 utrzymywała się trwająca od końca 2006 roku nadwyŜka surowca co 
wpłynęło na spadek popytu na mięso na rynku krajowym.   Pozytywnym czynnikiem było odwrócenie 
się  trendu na rynku surowcowym prowadzące do wzrostu cen co w połączeniu z konsekwencją 
emitenta w budowie własnego zaplecza  przełoŜyło się pozytywnie na wyniki Grupy Kapitałowej w II 
kwartale . 
Ponadto z uwagi na Strukturę Grupy Kapitałowej, działającej w róŜnych segmentach  działalności 
powoduje iŜ mamy do czynienia z czynnikiem sezonowości.   W II kwartale 2008 czynnik ten miał 
duŜe znaczenie dla segmentu surowcowego dla którego okres ten by kontynuacją ponoszenia 
znacznych kosztów związanych nie tylko z budową zaplecza surowcowego ale szczególnie w zakresie 
ponoszenia nakładów na przygotowanie produkcji roślinnej oraz przygotowania do okresu Ŝniw. 

 
 
15. Charakterystykę zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju 

przedsiębiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju działalności emitenta co 
najmniej do końca roku obrotowego następującego po okresie , za który sporządzono 
sprawozdanie finansowe  z uwzględnieniem elementów strategii rynkowej przez 
niego wypracowanej. 

 Z uwagi na specyfikę działalności emitenta w formie Grupy Kapitałowej  istnieje wiele 
czynników  istotnych dla rozwoju przedsiębiorstwa , wynikających z wykorzystania  efektów  synergii 
pomiędzy podmiotami wchodzącymi w skład Grupy, które w znacznym stopniu wpływają na wyniki 
finansowe jednostki dominującej. 
Grupa Kapitałowa  prowadzi działalność  w trzech podstawowych segmentach: 

• produkcyjnym (ubój, rozbiór i konfekcja mięsa czerwonego), 
• handlowo-usługowym (dystrybucja wyrobów mięsnych i wędliniarskich, pośrednictwo w 

zakresie handlu oraz wyspecjalizowane usługi rozbioru), 
• rolnym (zaplecze surowcowe - hodowla trzody, uprawa, przetwórstwo i magazynowanie zbóŜ). 

 

Według Zarządu na wyniki finansowe Grupy w perspektywie co najmniej najbliŜszego kwartału, a  
takŜe w całym bieŜącym roku obrotowym olbrzymie znaczenie będzie miał rozwój sytuacji na rynku 
surowcowym a takŜe przewidywane zmiany trendu na rynku walutowym. Ponadto wyniki finansowe 
mogą być zaleŜne od następujących czynników. 

• w segmencie produkcyjnym 
 

� Dalsze uczestnictwo w konsolidacji branŜy mięsnej 

� Planowana emisja Akcji  

� Upadek lub trudna sytuacja finansowa wielu firm średniej wielkości 

 

• w segmencie handlowo- usługowym 

� kontynuacja rozbudowy bazy przechowalniczej i logistycznej 

� Integracja  spółek dystrybucyjnych wchodzących w skład grupy kapitałowej 

� Dalsze przejęcia w segmencie dystrybucji mięsa i wędlin , inwestycje green field w 

przypadku braku atrakcyjnego podmiotu do przejęcia 

� Umocnienie pozycji ogólnopolskiego lidera dystrybucji mięsa i wędlin 

 

• w segmencie rolnym 

� Zajęcie pozycji lidera w zakresie budowy zaplecza surowcowego na Ukrainie 

� Dalsze przejęcie i modernizacja lub budowa nowych ferm (chów i hodowla trzody 

chlewnej) 
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� DzierŜawa ponad 15 tys. ha areałów wysokiej klasy na Ukrainie, produkcja roślinna na 

potrzeby produkcji pasz i sprzedaŜy na wolnym rynku 

� Kolejne inwestycje i umacnianie pozycji na rynku ukraińskim 

 

Zdaniem Zarządu zdecydowana  większość w/w czynników powinna przełoŜyć się pozytywnie na 

wyniki finansowe emitenta  jednocześnie Zarząd dostrzega zagroŜenia  związane min ze wzrostem 

kosztów finansowania a takŜe z rozwojem sytuacji politycznej na Ukrainie. 

 

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem emitenta i jego 
grupą kapitałową. 

 W omawianym okresie nie wystąpiły zmiany w podstawowych zasadach zarządzania 
przedsiębiorstwem Emitenta. Nadzór właścicielski i kontrole pracy Zarządu spółki dominującej 
prowadzono przez obecność w Radzie Nadzorczej przedstawicieli inwestorów finansowych. 
Działalność spółek zaleŜnych była kontrolowana poprzez udział członków kierownictwa PKM DUDA S.A. 
w organach nadzorczych tych spółek a takŜe poprzez cykliczne posiedzenia Rady Dyrektorów oraz 
robocze narady z udziałem osób zrządzających poszczególnymi spółkami i prowadzącymi określone  
projekty. 
 
Z uwagi na rozbudowaną strukturę Grupy Kapitałowej  w celu usprawnienia sprawowania nadzoru nad 
spółkami zaleŜnymi a takŜe bardziej efektywnego Zarządzania cała Grupą Kapitałową Emitent planuje 
przeprowadzenie zmian w strukturze Grupy Kapitałowej.  Planowane zmiany w poszczególnych 
segmentach działalności mają na celu uproszczenie struktury grupy a takŜe zmniejszenia kosztów 
działalności. 
 
• w segmencie produkcyjnym 

 
� centralizacja procesu produkcyjnego w zakresie rozbioru mięsa . 
� pełne wykorzystanie synergii w zakresie dotychczas prowadzonych działalności 

produkcyjnych , poprzez scentralizowanie procesu zarządzania w segmencie 
produkcyjnym 

 
• w segmencie handlowo- usługowym 

� konsolidacja spółek wchodzących w skład Grupy Kapitałowej . 
� centralizacja Zarządzania segmentem handlowa-usługowym , jeden pręŜny Zarząd. 
 

• w segmencie rolnym 
� konsolidacja spółek rolnych  wchodzących w skład  Grupy Kapitałowej poprzez połączenia 

i fuzję oraz podział segmentu rolnego na dwie wzajemnie współpracujące dywizje;   
produkcja roślinna i   produkcja zwierzęca (farmy) 

� kontynuacja procesu wykupu dzierŜawionych gruntów na własność 
 
PowyŜsze działania mają na celu  usprawnienie procesu zarządzania  nad poszczególnymi podmiotami 
Grupy  Kapitałowej a takŜe poprawę efektywności prowadzonej działalności i znaczne obniŜenie 
kosztów finansowania. 
 
 
17. Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących emitenta w ciągu ostatniego 

roku obrotowego. 

W okresie sprawozdawczym  nie nastąpiły Ŝadne zmiany w składzie zarządu emitenta, który  pracował  
w następującym składzie: 
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Maciej Duda Prezes Zarządu 

Bogna Duda-Jankowiak V-ce Prezes Zarządu 

Roman Miler  V-ce Prezes Zarządu 

Rafał Oleszak  V-ce Prezes Zarządu 

 
RównieŜ skład Rady Nadzorczej w okresie pierwszego półrocza 2008 r. pozostał niezmienny: 
 

Rafał Abratański  Przewodniczący RN 

Rafał Tuzimek  Członek RN 

Tomasz Łuczyński  Członek RN 

Marek Dymalski Członek RN  

Maciej Zientara Członek RN  

Michał Dworzyński Członek RN 

Jarosław Tomczyk Członek RN 

 
 
 

18. Wartość wynagrodzeń, nagród lub korzyści; w przypadku gdy emitentem jest 
jednostka dominująca lub znaczący inwestor - oddzielnie informacje o wartości 
wynagrodzeń i nagród otrzymanych z tytułu pełnienia funkcji we władzach jednostek 
podporządkowanych; jeŜeli odpowiednie informacje zostały przedstawione w 
sprawozdaniu finansowym - obowiązek uznaje się za spełniony poprzez wskazanie 
miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym. 

 
 

w tys. zł. 

Wyszczególnienie Stanowisko/  funkcja Umowa o pracę 

Rada 
nadzorcza 
spółek 

zaleŜnych 

Ogółem 
wynagrodzenie 

brutto 

Zarząd PKM DUDA S.A.         

Maciej Duda Prezes Zarządu 300 18 318 

Bogna Duda Jankowiak Wiceprezes Zarządu 210  210 

Roman Miler Wiceprezes Zarządu 235 15 250 

Rafał Oleszak Wiceprezes Zarządu 203 15 218 

     

Prokurenci          

Marcin Duda Prokurent/Dyrektor 
Transportu 

150  150 

Daria Duda Prokurent/Dyrektor ds. 
Rozliczeń 

150  150 

Dariusz Jankowiak Prokurent/Dyrektor 
Techniczny 

150  150 

Grzegorz Ograbek 
Prokurent/Dyrektor ds. 
Ekonomicznych i 
Surowcowych 

90  90 
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Wyszczególnienie Stanowisko/  funkcja Umowa o pracę 

Rada 
nadzorcza 
spółek 

zaleŜnych 

Ogółem 
wynagrodzenie 

brutto 

Halina Osińska Prokurent/Dyrektor 
SprzedaŜy 

30  30 

Beata Ratajczak Prokurent/ Dyrktor 
Administracyjny 90  90 

Jerzy Jaśkowiak Prokurent/Główny 
Księgowy 

90   90 

     

Rada Nadzorcza         

Rafał Abratański  Przewodniczący RN  18 18 

Rafał Tuzimek  Członek RN  12 12 

Tomasz Łuczyński  Członek RN  12 12 

Marek Dybalski Członek RN  12 12 

Maciej Zientara Członek RN   12 12 

Jarosław Tomczyk Członek RN   12 12 

Michał Dworzyński Członek RN   12 12 

 

19. W przypadku spółek kapitałowych - określenie łącznej liczby i wartości nominalnej 
wszystkich akcji (udziałów) emitenta oraz akcji i udziałów w jednostkach 
powiązanych emitenta, będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących 
(dla kaŜdej osoby oddzielnie). 

 

Lp. Imię i nazwisko Liczba Łączna wartość 
nominalna (zł) 

Udział w kapitale 
zakładowym (%) 

1. Maciej Duda (Prezes Zarządu) 109 839 109 839 0,11 

2. Bogna Duda-Jankowiak (Wiceprezes 
Zarządu) 5.000.000 5.000.000 5,19 

3. Roman Miler (Wiceprezes Zarządu) 280 240 280 240 0,29 

4. Rafał Oleszak (Wiceprezes Zarządu) 66 000 66 000 0,07 

5 Daria Duda (Prokurent) 5.000.000 5.000.000 5,19 

6 Marcin Duda (Prokurent) 5.000.000 5.000.000 5,19 

 

Według wiedzy Zarządu osoby zarządzające oraz nadzorujące emitenta nie posiadają akcji i 
udziałów w jednostkach powiązanych emitenta. 

20. Wskazanie akcjonariuszy posiadających, bezpośrednio lub pośrednio przez podmioty 
zaleŜne, co najmniej 5% w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu emitenta, 
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego 
udziału w kapitale zakładowym, liczby głosów z nich wynikających i ich procentowego 
udziału w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu. 

Struktura kapitału zakładowego Spółki na dzień 30 czerwca 2007 przedstawiała  się następująco: 

- kapitał zakładowy - 96.400.000,00 zł, 
- liczba akcji wszystkich emisji - 96.400.000 sztuk, 
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- wartość nominalna akcji - 1,00 zł, 
- kwotowe określenie części kapitału wpłaconego - 96.400.000,00 zł, 
- liczba akcji serii "A" - 23.000.000 sztuk, 
- liczba akcji serii "B" - 10.142.000 sztuk, 
- liczba akcji serii "C" - 10.000.000 sztuk, 
- liczba akcji serii "D" - 4.558.000 sztuk, 
- liczba akcji serii "E" - 500.000 sztuk, 
- liczba akcji serii "G" – 48.200.000 sztuk 

Na dzień 30 czerwca 2008 roku akcjonariuszami Spółki posiadającymi powyŜej 5% ogólnej 
liczby głosów według wiedzy Zarządu spółki są: 

Lp Akcjonariusz Liczba akcji 
na 30.06.2008 

Udział w kapitale 
zakładowym (%) 

Udział głosów na 
WZA (%) 

1 Bogna Duda-Jankowiak 5.000.000 5,19 5,19 
2 Marcin Duda 5.000.000 5,19 5,19 
3 Daria Duda 5.000.000 5,19 5,19 
4 AIG PTE S.A. 5.299.708 5,50 5,50 

5 PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 
S.A. 

4.895.280 5,08 5,08 

6 BZ WBK AIB Asset Management S.A. 4.835.793 5,02 5,02 
7 Deutsche Bank AG 4.880.467 5,06 5,06 
 
W dniu 10 lipca 2008 Zarząd uzyskał informację o zmniejszeniu zaangaŜowania kapitałowego 
Deutsche Bank AG poniŜej 5,00% kapitału zakładowego  Spółki (RB 44/2008). Natomiast w dniu 08 
sierpnia 2008 Zarząd uzyskał informację o zwiększeniu zaangaŜowania  Julius Baer International 
Equity Fund z siedzibą w Nowym Jorku w ogólnej liczbie głosów w spółce Polski Koncern Mięsny DUDA 
S.A. (RB 52/2008) 
Na dzień przekazania  raportu  akcjonariuszami Spółki posiadającymi powyŜej 5% ogólnej liczby 
głosów według wiedzy Zarządu spółki są: 
 
 

Lp Akcjonariusz 
Liczba akcji 

na 
15.09.2008 

Udział w 
kapitale 

zakładowym 
(%) 

Udział głosów 
na WZA (%) 

1 Bogna Duda-Jankowiak 5.000.000 5,19 5,19 
2 Marcin Duda 5.000.000 5,19 5,19 
3 Daria Duda 5.000.000 5,19 5,19 
4 AIG PTE S.A. 5.299.708 5,50 5,50 

5 PKO Towarzystwo Funduszy 
Inwestycyjnych S.A. 4.895.280 5,08 5,08 

6 BZ WBK AIB Asset Management S.A. 4.835.793 5,02 5,02 
7 Julius Baer International Equity Fund 4.928.965 5,11 5,11 
 
  
 
21. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym równieŜ zawartych po dniu 

bilansowym), w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach 
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. 

Emitentowi nie są znane jakiekolwiek umowy o których mowa wyŜej. 

22. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów wartościowych, które dają specjalne 
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnień. 

nie dotyczy 
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23.  Wskazanie wszelkich ograniczeń dotyczących przenoszenia prawa własności 
papierów wartościowych emitenta oraz wszelkich ograniczeń w zakresie 
wykonywania prawa głosu przypadających na akcje emitenta. 

nie dotyczy 

24. Informacja  o: 

a. dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania 
sprawozdań finansowych o dokonanie badania lub przeglądu sprawozdania 
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na 
jaki została zawarta ta umowa, 

b. łącznej wysokości wynagrodzenia, wynikającego z umowy z podmiotem 
uprawnionym do badania sprawozdań finansowych, naleŜnego lub wypłaconego z 
tytułu badania i przeglądu sprawozdania finansowego oraz jeŜeli spółka sporządza 
skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytułu badania i przeglądu 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczącego danego roku 
obrotowego, 

c. pozostałej łącznej wysokości wynagrodzenia, wynikającego z umowy z podmiotem 
uprawnionym do badania sprawozdań finansowych lub skonsolidowanych 
sprawozdań finansowych, naleŜnego lub wypłaconego z innych tytułów niŜ 
określone w lit. b, dotyczącego danego roku obrotowego, 

d. informacje określone w lit. b i c naleŜy podać takŜe dla poprzedniego roku 
obrotowego. 

 
Emitent zawarł następujące umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdań 
finansowych  dotyczących roku 2007. 

 
1. Umowa nr 141/2008 z dnia 10  lipca 2008  dotycząca przeprowadzenia  przeglądu 
śródrocznego sprawozdania finansowego na dzień 30.06.2008 roku  
2. Umowa nr 142/2008  z dnia 10 lipca 2008   dotycząca przeprowadzenia  przeglądu  
skonsolidowanego śródrocznego sprawozdania finansowego na dzień 30.06.2008 roku 
 

 
Łączna wysokość wynagrodzenia naleŜnego ,wynikającego z w/w umów  wynosi 25.000,- 
złotych powiększone o podatek VAT 

 
W poprzednim roku obrotowym  wysokość łącznego wynagrodzenia podmiotu  uprawnionego 
do przeglądu  sprawozdań finansowych i skonsolidowanych sprawozdań finansowych za I 
półrocze  wyniosła równieŜ  25.000,- złotych powiększone o podatek VAT. 

 
 
 
Zarząd Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. 
 
 
Podpisy  Wszystkich  Członków Zarządu 
 
 
08.09.2008 Maciej Duda   Prezes Zarządu …………………….. 
 
08.09.2008 Bogna Duda - Jankowiak Wiceprezes  Zarządu …………………….. 
 
08.09.2008 Roman Miler   Wiceprezes  Zarządu …………………….. 
 
08.09.2008 Rafał Oleszak   Wiceprezes  Zarządu …………………….. 
      


