Szanowni Panstwo,

Rok 2008 dla wielu polskich przedsiebiorstw, szczegdlnie dla tych z branzy miesnej, okazat sie kolejnym
trudnym i wyjatkowo nieprzewidywalnym okresem. Po nadpodazy wieprzowiny, z jakg caty sektor borykat
sie az do konca pierwszego kwartatu, w nastepnych miesigcach produkcja zywca sukcesywnie spadata,
osiggajac na koniec roku poziom najnizszy od kilku lat i powodujac jednocze$nie znaczny wzrost cen
surowca. Wieksza cze$S¢ roku charakteryzowata sie rdwniez wyjatkowo wysokim — w stosunku do euro
i dolara — kursem zlotego, co nie sprzyjato dziatalnosci eksportowej. Sytuacja ta zmienita sie dopiero
w trzecim kwartale, przynoszac gwaltowne ostabienie ztotego w wyniku nasilenia sie symptomow
Swiatowego kryzysu finansowego. Jednoczesnie coraz wiecej firm na polskim rynku zaczeto odczuwaé
skutki zaostrzania polityki kredytowej bankdéw oraz wzrostu kosztow zewnetrznego finansowania

dziatalnosci.

Na tle tego trudnego otoczenia rynkowego Polski Koncern Miesny DUDA S.A. osiggat w ciagu catego roku
satysfakcjonujace wyniki z dziatalnosci operacyjnej. Dzieki zakonczeniu w III kwartale modernizacji linii
ubojowej w zaktadzie w Grabkowie, jego moce produkcyjne wzrosty o okoto 30 proc., co pozwolito na
wypracowanie rekordowych wynikéw w zakresie wolumenu uboju trzody chlewnej. Tylko w IV kwartale
spotka dokonata uboju ponad 240 tys. sztuk zywca, co jest wynikiem o okoto 50 proc. wyzszym niz
Srednia w trzech poprzednich kwartatach. Zwiekszenie skali uboju byto mozliwe dzieki realizowanej od lat
strategii rozwoju wtasnego zaplecza surowcowego.

Uruchomienie nowej linii ubojowej i zwiekszenie poziomu produkcji wigzato sie jednoczesnie
z koniecznoécig przeprowadzenia i wdrozenia wielu zmian w strukturze organizacyjnej ubojow i produkgji
rozbiorowej, przeszkolenia pracownikdw oraz kosztami pozyskania nowych odbiorcéw, co wptyneto na

poziom uzyskiwanej marzy handlowej.

Istotnym osiggnieciem spdtki bylo réwniez zwiekszenie sprzedazy eksportowej. W skali catego roku
wzrosta ona o blisko 50 proc., siegajac na koniec 2008 r. 104 min zt. Jej udziat w przychodach spéiki
ogdtem zwiekszyt sie tym samym r/r z 15 do ponad 20 proc.

W potaczeniu ze zmiang sytuacji na rynku surowcowym oraz zwigkszeniem mocy ubojowych, wzrost
sprzedazy na rynki zagraniczne przyczynit sie do powiekszenia przychoddéw spotki PKM DUDA S.A.
w 2008 r. o blisko 20 proc. — do kwoty 512,6 min zt. Zysk z dziatalnosci operacyjnej firmy wynidst
9,8 min zt. Na wyniku netto w wysokosci -48,7 min zt zacigzyty przede wszystkim wysokie koszty
finansowe w kwocie ponad 95 min zt. Objety one gtdwnie koszty odsetek wynikajacych z obstugi
kredytow, odpisy aktualizacyjne zwigzane z wartoscig spotek zaleznych oraz ujemng wycene
nierozliczonych transakcji walutowych, dokonywanych w celu zabezpieczania rosngcych przychodow

eksportowych Grupy.



Biorgc pod uwage ograniczenie mozliwosci dostepu do krotko- i dtugoterminowego finansowania
dtuznego, wynikajace z zaostrzenia polityki kredytowej bankéw na catym $wiecie, Zarzad PKM DUDA
podjat decyzje o rozpoczeciu procesu postepowania naprawczego w celu restrukturyzacji zobowigzan
finansowych przedsiebiorstwa wobec bankéw. Plan zaktada utrzymanie obecnej skali produkcji oraz

dotychczasowego poziomu zatrudnienia.

W ciggu kilkunastu lat swej dziatalnosci Polski Koncern Miesny DUDA S.A. osiggnat pozycje jednego
z najsilniejszych na polskim rynku podmiotow branzy miesnej. Dzieki zaangazowaniu i determinagji
pokonywalismy pojawiajace sie problemy, sukcesywnie usuwajac bariery rozwoju firmy, wzmacniajac jej
fundamenty i rozwijajac nowe, zyskowne obszary dziatalnosci. Jestem przekonany, Zze takze obecne
trudnosci Polskiego Koncernu Miesnego DUDA majg nature przejsciowa. W imieniu Zarzadu dziekuje
Akcjonariuszom, Klientom i Pracownikom firmy za okazane zaufanie i wsparcie. Zapraszam do lektury

Raportu Rocznego.
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