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1.1. Zasady oraz zakres stosowania ftadu korporacyjnego

Zasady tadu korporacyjnego, ktorym podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie” Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktéry uchwalony zostat w dniu 04 lipca 2007 roku przez Rade
Nadzorczg Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (Uchwata nr 12/1170/2007).

Tekst zbioru zasad fadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie www.corp-gov.gpw.pl,
stanowigcej oficjalng strone Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., pos$wiecong
zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych na Gtdwnym Rynku GPW oraz na NewConnect.
Zasady tadu korporacyjnego dostepne sg réwniez na stronie korporacyjnej Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A. (www.pkmduda.pl), w zakfadce ,Relacje inwestorskie”, w katalogu ,Informacje
podstawowe” - ,tad korporacyjny”.

Zakres, w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn odstapienia

W roku 2008 Polski Koncern Miesny DUDA S.A. doktadata wszelkich staran w zakresie mozliwie
najszerszego stosowania zbioru zasad fadu korporacyjnego, zawartego w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW”.

W dniu 08 stycznia 2009 roku, Polski Koncern Miesny DUDA S.A. podata do publicznej wiadomosci
w drodze publikacji raportu biezacego nr 5/2008, iz nie stosuje albo stosuje w ograniczonym zakresie
nastepujace zasady fad korporacyjnego:

Czes¢ 11 — Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych:

1. Zasada pkt 1.2 - "Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej
zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw spotki”,

2. Zasada pkt 1.11 - "Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej
powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia czlonka rady nadzorczej, informacje
o powigzaniach czionka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.",

3. Zasada pkt 2 — ,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II pkt 1. Zasada ta powinna by¢
stosowana najpdzniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.”

Czesc III — Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych:

1. Zasada pkt 7 - "W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowa¢ co najmniej komitet
audytu. W sktad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od
spotki | podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spodtka, posiadajacy kompetencje
w dziedzinie rachunkowosci ifinanséw. W spotkach, w ktérych rada nadzorcza sktada sie
z minimalnej wymaganej przez prawo liczby czionkdéw, zadania komitetu mogg byc
wykonywane przez rade nadzorczg",

2. Zasada pkt 8 - "W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...)".

W dniu 10 lipca 2009 roku, Polski Koncern Miesny DUDA S.A. podata do publicznej wiadomosci
w drodze publikacji raportu biezacego nr 45/2008 informacje o ustaniu przyczyn niestosowania
niektérych zasad tadu korporacyjnego i w zwigzku z powyzszym poczatek ich stosowania:
1. Cze$¢ 1I, zasada pkt 1.2 - Spétka poinformowata o dokonaniu aktualizacji Zzyciorysow
zawodowych czlonkdow Rady Nadzorczej Spoétki. Dokumenty zamieszczone zostaty, obok
funkcjonujacych od poczatku 2008 roku Zzycioryséw cztonkow Zarzadu Spotki, na stronie
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korporacyjnej Spotki w zaktadce ,Relacje inwestorskie”, w katalogu ,Informacje podstawowe”
— ,Rada Nadzorcza”,

2. Czes¢ 1II, zasada pkt 2 — Spodtka poinformowata o prowadzeniu strony internetowej
zawierajacej aktualne i wyczerpujace informacje o Emitencie przedstawione w jezyku
angielskim.

W roku 2008, w strukturze Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.
nie funkcjonowat komitet audytu. Funkcje te petnita Rada Nadzorcza Spofki kolegialnie.

W ramach Rady Nadzorczej nie dziataty takze inne komitety.

W przypadku ich powotania, Spotka podejmie dziatania majace na celu, funkcjonowanie komitetow
w sposob zgodny z zasadami uwzglednionymi powyzej.

Z uwagi na brak jednoznacznosci obowigzujacych regulacji prawnych, Polski Koncern Miesny DUDA
S.A. odstgpita w minionym roku od rekomendowanej w Czesci I ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW” transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

1.2. Gldwne cechy stosowanych przez Polski Koncern Miesny DUDA S.A. systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Odpowiedzialno$¢ za funkcjonujacy w Spotce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych spoczywa na Zarzadzie Spétki.
Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych sprawuje Dyrektor
Finansowy — Wiceprezes Zarzadu.

Przygotowaniem sprawozdan finansowych zajmuje sie dziat ksiegowosci spotki pod nadzorem
Gtéwnego Ksiegowego przy udziale dziatu finansowego.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. prowadzi system finansowo — ksiegowy w zintegrowanym systemie
informatycznym, pozwalajacy rejestrowac transakcje zgodnie z polityka rachunkowq Spotki opartg na
Ustawie o Rachunkowosci. Dostep do przedmiotowego systemu posiada wytgcznie ograniczone grono
pracownikow.

Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych pochodzg z miesiecznej
sprawozdawczosci finansowej. Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca, kierownictwo $redniego
i wyzszego szczebla dokonuje weryfikacji wynikdw finansowych, zestawiajac je z zatozeniami
biznesowymi. Btedy podlegajg natychmiastowej korekcie, zgodnie z przyjetq polityka rachunkowosci.
Kontrolg objete sg wszystkie etapy sporzadzania sprawozdania finansowego.

Przygotowane przez dziat ksiegowosci pod nadzorem Gtéwnego Ksiegowego przy udziale dziatu
finansowego sprawozdanie finansowe przekazywane jest Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej
weryfikacji, a nastepnie przedktadane Zarzadowi do zatwierdzenia.

Raporty pdtroczne oraz roczne podlegajg badaniu przez Biegtego Rewidenta.

Wyniki badania przekazywane sa Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania
sprawozdania rocznego - takze Walnemu Zgromadzeniu.

1.3. Akcjonariusze Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. posiadajacy znaczne pakiety
akcji Spotki

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie glosow.

Zgodnie z wiedzg posiadang przez Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., akcjonariuszami
posiadajacymi znaczne pakiety akcji Spotki (powyzej 5% w ogolnej liczbie gtoséw) na dzien 31
grudnia 2008 roku byty nastepujace podmioty:
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L.p Akcjonariusz Liczba Udziat Liczba Udzial
akcji w kapitale glosow | w ogoélnej
zakladowym liczbie
(%) glosow
(%)
1 AIG PTE S.A. (¥) 5299 708 5.45 | 5299708 5.45
2 Bogna Duda-Jankowiak 5000 000 5.14 | 5000 000 5.14
3 Marcin Duda 5 000 000 5.14 | 5000000 5.14
4 Daria Duda 5000 000 5.14 | 5000000 5.14
5 Generali Otwarty Fundusz | 10 300 000 10.59 | 10 300 000 10.59
Emerytalny (**)
6 PKO Towarzystwo Funduszy | 5571 550 5.73| 5571550 5.73
Inwestycyjnych S.A.

* - przekroczenie progu 5% w zwigzku z nabyciem akcji Spotki w dniu 16 maja 2008 roku;
** - przekroczenie progu 5% w zwigzku z nabyciem akcji Spotki na dzien 28 pazdziernika 2008 roku;
przekroczenie progu 10% w zwigzku z nabyciem akgcji Spdtki na dzien 19 listopada 2008 roku

W roku obrotowym 2008, krag akcjonariuszy bedacych w posiadaniu znacznych pakietéw akcji Spotki
(poza podmiotami wskazanymi w tabeli) przedstawiat sie w ponizszy sposob:

1. BZ WBK AIB Asset Management S.A. z siedzibq w Poznaniu:

a) przekroczenie progu 5% wskutek nabycia akcji Spotki rozliczonych w dniu 28 kwietnia
2008 roku.

Przed dokonaniem transakcji klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A. posiadali 4 806 793
akcje Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., co stanowito 4,99% w kapitale zaktadowym. Z
akcji tych przystugiwaty 4 806 793 gtosy na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowito
4,99% udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Po dokonaniu transakgji klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A posiadali 4 835 793 akcje
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., co stanowito 5,02% w kapitale zakladowym. Z akgji
tych przystugiwaty 4 835 793 glosy, co stanowito 5,02% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

b) zmniejszenie udzialu w ogdlnej liczbie gtoséw wskutek zbycia akcji Spoétki rozliczonych
w dniu 18 wrzesnia 2008 roku

Przed transakcjg klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A. posiadali 4 861 210 akcji Spotki
Polski Koncern Miesny DUDA S.A., co stanowito 5,04% udziatu w kapitale zakladowym Spétki,
4861 210 gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 5,04% gtosow w ogolnej liczbie
gtosow.

Po transakcji klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A. posiadali 4 639 840 akcji Spotki
Polski Koncern Miesny DUDA S.A., co stanowito 4,81% udziatu w kapitale zakladowym spotki,
4 639 840 gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 4,81% gtosow w ogolnej liczbie
gtosow.

2. Deutsche Bank AG z siedzibg we Frankfurcie - zmniejszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
Z uwagi na zbycie akcji Spotki w dniu 08 lipca 2008 roku.
Przed transakcjg, Deutsche Bank AG posiadat 4 880 467 akcji Spotki Polski Koncern Miesny
DUDA S.A., co stanowito 5,063% udziatu w kapitale zakladowym spétki, 4 880 467 gtosow na
zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 5,063% gtosow w ogdlinej liczbie gtosdw.

Po transakgji, Deutsche Bank AG posiadat 4 086 001 akcje Spotki Polski Koncern Miesny DUDA
S.A., co stanowito 4,239% udzialu w kapitale zakladowym spdtki, 4 086 001 glos na
zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 4,239 % gtosow w ogdlinej liczbie gtosdw.

3. Julius Baer International Equity Fund z siedzibg w Nowym Jorku (Artio International Equity
Fund z siedzibg w Nowym Jorku):
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a) przekroczenie progu 5% w ogdlnej liczbie gltoséw z uwagi na nabycie akcji Spétki w dniu
04 sierpnia 2008 roku.

Przed transakcja, Julius Baer International Equity Fund posiadat 4 783 965 akcji Spotki Polski
Koncern Miesny DUDA S.A., co stanowito 4,96% udzialu w kapitale zaktadowym spdtki,
4783 965 gtosdw na zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 4,96% gtosow w ogolnej liczbie
gtosow.

Po transakcji, Julius Baer International Equity Fund posiadat 4 928 965 akcji Spotki Polski
Koncern Miesny DUDA S.A., co stanowito 5,11% udzialu w kapitale zaktadowym spdtki,
4928 965 gtosOw na zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 5,11 % gtoséw w ogodlnej liczbie
gtosow.

b) zmniejszenie udziatu ponizej 5% w ogdlnej liczbie glosow wskutek zbycia akcji Spotki
w dniu 24 listopada 2008 roku

Przed transakcjg, Artio International Equity Fund posiadat 4 927 293 akcje Spotki Polski
Koncern Miesny DUDA S.A., co stanowito 5,06% udziatu w kapitale zakladowym Spotki, 4 927
293 gtosy na zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 5,06% gtosow w ogolnej liczbie gtosow.

Po transakcji, Artio International Equity Fund posiadat 4 703 493 akcje Spotki Polski Koncern
Miesny DUDA S.A., co stanowi 4,83% udziatu w kapitale zakladowym spétki, 4 703 493 glosy
na zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 4,83 % gtoséw w ogdlnej liczbie gtosow.

Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem takich uprawnien

Z posiadanymi przez akcjonariuszy Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. papierami wartosciowymi
nie zwigzane sg jakiekolwiek specjalne uprawnienia kontrolne.

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi,
przy wspoélpracy spotki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Zgodnie z §14 ust. 2 Statutu Spoétki, prawo gtosowania akcjonariuszy Spétki zostaje ograniczone w ten
sposob, ze Zzaden z nich nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 50% (piecdziesiat
procent) ogdlnej liczby gtosow istniejacych w Spdtce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia,
z zastrzezeniem, ze niniejsze ograniczenie prawa gtosowania nie ma wptywu na potrzeby ustalenia
obowigzkéw nabywcow znacznych pakietow akcji przewidzianych w przepisach o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi. Na potrzeby niniejszego paragrafu, wykonywanie prawa glosu przez
podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujgcy w rozumieniu przepisow o
publicznym obrocie papierami warto$ciowymi.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta

Przeniesienie przez cztonkdw organdw zarzadzajacych i kluczowych pracownikdw PKM DUDA S.A.
oraz Grupy Kapitalowej PKM DUDA czesci akcji serii F wyemitowanych w ramach Programu
Motywacyjnego prowadzonego w Spodtce w oparciu o warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki na podstawie Uchwaty nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 09 wrzesnia
2004 roku, zmienionej Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27
stycznia 2005 roku w okresie do dnia 20 listopada 2009 roku, z uwagi na uzgodnienia umowne,
wymaga zgody wyrazonej przez Spotke.

Zgodnie z §9 Statutu Spotki, zbycie lub zastawienie akcji imiennych Spétki wymaga zgody Rady
Nadzorczej Spétki wyrazonej w formie pisemnej.
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1.4 Zmiana Statutu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.
Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. dokonywane sg z uwzglednieniem sposobu
i trybu przewidzianego przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych, czyli w drodze uchwaty podjetej przez
Walne Zgromadzenie oraz dokonania stosownego wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

1.5. Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

Sposdb dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i1 sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne, w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, postanowienia Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, jak roéwniez zasady wynikajace z ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”. Wskazane dokumenty dostepne sa na stronie korporacyjnej Spotki
www.pkmduda.pl.

Statut Spétki w § 16 przewiduje, iz Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spotki lub Poznaniu,
Wroctawiu, Rawiczu, Lesznie, Gorze, Wschowie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana.
W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskazania osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie otwiera akcjonariusz posiadajacy najwyzszy
procent akgcji w kapitale zaktadowym Spotki lub osoba reprezentujaca takiego akcjonariusza. Sposrod
uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Na podstawie § 7 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy kieruje przebiegiem
Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.
Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikdw
Zgromadzenia i zapewniac¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.
Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy zarzadza wybor
komisji skrutacyjnej ztozonej z dwdch cztonkdw (przewodniczacego i sekretarza), pochodzacych
sposrod uczestnikow Zgromadzenia, do ktdrych kompetencji nalezy m.in. czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem gtosowan przewidzianych porzadkiem obrad badz inng uchwatg Zgromadzenia.
Cztonkowie Zarzadu, ich Przedstawiciele oraz cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia mogq uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych mandaty wygasty
przed dniem Zgromadzenia, a ktorzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktory
sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Na zaproszenie Zarzadu moga brac¢ udziat w obradach lub ich czesci inne osoby,
w szczegolnosci biegli rewidenci i eksperci dysponujacy wiedzg specjalistyczng w zakresie spraw
rozstrzyganych na Zgromadzeniu.
Zgodnie z §11 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Zgromadzenie odbywa sie wedtug
nastepujacego porzadku:

a) Otwarcie Zgromadzenia,

b)  Wybdr Przewodniczacego,

c)  Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do podejmowania

uchwat,

d)  Przyjecie porzadku obrad Zgromadzenia,

e)  Wybdr Komisji Skrutacyjnej,

f) Podjecie przez Zgromadzenie uchwat oraz innych czynnosci okreslonych w ogtoszeniu,

g)  Wolne wnioski,

h)  Zamkniecie obrad Zgromadzenia.
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Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy zarzadza
przeprowadzenie dyskusji, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie mowcow.

Glosowanie nad uchwatami nastepuje po odczytaniu ich projektdw przez notariusza,
Przewodniczacego lub osobe przez niego wskazana.

Glosowania odbywajq sie ustnie do protokotu, pisemnie badz z wykorzystaniem techniki
elektronicznej.

Do wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z
wykonania przez nich obowigzkdw;

b) podejmowanie uchwat o podziale zyskdw lub pokryciu strat a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku;

c) powotywanie i odwotywanie czionkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich
wynagradzania;

d) wszelkie zmiany Statutu, wiacznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu zaktadowego oraz
zmiang przedmiotu przedsiebiorstwa;

e) potaczenie i przeksztatcenie Spotki;

f) rozwigzanie Spofki;

g) emisja obligacji zamiennych na akcje;

h) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

j) w przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu czesci zysku lub
catego zysku na wyplate dla akcjonariuszy, okreslenie dnia wedtug ktdrego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz
wskazanie dnia wyptaty dywidendy;

k) podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze Srodkow spotki;

) upowaznienie Zarzadu do dokonywania jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zakladowego na warunkach okreSlonych uchwatami Walnego Zgromadzenia (kapitat
docelowy);

m) warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego w celu przyznania praw do objecia akgji przez
obligatariuszy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, albo przyznania prawa do
akcji pracownikom, cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej w zamian za wkiady niepieniezne
stanowigce wierzytelnosci jakie przystugujg im z tytutu nabytych uprawnien do udziatu w
zysku Spotki lub spotki zaleznej;

n) inne sprawy, ktore wedtug Statutu lub bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa nalezg
do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Statutu Spodtki, prawo do Zzadania zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia przyznane zostato akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej
1/20 (stownie: jedng dwudziesta) czes¢ kapitatu zakladowego.
W oparciu o § 12 ust. 9 Statutu Spotki, uprawnienie do zadania zamieszczenia poszczegdlnych spraw
w porzadku obrad walnego zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom reprezentujacym przynajmniej
1/20 (stownie: jedng dwudziesta) czes¢ kapitatu zakladowego.

W oparciu o § 13 ust. 2 i 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Uczestnicy Zgromadzenia mogq
wnosi¢ w formie pisemnej do rak Przewodniczacego projekty uchwat dotyczacych porzadku obrad.
Projekty uchwat mogq by¢ zgtaszane do momentu rozpoczecia gtosowania. Projekt uchwaty lub
wniosek o zmiane jego tresci mogg by¢ cofniete przez Uczestnika Zgromadzenia, ktory je zgtosit.
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Postanowienia Statutu Spotki w § 14 ust. 2 ograniczajg prawo gtosowania akcjonariuszy Spotki w ten
sposob, ze Zzaden z nich nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 50% (piecdziesiat
procent) ogdlnej liczby gtosdw istniejacych w Spdtce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia,
z zastrzezeniem, ze niniejsze ograniczenie prawa gtosowania nie ma wptywu na potrzeby ustalenia
obowigzkoéw nabywcow znacznych pakietow akcji przewidzianych w przepisach o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi. Na potrzeby niniejszego paragrafu, wykonywanie prawa glosu przez
podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujacy w rozumieniu przepisow o
publicznym obrocie papierami warto$ciowymi.

Akcjonariusze, z ktorych kazdy posiada akcje upowazniajace do wykonywania nie wiecej niz 10%
(dziesie¢ procent) gtosow istniejgcych na podstawie wszystkich wyemitowanych akcji (drobni
akcjonariusze) majg prawo, na podstawie § 19 ust. 5 Statutu Spoétki, wybrac¢ swoich przedstawicieli
do Rady Nadzorczej wedtug ponizszego trybu. Drobni akcjonariusze majq prawo wyboru nie wiecej niz
2 (dwodch) cztonkéw Rady Nadzorczej. Prawo to jest realizowane poprzez zadanie gtosowania grupami
zgtoszone przez drobnych akcjonariuszy reprezentujacych tacznie co najmniej 10% (dziesie¢ procent)
gtosow zarejestrowanych na Walnym Zgromadzeniu. Osobami wybranymi w ten sposdb do Rady
Nadzorczej przez drobnych akcjonariuszy moga by¢ wytacznie osoby spetniajace kryteria niezaleznosci
okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Gietdowych.

1.6. Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania czitonkéw Rady Nadzorczej oraz ich
uprawnien

Zgodnie z § 19 ust. 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (stownie: pieciu)
cztonkow powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata i jest wspodlna dla wszystkich jej cztonkdéw.

Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej i jej sktad ustala Walne Zgromadzenie.

Co najmniej potowa cztonkdw Rady Nadzorczej powinna spetnial kryteria niezaleznosci okreslone
w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW”.

Na podstawie § 22 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do wytacznych kompetencji Rady Nadzorczej, poza zadaniami ustawowymi, nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu — a takze na jego wniosek — pozostatych
cztonkéw Zarzadu;

b) reprezentowanie Spotki we wszystkich sporach z cztonkami Zarzadu;

c) reprezentowanie Spoitki przy zawieraniu przez nig wszelkich uméw z cztonkami Zarzadu;

d) ustalanie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkéow uméw z cztonkami Zarzadu;

e) wyrazanie zgody cztonkom Zarzadu na prowadzenie interesow konkurencyjnych lub
uczestniczenie w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej lub osobowej badz jako
cztonek organu spdtki kapitatowej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej;

f) opiniowanie wszelkich spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia;

g) wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego;



Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Polski Koncern Miesny DUDA S.A.

h)

)

k)

m)

n)

0)
p)

q)

r

s)

t)

u)

v)

w)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy pod katem ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, a takze stanem
faktycznym;

ocena wnioskow Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub pokryciu strat;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw powyzszych badan
oraz postawienie wniosku o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium;

wyrazanie zgody na dokonywanie zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela,
rozpatrywanie i wydawanie opinii w sprawach wnioskow podlegajacych uchwale Walnego
Zgromadzenia;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke znaczacej umowy w rozumieniu przepisow o
publicznym obrocie papierami wartosciowymi, ktora nie jest przewidziana w zatwierdzonym
budzecie i wykracza poza zwykty zarzad przedsiebiorstwem Spétki;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie udziatéw lub objecie akcji w innych spotkach, ktérych
wartos¢ wedtug ceny nabycia (zbycia) netto przekracza 10% (dziesie¢ procent) kapitatow
wiasnych dla pojedynczej transakcji;

wyrazanie zgody na przystgpienie do innych oséb prawnych,

wyrazanie zgody na sprzedaz aktywow Spotki, ktorych wartos¢ przekracza 10% (dziesiec
procent) wartosci netto Srodkow trwatych, z wylaczeniem tych, ktdre stanowig zapasy
zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci,

wyrazanie zgody na zacigganie kredytu lub pozyczki, z wyjatkiem:

przeznaczonych na dziatalno$¢ biezaca (w tym obrotowych, rewolwingowych i ptatniczych) o
okresie sptaty nie dtuzszym niz 2 (dwa) lata, oraz inwestycyjnych do 10% (dziesie¢ procent)
kapitatdw wiasnych dla jednej czynnosci lub dla grupy powigzanych ze sobg czynnosci w roku
obrotowym,

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spdtke nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie
poreczen, gwarancji i dokonywanie nie przewidzianych w budzecie obcigzen majatku Spotki,
ktorych warto$¢ przekracza 10% (dziesie€ procent) kapitatéw wiasnych dla jednej czynnosci
lub dla grupy powigzanych ze sobg czynnosci w roku obrotowym tacznie;

wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, ktorych wartos¢ przekracza 1% (jeden procent) kapitatow wiasnych a nie
przekracza 10% (dziesie¢ procent) kapitatdow wiasnych, liczac wedlug wartosci ksiegowej
netto;

wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, ktorych wartoS¢ przekracza 1% (jeden procent) kapitatow wiasnych,
a nie przekracza 10% (dziesie¢ procent) kapitatdw wiasnych, liczac wedtug ceny nabycia
netto;

zatwierdzanie rocznego planu dziatalnosci Spotki, jej budzetu oraz zmian w tym zakresie,
a takze zatwierdzanie zmian jakiejkolwiek dziatalnosci nie ujetej w rocznym budzecie Spétki;
wyrazanie zgody na transakcje i $wiadczenia pomiedzy Spdtka a osobami powigzanymi.
wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego w $rodki trwate i zacigganie
wynikajacych z niego zobowigzan jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia
przekraczajace rownowartos¢ 10% (dziesiec procent) kapitatow wiasnych Spotki.

Statut Spétki przewiduje ponadto kompetencje Rady Nadzorczej w zakresie:

a)
b)

C)

pisemnego zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w przypadku ztozenia wniosku o jego
zwotanie i nie zwotania przez Zarzad Zgromadzenia w przepisanym terminie,

zadania umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia.
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Postanowienie § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, uprawnia organ do wyrazania opinii we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki, w tym takze wystepowania z wnioskami i propozycjami
do Zarzadu.

Skiad osobowy i zmiany, ktore zaszly w organie w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dzialania Rady Nadzorczej

W ciagu ostatniego roku obrotowego, Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Rafat Abratanski — przewodniczacy,

Tomasz tuczynski — wiceprzewodniczacy,

Marek Dybalski — czionek,

Michat Dworzynski — cztonek,

Rafat Tuzimek — czionek,

Maciej Zientara - cztonek - w dniu 20 pazdziernika 2008 roku ztozyt rezygnacje

z cztonkostwa w organie ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2008 r.,

7. Jarostaw Tomczyk — czionek - ztozenie rezygnacji z cztonkostwa w organie w dniu 03 grudnia
2008 roku,

8. Robert Rogowski — cztonek - powotanie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 08
grudnia 2008 roku,

9. Andrzej Soczek — czlonek - powotanie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 08
grudnia 2008 roku.

ouhwWwNE

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych, postanowien Statutu
Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej oraz z uwzglednieniem zasad wynikajacych z ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW”.

Rada Nadzorcza obraduje w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Posiedzenie Rady
Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego, posiedzenie moze by¢ zwotane przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
Zwotanie posiedzenia jest takze mozliwe na wniosek Zarzadu lub dziatajacego w jego imieniu
petnomocnika. Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu 2 (dwdch) tygodni
od ziozenia wniosku. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej nastepuje za pomocq telefaksu
z potwierdzeniem jego nadania lub za pomoca listdw poleconych albo pocztg elektroniczna, ktdére
powinny by¢ wystane cztonkom Rady Nadzorczej, na co najmniej 10 (dziesie¢) dni przed datq
posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq sie odbywac za posrednictwem telefonu lub przy
wykorzystaniu innego sposobu bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ umozliwiajacego
wzajemne porozumienie wszystkich uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogq by¢ podejmowane réowniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ oraz za posrednictwem poczty
elektronicznej.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej, podjetych na posiedzeniu, wymagane jest, aby wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na jej posiedzenie. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq
bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy cztonkdw Rady, przy
czym za gtosy oddane uwazane sg gtosy ,za”, ,przeciw”, i ,wstrzymujace sie”. Przy réwnej licznie
gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Do odwotania kazdego z cztonkéw Zarzadu z osobna lub catego Zarzadu wymagana jest uchwata Rady
Nadzorczej podjeta wiekszoéciq 3 (trzech czwartych) gtoséw przy obecnosci co najmniej /5 (dwdch
trzecich) wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

W Radzie Nadzorczej Spétki nie funkcjonujg komitety. Ich funkcje sprawuje organ kolegialnie.

Zarzad SciSle wspotpracuje z Rada Nadzorczg Spoétki. Zarzad opracowuje strategie Spotki,
przedktadajac jq nastepnie do akceptacji Radzie Nadzorczej. Po zajeciu stanowiska przez Rade
Nadzorcza, Zarzad podejmuje dziatania zmierzajace do realizacji okreslonych celdw.

Czlonkowie Zarzadu kazdorazowo uczestniczg w posiedzeniach Rady Nadzorczej.
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1.7. Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania czlonkéw Zarzadu oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spdtki, Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Cztonkowie Zarzadu
powotywani i odwotywani sq przez Rade Nadzorcza.

Do odwotania kazdego z cztonkoéw Zarzadu z osobna lub catego Zarzadu wymagana jest uchwata Rady
Nadzorczej podjeta wiekszoéciq 3 (trzech czwartych) gtoséw przy obecnosci co najmniej /5 (dwdch
trzecich) wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

W sktad Zarzadu wchodzg Prezes Zarzadu i cztonkowie Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata i jest wspdina dla wszystkich jego cztonkow.

W mysl § 24 ust. 3 Statutu Spotki Zarzad Spotki gospodaruje majatkiem Spotki, kieruje jej sprawami,
wyznacza gtdwne cele polityki prowadzonej przez Spotke, spetniajac swoje obowigzki z nalezytg
starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepisow prawa oraz
postanowien Statutu, regulaminéw i uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone ustawg lub Statutem
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do zakresu dziatania Zarzadu.

Statut Spétki nie zawiera postanowien upowazniajgcych Zarzad Spotki do podwyzszenia kapitatu
zakladowego na zasadach okreslonych w art. 444 Ksh i nastepne (kapitat docelowy).

Skiad osobowy i zmiany, ktdore zaszly w organie w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dzialania Zarzadu

W ciggu ostatniego roku obrotowego, Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. funkcjonowat
w nastepujacym sktadzie:

1. Maciej Duda — prezes zarzadu

2. Bogna Duda - Jankowiak — wiceprezes zarzadu

3. Roman Miler — wiceprezes zarzadu

4, Rafat Oleszak — wiceprezes zarzadu

Zarzad dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych, postanowien Statutu Spotki
i Regulaminu Zarzadu oraz z uwzglednieniem zasad wynikajacych z ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW".

Uprawnienie do reprezentowania Spdtki posiadaja:
Prezes Zarzadu samodzielnie badz 2 (dwaj) cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem lub 2 (dwaj) prokurenci tacznie.

Podstawowq forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych
z prowadzeniem spraw Spotki i wykonywaniem zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na miesigc i w razie koniecznosci mogg odbywaé
sie rowniez w drodze telekonferencji lub za posrednictwem innych Srodkdw porozumiewania sie na
odlegtosc.

Uchwaly Zarzadu wymagajq wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwykitego zarzadu. Uchwaty
Zarzadu sg podejmowane na posiedzeniach i zapadajg wiekszoscig gtosow obecnych, chyba ze Statut
lub bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi co do podjecia danej
uchwaty. Przy rownej ilosci glosow rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowac
uchwaty réwniez w trybie obiegowym. Podjecie przez Zarzad uchwaty w trybie obiegowym wymaga
zgody wszystkich cztonkdw Zarzadu na piSmie na uchwate, ktéra ma by¢ podjeta.
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Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

Podpisy Wszystkich Cztonkdw Zarzadu
kwiecien 2009 Maciej Duda
Prezes Zarzadu = ...

kwiecien 2009 Bogna Duda - Jankowiak
Wiceprezes Zarzadu  .......cccceeveenneenn.

kwiecien 2009 Roman Miler
Wiceprezes Zarzadu  .......ccccceveennennn.

Kwiecien 2009 Rafat Oleszak
Wiceprezes Zarzadu  ......ccceoeeeieenennn
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