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SPRAWOZDANIE
Zarzadu z dzialalnosci Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A
za okres od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.
Nr KRS 0000094093, REGON 411141076
1. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej
Rok 2008 byt kolejnym bardzo waznym, aczkolwiek trudnym, okresem w rozwoju Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA S.A gtdwnie ze wzgledu na trudng sytuacje na rynku surowcowym, duzg

zmienno$¢ na rynku walut, a takze pogarszajgce sie otoczenie makroekonomiczne bedace skutkiem

globalnego kryzysu finansowego.

Na poczatku 2008 roku, ceny trzody chlewnej — gtéwnego surowca wykorzystywanego przez
Emitenta - w Polsce i Unii Europejskiej byty jeszcze stosunkowo niskie, gdyz jej produkcja byta
jeszcze wysoka. Od marca 2008 roku przecietne ceny trzody chlewnej w Unii Europejskiej wzrosty
z 143 euro/100 kg wagi poubojowej do poziomu 174 euro w sierpniu. W Polsce ceny trzody klasy E i S
wyrazone w euro wzrosty w okresie sierpien 2007 — sierpien 2008 o 25%, a w walucie krajowej o 8%.
Glebokie zmniejszenie krajowej podazy spowodowato, ze ceny skupu zywca wieprzowego, pomimo
wzmozonego importu wieprzowiny z innych krajow UE, pod koniec 2008 roku utrzymywaty sie na
najwyzszym od 2004 roku poziomie. Wedtug danych GUS w listopadzie 2008 roku za trzode chlewng
w skupie ptacono sSrednio 4,28 zi/kg (bez VAT), tj. o 31% wiecej niz w listopadzie 2007 roku. Jednak
w wyniku typowego dla tego okresu sezonowego spadku byto to o blisko 8% mnigj niz we wrzesniu

2008 roku, kiedy ceny w biezacym cyklu osiagnety najwyzszy dotychczas poziom (4,64 zt/kg).

W grudniu 2008 roku notowano ponowny wzrost cen zywca i miesa wieprzowego stymulowany
przygotowaniami handlu do $wigtecznego zaopatrzenia. Srednio w grudniu 2008 roku uksztattowaty
sie one na poziomie 4,45 zt/kg. Wazrost cen zywca wieprzowego jest wynikiem drastycznego spadku
pogtowia trzody chlewnej, szczegdlnie widoczne bylo to w II pdtroczu 2008 roku, kiedy
kontynuowana byfa redukcja stada $win w Polsce do poziomu nie notowanego od 1970 roku. Jak
podaje GUS pogtowie trzody chlewnej wedtug stanu na 30 listopada wyniosto 14,242 min sztuk. Na
koniec 2008 roku pogtowie byto o 19 proc. nizsze w relacji rocznej i 0 24 proc. (4,6 min sztuk) nizsze

niz w listopadzie 2006 roku.

Opisanej powyzej trudnej sytuacji na rynku surowcowym towarzyszyly bardzo dynamiczne

zmiany na rynku walutowym. Ponadto w miesigcu pazdzierniku nastgpito zaostrzenie globalnego
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kryzysu finansowego. W tym trudnym otoczeniu makroekonomicznym Polski Koncern Miesny DUDA
S.A. osiagnat rekordowe wyniki w zakresie wolumenu dokonanego uboju trzody chlewnej. Byto to
mozliwe dzieki zakonczeniu z koncem trzeciego kwartatu modernizacji linii ubojowej w macierzystym
zaktadzie w Grabkowie skutkujgcym zwiekszeniem mocy produkcyjnych o okoto 30 %. W IV kwartale
spotka PKM DUDA S.A. dokonata uboju ponad 240 tys. sztuk trzody chlewnej, co jest wynikiem
0 okoto 50% lepszym niz Srednia dla trzech poprzednich kwartatow roku 2008. Ponadto, w miesigcu
pazdzierniku, spotka osiggneta rekordowy wynik w zakresie uboju w dotychczasowej historii firmy
przekraczajgc poziom 90 tys. sztuk w skali miesigca. Takie zwiekszenie skali uboju nie bytoby mozliwe
bez kontynuacji bardzo dobrej wspdtpracy z dotychczasowymi dostawcami, a takze bez wzrostu
dostaw zywca wieprzowego do zaktadu ubojowego Emitenta w Grabkowie, pochodzacego z wiasnych

ferm, ktore wptywajg na polepszenie jakosci surowca, a takze na optymalizacje logistyki skupu.

Sprzedaz

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. w 2008 roku osiagnat jednostkowe przychody ze sprzedazy
w wysokosci 512.645 tys. zt, co w poréwnaniu z rokiem 2007 stanowi wzrost o okoto 19% .

Wzrost sprzedazy jest w znacznej mierze wynikiem wzrostu poziomu ubojéw w zaktadzie w Grabkowie
0 okoto 4% w stosunku do roku 2007, a takze wzrostu cen zywca wieprzowego w odniesieniu do roku
2007.

Wedtug Danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, podobnie jak ceny zakupu zywca wieprzowego,
wzrosty ceny zbytu pottusz wieprzowych oferowane w zaktadach miesnych. W 2008 roku odnotowano

wzrost cen 0 13,6% w stosunku do 2007 roku.

CENY SPRZEDAZY - POLTUSZE WIEPRZOWE

REGIONY CENA (zt/kg)

2008 2007 | Roczna zmiana ceny %
POLSKA 6,01 5,29 13,55
Potudniowo-wschodni 6,20 5,43 14,28
Pétnocny 6,11 5,37 13,76
Srodkowo-wschodni 5,92 5,22 13,45
Zachodni 5,99 5,28 13,35

* Dane wedtug MRiRW
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Zaopatrzenie w surowiec

Ze wzgledu na strukture produkcji Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., podstawowym surowcem
do produkcji jest zywiec wieprzowy. Utrzymujacy sie w 2007 roku spadek optacalnosci produkcji
wieprzowiny spowodowany gtdwnie wysokimi cenami zb6z i pasz przyczynit sie do redukcji pogtowia
trzody chlewnej zaréwno w Polsce, jak i pozostatych krajach UE. W nastepstwie tej sytuacji, od II
kwartatu 2008 roku obserwowano systematyczny wzrost ceny zakupu trzody chlewnej bedacy

wynikiem systematycznego spadku pogtowia trzody chlewnej.

Sytuacja na rynku surowcowym w roku 2008 potwierdzita stuszno$¢ obranej przez Zarzad PKM DUDA
S.A strategii zwigzanej z kontraktacjg trzody chlewnej, a takze budowg wilasnego zaplecza
surowcowego. W celu zabezpieczenia sie od ryzyk zwigzanych z wahaniami na rynku surowca, Polski
Koncern Miesny DUDA S.A w dalszym ciggu prowadzit intensywne dziatania zwigzane z rozbudowg
wilasnego zaplecza surowcowego. Dokonane przez spotke w II potroczu 2008 zwiekszenie poziomu
obojéw trzody chlewnej nie bytoby mozliwe bez konsekwentnej pracy PKM DUDA S.A nad rozbudowgq
wiasnego zaplecza surowcowego, a takze dziatan majacych na celu umacnianie wspotpracy

i budowanie wieloletnich relacji z dostawcami w zakresie kontraktacji zywca wieprzowego

Zdolnosci platnicze -plynnos¢ finansowa

Dynamiczny proces inwestycyjny prowadzony przez PKM DUDA S.A. wplynat na wzrost zadtuzenia
kredytowego Emitenta. PKM DUDA S.A. jako lider Grupy Kapitatowej czeSciowo finansowat (poprzez
podwyzszenia kapitatdbw oraz udzielanie pozyczek), inwestycje w rozwdj zaplecza surowcowego
w Polsce, a takze w rozwoj dziatalnosci na Ukrainie. Zarzad spotki zdajac sobie sprawe z rosngcych

kosztéw finansowania podjat decyzje o czesciowym ograniczeniu procesow inwestycyjnych.

Z uwagi na osiggane przychody z tytutu kontraktéw sprzedazy w walutach obcych istotne znaczenie
dla wynikdw emitenta ma zmiana kurséw walutowych. W II pdtroczu 2008 spdtka PKM DUDA S.A.
notowata zwiekszone wptywy walutowe, a ponadto zakonczona w spdtce we wrzesniu 2008 roku
modernizacja linii ubojowej skutkowata zwigekszeniem o 30 % mocy produkcyjnych. Do zabezpieczania
planowanych przychodéw Spotki narazonych na ryzyko walutowe wykorzystywane byly transakcje
forward oraz transakcje opcyjnie.

W okresie styczen — lipiec 2008 r. kontynuowany byt trend umacniania sie ztotego wzgledem walut
obcych rozpoczety w 2005 roku. W styczniu 2008 r. $redni miesieczny kurs dolara amerykanskiego
wynosit 2,45 ztotego, natomiast w lipcu juz tylko 2,06 ztotego, co oznacza umocnienie ztotego o ok.
15%. W tym samym okresie, kurs euro do ztotego spadt z poziomu 3,60 zt do poziomu 3,26 z,
€O 0znacza ze ztoty umocnit sie w stosunku do euro o ok. 9%.

Od sierpnia 2008 r. nastgpita zmiana trendu i ztoty zaczat sie ostabia¢ wzgledem walut obcych.
Poczatkowo te zmiany byly niewielkie (np. w sierpniu 2008 r. Sredniomiesieczny kurs euro wzrost
w porownaniu do lipca 2008 r. o 0,9%), jednak z kazdym kolejnym miesigcem dynamika zmian

przyspieszata.
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W grudniu 2008 r. $redni kurs dolara amerykanskiego w stosunku do ztotego byt wyzszy od Sredniego
kursu z lipca 2008 r. 0 43%, a euro 0 23%.

Z uwagi na umacniajacy sie kurs Euro oraz USD od momentu zawarcia ww. transakcji spotka
dominujaca poniosta straty na zawartych transakcjach walutowych. Wplyw szacowanej ujemnej
wyceny nierozliczonych i potencjalnych kontraktéw walutowych na wynik finansowy roku 2008

wyniost ponad 29 min zt.

Mimo wyzej opisanych trudnosci w roku obrotowym 2008 spdtka utrzymata miano solidnego

i terminowego ptatnika, szczegdlnie wérdd dostawcdw zywca.

Dziatalno$¢ inwestycyjna

W roku 2008 spotka kontynuowata dziatalno$¢ inwestycyjng i dokonata inwestycji w $rodki
trwate na faczna kwote 21.326 tys.zt. Przeprowadzone inwestycje dotyczyty miedzy innymi:
modernizacji linii ubojowej, a takze dziatan w zakresie ochrony S$rodowiska. Spodtka realizowata
inwestycje obejmujacq rozbudowe mechaniczno — chemiczno - biologicznej oczyszczalni $ciekdw oraz

budowe kolektora odprowadzajacego $cieki oczyszczone do rzeki Orli

Zrédta finansowania

W roku 2008 oprécz tradycyjnych form finansowania w formie kredytu bankowego, w ramach
Programu Emisji Obligacji zwartego pomiedzy emitentem a BRE BANKIEM, spétka dokonywata emisji
obligacji krétkoterminowych do kwoty 50.000 tys. zt. Srodki pozyskane z emisji obligacji byty

przeznaczane na finansowanie biezacej dziatalnosci jako alternatywne, tansze zrédto finansowania.
Na dzien 31.12.2008 udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu majatku wynidst 43 %.
Pozostata cze$¢ majatku byta finansowana w nastepujacy sposdb:

e zobowigzania dtugoterminowe w 6 %
« zobowigzania krotkoterminowe 48 %

e rozliczenia miedzyokresowe 3 %

Z uwagi na zobowigzania wynikajace z uméw kredytowych dziatalno$¢ operacyjna i finansowa
Emitenta podlega istotnym ograniczeniom. Poszczegdlne umowy kredytowe zawierajg okresSlone
ograniczenia dotyczace swobody dysponowania posiadanymi funduszami przez Emitenta, takie jak
obowigzek do przeprowadzania przez rachunki bankowe prowadzone w banku kredytujacym
dziatalno$¢ Emitenta obrotow w proporcji co najmniej réwnej udziatowi banku w finansowaniu
dziatalnosci Emitenta czy tez obowigzek utrzymywania przez Emitenta wskaznikdw finansowych takich

jak wskaznik wyptacalnosci czy wskaznik pokrycia odsetek na poziomie okreslonym w danej umowie
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kredytowej. Ponadto, niewypetnienie obowigzkdw okreslonych w umowach kredytowych moze
skutkowa¢ koniecznoscig przedterminowej splaty zadtuzenia, co moze negatywnie wplywaé na
mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Emitenta oraz na poziom dostepnych Srodkow finansowych
przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z biezacg dziatalnoscig Emitenta, co

w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spotki

Zadtuzenie odsetkowe Spotki PKM DUDA S.A na koniec 2008 roku wynosito facznie okoto 250 min
Ztotych. Znaczna cze$¢ zadtuzenia spotki ma charakter krétkoterminowy. Z uwagi na trudng sytuacje
na rynku kredytowym oraz wykazane przez Spotke potencjalne zobowigzania warunkowe z tytutu
zawartych walutowych transakcji zabezpieczajacych, istnieje ryzyko nieprzedtuzenia umow
kredytowych na kolejny okres lub braku mozliwosci ich refinansowania. Konieczno$¢ sptaty
zapadalnych kredytéow moze doprowadzi¢ do napie¢ w sytuacji ptynnosciowej Emitenta, co miatoby
negatywny wplyw na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Emitenta oraz na poziom dostepnych
srodkow finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestyciji.

Jednoczesnie Zarzad Spotki dostrzegajac m.in. rosngce koszty pracy oraz wzrost kosztow finansowania
podjat dziatania w celu jeszcze bardziej racjonalnego zarzadzanie kosztami i poprawy efektywnosci

gospodarowania.

2. Omolwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ emitenta i
osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym

roku obrotowym.

Wybrane pozycje wynikéw finansowych Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.
tys. PLN

Wyszczegolnienie 2008 2007 Dynamika
A. Przgch?dy net_to ze sprzedazy produktow, 512 645 431 602 119%
towarow i materiatow, w tym:

\I;%thilcrnszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, 464 619 380 009 122%
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 48 026 51 593 93%
D. Koszty sprzedazy 16 368 16 911 97%
E. Koszty ogdlnego zarzadu 24 106 21 945 110%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy 7 552 12737 59%
G. Pozostate przychody operacyjne 5 460 4 879 112%
H. Pozostate koszty operacyjne 3189 1826 175%
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Wyszczegolnienie 2008 2007 Dynamika
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9823 15790 62%
J. Przychody finansowe 23129 11 563 200%
K. Koszty finansowe 95185 12 255 777%
L. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -62 233 15 098 -412%
N. Zysk (strata) brutto -62 233 15098 -412%
O. Podatek dochodowy -13 521 3595 -376%
S. Zysk (strata) netto -48 712 11 503 -423%
Lp Wyszczegolnienie 31-12-2008 | 31-12-2007 | Dynamika
I Aktywa trwate 455 907 413 442 110%
1 Wartosci niematerialne i prawne 394 433 91%
2 Rzeczowe aktywa trwate 105 196 98 022 107%
3 Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0%
4 Inwestycje dtugoterminowe 328 457 313 626 105%
5 Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 21 860 1361 1606%
II Aktywa obrotowe 225 002 181 647 124%
1 Zapasy 23 254 31220 74%
2 Naleznosci krétkoterminowe 150 030 114 194 131%
3 Inwestycje krétkoterminowe 49 255 34 506 143%
4  Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 463 1727 143%
Aktywa razem 680 909 595 089 114%
I Kapitat wiasny 307 934 360 268 85%
1 Kapitat zaktadowy 97 300 96 400 101%
2 Kapitat zapasowy 267 677 257 071 104%
3 Kapitat rezerwowy z aktu. wyceny -3 607 0%
4 Zysk (strata) netto z lat ubiegtych -4 724 -4 706 100%
5 Zysk (strata) netto -48 712 11 503 -423%
II Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 372 975 234 821 159%
1 Rezerwy na zobowigzania 687 629 109%
2 Zobowigzania dtugoterminowe 41 703 38 369 109%
3 Zobowigzania krétkoterminowe 315 655 181 039 174%
4 Rozliczenia miedzyokresowe 14 930 14 784 101%
Pasywa razem 680 909 595 089 114%

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. w 2008 roku osiagnat jednostkowe przychody ze sprzedazy

w wysokosci 512.645 tys. zt, co w poréwnaniu z rokiem 2007 stanowi wzrost o okoto 19% .

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci, ktdrej podstawowym obszarem jest ubdj zywca

wieprzowego, gtdwnym czynnikiem wptywajacym na poziom generowanych przychoddw jest sytuacja

na rynku surowcowym, ktdra w sposdb znaczacy wptywa na wielkos¢ dokonywanych ubojow trzody

chlewnej. Poczawszy od II kwartatu 2008 roku nastgpito odwrdcenie sie utrzymujacego sie praktycznie

przez caty 2007 rok, jak i przez I kwartat 2008 roku trendu na rynku surowcowym, polegajacego

na spadku cen zywca wieprzowego, ktory przyczynit sie do redukcji pogtowia trzody chlewnej zaréwno

w Polsce, jak i w pozostatych krajach Unii Europejskiej. W nastepstwie tej sytuacji, od poczatku
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drugiego kwartatu 2008 roku ceny zakupu trzody chlewnej zaczety systematycznie rosngc. Wzrost cen
zywca wieprzowego byt wynikiem drastycznego spadku pogtowia trzody chlewnej. Mimo
utrzymujacego sie do konca 2008 roku niedoboru Zzywca na rynku surowcowym, Polski Koncern
Miesny DUDA S.A w roku 2008 zrealizowat wzrost poziomu ubojéw w stosunku do rok 2007 o 4%,
co jest wynikiem bardzo dobrym majac na uwadze fakt, iz sytuacja na rynku surowcowym w roku
2007 byta diametralnie inna, a charakteryzowata sie nadprodukcja zywca wieprzowego. W tym
kontekscie, za sukces nalezy uzna¢ dokonane przez spétke z koncem III kwartatu zwiekszenie mocy
produkcyjnych o 30%, ktdrego wynikiem byt bardzo dynamiczny wzrost poziomu obojow w IV
kwartale 2008 roku. Nalezy jednak dodaé, iz w zwigzku z uruchomieniem nowej linii ubojowej
i zwiekszeniem poziomu produkcji, Spotka borykata sie z problemami natury technicznej, takimi jak
koniecznos$¢ przeprowadzenia i wdrozenia wielu zmian w strukturze organizacyjnej ubojow i produkgji
rozbiorowej w Grupie, konieczno$¢ przeszkolenia pracownikow, czy w koncu koszty pozyskania
nowych odbiorcéw, co w pewnym stopniu miato wptyw na poziom marzy handlowej, ktory rdéwniez
w poprzednich kwartatach nie byt zadawalajacy, gdyz rosnace systematycznie ceny zakupu zywca
nie przektadaty sie bezposrednio na wzrost cen miesa.

Za rok 2008 spotka osiggneta zysk operacyjny na poziomie 9.823 tys. ztotych ktory byt nizszy od zysku
osiggnietego w roku 2007 o 38%.

Decydujacy wptyw na poziom wyniku finansowego mialy zdarzenia jednorazowe na poziomie
dziatalnosci finansowej. Ujete w rocznym sprawozdaniu finansowym koszty finansowe wyniosty
95.185 tys. zt.

Koszty finansowe 95 185 782,82
I. Odsetki w tym: 14 398 104,96
Il. Strata ze zbycia inwestycji -
[ll. Aktualizacja warto$ci inwestycji 47 642 175,51
IV. Inne 33 145 502,35
Z czego:

- kwote 14.398 tys. zt stanowig koszty odsetek zwigzane gtownie z obstugg kredytow i pozyczek,

- kwota 47.642 tys. zt w zdecydowanej wiekszosci zwigzana jest z dokonanym przez spdtke odpisem
aktualizacyjnym wartosci udziatdw w spotkach zaleznych na kwote 45.150 tys. zt. w zwiazku
z przeprowadzonym przez spotke ,testem na utrate wartosci.” ( *)

- pozycja ,inne” w kwocie 33.145 zt w czesSci wynoszacej 29.500 tys zt stanowi strate ksiegowg na

ujemnej wycenie nierozliczonych i potencjalnych transakcji walutowych (zgodnie z MSR 39)

(* ) Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci dtugoterminowych aktywow finansowych — udziaty
w spétkach zaleznych. Zgodnie z MSSF 36, akcje oraz udzialy w podporzadkowanych
jednostkach powiazanych - wycenia sie m.in. wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci. Z kwoty 45.150 tys. zt ujetej w ksiegach jako odpis aktualizacyjny,
kwota 40.564 tys zt stanowi odpis udziatow w spodtkach zaleznych na Ukrainie, a kwota 4.324 tys.
Ztotych przypada na udziaty w spdtce Polska Wotowina Sp z 0.0 (prowadzone postepowanie
upadtosciowe w uktadzie.)
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3. Informacje o podstawowych produktach, towarach

lub ustugach wraz z ich

okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegéinych produktow,

towarow i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogoélem, a

takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W roku 2008 w strukturze przychodéw spotki dominowaty przychody z podstawowej

dziatalno$ci Emitenta jaka jest i ubdj zywca wieprzowego oraz konfekcjonowanie i rozbidr miesa.

Dziatalno$¢ produkcyjna byla uzupetniana o dziatalno$¢ handlowg w zakresie obrotu towarami

miesnymi. a takze sprzedaz warchlakow w ramach prowadzonego przez spotke tuczu kontraktowego

dla hodowcow.

Uzupetniajgcym zrodtem przychodow emitenta byta dziatalno$¢ obejmujaca:

« zamrazanie towardw w nowoczesnej komorze zamrazalniczej,

» skladowanie towaréw spozywczych w chtodni sktadowej,

+ specjalistyczne ustugi transportowe przewozu zywca i towarow spozywczych.

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw osigganych przez Emitenta.

Podziat przychodéw Emitenta ze wzgledu na obszary dziatalnosci

tys. PLN
Aot 2008 2007
Wyszczegodlnienie - - 2008/2007
tys.PLN | udziat tys.PLN udziat

Przychod ze sprzedazy wyrobow | 485 251 95% 408 021 95% 119%
towarow

Przychdd ze sprzedazy ustug 27 394 5% 23473 5% 117%
RAZEM PRODUKCIA 512 645 100% 431 494 100% 119%

Dzialalnos¢ produkcyjno—handlowa
Produkty wieprzowe, to najwazniejsza grupa asortymentowa Spotki, stanowigca okoto 95%
ogolnej sprzedazy wyrobow i towardw .

Struktura ilosciowa sprzedazy

rupy sprzedazowej Wieprzowina z podziatem na asortymenty:

Wieprzowina 2008 2007 2008/2007
tony | udziat tony | udziat
Pottusze 53833 66% 48 263 66% 112%
Elementy 15 309 19% 12 216 17% 125%
Mieso drobne 3662 5% 3748 5% 98%
Thuszcze 2 484 3% 2 880 4% 86%
Podroby 4 968 6% 5268 7% 94%
Jelita 733 1% 703 1% 104%
RAZEM WIEPRZOWINA 80 989 100% 73 078 100% 111%
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Struktura wartosciowa sprzedazy grupy sprzedazowej Wieprzowina z podziatem na asortymenty:

Wieprzowina 2008 2007 2008/2007
tys.zt | udziat tys.zt | udziat
Péttusze 326 719 71% 251 805 70% 130%
Elementy 96 131 21% 73 998 21% 130%
Mieso drobne 17 191 4% 16 911 5% 102%
Thuszcze 5076 1% 4 249 1% 119%
Podroby 13 412 3% 11770 3% 114%
Jelita 3034 1% 2115 1% 143%
RAZEM WIEPRZOWINA 461 563 100% 360 846 100% 128%

4. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o zmianach Zzrodel zaopatrzenia w materialy do
produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej
odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy
osiaqga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy
lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania

z emitentem.

Sprzedaz krajowa w roku 2008 wyniosta 408490 tys. zt, co stanowi 79,7% ogétu sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy wedtug grup krajowych klientow

tys. PLN
Wyszczegdlnienie = 2008 = ,2007 2008/2007
Wartosc¢ Udziat Wartosc¢ Udziat

Zaktady Przetworstwa Miesnego 216 190 53% 171 852 48% 126%
Zakfady Rozbiorowe 63 325 16% 57 599 16% 110%
Sieci handlowe 17 331 4% 26 549 7% 65%
Sklepy Detaliczne 3010 1% 2910 1% 103%
Ustugobiorcy 27 394 7% 23 473 6% 117%
Pozostali 81 240 20% 78 877 22% 103%
Razem sprzedaz krajowa 408 490 100% 361 260 100% 113%

W roku obrotowym 2008, spotka zwiekszyta sprzedaz do dotychczas najwiekszej grupy
odbiorcéw jakimi sg Zaktady Przetworstwa Miesnego, co wobec utrzymujacej sie trudnej sytuacji na
rynku miesa sprzyjajacej importowi miesa przemystowego przez zaktady przetwoércze nalezy uznac za
spory sukces. Udziat procentowy sprzedazy do zaktaddw rozbiorowych pozostat na dotychczasowym
poziomie jednak w ujeciu nominalnym wzrost sprzedazy do tej grupy odbiorcow wynidst 10%.
Dalszemu znaczacemu ograniczeniu ulegta sprzedaz do sieci handlowych. W ujeciu nominalnym jest to
spadek w stosunku do roku poprzedniego o ponad 35% . Jest to wynikiem Swiadomej strategii

Zarzadu spotki zwigzanej z rozwojem wiasnej atrybucji w oparciu o Grupe dystrybucyjng Makton.
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Wzrostowi ulegta sprzedaz do grupy odbiorcow klasyfikowanych jako pozostali. W grupie tej miesci sie
m.in. sprzedaz do licznych firm handlowych w tym réwniez biur handlowych firm zagranicznych
zlokalizowanych na terenie Polski, a takze zakfady przetworstwa spozywczego oraz rolnicy w zwiazku

z realizacjg programu hodowli zarodowej i sprzedazy warchlakéw w ramach tuczu kontraktowego.

Zagraniczne rynki zbytu

Spoétka posiada uprawnienia eksportowe dla ubojni oraz chtodni sktadowej. Uprawnienia te
umozliwiajg PKM DUDA S.A. eksport miesa wieprzowego w poéttuszach i elementach, miesa wotowego
w C¢wierctuszach i elementach oraz jadalnych tluszczow zwierzecych do wszystkich panstw,
z wytgczeniem USA i Kanady. Przez kilka poprzednich lat spotka systematycznie pozyskiwata nowe
zagraniczne rynki zbytu dynamicznie zwiekszajac sprzedaz eksportowa.

W roku 2008 Spotka PKM DUDA S.A. w sposob bardzo dynamiczny zwiekszyta poziom przychodow
eksportowych, ktére wyniosty ponad 104 min zt wobec 73 min zt w roku 2007 (wzrost o 48%). Udziat
przychodow eksportowych w strukturze przychodow spotki ogétem wynidst 20% wobec 16% w roku
2007. Znaczacy wzrost sprzedazy eksportowej spotka zaczeta notowacC poczgwszy od II kwartatu,
w ktérym to udato sie zwiekszy¢ sprzedaz eksportowg do krajow z poza UE dzieki refundacjg
wywozowym do pottusz i elementdw miesnych. Subsydiowany eksport produktow z sektora
wieprzowiny deklarowany byt w przypadku PKM DUDA gtdwnie na Ukraine. Pozostate wazniejsze

kierunki eksportu to: Republika Korei, Hong Kong i Kazachstan.

Sprzedaz eksportowa w poszczegolnych kwartatach 2008 roku

e I kwartat II kwartat III kwartat | IV kwartat
Wyszczegolnienie 2008 2008 2008 2008 Suma
Przychody netto ze sprzedazy
produktow towarow i 87 466 105 834 134 884 184 461 512 645
materiatéw
Przychody eksportowe 16 293 22 733 32937 32193 104 156
Udziat w przychodach ogétem 18,63% 21,48% 24,42% 17,45% 20,32%
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5. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz
umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperaciji.

a)transakcje nabycia przez Emitenta udziatéw badz akcji spotek z Grupy Kapitatowej

Numer raportu i
data jego
przekazania

Data
zawarcia
umowy

Przedmiot umowy

Raport biezacy
nr 30/2008 z dnia
30 maja 2008 r.

30 maja 2008 r.

Umowa o nabycie 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
Agro Progress Sp. z 0.0., zawarta z Towarzystwem Finansowym
Mibrok Sp. z o.0.

b) umowy znaczace zawierane w normalnym toku dziatalnosci Emitenta

Numer raportu i
data jego
przekazania

Data zawarcia
umowy

Przedmiot umowy

Raport biezacy
nr 69/2008 z dnia
24 pazdziernika 2008 r.

Dotacja dla spotki w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnos$ciowego oraz rozwoj obszardw wiejskich 2004-

- 2006" udzielona na podstawie umowy dotyczacej dostawy i
zabudowy szczeciniarki przelotowej w istniejacej linii

ubojowej, zawartej z Agencjq Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa.

c) umowy ubezpieczenia

Firma . Przedmiot i zakres Suma Okres
. . Nr polisy . . . . Skiadka . .
ubezpieczeniowa ubezpieczenia ubezpieczenia ubezpieczenia
. 01/01/2008-
Hestia 250001062949 FLOTA 17 367 085 496 283 31/12/2008
. Mienie od wszystkich 01/01/2008-
Hestia 901001505899 ryzyk- Grabkowo 50 000 000 20 000 31/12/2008
. Mienie od wszystkich 01/01/2008-
Hestia 901001505836 ryzyk- Kobylin 27 000 000 11 800 31/12/2008
Ubezpieczenie utraty )
Hestia 901001505942 zysku od wszystkich 56 250 000 19800 | 01/01/2008
31/12/2008
ryzyk
Ubezpieczenie
. maszyn i urzadzen, 01/01/2008-
Hestia 901001587319 &rodkéw obrotowych 25 000 000 8 000 31/12/2008
od wszystkich ryzyk
Odpowiedzialnosc¢
cywilna zwigzana z
. 000-08-430- . o 01/01/2008-
Allianz 05856725 p05|_adanym mieniem 30 000 000 132 400 31/12/2008
i prowadzona
dziatalnoscia.
000-07-430- s iy
Allianz , 05850506; 000-07- |  OIPOWIedziainose 50000 000|453 84| 0/01/2007-
XLINSURANCE 430-05850398 rzecyhowawc 18/11/2008
:PL00000545LI07A| P Y
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6. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i
prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego
grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

W ramach budowy silnej Grupy Kapitatlowej emitent prowadzit w I pdiroczu szereg rozmow
zmierzajacych do akwizycji firm z branzy miesnej. W dniu 27 maja spotka Centrum Miesne Makton
S.A. — spotka z grupy kapitatowej Polskiego Koncernu Miesnego DUDA podpisata warunkowg umowe
sprzedazy Zaktadow Miesnych Paruzel. Ostateczna finalizacja transakcji miata miejsce w dniu 1 lipca.
Przedsiebiorstwo, zlokalizowane na Gornym Slasku, specjalizuje sie w rozbiorze migsa i produkcji
wedlin z segmentu premium. Firma posiada wiasna siec dystrybucji na terenie Slaska, w ktorej
sprzedaje ok. 80% produkgji. Asortyment Zaktadéw Miesnych Paruzel obejmuje wysokogatunkowe
produkty - wedliny podsuszane (kabanosy, kietbasa krakowska sucha), wedzonki, kietbasy, wyroby
wedliniarskie i garmazeryjne. Spotka produkuje takze tradycyjne, lokalne wyroby, takie jak krupniok
czy butczanka. ZM Paruzel jest tez jedynym polskim producentem orientalnych wedlin, ktérych cata
produkcja (prowadzona na zamdwienie azjatyckich zleceniodawcdw) eksportowana jest do krajow Unii
Europejskie;j.

Zakup przedmiotowego przedsigbiorstwa stanowit wsparcie dla rozwoju segmentu dystrybucji miesa
i wedlin PKM DUDA na terenie Goérnego Slaska i pozwoli na rozszerzenie wiasnej oferty produktowej
w wysokomarzowym segmencie premium.

W ramach dalszej integracji segmentu dystrybucji miesa i wedlin w IV kwartale 2008 roku zostaty
przeprowadzone dziatania konsolidacyjne wewnatrz Grupy Kapitatowej, w wyniku ktérych Centrum
Miesne Makton S.A. — lider segmentu dystrybucyjnego w grupie Polski Koncern Miesny DUDA S.A.,
potaczyt sie ze spotkami zaleznymi: Centrum Miesne Eurosmak sp. z 0.0. oraz Fedrus S.A. Potaczenie
firm miato na celu wzmocnienie efektywnosci zarzadzania oraz optymalizacje kosztéw dziatania grupy.
Wiasciwe potaczenie zostato zarejestrowane w dniu 05 stycznia 2009 roku.

7. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich

kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych czynnosci

W roku 2008 Emitent lub jednostka od niego zalezna nie zawarty istotnych transakcji na innych

warunkach niz rynkowe.

8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych kredytach, umowach pozyczek,
z uwzglednieniem ich kwoty, rodzaju, wysokosci stopy procentowej, waluty oraz

terminéw wymagalnosci.

W omawianym okresie emitent zawart nastepujace umowy kredytowe:

1 | Umowa kredytowa nr: LS/RB/0050/2000 aneks nr 12
Bank kredytujacy: Kredyt Bank S.A.
Rodzaj zobowiazania: kredyt obrotowy w rachunku biezgcym
Data zawarcia umowy: 2008-08-04
Data splaty: 2009-07-31
Kwota umowy: 10 000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 3177 897,90 PLN
Oprocentowanie WIBOR O/N+0,35
Przeznaczenie srodkow z kredytu: Regulowanie biezacej dziatalnosci
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2 | Umowa kredytowa nr:

LS/1/0016/2003 aneks nr 4

Bank kredytujacy: Kredyt Bank S.A.
Rodzaj zobowiazania: kredyt inwesytcyjny
Data zawarcia umowy: 2008-09-23

Data splaty: 2010-12-30

Kwota umowy:

5000000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2008-12-31

3 060 000,00 PLN

Oprocentowanie

0,25*1,16 * stopy redyskonta weksli NBP

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Finansowanie przedsiewziecia gospodarczego

3 | Umowa kredytowa nr:

LS,/1/0020/2003 aneks nr 3

Bank kredytujacy: Kredyt Bank S.A.
Rodzaj zobowiazania: kredyt inwesytcyjny
Data zawarcia umowy: 2008-10-08

Data splaty: 2009-09-30

Kwota umowy:

3000000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2008-12-31

2290000,00 PLN

Oprocentowanie

0,25*1,16 * stopy redyskonta weksli NBP

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Finansowanie przedsiewziecia gospodarczego

Umowa kredytowa nr:

LS/1/0132/2001 aneks nr 2

Bank kredytujacy: Kredyt Bank S.A.
Rodzaj zobowiazania: kredyt inwestycyjny
Data zawarcia umowy: 2008-09-23

Data splaty: 2009-09-30

Kwota umowy:

8 000 000,00 PLN

Kwota zobowigzania na 2008-12-31

1920 000,00 PLN

Oprocentowanie

0,25*1,16 * stopy redyskonta weksli NBP

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Realizacja przedsiewziecia inwestycyjnego

5 | Umowa kredytowa nr: 654456 WS02060800
Bank kredytujacy: Kredyt Bank S.A.
Rodzaj zobowiazania: kredyt inwestycyjny
Data zawarcia umowy: 2008-06-26
Data splaty: 2015-06-25
Kwota umowy: 10 000 000,00 PLN
Kwota zobowigzania na 2008-12-31 10 000 000,00 PLN
Oprocentowanie WIBOR 1M+0,70

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Finansowanie/refinansowanie rozbudowy zkladu

6 | Umowa kredytowa nr:

654456 WS02060801 aneks nr 1

Bank kredytujacy: Kredyt Bank S.A.
Rodzaj zobowiazania: kredyt obrotowy
Data zawarcia umowy: 2008-06-26
Data splaty: 2009-07-31
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Kwota umowy: 20 000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 20 000 000,00 PLN
Oprocentowanie WIBOR 1M+0,18
Przeznaczenie srodkow z kredytu: Finansowanie biezgcej dziatalnoéci gospodarczej.
7 | Umowa kredytowa nr: 42 1500 1517 7015 1001 5503 0000 aneks nr 3
Bank kredytujacy: Kredyt Bank S.A.
Rodzaj zobowiazania: kredyt inwestycyjny
Data zawarcia umowy: 2008-09-23
Data splaty: 2009-07-31
Kwota umowy: 4935 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 2697 800,00 PLN
Oprocentowanie WIBOR 1M+0,70
Przeznaczenie srodkow z kredytu: Finansowanie przedsiewziecia iwestycyjnego.
8 | Umowa kredytowa nr: 2402/31/04 aneks nr?7
Bank kredytujacy: BZ WBK S.A.
Rodzaj zobowiazania: kredyt obrotowy w rachunku biezgcym
Data zawarcia umowy: 2008-09-22
Data splaty: 2009-09-30
Kwota umowy: 3 000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 1387 088,26 PLN
Oprocentowanie WIBOR 1M+0,65
Przeznaczenie §rodkéw z kredytu: Finansowanie niedoboru kapitatu obrotowego.
9 | Umowa kredytowa nr: 2402/31/04 aneks nr 8
Bank kredytujacy: BZ WBK S.A.
Rodzaj zobowiazania: kredyt obrotowy w rachunku biezgcym
Data zawarcia umowy: 2008-09-22
Data splaty: 2009-09-30
Kwota umowy: 3 000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 1387 088,26 PLN
Oprocentowanie WIBOR 1M+1
Przeznaczenie §rodkéw z kredytu: Finansowanie niedoboru kapitatu obrotowego.
10 | Umowa kredytowa nr: K0000390 aneks 3
Bank kredytujacy: BZ WBK S.A.
Rodzaj zobowiazania: kredyt rewolwingowy
Data zawarcia umowy: 2008-09-22
Data splaty: 2009-09-30
Kwota umowy: 12 000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 12 000 000,00 PLN
Oprocentowanie WIBOR 1M+0,65
Przeznaczenie srodkow z kredytu: Regulowanie biezgcej dzialalnosci.

| 11 ‘ Umowa kredytowa nr:

K0000390 aneks 4
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Bank kredytujacy: BZ WBK S.A.

Rodzaj zobowiazania: kredyt rewolwingowy

Data zawarcia umowy: 2008-09-22

Data splaty: 2009-09-30

Kwota umowy: 12 000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 12 000 000,00 PLN
Oprocentowanie WIBOR 1IM+0,9

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Regulowanie biezacej dziatalnosci.

12| Umowa kredytowa nr:

ICKK/ICZ/26/2005 aneks nr 3

Bank kredytujacy:

PeKaO S.A.

Rodzaj zobowiazania:

kredyt obrotowy w rachunku biezacym

Data zawarcia umowy:

2008-09-24

Data splaty: 2009-09-30

Kwota umowy: 20 000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 17 818 623,48 PLN
Oprocentowanie WIBOR 1M+0,50

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Regulowanie biezacej dzialalnosci

13 | Umowa kredytowa nr:

ICKK/ICZ/27/2005 aneks nr 1

Bank kredytujacy: PeKaO S.A.

Rodzaj zobowiazania: kredyt obrotowy

Data zawarcia umowy: 2008-09-24

Data splaty: 2009-09-30

Kwota umowy: 30 000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 30 000 000,00 PLN
Oprocentowanie WIBOR 1M+0,50

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Regulowanie biezacej dziatalnosci

14 | Umowa kredytowa nr:

202-127/LW/1/36/2006 aneks 1

Bank kredytujacy: PKO BP S.A.

Rodzaj zobowiazania: kredyt w rachunku biezagcym

Data zawarcia umowy: 2008-10-31

Data splaty: 2009-09-30

Kwota umowy: 25000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 21705 901,58 PLN
Oprocentowanie WIBOR 1M+0,19

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Finansowanie biezgcej dziatalnosci

15 | Umowa kredytowa nr:

202-127/LW/1/36/2006 aneks 1

Bank kredytujacy: PKO BP S.A.
Rodzaj zobowiazania: kredyt obrotowy
Data zawarcia umowy: 2008-10-31

Data splaty: 2009-09-30

Kwota umowy:

25000 000,00 PLN

Kwota zobowigzania na 2008-12-31

23500 000,00 PLN
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Oprocentowanie

WIBOR 1M+0,19

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Finansowanie biezacej dziatalnosci

16 | Umowa kredytowa nr:

Bank kredytujacy:

ING Bank Slaski S.A.

Rodzaj zobowiazania:

kredyt w rachunku biezagcym

Data zawarcia umowy:

2008-05-20

Data splaty: 2009-04-30

Kwota umowy: 28 000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 24 422 653,05 PLN
Oprocentowanie WIBOR 1M+0,15

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Refinansowanie kredytu w Raiffeisen Bank na

finansowanie biezacej dzialalnosci

W 2008 roku emitentowi nie wypowiedziano zadnych uméw kredytowych lub pozyczek.

9. Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powiazanym emitenta z uwzglednieniem ich kwoty, rodzaju,

wysokosci stopy procentowej, waluty oraz terminéw ich wymagalnosci.

W roku obrotowym 2008 emitent udzielat pozyczek jednostkom z Grupy Kapitatowej

na faczng kwote 20.170 tys. ztotych, 2.000 tys. USD oraz 1.095 tys. EUR.

W 2008 roku emitent udzielit nastepujacych pozyczek gotéwkowych:

1 Pozyczkobiorca:

AGRO DUDA SP. Z0.0.

Data zawarcia umowy: 2008-07-28
Data spiaty: 2009-09-30
Kwota umowy: 2 000 000,00 PLN
Kwota zobowigzania na 2008-12-31 2 000 000,00 PLN
Oprocentowanie na dzien 2008-12-31 0,019% dziennie

2 Pozyczkobiorca: AGROHOP SP. Z 0.0.
Data zawarcia umowy: 2008-09-24
Data splaty: 2009-09-30
Kwota umowy: 6 000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 6 000 000,00 PLN
Oprocentowanie na dzien 2008-12-31 0,019% dziennie

3 Pozyczkobiorca: AGROHOP SP Z 0.0.
Data zawarcia umowy: 2008-12-17
Data spiaty: 2009-09-30
Kwota umowy: 70 000,00 PLN
Kwota zobowiagzania na 2008-12-31 70 000,00 PLN

Oprocentowanie na dzien 2008-12-31

0,019% dziennie

4 Pozyczkobiorca:

AGROFERM SP Z O.0.

Data zawarcia umowy:

2008-08-11
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Data spiaty: 2009-12-31
Kwota umowy: 2 500 000,00 PLN
Kwota zobowigzania na 2008-12-31 2 500 000,00 PLN

Oprocentowanie na dzien 2008-12-31

0,019% dziennie

5 Pozyczkobiorca: AGROPROF SP Z 0.0.
Data zawarcia umowy: 2008-09-25
Data splaty: 2009-09-30
Kwota umowy: 5000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 5000 000,00 PLN
Oprocentowanie na dzien 2008-12-31 0,019% dziennie

6 Pozyczkobiorca: ROLPOL SP Z 0.0.
Data zawarcia umowy: 2008-09-24
Data spiaty: 2009-09-30
Kwota umowy: 4 000 000,00 PLN
Kwota zobowiagzania na 2008-12-31 4 000 000,00 PLN
Oprocentowanie na dzien 2008-12-31 0,019% dziennie

7 Pozyczkobiorca: WIZENTAL SP Z O.0.
Data zawarcia umowy: 2008-01-23
Data splaty: 2009-01-20
Kwota umowy: 500 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 500 000,00 PLN
Oprocentowanie na dzien 2008-12-31 0,019% dziennie

8 Pozyczkobiorca: NEW LOGISTIC SP Z 0.0.
Data zawarcia umowy: 2008-12-02
Data spiaty: 2009-12-31
Kwota umowy: 100 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 100 000,00 PLN
Oprocentowanie na dzien 2008-12-31 0,019% dziennie

9 Pozyczkobiorca: PIEPRZYK - ROHATYN SP Z O.0.
Data zawarcia umowy: 2008-10-17
Data splaty: 2009-03-31
Kwota umowy: 1 000 000,00 usD
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 1 000 000,00 usbD
Oprocentowanie na dzien 2008-12-31 8% w skali roku

10 Pozyczkobiorca: PIEPRZYK - ROHATYN SP Z 0O.0.

Data zawarcia umowy: 2008-05-20
Data spiaty: 2009-03-31
Kwota umowy: 1 000 000,00 EUR
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Kwota zobowiazania na 2008-12-31 1 000 000,00 EUR
Oprocentowanie na dzien 2008-12-31 8% w skali roku

11 Pozyczkobiorca: ROSAN AGRO SP Z 0.0.
Data zawarcia umowy: 2008-09-11
Data splaty: 2009-03-31
Kwota umowy: 1 000 000,00 usbD
Kwota zobowigzania na 2008-12-31 1 000 000,00 usb
Oprocentowanie na dzien 2008-12-31 8% w skali roku

12 Pozyczkobiorca: PKM DUDA GMBH
Data zawarcia umowy: 2008-11-26
Data spiaty: 2009-10-31
Kwota umowy: 95 000,00 EUR
Kwota zobowiazania na 2008-12-31 57 000,00 EUR

Oprocentowanie na dzien 2008-12-31

6% w skali roku

Inne rodzaje pozyczek nie byly udzielane przez emitenta.

10. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegéinym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

W roku obrotowym 2008 emitent udzielit poreczen jednostkom z Grupy Kapitatowej na kwote 87
859 tys. PLN

Ponizsza tabela przedstawia wykaz poreczen udzielonych przez Emitenta spotkom z Grupy
Kapitatowej w roku 2008:

Kwota
. Termin . . kredytu /
Lp | Beneficjent Kr(;dg::ilaI:?I:ca zaciaqgniecia -:e::‘t'; P;:e:l:;:‘c:: pozyczki/ | Waluta
zobowiazania P pore gwarandji
(tys.)
PekaO S.A. | AITOfEMSP- | 50080123 | 290" | yredyt 4000,00 | PLN
1. Z 0.0. 01-31
Pekao S.A. | AOEMSP-Z | 5008.06-13 | 29167 | kredyt 8800,00 | PLN
2. 0.0. 12-31
PeKaO S.A. | AGOfeMSP.Z | 5406 0103 | 2017 kredyt 8 960,00 PLN
3. 0.0. 10-31
Agro Net Sp. z e 2009-
4. PeKaO S.A. 0.0. 2008-06-13 06-30 kredyt 2 000,00 PLN
Agro Net Sp. Z s 2016~
5 PeKaO S.A. 0.0. 2008-06-18 06-30 kredyt 13 500,00 PLN
PKM Duda 5009
SPARKASSE Distribution 2008-03-19 kredyt 1 500,00 EUR
03-30
6 GmbH
ING Bank | Hunter Wild Sp. e 2009-
7. Slaski S.A. 7 0.0. 2008-05-26 04-30 kredyt 7 000,00 PLN
Raiffeisen .
Bank Polska | HUNter Wild Sp- | 5008.11-30 | 2913° | yredyt 2000,00 | PLN
8 SA Z 0.0. 05-31
% | BRE Bank 5.4, | NEPTOKIS P21 50080503 | 200 | kredyt 250000 | PLN
10. | Raiffeisen Rosan Agro Sp. e 2013- ,
Leasing Polska 7 0.0. 2008-03-25 03-25 leasing 425,74 CHF
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S.A.
Raiffeisen
11. | Leasing Polska | ROSANAGIOSP- | 5406 03,05 | 2013~ | 1eqing 253,15 CHF
SA. Z 0.0. 03-25
Raiffeisen
12, | Leasing Polska | ROSANAGIOSP- | 5406 03,05 | 2013~ | 1eqing 182,66 CHF
SA. Z 0.0. 03-25
Raiffeisen
13, | Leasing Polska | ROSANAGIOSP- | 5406 03,05 | 2013~ | 1eqing 178,35 CHF
SA. Z 0.0. 03-25
Raiffeisen
14, | Leasing Polska | ROSANAGIOSP- | 5406 03,05 | 2013~ | 1eqing 128,56 CHF
SA. Z 0.0. 03-25
Raiffeisen
15, | Leasing Polska | ROSANAGIOSP- | 5406 03,05 | 2013~ | 1eqing 337,14 CHF
SA. Z 0.0. 03-25
Raiffeisen
16. | Leasing Polska | ROSANAGIOSP- | 5406 03,05 | 2013~ | 1eqing 260,70 CHF
SA. Z 0.0. 03-25
Raiffeisen
17. | Leasing Polska | ROSBNAOSP- | 50080711 | 2013° | jeasing 1 014,92 CHF
SA Z 0.0. 07-11
Raiffeisen
18. | Leasing Polska | ROSANAGIOSP- | 5408 07,11 | 2013° | jeasing 231,86 CHF
SA Z 0.0. 07-11
Raiffeisen
19, | Leasing Polska | ROSANAGIOSP- | 5408 07,11 | 2013- | jeasing 1 030,48 CHF
SA Z 0.0. 07-11
Raiffeisen
20. | Leasing Polska | ROSaN Ao SP- | 5a08.07.11 | 2913 | jeasing 66,64 CHF
SA Z 0.0. 07-11
Gwarancje bankowe udzielone Polskiemu Koncernowi DUDA S.A.
Data
Przedmiot udzielenia Data
Bank gwarancji gwarancji | obowiqzywania Kwota Waluta
Pozyczka w N na.
BZWBK S.A. | 2 ooanan | 2005-04-06 | 2009-08-20 1 200 000 PLN
Gwarancja
wykonania
Peka0 S.A, | PO2wolenia na 2008-04-23 | 2011-03-14 700 000 PLN

eksport wotowiny
i wieprzowiny dla
ARR

11. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis

wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji.

W ramach Programu Emisji Obligacji zwartego pomiedzy emitentem a BRE BANKS.A. spotka
dokonywata emisji obligacji krotkoterminowych do kwoty 50.000 tys. ztotych.

z emisji obligacji byty przeznaczane na finansowanie biezacej dziatalnosci jako alternatywne, tansze

zrodto finansowania.

W roku 2008 spdtka wyemitowata obligacje w wysokosci 350 min PLN i wykupita na kwote 350 min

PLN.

Srodki pozyskane
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. \_Nartoéé i W artos':é . Liczba —
Nr emisji | nominalna emisji no_mln?_lna jednej obligacji Data emisji Data wykupu
(tys. PLN) obligacji (tys. PLN)
1 10.000 100 100 szt. 31.01.2008 05.03.2008
2 10.000 100 100 szt. 31.01.2008 02.04.2008
3 20.000 100 200 szt. 20.02.2008 09.04.2008
4 10.000 100 100 szt. 29.02.2008 16.04.2008
5 10.000 100 100 szt. 05.03.2008 23.04.2008
6 10.000 100 100 szt. 02.04.2008 07.05.2008
7 20.000 100 200 szt. 09.04.2008 14.05.2008
8 10.000 100 100 szt. 16.04.2008 21.05.2008
9 10.000 100 100 szt. 23.04.2008 28.05.2008
9 10.000 100 100 szt. 07.05.2008 11.06.2008
10 10.000 100 100 szt. 14.05.2008 18.06.2008
11 10.000 100 100 szt. 14.05.2008 25.06.2008
12 10.000 100 100 szt. 21.05.2008 23.07.2008
13 10.000 100 100 szt. 28.05.2008 27.08.2008
14 10.000 100 100 szt. 11.06.2008 16.07.2008
15 10.000 100 100 szt. 18.06.2008 23.07.2008
16 10.000 100 100 szt. 25.06.2008 27.08.2008
17 10.000 100 100 szt. 16.07.2008 17.09.2008
18 10.000 100 100 szt. 23.07.2008 24.09.2008
19 10.000 100 100 szt. 23.07.2008 01.10.2008
20 10.000 100 100 szt. 27.08.2008 29.10.2008
21 10.000 100 100 szt. 27.08.2008 05.11.2008
22 10.000 100 100 szt. 17.09.2008 19.11.2008
23 10.000 100 100 szt. 24.09.2008 26.11.2008
24 10.000 100 100 szt. 01.10.2008 03.12.2008
25 10.000 100 100 szt. 29.10.2008 28.11.2008
26 10.000 100 100 szt. 05.11.2008 10.12.2008
27 10.000 100 100 szt. 19.11.2008 17.12.2008
28 10.000 100 100 szt. 26.11.2008 14.01.2009
29 10.000 100 100 szt. 28.11.2008 21.01.2009
30 10.000 100 100 szt. 03.12.2008 28.01.2009
31 10.000 100 100 szt. 10.12.2008 11.02.2009
32 10.000 100 100 szt. 17.12.2008 30.01.2009
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12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikdw na dany rok, jezeli co najmniej
jedna z pozycji sktadajacych sie na wynik finansowy rézni sie w znacznym stopniu
w stosunku do pozycji opublikowanej w ostatniej przekazanej do publicznej

wiadomosci prognozie.

Emitent nie podat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych za rok 2008.
Przyczyng takiego stanu jest agresywna polityka inwestycyjna, majaca ogromny wptyw na wyniki
Grupy. Prognozy w takim przypadku mogtyby by¢ obarczone znacznym btedem i wprowadzac

inwestorow w biad.

13.0cena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych
zobowiqzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub

zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Z uwagi na trudng sytuacje na rynku kredytowym oraz wykazane przez Spoétke potencjalne
zobowigzania warunkowe z tytutu zawartych walutowych transakcji zabezpieczajacych istnieje ryzyko
nieprzedtuzenia umow kredytowych na kolejny okres lub braku mozliwosci ich refinansowania.
Konieczno$¢ splaty zapadalnych kredytdw moze doprowadzi¢ do napie¢ w sytuacji ptynnosciowej
Emitenta, co miatoby negatywny wptyw na mozliwos$¢ obstugi pozostatych zobowigzan Emitenta oraz
na poziom dostepnych srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestyciji.

Jednoczesnie Zarzad Spotki dostrzegajac m.in. rosngce koszty pracy oraz wzrost kosztow finansowania
podjat dziatania w celu jeszcze bardziej racjonalnego zarzadzanie kosztami i poprawy efektywnosci

gospodarowania.

14.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W roku 2008 spdtka kontynuowata dziatalnos¢ inwestycyjng i dokonata inwestycji w Srodki
trwate na faczng kwote 21.326 tys zi. Przeprowadzone inwestycje dotyczyly miedzy innymi:
modernizacji linii ubojowej, a takze dziatan w zakresie ochrony S$rodowiska. Spdtka realizowata
inwestycje obejmujacq rozbudowe mechaniczno — chemiczno - biologicznej oczyszczalni $ciekdw oraz

budowe kolektora odprowadzajacego $cieki oczyszczone do rzeki Orli.

Ponadto, w roku obrotowym 2008 spdtka planowata kolejne inwestycje miedzy innymi w przedmiocie

akwizycji firm z branzy migsnej.
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W celu umozliwienia sfinansowania ewentualnego przejecia, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Polskiego Koncernu Migesnego DUDA w dniu 16.04.2008 zadecydowato
0 przeprowadzeniu emisji do 9,6 min akcji serii H, z wytaczeniem prawa poboru. Emisja nowych
waloréw miata zostaC skierowana do inwestoréw finansowych oraz akcjonariuszy, ktorzy w dniu
ustalenia ceny emisyjnej beda wtascicielami co najmniej 100 tys. akcji spotki.

Planowana emisja miata zosta¢ przeprowadzona wedtug uproszczonej procedury, co pozwolitoby na
obnizenie jej kosztdw oraz skrocenie czasu pozyskania kapitatu, na sfinansowanie akwizyciji,
w mozliwe najszybszym czasie od zakonczenia procesow due dilligence i podjecia decyzji
w przedmiocie przejecia.

Z uwagi na wniesienie, przez akcjonariusza Panig Monike Makowska, do Sadu Okregowego
w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy, pozwu o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 7/16/04/2008 z dnia 16 kwietnia 2008 roku w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji serii H z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, Spotka, kierujac sie zasadg ochrony interesow jej Akcjonariuszy
postanowita nie podejmowac¢ w przedmiotowej sprawie dziatan do czasu prawomocnego zakonczenia
postepowania. W zwigzku z powyzszym, subskrypcja Akgcji serii H nie zostata przeprowadzona.
Wyznaczony przez Sad na dzien 07 pazdziernika 2008 r. termin rozprawy, z przyczyn niezaleznych
od Spoiki zostat odwotany a nowy termin wyznaczono na dzien 6 stycznia 2009 r.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki w porzadku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 08.12.2008 roku zaproponowat podjecie uchwaty w sprawie uchylenia Uchwaty

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 7/16/04/2008 z dnia 16 kwietnia 2008 r. w sprawie

podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spdtki w drodze emisji nowych akgcji serii H z wytaczeniem prawa

poboru dotychczasowych akcjonariuszy .

Jednoczesnie w porzadku obrad przewidziano punkt dotyczacy podjecia uchwaly w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze publicznej emisji nowych akcji serii H z prawem

poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 08 grudnia 2008 roku poparto zaproponowany przez
Zarzad Spotki projekt podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki w drodze publicznej emisji 97,3 min
akcji serii H z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Cena emisyjna zostata
ustalona na 1,10 zt za akcje. Planowana warto$¢ emisji wynosita 105 min zt.

W ramach emisji planowano przeprowadzenie dalszych inwestycji w zakresie budowy zaplecza
surowcowego w Polsce i na Ukrainie, a takze rozbudowe i centralizacje rozbioru miesa w zaktadzie

w Grabkowie, jak réwniez czesciowo zasilenie kapitatu obrotowego.

Z uwagi na pogorszenie sie sytuacji na rynkach finansowych, a takze w kontekscie ztozenia przez
spotke wniosku o wszczecie postepowania naprawczego, Zarzad Spotki podjat decyzje o ztozeniu
wniosku w przedmiocie zawieszenia postepowania dotyczacego prospektu emisyjnego akcji serii H.

W dniu 26 marca 2009 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata postanowienie dotyczace

zawieszenia przedmiotowego postepowania.
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Jednoczesnie w ramach prowadzonego postepowania naprawczego Spoétka ograniczyla zakres

planowanych inwestycji do niezbednego minimum.

15. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen

na osiagniety wynik.

Z uwagi na sytuacje na rynku finansowym i ostabienie sie ztotego w II pdtroczu 2008 r. Polski Koncern
Miesny DUDA S.A (spdtka dominujgca) na dzien 31.12.2008 r. poniosta strate z tytutu rozliczonych
transakcji walutowych w kwocie 442 tys. zt oraz strate ksiegowg na ujemnej wycenie nierozliczonych
transakcji w wysokosci 29.5 min zt. taczny wplyw ujemnej wyceny instrumentéw pochodnych na
wynik Grupy Kapitatowej wynidst — 34 min ztotych.

W konsekwencji, stan taki miat istotny negatywny wptyw na sytuacje, dziatalnos$¢ i wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej. Z uwagi na zmienno$¢ sytuacji na rynkach walutowych, spotka przedstawia analize

wrazliwosci na zmiennos$¢ kursow zawartych kontraktdw na instrumenty pochodne.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz Zarzad Spoitki traktuje zobowigzania z tytutu opgji jako potencjalne
i zaktada, ze w drodze prowadzonych negocjacji oraz ewentualnie sagdowego ustalenia wysokosci

roszczen bankéw zdota doprowadzi¢ do restrukturyzacji przedmiotowych zobowigzan.

Tabela: Teoretyczna wycena instrumentdow pochodnych na dzien 31.12.2008 w zaleznosci
od ksztattowania sie kurséw walutowych dla jednostki dominujacej PKM DUDA SA (punktem wyjscia

do dokonanych wyliczen byty wyceny uzyskane z Bankéw na dzien 31.12.2008 roku)

tys. PLN
31.12.2008 | “WYceny 31.12.2008 | Wyeeny 31.12.2008 | Wyeeny
2,2000 -5307,82 | 1839,84| -7147,66 3,4000 2411,11 | 179402 | 617,10 -2896,71 | 3633,86 | -6 530,56
2,3000 -10 823,52 | -401,46 | -10 422,06 3,5000 -90,34 | 494,90 |  -585,23 -10 913,86 93,43 | -11 007,29
2,4000 -16 655,99 | -4 167,99 | -12 488,01 3,6000 -2636,29 | -1928,83| -707,46 -19 292,29 | -6 096,82 | -13 195,47
2,5000 -22720,75 | -8406,48 | -14 314,27 3,7000 -5 215,50 | -3621,25 | -1594,25 -27 936,24 | -12 027,73 | -15 908,52
2,6000 -28 946,77 | -12 241,04 | -16 705,73 3,8000 -7817,53 | -5425,67 | -2391,86 -36 764,30 | -17 666,71 | -19 097,59
2,7000 -35 282,15 | -16 332,69 | -18 949,46 3,9000 -10 434,43 | -6865,17 | -3 569,26 -45 716,58 | -23 197,86 | -22 518,72
2,8000 -41 690,90 | -19 795,74 | -21 895,16 4,0000 -13060,89 | -8559,99 | -4 500,90 -54 751,79 | -28 355,73 | -26 396,06
2,9000 -48 148,80 | -23 228,83 | -24 919,97 4,1000 -15 693,41 | -10 598,99 | -5 094,43 -63 842,21 | -33 827,81 | -30 014,40
3,0000 -54 639,71 | -26 335,55 | -28 304,16 4,2000 -18 329,71 | -12 582,68 | -5 747,03 -72 969,42 | -38 918,23 | -34 051,19
3,1000 -61 152,87 | -29 544,73 | -31 567,71 4,3000 -20 968,33 | -14 348,75 | -6 619,57 -82 121,20 | -43 893,49 | -38 187,28
3,2000 -67 681,10 | -33 045,88 | -34 635,22 4,4000 -23 608,35 | -16 114,71 | -7 493,64 -91 289,44 | -49 160,59 | -42 128,86
3,3000 -74 219,59 | -36 349,92 | -37 869,66 4,5000 -26 249,21 | -17 880,67 | -8368,54 | | -100 468,80 | -54 230,59 | -46 238,21
3,4000 -80 765,12 | -39 987,10 | -40 778,02 4,6000 -28 890,57 | -19 646,61 | -9 243,96 -109 655,69 | -59 633,72 | -50 021,98
3,5000 -87 315,52 | -43 390,39 | -43 925,13 4,7000 -31532,23 | -21 412,41 | -10 119,81 -118 847,74 | -64 802,80 | -54 044,94
3,6000 -93 869,30 | -46 793,35 | -47 075,95 4,8000 -34 174,04 | -23 178,21 | -10 995,83 -128 043,34 | -69 971,56 | -58 071,78
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Teoretyczna A Teoretyczna a Teoretyczna a
Kapitat z Kapitat z Kapitat z
UsD wy::i'; na akt. Wynik EUR ""V::i':,' na akt. Wynik ""V::i':,' na akt. Wynik
31.12.2008 | WYeeny 31.12.2008 | WYyeeny 31.12.2008 | WYyeeny
3,7000 | -100 425,45 | -50 195,86 | -50 229,59 4,9000 -36 815,96 | -24 943,13 | -11 872,83 -137 241,41 | -75 138,99 | -62 102,41

16. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

Po dniu, na ktory zostato sporzadzone niniejsze sprawozdanie (31.12.2008), doszto do dalszego

pogtebienia sie procesu ostabienia polskiej waluty. Jednoczesnie, nastgpito pogtebienie sie
Swiatowego kryzysu finansowego skutkujacego miedzy innymi czeSciowym ograniczeniem sprzedazy
eksportowej, ktora byta Zzrédtem rozliczen transakcji walutowych. Wydarzenia te w sposéb znaczacy
wplynety na zmiane dotychczasowego podejscia instytucji finansujacych (bankéw) do finansowania

przedsiebiorcow, w tym rowniez Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A

Z uwagi na trudng sytuacje na rynku kredytowym oraz wykazane przez Spotke potencjalne

ryzyko
nieprzedtuzenia umow kredytowych na kolejny okres lub braku mozliwosci ich refinansowania.

zobowigzania z tytutu zawartych walutowych transakcji zabezpieczajacych istniato
Konieczno$¢ splaty zapadalnych kredytow mogta doprowadzi¢ do napie¢ w sytuacji ptynnosciowej
Spétki, co miatoby negatywny wptyw na mozliwo$¢ obstugi pozostatych zobowigzan oraz na poziom
dostepnych srodkow finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji, w tym celéw emis;ji, lub
celow zwigzanych z biezacq dziatalnoscig Emitenta. Wystapienie takiej sytuacji mogto mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

W zwigzku z zaistnialg sytuacja, Zarzad PKM DUDA podjat negocjacje z Bankami majace na celu
doprowadzenie do restrukturyzacji transakcji pochodnych w celu zredukowania potencjalnych
zobowigzan z tytutu opcji walutowych. Z uwagi na fakt, iz negocjacje nie przynosity spodziewanych
skutkéw. Zarzad PKM DUDA, dostrzegajac ryzyko wystapienia w bliskiej przysztosci powaznych napiec¢
ptynnosciowych, ktore uniemozliwia Spotce terminowe uregulowanie zobowigzan, podjat decyzje
0 Wszczeciu postepowania naprawczego.

W dniu 09 marca 2008 roku w Sadzie Rejonowym w Lesznie zostalo ziozone przez Zarzad
o$wiadczenie o wszczeciu postepowania naprawczego w trybie art. 492 i n. ustawy Prawo
Upadtosciowe i Naprawcze. Decyzja o wszczeciu postepowania naprawczego byla konsekwencjq faktu,
iz przepisy dotyczace tego trybu postepowania pozwalajg na uzyskanie wzglednej ochrony przed
roszczeniami wierzycieli przez okres czterech miesiecy postepowania, a jednocze$nie stwarzajq
mozliwos¢ zawarcia uktadu z wierzycielami, ktdrego celem jest umozliwienie spdtce utrzymania

konkurencyjnosci na rynku poprzez restrukturyzacje zobowigzan spotki wzgledem wierzycieli.

Wobec braku ztozenia przez Sad zakazu prowadzenia postepowania naprawczego, w dniu 24 marca

2009 roku w Monitorze Sadowym i Gospodarczym numer 58 (3161) ukazato sie ogtoszenie o ztozeniu
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przez PKM DUDA S.A. o$wiadczenia o wszczeciu postepowania naprawczego. Data ogtoszenia
oswiadczenia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym jest zgodnie z artykutem 496 Ustawy PUIN,
dniem wszczecia postepowania naprawczego.

W dniu 24.03.2009 roku Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. powzigt informacje
0 ztozeniu w dniu 23 marca 2009 roku przez Kredyt Bank S.A. w Sadzie Rejonowym w Lesznie,
V Wydziat Gospodarczy wniosku o ogtoszenie upadtosci likwidacyjnej Spotki. W ocenie Spdtki wniosek
Kredyt Banku byt bezpodstawny. Postanowieniem z dnia 06.04.2009 roku Sad odroczyt rozpoznanie
sprawy z wniosku Kredyt Bank S.A. o ogtoszenie upadtosci Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.
do czasu zakonczenia postepowania naprawczego.

Ponadto, w okresie od daty wszczecia postepowania naprawczego nastgpily istotne zdarzenia
wskazane ponizej:

- w dniu 24 marca 2009 r. do Spotki wplyneto od ING Bank Slaski S.A. Zawiadomienie o
Wypowiedzeniu umowy kredytowej zawartej pomiedzy ING Bank Slaski SA. i Spotka w dniu 20 maja
2008 roku. W zwigzku z rozpoczeciem w stosunku do Spotki postepowania naprawczego w dniu 24
marca 2009 r., na podstawie art. 498 ust.1 pkt 1) Ustawy z dnia 28 lutego 2003 Prawo upadtosciowe
i naprawcze, wykonanie przez Spotke zobowiazania do zaptaty na rzecz ING Bank Slaski SA. kwot
naleznych ING Bank Slaski SA. od Spétki na podstawie opisanej wyzej umowy kredytowej ulegto
zawieszeniu.

- w dniu 24 marca 2009 r. do Spotki wptyneto oswiadczenie banku Raiffeisen Bank Polska S.A.,
w ktorym Raiffeisen Bank Polska S.A. poinformowat Spdtke o tym, ze umowa kredytowa
nr CRD/19498/05 zawarta pomiedzy Spotka a Bankiem w dniu 08 lipca 2005 r. wygasta dnia 16 marca
2009 r. Jednoczesnie Raiffeisen Bank Polska S.A. wezwat Spotke do niezwlocznej zaptaty catosci kwoty
kredytu w facznej wysokosci 9.598.145,38 PLN, z czego kwota kapitatu wynosi 9.270.000,00 PLN .
Spdtka wystapita przeciwko Raiffeisen Bank Polska S.A. z powddztwem o ustalenie niewaznosci aneksu
nr 1 do wymienionej wyzej umowy kredytowej, z ktérego to aneksu Bank wywodzi twierdzenie
0 wygasnieciu umowy kredytowej w dniu 16 marca 2009 .

- W dniu 26.03.2009 roku Spdtka poinformowata o zakonczeniu negocjacji prowadzonych
z Obligatariuszami w przedmiocie restrukturyzacji zadtuzenia w kwocie 49.000.000,00 zt wynikajgcego
z obligacji wyemitowanych w transzach przez Spdtke w ramach Programu Emisji Obligacji, na
podstawie umowy agencyjnej oraz umowy dealerskiej, zawartej z BRE BANK S.A. w dniu 20 grudnia
2006 roku. Negocjacje zakonczyty sie ustaleniem zasad wykupu wyemitowanych obligacji, oraz
podpisaniem stosownych uméw z Obligatariuszami, na mocy ktérych doszto do wykupu przez Spotke
wszystkich wyemitowanych Obligacji. W zwigzku z wykupem Obligacji, Spotka wyemitowata na rzecz
niektérych Obligatariuszy weksle wiasne nie na zlecenie na taczng kwote 20.451.964,76 zi.
Jednoczesnie zgodnie z zawartg w ramach wyzej wymienionych negocjacji z BRE BANK S.A. umowg
kredytowa, w dniu 26.03.2009r. uptynat termin sptaty kredytu w kwocie 29.800.000,00 zt udzielonego
przez BRE BANK S.A. na refinansowanie wykupu czesci obligacji. Wierzytelnos¢ z tytutu udzielonego
kredytu na podstawie art. 498 ust. 1 pkt. 1 ustawy Prawo UpadtoSciowe i Naprawcze, ulega

zawieszeniu z mocy prawa ha czas trwania postepowania haprawczego.
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- w dniu 26 marca 2009 r. Spotka otrzymata oswiadczenia Kredyt Bank Spotki Akcyjnej z siedzibg
w Warszawie (,Bank”) o wypowiedzeniu Spotce 8 umoéw Kredytowych o tacznej wartosci
51.360.985,66 zt, z czego kwota 31.530.941,25 zt stanowi wierzytelno$¢ Banku, ktdra nie zostata
zabezpieczona rzeczowo i ha podstawie art. 498 ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo
upadtosciowe i naprawcze (Dz.U. z 2003 r. Nr 60 poz. 535 z pdzn.zm.), splata tej wierzytelnosci ulega
zawieszeniu na czas trwania postepowania naprawczego. Spétka prowadzi rozmowy z Bankiem

dotyczace uzgodnienia warunkow sptaty wyzej wymienionych zobowigzan z Uméw Kredytowych.

W ramach realizacji postepowania naprawczego Zarzad Spotki przy udziale zewnetrznych doradcow
finansowych i prawnych prowadzi intensywne negocjacje z Bankami.

Zarzad Spotki zaktada, ze w drodze prowadzonych negocjacji oraz ewentualnie sgdowego ustalenia
wysokosci roszczen bankow, zdota wypracowac taka strukture zobowigzan, ktdrg bedzie w stanie na
biezaco regulowac. Jednocze$nie podkreslenia wymaga fakt, iz spotka (w porozumieniu
Z ustanowionym nadzorcg sadowym) na biezgaco prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza oraz terminowo
reguluje zobowigzania nie objete postepowaniem naprawczym, w tym w szczegdlnosci wobec

dostawcow, czym zapewnia prowadzenie biezacej dziatalnosci gospodarczej.

17.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatowa.

W omawianym okresie nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta. Nadzor wiascicielski i kontrole pracy Zarzadu spoétki dominujacej
prowadzono przez obecno$¢ w Radzie Nadzorczej przedstawicieli inwestordw finansowych.

Dziatalnos¢ spétek zaleznych byta kontrolowana poprzez udziat cztonkdw kierownictwa PKM DUDA S.A.

w organach nadzorczych tych spotek.

18. Zmiany w skladzie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu ostatniego
roku obrotowego.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie zarzadu emitenta, ktdry pracowat
w nastepujacym sktadzie:

Maciej Duda Prezes Zarzadu

Bogna Duda-Jankowiak Wiceprezes Zarzadu
Roman Miler Wiceprezes Zarzadu
Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza w roku 2008 prowadzita nadzor na dziatalnoscig spotki w nastepujacym skiadzie.
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Rafat Abratanski Przewodniczacy RN

Rafat Tuzimek Cztonek RN

Tomasz tuczynski Wiceprzewodniczacy RN

Marek Dybalski Cztonek RN

Michat Dworzynski Cztonek RN

Maciej Zientara Czlonek RN do 31.10.2008

Jarostaw Tomczyk Cztonek RN do 03.12.2008
Andrzej Soczek Cztonek RN od 08.12.2008

Robert Rogowski Cztonek RN od 08.12.2008

19. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze Ilub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osdb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z
podzialu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca lub
znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod
otrzymanych z tytulu penienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych;
jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowiazek uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w
sprawozdaniu finansowym.

Surowcowych

w tys. zt.
Umowa o Rada nadzorcza Ogotem
Wyszczegolnienie Stanowisko/ funkcja spotek wynagrodzenie
prace -
zaleznych brutto
Zarzad PKM DUDA S.A.
Maciej Duda Prezes Zarzadu 597 36 633
Bogna Duda Jankowiak Wiceprezes Zarzadu 420 420
Roman Miler Wiceprezes Zarzadu 455 30 485
Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu 414 30 444
Prokurenci
Marcin Duda Prokurent/Dyrektor 300 300
Transportu
Daria Duda Prolfurept/Dyrektor ds. 300 300
rozliczen
Dariusz Jankowiak Prokur.ent/ Dyrektor 300 300
Techniczny
Prokurent/Dyrektor ds..
Grzegorz Ograbek Ekonomicznych i 180 180
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Umowa o Rada nadzorcza Ogotem
Wyszczegolnienie Stanowisko/ funkcja spotek wynagrodzenie
prace -
zaleznych brutto
Halina Osiriska Prokurent/Dyrektor 60 60
Sprzedazy
Beata Ratajczak Prokurent/Dyrektor 180 180
Administracyjny
o Prokurent/Gtéwny

Jerzy Jaskowiak Ksiegowy 180 180
Rada Nadzorcza
Rafat Abratanski Przewodniczacy RN 36 36
Rafat Tuzimek Cztonek RN 24 24
Tomasz tuczynski Cztonek RN 24 24
Marek Dybalski Cztonek RN 24 24
Maciej Zientara Cztonek RN 20 20
Jarostaw Tomczyk Czlonek RN 22 22
Michat Dworzynski Cztonek RN 24 24
Andrzej Soczek od 08.12.08* Czlonek RN 0
Robert Rogowski od 08.12.08*  Cztonek RN 0

*Panowie Rogowski i Soczek w 12/2008 nie otrzymali zadnego wynagrodzenia. W m-cu 01/2009 otrzymali za 01 i

wyréwnanie za 12/2008

20. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami
rekompensate w przypadku

przewidujace

ich

rezygnacji

lub

zarzadzajacymi,
zwolnienia

z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie

Poza umowa 0 prace nie wystepujq takie dokumenty

21. W przypadku spoétek kapitatlowych - okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej

wszystkich akcji

(udzialow) emitenta oraz akcji i

udzialow w jednostkach

powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

(dla kazdej osoby oddzielnie).

Akcje Emitenta posiadane przez cztonkow Zarzadu, Prokurentoéw na dzien 31.12.2008

taczna Udziat Udziat
. wartosc . w ogolnej
- . Liczba . w kapitale Lo
L.p. Imie i nazwisko - nominalna liczbie
akcji zakladowym ,
(zt) (%) glosow
(%)
1. Maciej Duda (Prezes Zarzadu) 230 000 230 000 0,24 0,24
2. Bogna Duda-Jankowiak (Wiceprezes Zarzadu) 5.000.000 5.000.000 514 5,14
3. Roman Miler (Wiceprezes Zarzadu) 380 240 380 240 0,39 0,39
4, Rafat Oleszak (Cztonek Zarzadu) 153 000 153 000 0,16 0,16
5. Daria Duda (Prokurent) 5.000.000 5.000.000 5,14 514
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taczna Udziat Udziat
Liczba Wartose w kapitale w oglnej
L.p. Imie i nazwisko " nominalna liczbie
akcji zakladowym .
(zt) (%) glosow
° (%)
6. Marcin Duda (Prokurent) 5.000.000 5.000.000 5,14 5,14

Wedtug wiedzy Zarzadu, osoby zarzadzajace oraz nadzorujace emitenta nie posiadajq akcji
i udziatdw w jednostkach zaleznych od emitenta.

22.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu emitenta,
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udziatu w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

Udziat Liczba Udziat
. . Liczba akcii na | W kapitale glosow w ogo6lnej
Lp Akcjonariusz 31.1 2.20108 zaktadowym liczbie glosow
(%) (%)

1 AIG PTE S.A. 5.299.708 5,45 5.299.708 5,45

2 | Bogna Duda-Jankowiak 5.000.000 514 5.000.000 514

3 Marcin Duda 5.000.000 5,14 5.000.000 5,14

4 Daria Duda 5.000.000 5,14 5.000.000 5,14
Generali Otwarty Fundusz

> | Emenytalny 10.300.000 10,59 | 10.300.000 10,59

6 PKO Towarzystwo Funduszy 5.571.550 5,73 5.571.550 5,73
Inwestycyjnych S.A.

23. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sg znane jakiekolwiek umowy, o ktérych mowa wyzej.

24, Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.
nie dotyczy

25. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta.
nie dotyczy

26. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
nie dotyczy

27.Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem
informacji w zakresie postepowan dotyczacych zobowiazan Ilub wierzytelnosci
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emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wilasnych emitenta

nie dotyczy
28. Informacja o:

a. dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na
jaki zostata zawarta ta umowa,

b. lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego z
tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz jezeli spotka sporzadza

skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytulu badania i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczacego danego roku
obrotowego,

c. pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Ilub skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z innych tytuldw niz
okreslone w lit. b, dotyczacego danego roku obrotowego,

d. informacje okreslone w lit. b i ¢ nalezy podac¢ takze dla poprzedniego roku
obrotowego.

Emitent zawart nastepujagce umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych dotyczacych roku 2008:

1. Umowa nr 141/2008 z dnia 10 lipca 2008 dotyczaca przeprowadzenia przegladu
$rodrocznego sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2008 roku

2. Umowa nr 142/2008 z dnia 10 lipca 2008 dotyczaca przeprowadzenia przegladu
skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2008 roku

3. Umowa nr 7/2009 z dnia 10 lipca 2008 dotyczaca badania i oceny sprawozdania
finansowego za rok 2008

4. Umowa nr 8/2009 z dnia 10 lipca 2008 dotyczaca badania i oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2008.

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego, wynikajacego z w/w uméw wynosi 67.000,-

ztotych powiekszone o podatek VAT.

W poprzednim roku obrotowym wysoko$¢ tacznego wynagrodzenia podmiotu uprawnionego
do przegladu sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za

wyniosta 67.000,- ztotych powiekszone o podatek VAT.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.:

Podpisy Wszystkich Cztonkdw Zarzadu

kwieciert 2009 Maciej Duda Prezes Zarzadu = .o
kwieciert 2009 Bogna Duda - Jankowiak Wiceprezes Zarzadu — ..o.ooiiiiiiiiiiiiiii e
kwiecien 2009 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu — ..ocooviiiiiiiii

Polski Koncern Migsny DUDA S.A. ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa, www.pkmduda.pl;



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PKM DUDA SA-R 2008

kwieciert 2009 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu — ..c.ooiiiiiiiiiiiiiii e

Polski Koncern Migsny DUDA S.A. ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa, www.pkmduda.pl;



