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1.1. Zasady oraz zakres stosowania ładu korporacyjnego 
 
Zasady ładu korporacyjnego, którym podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru 
zasad jest publicznie dostępny 
 
Polski Koncern Mięsny DUDA S.A. stosuje zasady ładu korporacyjnego zawarte w dokumencie” Dobre 
Praktyki Spółek Notowanych na GPW”, który uchwalony został w dniu 04 lipca 2007 roku przez Radę 
Nadzorczą Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. (Uchwała nr 12/1170/2007). 
 
Tekst zbioru zasad ładu korporacyjnego jest publicznie dostępny na stronie www.corp-gov.gpw.pl, 
stanowiącej oficjalną stronę Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A., poświęconą 
zagadnieniom ładu korporacyjnego spółek notowanych na Głównym Rynku GPW oraz na NewConnect. 
Zasady ładu korporacyjnego dostępne są równieŜ na stronie korporacyjnej Polskiego Koncernu 
Mięsnego DUDA S.A. (www.pkmduda.pl), w zakładce „Relacje inwestorskie”, w katalogu „Informacje 
podstawowe”  - „Ład korporacyjny”. 
 
Zakres, w jakim Emitent odstąpił od postanowień zbioru zasad ładu korporacyjnego, 
wskazanie tych postanowień oraz wyjaśnienie przyczyn odstąpienia  
 
W roku 2008 Polski Koncern Mięsny DUDA S.A. dokładała wszelkich starań w zakresie moŜliwie 
najszerszego stosowania zbioru zasad ładu korporacyjnego, zawartego w dokumencie „Dobre Praktyki 
Spółek Notowanych na GPW”. 
 
W dniu 08 stycznia 2009 roku, Polski Koncern Mięsny DUDA S.A. podała do publicznej wiadomości             
w drodze publikacji raportu bieŜącego nr 5/2008, iŜ nie stosuje albo stosuje w ograniczonym zakresie 
następujące zasady ład korporacyjnego: 
 
Część II – Dobre praktyki realizowane przez zarządy spółek giełdowych: 
 

1. Zasada pkt 1.2 - "Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i zamieszcza na niej 
Ŝyciorysy zawodowe członków organów spółki”, 

2. Zasada pkt 1.11 - "Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i zamieszcza na niej 
powzięte przez zarząd, na podstawie oświadczenia członka rady nadzorczej, informacje                 
o powiązaniach członka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponującym akcjami 
reprezentującymi nie mniej niŜ 5% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu spółki.", 

3. Zasada pkt 2 – „Spółka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w języku 
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w części II pkt 1. Zasada ta powinna być 
stosowana najpóźniej począwszy od dnia 1 stycznia 2009 r.” 

 
Część III – Dobre praktyki stosowane przez członków rad nadzorczych: 
 

1. Zasada pkt 7 - "W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonować co najmniej komitet 
audytu. W skład tego komitetu powinien wchodzić co najmniej jeden członek niezaleŜny od 
spółki i podmiotów pozostających w istotnym powiązaniu ze spółką, posiadający kompetencje 
w dziedzinie rachunkowości i finansów. W spółkach, w których rada nadzorcza składa się 
z minimalnej wymaganej przez prawo liczby członków, zadania komitetu mogą być 
wykonywane przez radę nadzorczą", 

2. Zasada pkt 8 - "W zakresie zadań i funkcjonowania komitetów działających w radzie 
nadzorczej powinien być stosowany Załącznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 
lutego 2005 r. dotyczącego roli dyrektorów niewykonawczych (…)".  

 
W dniu 10 lipca 2009 roku, Polski Koncern Mięsny DUDA S.A. podała do publicznej wiadomości                
w drodze publikacji raportu bieŜącego nr 45/2008 informację o ustaniu przyczyn niestosowania 
niektórych zasad ładu korporacyjnego i w związku z powyŜszym początek ich stosowania: 

1. Część II, zasada pkt 1.2 - Spółka poinformowała o dokonaniu aktualizacji Ŝyciorysów 
zawodowych członków Rady Nadzorczej Spółki. Dokumenty zamieszczone zostały, obok 
funkcjonujących od początku 2008 roku Ŝyciorysów członków Zarządu Spółki, na stronie 
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korporacyjnej Spółki w zakładce „Relacje inwestorskie”, w katalogu „Informacje podstawowe” 
– „Rada Nadzorcza”, 

2. Część II, zasada pkt 2 – Spółka poinformowała o prowadzeniu strony internetowej 
zawierającej aktualne i wyczerpujące informacje o Emitencie przedstawione w języku 
angielskim. 

 
W roku 2008, w strukturze Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A.                            
nie funkcjonował komitet audytu. Funkcję tę pełniła Rada Nadzorcza Spółki kolegialnie. 
W ramach Rady Nadzorczej nie działały takŜe inne komitety.  
W przypadku ich powołania, Spółka podejmie działania mające na celu, funkcjonowanie komitetów             
w sposób zgodny z zasadami uwzględnionymi powyŜej. 
 
Z uwagi na brak jednoznaczności obowiązujących regulacji prawnych, Polski Koncern Mięsny DUDA 
S.A. odstąpiła w minionym roku od rekomendowanej w Części I „Dobrych Praktyk Spółek Notowanych 
na GPW” transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.  
 
 
 
1.2. Główne cechy stosowanych przez Polski Koncern Mięsny DUDA S.A. systemów 
kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporządzania 
sprawozdań finansowych i skonsolidowanych sprawozdań finansowych  
 
 
Odpowiedzialność za funkcjonujący w Spółce system kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem                
w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań finansowych spoczywa na Zarządzie Spółki. 
Nadzór merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdań finansowych sprawuje Dyrektor 
Finansowy – Wiceprezes Zarządu.  
Przygotowaniem sprawozdań finansowych zajmuje się dział księgowości spółki pod nadzorem 
Głównego Księgowego przy udziale działu finansowego. 
Polski Koncern Mięsny DUDA S.A. prowadzi system finansowo – księgowy w zintegrowanym systemie 
informatycznym, pozwalający rejestrować transakcje zgodnie z polityką rachunkową Spółki opartą na 
Ustawie o Rachunkowości. Dostęp do przedmiotowego systemu posiada wyłącznie ograniczone grono 
pracowników.  
Dane finansowe stanowiące podstawę sprawozdań finansowych pochodzą z miesięcznej 
sprawozdawczości finansowej. Po zamknięciu księgowym kaŜdego miesiąca, kierownictwo średniego            
i wyŜszego szczebla dokonuje weryfikacji wyników finansowych, zestawiając je z załoŜeniami 
biznesowymi. Błędy podlegają natychmiastowej korekcie, zgodnie z przyjętą polityką rachunkowości.   
Kontrolą objęte są wszystkie etapy sporządzania sprawozdania finansowego. 
Przygotowane przez dział księgowości pod nadzorem Głównego Księgowego przy udziale działu 
finansowego sprawozdanie finansowe przekazywane jest Dyrektorowi Finansowemu do wstępnej 
weryfikacji, a następnie przedkładane Zarządowi do zatwierdzenia. 
Raporty półroczne oraz roczne podlegają badaniu przez Biegłego Rewidenta. 
Wyniki badania przekazywane są Zarządowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania 
sprawozdania rocznego  - takŜe Walnemu Zgromadzeniu.  

 
 
 

1.3. Akcjonariusze Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. posiadający znaczne pakiety 
akcji Spółki  
 
Akcjonariusze posiadający bezpośrednio lub pośrednio znaczne pakiety akcji ze 
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziału                   
w kapitale zakładowym, liczby głosów z nich wynikających i ich procentowego udziału            
w ogólnej liczbie głosów. 
 
Zgodnie z wiedzą posiadaną przez Zarząd Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A., akcjonariuszami  
posiadającymi znaczne pakiety akcji Spółki (powyŜej 5% w ogólnej liczbie głosów) na dzień 31 
grudnia 2008 roku były następujące podmioty:  
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L.p Akcjonariusz Liczba 

akcji 
Udział                 

w kapitale 
zakładowym 

(%)  

Liczba 
głosów 

Udział             
w ogólnej 
liczbie 
głosów 
(%)  

1  AIG PTE S.A. (*) 5 299 708  5.45  5 299 708  5.45  
2  Bogna Duda-Jankowiak  5 000 000  5.14  5 000 000  5.14  
3  Marcin Duda  5 000 000  5.14  5 000 000  5.14  
4  Daria Duda  5 000 000  5.14  5 000 000  5.14  
5  Generali Otwarty Fundusz 

Emerytalny (**) 
10 300 000  10.59  10 300 000  10.59  

6  PKO Towarzystwo Funduszy 
Inwestycyjnych S.A.  

5 571 550  5.73  5 571 550  5.73  

* - przekroczenie progu 5% w związku z nabyciem akcji Spółki w dniu 16 maja 2008 roku; 
** - przekroczenie progu 5% w związku z nabyciem akcji Spółki na dzień 28 października 2008 roku;  

przekroczenie progu 10% w związku z nabyciem akcji Spółki na dzień 19 listopada 2008 roku    
 
 W roku obrotowym 2008, krąg akcjonariuszy będących w posiadaniu znacznych pakietów akcji Spółki 
(poza podmiotami wskazanymi w tabeli) przedstawiał się w poniŜszy sposób: 
 

1. BZ WBK AIB Asset Management S.A. z siedzibą w Poznaniu: 
 

a) przekroczenie progu 5% wskutek nabycia akcji Spółki rozliczonych w dniu 28 kwietnia 
2008 roku.  

Przed dokonaniem transakcji klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A.  posiadali 4 806 793 
akcje Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A., co stanowiło 4,99% w kapitale zakładowym. Z 
akcji tych przysługiwały 4 806 793 głosy na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowiło 
4,99% udziału w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. 
Po dokonaniu transakcji klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A  posiadali 4 835 793 akcje 
Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A., co stanowiło 5,02% w kapitale zakładowym. Z akcji 
tych przysługiwały 4 835 793 głosy, co stanowiło 5,02% udziału w ogólnej liczbie głosów na 
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. 
 
b) zmniejszenie udziału w ogólnej liczbie głosów wskutek zbycia akcji Spółki rozliczonych         

w dniu 18 września 2008 roku  
Przed transakcją klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A.  posiadali 4 861 210 akcji Spółki 
Polski Koncern Mięsny DUDA S.A., co stanowiło 5,04% udziału w kapitale zakładowym Spółki, 
4 861 210 głosów na zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 5,04% głosów w ogólnej liczbie 
głosów. 
Po transakcji klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A. posiadali 4 639 840 akcji Spółki 
Polski Koncern Mięsny DUDA S.A., co stanowiło 4,81% udziału w kapitale zakładowym spółki,               
4 639 840 głosów na zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 4,81% głosów w ogólnej liczbie 
głosów. 
 

2. Deutsche Bank AG z siedzibą we Frankfurcie - zmniejszenie udziału w ogólnej liczbie głosów   
z uwagi na zbycie akcji Spółki w dniu 08 lipca 2008 roku. 
Przed transakcją, Deutsche Bank AG posiadał 4 880 467 akcji Spółki Polski Koncern Mięsny   
DUDA S.A., co stanowiło 5,063% udziału w kapitale zakładowym spółki, 4 880 467 głosów na 
zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 5,063% głosów w ogólnej liczbie głosów. 

 
Po transakcji, Deutsche Bank AG posiadał 4 086 001 akcję Spółki Polski Koncern Mięsny DUDA 
S.A., co stanowiło 4,239% udziału w kapitale zakładowym spółki, 4 086 001 głos na 
zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 4,239 % głosów w ogólnej liczbie głosów. 
 

3. Julius Baer International Equity Fund z siedzibą w Nowym Jorku (Artio International Equity 
Fund z siedzibą w Nowym Jorku): 
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a) przekroczenie progu 5% w ogólnej liczbie głosów z uwagi na nabycie akcji Spółki w dniu 

04 sierpnia 2008 roku. 
 

Przed transakcją, Julius Baer International Equity Fund posiadał 4 783 965 akcji Spółki Polski 
Koncern Mięsny DUDA S.A., co stanowiło 4,96% udziału w kapitale zakładowym spółki,            
4 783 965 głosów na zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 4,96% głosów w ogólnej liczbie 
głosów. 

 
Po transakcji, Julius Baer International Equity Fund posiadał 4 928 965 akcji Spółki Polski 
Koncern Mięsny DUDA S.A., co stanowiło 5,11% udziału w kapitale zakładowym spółki,           
4 928 965 głosów na zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 5,11 % głosów w ogólnej liczbie 
głosów. 
 
b) zmniejszenie udziału poniŜej 5% w ogólnej liczbie głosów wskutek zbycia akcji Spółki           

w dniu 24 listopada 2008 roku 
 

Przed transakcją, Artio International Equity Fund posiadał 4 927 293 akcje Spółki Polski 
Koncern Mięsny DUDA S.A., co stanowiło 5,06% udziału w kapitale zakładowym Spółki, 4 927 
293 głosy na zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 5,06% głosów w ogólnej liczbie głosów. 

 
Po transakcji, Artio International Equity Fund posiadał 4 703 493 akcje Spółki Polski Koncern 
Mięsny DUDA S.A., co stanowi 4,83% udziału w kapitale zakładowym spółki, 4 703 493 głosy 
na zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 4,83 % głosów w ogólnej liczbie głosów. 

 
 
Posiadacze wszelkich papierów wartościowych, które dają specjalne uprawnienia 
kontrolne, wraz z opisem takich uprawnień 
 
Z posiadanymi przez akcjonariuszy Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. papierami wartościowymi 
nie związane są jakiekolwiek specjalne uprawnienia kontrolne.  
 
Ograniczenia odnośnie do wykonywania prawa głosu, takich jak ograniczenie 
wykonywania prawa głosu przez posiadaczy określonej części lub liczby głosów, 
ograniczenia czasowe dotyczące wykonywania prawa głosu lub zapisy, zgodnie z którymi, 
przy współpracy spółki, prawa kapitałowe związane z papierami wartościowymi są 
oddzielone od posiadania papierów wartościowych 
 
Zgodnie z §14 ust. 2 Statutu Spółki, prawo głosowania akcjonariuszy Spółki zostaje ograniczone w ten 
sposób, Ŝe Ŝaden z nich nie moŜe wykonywać na Walnym Zgromadzeniu więcej niŜ 50% (pięćdziesiąt 
procent) ogólnej liczby głosów istniejących w Spółce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia,                               
z zastrzeŜeniem, Ŝe niniejsze ograniczenie prawa głosowania nie ma wpływu na potrzeby ustalenia 
obowiązków nabywców znacznych pakietów akcji przewidzianych w przepisach o publicznym obrocie 
papierami wartościowymi. Na potrzeby niniejszego paragrafu, wykonywanie prawa głosu przez 
podmiot zaleŜny uwaŜa się za jego wykonywanie przez podmiot dominujący w rozumieniu przepisów o 
publicznym obrocie papierami wartościowymi.  
 
Ograniczenia dotyczące przenoszenia prawa własności papierów wartościowych Emitenta 
 
Przeniesienie przez członków organów zarządzających i kluczowych pracowników PKM DUDA S.A.                
oraz Grupy Kapitałowej PKM DUDA części akcji serii F wyemitowanych w ramach Programu 
Motywacyjnego prowadzonego w Spółce w oparciu o warunkowe podwyŜszenie kapitału zakładowego 
Spółki na podstawie Uchwały nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 09 września 
2004 roku, zmienionej Uchwałą nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 27 
stycznia 2005 roku w okresie do dnia 20 listopada 2009 roku, z uwagi na uzgodnienia umowne, 
wymaga zgody wyraŜonej przez Spółkę.  
 
Zgodnie z §9 Statutu Spółki, zbycie lub zastawienie akcji imiennych Spółki wymaga zgody Rady 
Nadzorczej Spółki wyraŜonej w formie pisemnej. 
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1.4 Zmiana Statutu Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A.   
 
Zasady zmiany Statutu Spółki 
 
Zmiany Statutu Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. dokonywane są z uwzględnieniem sposobu           
i trybu przewidzianego przepisami Kodeksu Spółek Handlowych, czyli w drodze uchwały podjętej przez 
Walne Zgromadzenie oraz dokonania stosownego wpisu do rejestru przedsiębiorców.     
 
 
  
1.5. Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. 
 
Sposób działania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw 
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczególności zasady wynikające                           
z regulaminu walnego zgromadzenia, jeŜeli taki regulamin został uchwalony, o ile 
informacje w tym zakresie nie wynikają wprost z przepisów prawa. 
 
Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. obraduje jako zwyczajne lub 
nadzwyczajne, w oparciu o przepisy Kodeksu Spółek Handlowych, postanowienia Statutu Spółki oraz 
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, jak równieŜ zasady wynikające z „Dobrych Praktyk Spółek 
Notowanych na GPW”. Wskazane dokumenty dostępne są na stronie korporacyjnej Spółki 
www.pkmduda.pl. 
 
Statut Spółki w § 16 przewiduje, iŜ Walne Zgromadzenia odbywają się w siedzibie Spółki lub Poznaniu, 
Wrocławiu, Rawiczu, Lesznie, Górze, Wschowie. 
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczący Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana.                  
W przypadku nieobecności Przewodniczącego Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu lub nie 
wskazania osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie otwiera akcjonariusz posiadający najwyŜszy 
procent akcji w kapitale zakładowym Spółki lub osoba reprezentująca takiego akcjonariusza. Spośród 
uprawnionych do głosowania wybiera się Przewodniczącego Walnego Zgromadzenia.  
Na podstawie § 7 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Przewodniczący kieruje przebiegiem 
Zgromadzenia zgodnie z przyjętym porządkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem. 
Przewodniczący powinien przeciwdziałać w szczególności naduŜywaniu uprawnień przez Uczestników 
Zgromadzenia i zapewniać respektowanie praw akcjonariuszy mniejszościowych. 
Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Przewodniczący zarządza wybór 
komisji skrutacyjnej złoŜonej z dwóch członków (przewodniczącego i sekretarza), pochodzących 
spośród uczestników Zgromadzenia, do których kompetencji naleŜy m.in. czuwanie nad prawidłowym 
przebiegiem głosowań przewidzianych porządkiem obrad bądź inną uchwałą Zgromadzenia. 
Członkowie Zarządu, ich Przedstawiciele oraz członkowie Rady Nadzorczej mogą brać udział                       
w Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania zaproszeń. W obradach Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia mogą uczestniczyć członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej, których mandaty wygasły 
przed dniem Zgromadzenia, a którzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za który 
sprawozdanie Zarządu oraz sprawozdanie finansowe ma być zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie. Na zaproszenie Zarządu mogą brać udział w obradach lub ich części inne osoby,              
w szczególności biegli rewidenci i eksperci dysponujący wiedzą specjalistyczną w zakresie spraw 
rozstrzyganych na Zgromadzeniu. 
Zgodnie z §11 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Zgromadzenie odbywa się według 
następującego porządku: 

a) Otwarcie Zgromadzenia, 
b) Wybór Przewodniczącego, 
c) Stwierdzenie prawidłowości zwołania Zgromadzenia oraz jego zdolności do podejmowania 

uchwał, 
d) Przyjęcie porządku obrad Zgromadzenia, 
e) Wybór Komisji Skrutacyjnej, 
f)       Podjęcie przez Zgromadzenie uchwał oraz innych czynności określonych w ogłoszeniu, 
g) Wolne wnioski, 
h) Zamknięcie obrad Zgromadzenia. 
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Po przedstawieniu kaŜdej sprawy zamieszczonej w porządku obrad Przewodniczący zarządza 
przeprowadzenie dyskusji, udzielając głosu w kolejności zgłaszania się mówców. 
Głosowanie nad uchwałami następuje po odczytaniu ich projektów przez notariusza, 
Przewodniczącego lub osobę przez niego wskazaną. 
Głosowania odbywają się ustnie do protokołu, pisemnie bądź z wykorzystaniem techniki 
elektronicznej. 
 
Do wyłącznych kompetencji Walnego Zgromadzenia naleŜy:  

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności Spółki oraz sprawozdania 
finansowego za ubiegły rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium członkom organów Spółki z 
wykonania przez nich obowiązków; 

b) podejmowanie uchwał o podziale zysków lub pokryciu strat a takŜe sposobie wykorzystania 
funduszy utworzonych z zysku; 

c) powoływanie i odwoływanie członków Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich 
wynagradzania; 

d) wszelkie zmiany Statutu, włącznie z podwyŜszeniem i obniŜeniem kapitału zakładowego oraz 
zmianą przedmiotu przedsiębiorstwa; 

e) połączenie i przekształcenie Spółki; 
f) rozwiązanie Spółki; 
g) emisja obligacji zamiennych na akcje; 
h) zbycie i wydzierŜawienie przedsiębiorstwa lub jego zorganizowanej części oraz ustanowienie 

na nich ograniczonego prawa rzeczowego; 
i) wszelkie postanowienia dotyczące roszczeń o naprawienie szkody wyrządzonej przy 

zawiązywaniu Spółki lub sprawowaniu zarządu lub nadzoru, 
j) w przypadku podjęcia przez Walne Zgromadzenie uchwały o przeznaczeniu części  zysku lub 

całego zysku na wypłatę dla akcjonariuszy, określenie dnia według którego ustala się listę 
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzień  dywidendy) oraz 
wskazanie dnia wypłaty dywidendy; 

k) podwyŜszenia kapitału zakładowego ze środków spółki; 
l) upowaŜnienie Zarządu do dokonywania jednego lub kilku kolejnych podwyŜszeń kapitału 

zakładowego na warunkach określonych uchwałami Walnego Zgromadzenia (kapitał 
docelowy); 

m) warunkowe podwyŜszenie kapitału zakładowego w celu przyznania praw do objęcia akcji przez 
obligatariuszy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeństwa, albo przyznania prawa do 
akcji pracownikom, członkom Zarządu lub Rady Nadzorczej w zamian za wkłady niepienięŜne 
stanowiące wierzytelności jakie przysługują im z tytułu nabytych uprawnień do udziału w 
zysku Spółki lub spółki zaleŜnej; 

n) inne sprawy, które według Statutu lub bezwzględnie obowiązujących przepisów prawa naleŜą 
do kompetencji Walnego Zgromadzenia. 

 
 
Zgodnie z § 12 ust. 4 Statutu Spółki, prawo do Ŝądania zwołania nadzwyczajnego walnego 
zgromadzenia przyznane zostało akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentującym przynajmniej 
1/20 (słownie: jedną dwudziestą) część kapitału zakładowego. 
W oparciu o § 12 ust. 9 Statutu Spółki, uprawnienie do Ŝądania zamieszczenia poszczególnych spraw 
w porządku obrad walnego zgromadzenia przysługuje akcjonariuszom reprezentującym przynajmniej 
1/20 (słownie: jedną dwudziestą) część kapitału zakładowego. 
 
W oparciu o § 13 ust. 2 i 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Uczestnicy Zgromadzenia mogą 
wnosić w formie pisemnej do rąk Przewodniczącego projekty uchwał dotyczących porządku obrad. 
Projekty uchwał mogą być zgłaszane do momentu rozpoczęcia głosowania. Projekt uchwały lub 
wniosek o zmianę jego treści mogą być cofnięte przez Uczestnika Zgromadzenia, który je zgłosił. 
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Postanowienia Statutu Spółki w § 14 ust. 2 ograniczają prawo głosowania akcjonariuszy Spółki w ten 
sposób, Ŝe Ŝaden z nich nie moŜe wykonywać na Walnym Zgromadzeniu więcej niŜ 50% (pięćdziesiąt 
procent) ogólnej liczby głosów istniejących w Spółce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia,                  
z zastrzeŜeniem, Ŝe niniejsze ograniczenie prawa głosowania nie ma wpływu na potrzeby ustalenia 
obowiązków nabywców znacznych pakietów akcji przewidzianych w przepisach o publicznym obrocie 
papierami wartościowymi. Na potrzeby niniejszego paragrafu, wykonywanie prawa głosu przez 
podmiot zaleŜny uwaŜa się za jego wykonywanie przez podmiot dominujący w rozumieniu przepisów o 
publicznym obrocie papierami wartościowymi.  
 
Akcjonariusze, z których kaŜdy posiada akcje upowaŜniające do wykonywania nie więcej niŜ 10% 
(dziesięć procent) głosów istniejących na podstawie wszystkich wyemitowanych akcji (drobni 
akcjonariusze) mają prawo, na podstawie § 19 ust. 5 Statutu Spółki, wybrać swoich przedstawicieli             
do Rady Nadzorczej według poniŜszego trybu. Drobni akcjonariusze mają prawo wyboru nie więcej niŜ 
2 (dwóch) członków Rady Nadzorczej. Prawo to jest realizowane poprzez Ŝądanie głosowania grupami 
zgłoszone przez drobnych akcjonariuszy reprezentujących łącznie co najmniej 10% (dziesięć procent) 
głosów zarejestrowanych na Walnym Zgromadzeniu. Osobami wybranymi w ten sposób do Rady 
Nadzorczej przez drobnych akcjonariuszy mogą być wyłącznie osoby spełniające kryteria niezaleŜności 
określone w Dobrych Praktykach Spółek Giełdowych. 
 
 
 
1.6. Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. 
   
Zasady dotyczące powoływania i odwoływania członków Rady Nadzorczej oraz ich 
uprawnień 
 
Zgodnie z § 19 ust. 1 Statutu Spółki, Rada Nadzorcza składa się z co najmniej 5 (słownie: pięciu) 
członków powoływanych i odwoływanych przez Walne Zgromadzenie.  
Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata i jest wspólna dla wszystkich jej członków.  
Liczbę członków Rady Nadzorczej i jej skład ustala Walne Zgromadzenie.  
Co najmniej połowa członków Rady Nadzorczej powinna spełniać kryteria niezaleŜności określone              
w „Dobrych Praktykach Spółek Notowanych na GPW”. 

 
Na podstawie § 22 Statutu Spółki, Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalnością Spółki             
we wszystkich dziedzinach jej działalności. 
Do wyłącznych kompetencji Rady Nadzorczej, poza zadaniami ustawowymi, naleŜy: 

a) powoływanie i odwoływanie Prezesa Zarządu – a takŜe na jego wniosek – pozostałych 
członków Zarządu; 

b) reprezentowanie Spółki we wszystkich sporach z członkami Zarządu; 
c) reprezentowanie Spółki przy zawieraniu przez nią wszelkich umów z członkami Zarządu; 
d) ustalanie zasad wynagrodzenia oraz innych warunków umów z członkami Zarządu; 
e) wyraŜanie zgody członkom Zarządu na prowadzenie interesów konkurencyjnych lub 

uczestniczenie w spółce konkurencyjnej jako wspólnik spółki cywilnej lub osobowej bądź jako 
członek organu spółki kapitałowej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej; 

f) opiniowanie wszelkich spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia;  
g) wybór biegłego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego; 
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h) ocena sprawozdania Zarządu z działalności Spółki oraz sprawozdania finansowego za ubiegły 
rok obrotowy pod kątem ich zgodności z księgami i dokumentami, a takŜe stanem 
faktycznym;  

i) ocena wniosków Zarządu w sprawie podziału zysku lub pokryciu strat; 
j) składanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wyników powyŜszych badań 

oraz postawienie wniosku o udzielenie członkom Zarządu absolutorium; 
k) wyraŜanie zgody na dokonywanie zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela, 
l) rozpatrywanie i wydawanie opinii w sprawach wniosków podlegających uchwale Walnego 

Zgromadzenia; 
m) wyraŜanie zgody na zawarcie przez Spółkę znaczącej umowy w rozumieniu przepisów o 

publicznym obrocie papierami wartościowymi, która nie jest przewidziana w zatwierdzonym 
budŜecie i wykracza poza zwykły zarząd przedsiębiorstwem Spółki; 

n) wyraŜanie zgody na nabycie i zbycie udziałów lub objęcie akcji w innych spółkach, których 
wartość według ceny nabycia (zbycia) netto przekracza 10% (dziesięć procent) kapitałów 
własnych dla pojedynczej transakcji;  

o) wyraŜanie zgody na przystąpienie do innych osób prawnych, 
p) wyraŜanie zgody na sprzedaŜ aktywów Spółki, których wartość przekracza 10% (dziesięć 

procent) wartości netto środków trwałych, z wyłączeniem tych, które stanowią zapasy 
zbywalne w ramach normalnej działalności, 

q) wyraŜanie zgody na zaciąganie kredytu lub poŜyczki, z wyjątkiem: 
przeznaczonych na działalność bieŜącą (w tym obrotowych, rewolwingowych i płatniczych) o 
okresie spłaty nie dłuŜszym niŜ 2 (dwa) lata, oraz inwestycyjnych do 10% (dziesięć procent) 
kapitałów własnych dla jednej czynności lub dla grupy powiązanych ze sobą czynności w roku 
obrotowym, 

r) wyraŜanie zgody na udzielanie przez Spółkę nie przewidzianych w zatwierdzonym budŜecie 
poręczeń, gwarancji i dokonywanie nie przewidzianych w budŜecie obciąŜeń majątku Spółki, 
których wartość przekracza  10% (dziesięć procent) kapitałów własnych dla jednej czynności 
lub dla grupy powiązanych ze sobą czynności w roku obrotowym łącznie;  

s) wyraŜanie zgody na zbycie nieruchomości, uŜytkowania wieczystego lub udziału                       
w nieruchomości, których wartość przekracza 1% (jeden procent) kapitałów własnych a nie 
przekracza 10% (dziesięć procent) kapitałów własnych, licząc według wartości księgowej 
netto; 

t) wyraŜanie zgody na nabycie nieruchomości, uŜytkowania wieczystego lub udziału                       
w nieruchomości, których wartość przekracza 1% (jeden procent) kapitałów własnych,             
a nie przekracza 10% (dziesięć procent) kapitałów własnych, licząc według ceny nabycia 
netto; 

u) zatwierdzanie rocznego planu działalności Spółki, jej budŜetu oraz zmian w tym zakresie,                
a takŜe zatwierdzanie zmian jakiejkolwiek działalności nie ujętej w rocznym budŜecie Spółki; 

v) wyraŜanie zgody na transakcje i świadczenia pomiędzy Spółką a osobami powiązanymi. 
w) wyraŜanie zgody na realizację zadania inwestycyjnego w środki trwałe i zaciąganie 

wynikających z niego zobowiązań jeŜeli powstaną w związku z tym wydatki lub obciąŜenia 
przekraczające równowartość 10% (dziesięć procent) kapitałów własnych Spółki. 

 
Statut Spółki przewiduje ponadto kompetencje Rady Nadzorczej w zakresie: 

a) pisemnego Ŝądania zwołania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, 
b) zwołania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w przypadku złoŜenia wniosku o jego 

zwołanie i nie zwołania przez Zarząd Zgromadzenia w przepisanym terminie, 
c) Ŝądania umieszczenia poszczególnych spraw w porządku obrad najbliŜszego Walnego 

Zgromadzenia. 
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Postanowienie § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, uprawnia organ do wyraŜania opinii we wszystkich 
sprawach związanych z działalnością Spółki, w tym takŜe występowania z wnioskami i propozycjami 

do Zarządu. 
 
Skład osobowy i zmiany, które zaszły w organie w ciągu ostatniego roku obrotowego oraz 
opis działania Rady Nadzorczej 
 
W ciągu ostatniego roku obrotowego, Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. 
funkcjonowała w następującym składzie: 

1. Rafał Abratański – przewodniczący, 
2. Tomasz Łuczyński – wiceprzewodniczący, 
3. Marek Dybalski – członek, 
4. Michał Dworzyński – członek, 
5. Rafał Tuzimek – członek, 
6. Maciej Zientara -  członek - w dniu 20 października 2008 roku złoŜył rezygnację                              

z członkostwa w organie ze skutkiem na dzień 31 października 2008 r., 
7. Jarosław Tomczyk – członek - złoŜenie rezygnacji z członkostwa w organie w dniu 03 grudnia 

2008 roku, 
8. Robert Rogowski – członek - powołanie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 08 

grudnia 2008 roku, 
9. Andrzej Soczek – członek - powołanie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 08 

grudnia 2008 roku. 
 
Rada Nadzorcza działa na podstawie przepisów Kodeksu Spółek Handlowych, postanowień Statutu 
Spółki i Regulaminu Rady Nadzorczej oraz z uwzględnieniem zasad wynikających z „Dobrych Praktyk 
Spółek Notowanych na GPW”. 

 
Rada Nadzorcza obraduje w miarę potrzeby, nie rzadziej jednak niŜ raz na kwartał. Posiedzenie Rady 
Nadzorczej zwołuje Przewodniczący, a w przypadku niemoŜności zwołania posiedzenia przez 
Przewodniczącego, posiedzenie moŜe być zwołane przez Wiceprzewodniczącego Rady Nadzorczej. 
Zwołanie posiedzenia jest takŜe moŜliwe na wniosek Zarządu lub działającego w jego imieniu 
pełnomocnika. Posiedzenie powinno się w takim przypadku odbyć w ciągu 2 (dwóch) tygodni              
od złoŜenia wniosku. Zwołanie posiedzenia Rady Nadzorczej następuje za pomocą telefaksu                 
z potwierdzeniem jego nadania lub za pomocą listów poleconych albo pocztą elektroniczną, które 
powinny być wysłane członkom Rady Nadzorczej, na co najmniej 10 (dziesięć) dni przed datą 
posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogą się odbywać za pośrednictwem telefonu lub przy 
wykorzystaniu innego sposobu bezpośredniego porozumiewania się na odległość umoŜliwiającego 
wzajemne porozumienie wszystkich uczestniczących w takim posiedzeniu członków Rady Nadzorczej. 
Uchwały Rady Nadzorczej mogą być podejmowane równieŜ w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu 
środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość oraz za pośrednictwem poczty 
elektronicznej.  

 
Do waŜności uchwał Rady Nadzorczej, podjętych na posiedzeniu, wymagane jest, aby wszyscy 
członkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na jej posiedzenie. Uchwały Rady Nadzorczej zapadają 
bezwzględną większością oddanych głosów, w obecności co najmniej połowy członków Rady, przy 
czym za głosy oddane uwaŜane są głosy „za”, „przeciw”, i „wstrzymujące się”. Przy równej licznie 
głosów rozstrzyga głos Przewodniczącego Rady Nadzorczej. 
Do odwołania kaŜdego z członków Zarządu z osobna lub całego Zarządu wymagana jest uchwała Rady 
Nadzorczej podjęta większością ¾ (trzech czwartych) głosów przy obecności co najmniej 2/3 (dwóch 
trzecich) wszystkich członków Rady Nadzorczej. 

 
W Radzie Nadzorczej Spółki nie funkcjonują komitety. Ich funkcje sprawuje organ kolegialnie. 
 
Zarząd ściśle współpracuje z Radą Nadzorczą Spółki. Zarząd opracowuje strategię Spółki, 
przedkładając ją następnie do akceptacji Radzie Nadzorczej. Po zajęciu stanowiska przez Radę 
Nadzorczą, Zarząd podejmuje działania zmierzające do realizacji określonych celów. 
Członkowie Zarządu kaŜdorazowo uczestniczą w posiedzeniach Rady Nadzorczej.    
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1.7. Zarząd Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. 
   
Zasady dotyczące powoływania i odwoływania członków Zarządu oraz ich uprawnień,               
w szczególności prawo do podjęcia decyzji o emisji lub wykupie akcji 
 
Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spółki, Zarząd jest jedno lub wieloosobowy. Członkowie Zarządu 
powoływani i odwoływani są przez Radę Nadzorczą.  
Do odwołania kaŜdego z członków Zarządu z osobna lub całego Zarządu wymagana jest uchwała Rady 
Nadzorczej podjęta większością ¾ (trzech czwartych) głosów przy obecności co najmniej 2/3 (dwóch 
trzecich) wszystkich członków Rady Nadzorczej. 
W skład Zarządu wchodzą Prezes Zarządu i członkowie Zarządu. 
Kadencja Zarządu trwa 3 (trzy) lata i jest wspólna dla wszystkich jego członków. 
 
W myśl § 24 ust. 3 Statutu Spółki Zarząd Spółki gospodaruje majątkiem Spółki, kieruje jej sprawami, 
wyznacza główne cele polityki prowadzonej przez Spółkę, spełniając swoje obowiązki z naleŜytą 
starannością wymaganą w obrocie gospodarczym, przy ścisłym przestrzeganiu przepisów prawa oraz 
postanowień Statutu, regulaminów i uchwał powziętych przez Walne Zgromadzenie i Radę Nadzorczą. 
 
Wszelkie sprawy związane z prowadzeniem Spółki nie zastrzeŜone ustawą lub Statutem                          
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleŜą do zakresu działania Zarządu.  
 
Statut Spółki nie zawiera postanowień upowaŜniających Zarząd Spółki do podwyŜszenia kapitału 
zakładowego na zasadach określonych w art. 444 Ksh i następne (kapitał docelowy). 
 
 
Skład osobowy i zmiany, które zaszły w organie w ciągu ostatniego roku obrotowego oraz 
opis działania Zarządu 
 
W ciągu ostatniego roku obrotowego, Zarząd Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. funkcjonował 
w następującym składzie: 

1. Maciej Duda – prezes zarządu 
2. Bogna Duda – Jankowiak – wiceprezes zarządu 
3. Roman Miler – wiceprezes zarządu 
4. Rafał Oleszak – wiceprezes zarządu 

 
 
Zarząd działa na podstawie przepisów Kodeksu Spółek Handlowych, postanowień Statutu Spółki                   
i Regulaminu Zarządu oraz z uwzględnieniem zasad wynikających z „Dobrych Praktyk Spółek 
Notowanych na GPW”. 

 
Uprawnienie do reprezentowania Spółki posiadają: 
Prezes Zarządu samodzielnie bądź 2 (dwaj) członkowie Zarządu działający łącznie, członek Zarządu 
działający łącznie z prokurentem lub 2 (dwaj) prokurenci łącznie.  
 
Podstawową formą pracy Zarządu jest odbywanie posiedzeń i podejmowanie uchwał związanych                
z prowadzeniem spraw Spółki i wykonywaniem zarządu. 
Posiedzenia Zarządu odbywają się nie rzadziej niŜ raz na miesiąc i w razie konieczności mogą odbywać 
się równieŜ w drodze telekonferencji lub za pośrednictwem innych środków porozumiewania się na 
odległość.  
Uchwały Zarządu wymagają wszystkie sprawy przekraczające zakres zwykłego zarządu. Uchwały 
Zarządu są podejmowane na posiedzeniach i zapadają większością głosów obecnych, chyba Ŝe Statut 
lub bezwzględnie obowiązujące przepisy prawa przewidują surowsze wymogi co do podjęcia danej 
uchwały. Przy równej ilości głosów rozstrzyga głos Prezesa Zarządu. Zarząd moŜe podejmować 
uchwały równieŜ w trybie obiegowym. Podjęcie przez Zarząd uchwały w trybie obiegowym wymaga 
zgody wszystkich członków Zarządu na piśmie na uchwałę, która ma być podjęta. 

       



Oświadczenie o stosowaniu ładu korporacyjnego 
                                                                                                                                 Polski Koncern Mięsny DUDA S.A.                                                                                                      
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Zarząd Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. 
 
Podpisy  Wszystkich  Członków Zarządu 
 
 
kwiecień 2009 Maciej Duda    

Prezes Zarządu  …………………….. 
 
kwiecień 2009 Bogna Duda - Jankowiak  

Wiceprezes  Zarządu …………………….. 
 
kwiecień 2009 Roman Miler    

Wiceprezes  Zarządu …………………….. 
 
Kwiecień 2009  Rafał Oleszak    

Wiceprezes Zarządu …………………….. 
      


