Szanowni Panstwo,

2007 rok okazat sie dla Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu Miesnego DUDA okresem, w ktorym
strategia - realizowana przez nas od czasu wejscia na GPW - zostata poddana weryfikacji rynkowej.
Mozemy z satysfakcjg powiedzie¢, ze test ten, cho¢ bardzo trudny - zakonczyt sie powodzeniem. Dzieki
konsekwentnej rozbudowie Grupy Kapitatowej wypracowaliSmy zyski w okresie, kiedy wiele firm branzy
miesnej, z powodu bardzo trudnego otoczenia rynkowego, znalazto sie na granicy upadtosci.

Ograniczenie optacalnosci dziatania w catym sektorze miesnym w 2007 r. bylo efektem splotu kilku
istotnych, bardzo niekorzystnych elementéw, w tym przede wszystkim naptywu taniej wieprzowiny
z Europy Zachodniej, stymulowanego dodatkowo umacnianiem sie polskiej waluty. Niekorzystne relacje
kursowe spowodowaty ograniczenie eksportu - a tym samym spadek przychodéw ze sprzedazy
zagranicznej. Sytuacje utrudnit réwniez brak mozliwosci sprzedazy polskiego miesa na rynek rosyjski
i biatoruski. Biorac pod uwage jednoczesne zwiekszanie sie kosztéw dziatania, gtdéwnie ze wzgledu na
wzrost ptac - obnizenie poziomu rentownosci w catej branzy, w odniesieniu do bardzo dobrego dla catego
sektora 2006 roku, byto nieuniknione. Na tle branzy wyniki PKM DUDA prezentujq sie korzystnie,
pokazujac, ze strategia konsolidacji obrana przez Zarzad, okazata sie stuszna.

W 2007 roku Grupa Kapitatlowa PKM DUDA odnotowala wysoki wzrost sprzedazy, wypracowujac
przychody w wysokosci 1 325 min zt — 0 27% wiecej niz w ubiegtym roku. Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Grupy przekroczyt 54,5 mln zt - zmniejszajac sie zaledwie o 13% wobec wyniku uzyskanego na koniec
poprzedniego - rekordowego w historii spotki roku. Zysk netto liczony narastajaco wyniost ponad
40 min zt wobec 50,3 min zt w 2006 r. i 27,1 min zt w 2005 r.

Rezultaty te sq efektem rozbudowy Grupy Kapitatowej o kolejne segmenty dziatania, zapewniajace udziat
PKM DUDA w catym procesie produkcji - ,od pola do stotu”. Na koniec 2007 r. cata struktura Grupy
Kapitatowej obejmowata 32 spotki, dziatajace w trzech gtdéwnych obszarach: rolnym, produkcyjnym oraz
handlowo-ustugowym. Udziat Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., funkcjonujacego w segmencie
uboju zywca, w zysku netto wynidst na koniec roku ok. 25%. Istotny wptyw na catosciowe wyniki Grupy
Kapitalowej mialta  natomiast konsekwentna rozbudowa segmentu  handlowo-ustugowego,
a w szczegolnosci wiasnej sieci dystrybucji miesa i wedlin.

Nalezy jednoczesnie zwrdci¢ uwage na fakt, ze warunki rynkowe, ktére negatywnie wptynety na wyniki
segmentu rolnego i produkcyjnego w 2007 r., ulegaja obecnie istotnej poprawie - ceny zywca
wieprzowego w ostatnim okresie sukcesywnie rosng. Konsekwentna rozbudowa wilasnego zaplecza
surowcowego, W potaczeniu z umacnianiem wspoétpracy i budowaniem wieloletnich relacji z dostawcami
w zakresie kontraktacji zywca wieprzowego, przetozy sie zatem na znaczace korzysci z tego tytutu

w przysztych okresach.

W 2007 r. Polski Koncern Miesny DUDA S.A. realizowat kolejne inwestycje w obszarze rozbudowy bazy
surowcowej oraz rozwoju Grupy Kapitatowej, jakimi byly m.in. przejecie czotowego dystrybutora
i producenta miesa i wedlin - spotki Stét Polski czy akwizycje na rynku ukrainskim — obejmujgace m.in.
Grupe Rosan AGRO. Inwestycje te finansowane byly ze $rodkdw pozyskanych z nowej emisji
48,2 min szt. akcji serii G z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Warto$¢ emisji wyniosta
144,6 min zt.



W 2008 r. planujemy dalsze inwestycje w rozbudowe Grupy Kapitatowej, szczegdlnie w obszarze
wysokomarzowego przetworstwa miesa i wedlin typu premium. Zbudowana do tej pory struktura
umozliwia nam osiggniecie maksymalnej zyskownos$ci na tej dziatalnosci — mamy zaplecze surowcowe,

ktore da nam istotng przewage przy rosnacych cenach zywca oraz wiasng, szerokq sie¢ dystrybuciji.

W imieniu Zarzadu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA pragne podziekowa¢ wszystkim, ktorzy
przyczynili sie do rozwoju Grupy Kapitatowej PKM DUDA. Wierze, ze inwestycja w akcje PKM DUDA, mimo
krotkotrwatych wahan rynkowych, bedzie dla Panstwa nadal w dtugim okresie Zzrédtem korzysci
i satysfakcji.
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