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Na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu Giełdy oraz Uchwały nr 1013/2007 Zarządu 
Giełdy Papierów Wartościowych S.A. w Warszawie z dnia 11 grudnia 2007 r., Zarząd 
Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. przedstawia Raport dotyczący 
stosowania zasad ładu korporacyjnego w Spółce w roku 2007, obejmujący: 
 
 
 

I. Stosowanie zasad ładu korporacyjnego  
II. Sposób działania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, prawa 

akcjonariuszy i sposób ich wykonywania  
III. Skład osobowy i zasady działania organów zarządzających                                       

i nadzorczych Spółki  oraz ich komitetów 
IV. Opis podstawowych cech stosowanych w Spółce systemów kontroli 

wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w odniesieniu do procesu 
sporządzania sprawozdań finansowych.   
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I. STOSOWANIE ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO 
 

Zarząd Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. oświadcza, Ŝe w roku 
obrotowym 2007 Spółka przestrzegała zasad ładu korporacyjnego wynikających z 
„Dobrych Praktyk w spółkach publicznych 2005”, stosownie do treści raportu 
bieŜącego nr 58/2007 z dnia 29 czerwca 2007 roku. 

 
W minionym roku Spółka nie stosowała następujących zasad: 
1. Dobre Praktyki Rad Nadzorczych: 

a) zasada nr 28 – „Rada Nadzorcza powinna działać zgodnie ze swym 
regulaminem, który powinien być publicznie dostępny. Regulamin 
powinien przewidywać powołanie co najmniej dwóch komitetów: 
• audytu oraz 
• wynagrodzeń 
W skład komitetu audytu powinno wchodzić co najmniej dwóch 
członków niezaleŜnych oraz przynajmniej jeden posiadający 
kwalifikacje i doświadczenie w zakresie rachunkowości i finansów. 
Zadania komitetów powinien szczegółowo określać regulamin rady 
nadzorczej . Komitety rady powinny składać radzie nadzorczej roczne 
sprawozdanie ze swej działalności. Sprawozdania te spółka powinna 
udostępniać akcjonariuszom” 

 
Spółka posiada Regulamin Rady Nadzorczej, którego treść dostępna jest na 
stronie internetowej Spółki. Regulamin nie przewiduje jednak powołania 
komitetów audytu oraz wynagrodzeń. Takowe zatem nie funkcjonują w Spółce.  
Zadania przedmiotowych komitetów wykonuje Rada Nadzorcza kolegialnie. 
Nie wyklucza się moŜliwości utworzenia takich komitetów w przyszłości. 

 
2. Dobre Praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewnętrznymi: 

a) zasada nr 43 – „Wybór podmiotu pełniącego funkcję biegłego 
rewidenta powinien być dokonany przez radę nadzorczą po 
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne 
zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej 
zawierającej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade 
nadzorczą lub walne zgromadzenie innego wyboru niŜ 
rekomendowany przez komitet audytu powinno zostać szczegółowo 
uzasadnione . Informacja na temat wyboru podmiotu pełniącego 
funkcję biegłego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna być 
zawarta w raporcie rocznym” 

  
W Spółce nie funkcjonuje komitet audytu. Wyboru biegłego rewidenta dokonuje 
rada nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji zarządu.  
 
 

 
 



 
Raport dotyczący stosowania zasad ładu korporacyjnego                                                                        
                                                                                            Polski  Koncern Mięsny  DUDA S.A. 

 

 
 

4 

II. SPOSÓB DZIAŁANIA WALNEGO ZGROMADZENIA, JEGO 
UPRAWNIENIA, PRAWA AKCJONARIUSZY I SPOSÓB ICH 
WYKONYWANIA  

 
Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. działa                        
w oparciu o przepisy Kodeksu Spółek Handlowych, postanowienia Statutu 
Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. oraz Regulaminu Walnego 
Zgromadzenia. 
 
Walne Zgromadzenie obraduje w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.  
Walne Zgromadzenie odbywa się w siedzibie Spółki.  Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie zwołuje Zarząd raz w roku, najpóźniej w czerwcu. Nadzwyczajne 
Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd z własnej inicjatywy, na pisemny wniosek 
Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujących przynajmniej 
1/20 (jedną dwudziestą) część kapitału zakładowego. Zwołanie na wniosek 
winno nastąpić nie później niŜ w terminie  2 (dwóch) tygodni od dnia zgłoszenia 
wniosku. Rada Nadzorcza ma prawo zwołania Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia, ilekroć złoŜy wniosek o jego zwołanie, a Zarząd nie zwoła 
Zgromadzenia w przepisanym terminie. 
Walne Zgromadzenie zwoływane jest przez ogłoszenie w dzienniku urzędowym 
„Monitor Sądowy i Gospodarczy”, opublikowane co najmniej na 3 (trzy) tygodnie 
przed terminem odbycia Walnego Zgromadzenia. 
 W Walnym Zgromadzeniu mogą brać udział: 
 - akcjonariusze, którzy na co najmniej tydzień przed wyznaczonym terminem 
Walnego Zgromadzenia, złoŜą w Spółce imienne świadectwa depozytowe 
wystawione przez podmiot prowadzący rachunek papierów wartościowych; 
 -  członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej, 
 - członkowie organów Spółki, których mandaty wygasły przed dniem Walnego 
Zgromadzenia; 
 -   osoby zaproszone przez zarząd, m. in. biegli rewidenci. 
 Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczący Rady Nadzorczej lub osoba przez 
niego wskazana. W przypadku nieobecności Przewodniczącego Rady Nadzorczej 
na Walnym Zgromadzeniu lub nie wskazania osoby do jego otwarcia, Walne 
Zgromadzenie otwiera akcjonariusz posiadający najwyŜszy procent akcji                    
w kapitale zakładowym Spółki lub osoba reprezentująca takiego akcjonariusza.  
Spośród uprawnionych do głosowania wybiera się Przewodniczącego Walnego 
Zgromadzenia. Sporządzana jest lista obecności ze wskazaniem uczestników 
posiedzenia organu oraz liczby posiadanych przez nich akcji i liczby głosów 
przysługujących z tych akcji. Następnie, Przewodniczący przedstawia porządek 
obrad. Przebieg posiedzenia następuje zgodnie z przyjętym porządkiem obrad.  
 
Do wyłącznych kompetencji Walnego Zgromadzenia naleŜy: 
a)    rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności Spółki 

oraz sprawozdania finansowego za ubiegły rok obrotowy oraz udzielenie 
absolutorium członkom organów Spółki z wykonania przez nich 
obowiązków; 
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b) podejmowanie uchwał o podziale zysków lub pokryciu strat a takŜe sposobie 
wykorzystania funduszy utworzonych z zysku; 

c)    powoływanie i odwoływanie członków Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad 
ich wynagradzania; 

d) wszelkie zmiany Statutu, włącznie z podwyŜszeniem i obniŜeniem kapitału 
zakładowego oraz zmianą przedmiotu przedsiębiorstwa; 

e)   połączenie i przekształcenie Spółki; 
f)   rozwiązanie Spółki; 
g) emisja obligacji zamiennych na akcje; 
h) zbycie i wydzierŜawienie przedsiębiorstwa lub jego zorganizowanej części 

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego; 
i)    wszelkie postanowienia dotyczące roszczeń o naprawienie szkody 

wyrządzonej przy zawiązywaniu Spółki lub sprawowaniu zarządu lub 
nadzoru; 

j)    w przypadku podjęcia przez Walne Zgromadzenie uchwały o przeznaczeniu 
części  zysku lub całego zysku na wypłatę dla akcjonariuszy, określenie dnia 
według którego ustala się listę akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za 
dany rok obrotowy (dzień  dywidendy) oraz wskazanie dnia wypłaty 
dywidendy; 

k) podwyŜszenia kapitału zakładowego ze środków spółki; 
l)    upowaŜnienie Zarządu do dokonywania jednego lub kilku kolejnych 

podwyŜszeń kapitału zakładowego na warunkach określonych uchwałami 
Walnego Zgromadzenia (kapitał docelowy); 

m) warunkowe podwyŜszenie kapitału zakładowego w celu przyznania praw do 
objęcia akcji przez obligatariuszy obligacji zamiennych lub z prawem 
pierwszeństwa, albo przyznania prawa do akcji pracownikom, członkom 
Zarządu lub Rady Nadzorczej w zamian za wkłady niepienięŜne stanowiące 
wierzytelności jakie przysługują im z tytułu nabytych uprawnień do udziału 
w zysku Spółki lub spółki zaleŜnej; 

n) inne sprawy, które według Statutu lub bezwzględnie obowiązujących 
przepisów prawa naleŜą do kompetencji Walnego Zgromadzenia. 

 
 

Akcjonariusze mogą uczestniczyć w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywać 
prawo głosu osobiście lub poprzez swoich przedstawicieli.  
Jedna akcja zapewnia 1 (jeden) głos na Walnym Zgromadzeniu. Prawo 
głosowania akcjonariuszy Spółki zostaje ograniczone w ten sposób, Ŝe Ŝaden z 
nich nie moŜe wykonywać na Walnym Zgromadzeniu więcej niŜ 50% 
(pięćdziesiąt procent) ogólnej liczby głosów istniejących w Spółce w dniu 
odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzeŜeniem, Ŝe niniejsze ograniczenie 
prawa głosowania nie ma wpływu na potrzeby ustalenia obowiązków nabywców 
znacznych pakietów akcji.  

      Walne Zgromadzenie podejmuje wszelkie uchwały bezwzględną większością  
głosów oddanych, chyba Ŝe Statut lub bezwzględnie obowiązujące przepisy 
prawa przewidują surowsze wymogi co do podjęcia danej uchwały. Za głosy 
oddane uwaŜa się głosy „za”, „przeciw” i „wstrzymujące się”.  
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Głosowania są jawne. Tajne głosowanie zarządza się przy: 
a) wyborach członków organów Spółki i jej likwidatorów oraz głosowaniu nad 

ich odwołaniem; 
b) wnioskach o pociągnięcie do odpowiedzialności wskazanych powyŜej osób; 
c) wnioskach dotyczących spraw osobowych; 
d) na wniosek choćby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych 

na Walnym Zgromadzeniu. 
Akcjonariusze przedstawiający przynajmniej 1/20 (jedną dwudziestą) część 
kapitału zakładowego mogą Ŝądać umieszczenia poszczególnych spraw na 
porządku obrad najbliŜszego Walnego Zgromadzenia. śądanie takie jest 
skuteczne, jeŜeli zostało zgłoszone najpóźniej na 4 (cztery) tygodnie przed 
terminem Walnego Zgromadzenia, a o zmianie porządku obrad akcjonariusze 
zostali powiadomieni najpóźniej na 3 (trzy) tygodnie przed terminem Walnego 
Zgromadzenia. W razie niezachowanie terminów, wniosek o uzupełnienie 
porządku obrad, zostanie potraktowany jako wniosek o zwołanie 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

III. SKŁAD OSOBOWY I ZASADY DZIAŁANIA ORGANÓW 
ZARZĄDZAJĄCYCH I NADZORCZYCH SPÓŁKI ORAZ ICH 
KOMITETÓW 

 
ZARZĄD 
 
W roku 2007 skład osobowy Zarządu Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. 
przedstawiał się następująco: 
1. Maciej Duda – prezes zarządu 
2. Bogna Duda – Jankowiak – wiceprezes zarządu 
3. Roman Miler – wiceprezes zarządu 
4. Rafał Oleszak – od 01 stycznia 2007 r. do 11 grudnia 2007 r. – członek zarządu; 

od 12 grudnia 2007 r. – wiceprezes zarządu 
 

 
Zarząd Spółki powoływany jest i odwoływany przez Radę Nadzorczą. Kadencja 
Zarządu trwa 3 (trzy) lata. Uprawnienie do reprezentowania Spółki posiadają: 
Prezes Zarządu samodzielnie bądź 2 (dwaj) członkowie Zarządu działający 
łącznie, członek Zarządu działający łącznie z prokurentem lub 2 (dwaj) 
prokurenci łącznie.  
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Zarząd Spółki gospodaruje majątkiem Spółki, kieruje jej sprawami, wyznacza 
główne cele polityki prowadzonej przez Spółkę, spełniając swoje obowiązki                    
z naleŜytą starannością wymaganą w obrocie gospodarczym, przy ścisłym 
przestrzeganiu przepisów prawa oraz postanowień Statutu, regulaminów i 
uchwał powziętych przez Walne Zgromadzenie i Radę Nadzorczą. 
Członek Zarządu nie moŜe zajmować się interesami konkurencyjnymi dla Spółki, 
ani teŜ uczestniczyć w Spółce konkurencyjnej jako wspólnik spółki cywilnej lub 
osobowej bądź jako członek organu spółki kapitałowej lub innej konkurencyjnej 
osoby prawnej, chyba Ŝe zezwoli na to Rada Nadzorcza. 

  
Podstawową formą pracy Zarządu jest odbywanie posiedzeń i podejmowanie 
uchwał związanych z prowadzeniem spraw Spółki i wykonywaniem zarządu. 
Posiedzenia Zarządu odbywają się nie rzadziej niŜ raz na miesiąc i w razie 
konieczności mogą odbywać się równieŜ w drodze telekonferencji lub za 
pośrednictwem innych środków porozumiewania się na odległość.  

 Uchwały Zarządu są podejmowane na posiedzeniach i zapadają większością   
głosów obecnych, chyba Ŝe Statut lub bezwzględnie obowiązujące przepisy 
prawa przewidują surowsze wymogi co do podjęcia danej uchwały. Przy równej 
ilości głosów rozstrzyga głos Prezesa Zarządu. Zarząd moŜe podejmować 
uchwały równieŜ w trybie obiegowym. Podjęcie przez Zarząd uchwały w trybie 
obiegowym wymaga zgody wszystkich członków Zarządu na piśmie na uchwałę, 
która ma być podjęta. 

      Szczegółowy tryb działania Zarządu określa Statut Spółki oraz Regulamin 
Zarządu. 

       
 
RADA NADZORCZA 
 

W roku 2007 skład osobowy Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Mięsnego 
DUDA S.A. przedstawiał się następująco: 

1. Rafał Abratański – przewodniczący Rady Nadzorczej 
2. Tomasz Łuczyński – wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 
3. Marek Dybalski – członek Rady Nadzorczej 
4. Maciej Zientara – członek Rady Nadzorczej 
5. Rafał Tuzimek – członek Rady Nadzorczej 
6. Grzegorz Leszczyński – członek Rady Nadzorczej – do 28 czerwca 2007 r. 

(rezygnacja) 
7. Michał Dworzyński – członek Rady Nadzorczej – od 28 czerwca 2007 r. 

(powołany Uchwałą ZWZ z dnia 28 czerwca 2007 r.)  
8. Jarosław Tomczyk – członek Rady Nadzorczej – od 28 czerwca 2007 r. 

(powołany Uchwałą ZWZ z dnia 28 czerwca 2007 r.) 
 
Rada Nadzorcza Spółki składa się co najmniej z 5 (pięciu) członków 
powoływanych przez Walne Zgromadzenie. Co najmniej połowę składu Rady 
Nadzorczej powinny stanowić osoby niezaleŜne. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 
3 (trzy) lata.  
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Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad działalnością Spółki we wszystkich 
dziedzinach jej działalności. 
Rada Nadzorcza obraduje w miarę potrzeby, nie rzadziej jednak niŜ raz na 
kwartał. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwołuje Przewodniczący, a w przypadku 
niemoŜności zwołania posiedzenia przez Przewodniczącego, posiedzenie moŜe 
być zwołane przez Wiceprzewodniczącego Rady Nadzorczej. Zwołanie 
posiedzenia jest takŜe moŜliwe na wniosek Zarządu lub działającego w jego 
imieniu pełnomocnika. Posiedzenie powinno się w takim przypadku odbyć                  
w ciągu 2 (dwóch) tygodni od złoŜenia wniosku. Zwołanie posiedzenia Rady 
Nadzorczej następuje za pomocą telefaksu z potwierdzeniem jego nadania lub za 
pomocą listów poleconych albo pocztą elektroniczną, które powinny być wysłane 
członkom Rady Nadzorczej, na co najmniej 10 (dziesięć) dni przed datą 
posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogą się odbywać za pośrednictwem 
telefonu lub przy wykorzystaniu innego sposobu bezpośredniego 
porozumiewania się na odległość umoŜliwiającego wzajemne porozumienie 
wszystkich uczestniczących w takim posiedzeniu członków Rady Nadzorczej. 
Uchwały Rady Nadzorczej mogą być podejmowane równieŜ w trybie pisemnym 
lub przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się na 
odległość oraz za pośrednictwem poczty elektronicznej.  
Do waŜności uchwał Rady Nadzorczej, podjętych na posiedzeniu, wymagane jest, 
aby wszyscy członkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na jej posiedzenie. 
Uchwały Rady Nadzorczej zapadają bezwzględną większością oddanych głosów, 
w obecności co najmniej połowy członków Rady, przy czym za głosy oddane 
uwaŜane są głosy „za”, „przeciw”, i „wstrzymujące się”. Przy równej licznie 
głosów rozstrzyga głos Przewodniczącego Rady Nadzorczej. 
Do odwołania kaŜdego z członków Zarządu z osobna lub całego Zarządu  
wymagana jest uchwała Rady Nadzorczej podjęta większością ¾ (trzech 
czwartych) głosów przy obecności co najmniej 2/3 (dwóch trzecich) wszystkich 
członków Rady Nadzorczej. 
Szczegółowy tryb działania Rady Nadzorczej określa Statut Spółki oraz    
Regulamin Rady Nadzorczej 
 
W Spółce nie funkcjonują komitety. Ich funkcje sprawuje Rada Nadzorcza 
kolegialnie. 

 
Zarząd ściśle współpracuje z Radą Nadzorczą Spółki. Zarząd opracowuje 
strategię Spółki, przedkładając ją następnie do akceptacji Radzie Nadzorczej. Po 
zajęciu stanowiska przez Radę Nadzorczą, Zarząd podejmuje działania 
zmierzające do realizacji określonych celów. 
Członkowie Zarządu kaŜdorazowo uczestniczą w posiedzeniach Rady 
Nadzorczej.    
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IV.   OPIS PODSTWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPÓŁCE SYSTEMÓW 
KONTROLI WEWNĘTRZNEJ I ZARZĄDZANIA RYZYKIEM                                 
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZĄDZANIA SPRAWOZDAŃ 
FINANSOWYCH 
 
Odpowiedzialność za funkcjonujący w Spółce system kontroli wewnętrznej                    
i zarządzania ryzykiem  w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań 
finansowych spoczywa na Zarządzie Spółki. 
Nadzór merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdań finansowych 
sprawuje Dyrektor Finansowy – Wiceprezes Zarządu.  
Przygotowaniem sprawozdań finansowych zajmuje się dział księgowości spółki 
pod nadzorem Głównego Księgowego przy udziale działu finansowego. 
Polski Koncern Mięsny DUDA S.A. prowadzi system finansowo – księgowy w 
zintegrowanym systemie informatycznym, pozwalający rejestrować transakcje 
zgodnie z polityką rachunkową Spółki opartą na Ustawie o Rachunkowości. 
Dostęp do przedmiotowego systemu posiada wyłącznie ograniczone grono 
pracowników.  
Dane finansowe stanowiące podstawę sprawozdań finansowych pochodzą                   
z miesięcznej sprawozdawczości finansowej. Po zamknięciu księgowym kaŜdego 
miesiąca, kierownictwo średniego i wyŜszego szczebla dokonuje weryfikacji 
wyników finansowych, zestawiając je z załoŜeniami biznesowymi. Błędy 
podlegają natychmiastowej korekcie, zgodnie z przyjętą polityką rachunkowości.   
Kontrolą objęte są wszystkie etapy sporządzania sprawozdania finansowego. 
Przygotowane przez dział księgowości pod nadzorem  Głównego Księgowego 
przy udziale działu finansowego  sprawozdanie finansowe przekazywane jest 
Dyrektorowi Finansowemu do wstępnej weryfikacji, a następnie przedkładane 
Zarządowi do zatwierdzenia. 
Raporty półroczne oraz roczne podlegają badaniu przez Biegłego Rewidenta. 
Wyniki badania przekazywane są Zarządowi i Radzie Nadzorczej, a opinia                   
i raport z badania sprawozdania rocznego  - takŜe Walnemu Zgromadzeniu.  
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Zarząd Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. 
 
Podpisy  Wszystkich  Członków Zarządu 
 
 
05.06.2008 Maciej Duda    

Prezes Zarządu  …………………….. 
 
05.06.2008 Bogna Duda - Jankowiak  

Wiceprezes  Zarządu …………………….. 
 
05.06.2008 Roman Miler    

Wiceprezes  Zarządu …………………….. 
 
05.06.2008 Rafał Oleszak    

Wiceprezes Zarządu …………………….. 
      


