Szanowni Panstwo,

Rok 2007, a w szczegolnosci jego drugie poétrocze, byto — z uwagi na niekorzystne otoczenie rynkowe -
jednym z najtrudniejszych okreséw w historii Polskiego Koncernu Miesnego DUDA. Natozylo sie w nim
na siebie kilka istotnych elementow, ktore spowodowaty ograniczenie optacalnosci dziatania w sektorze
miesnym, a w szczegdlnosci w segmencie ubojowym, ktéry jest podstawg dziatalnosci Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA S.A

Umocnienie polskiej waluty nie sprzyjato wzrostowi eksportu, co wptyneto na spadek przychodow ze
sprzedazy zagranicznej. Jednoczesnie zwiekszeniu ulegt import do Polski nadwyzek miesa z Europy
Zachodniej - pogtebiato to trudna sytuacje na rynku zywca wieprzowego oraz uniemozliwito
generowanie wyzszych marz w segmencie uboju i rozbioru miesa.

Istotne znaczenie miat tez wzrost kosztow dziatania, m.in. ze wzgledu na rosnace ptace, przy
jednoczesnym spadku optacalnosci eksportu. Trudna sytuacja na rynku krajowym zostata dodatkowo
pogtebiona poprzez brak mozliwosci sprzedazy polskiego miesa na rynek rosyjski
i biatoruski. Biorgc pod uwage te czynniki, obnizenie poziomu rentownosci w catej branzy -

w odniesieniu do bardzo dobrego dla catego sektora roku 2006 - byto nieuniknione.

PKM DUDA S.A., spétka dominujgca Grupy Kapitatowej, zakonczyta rok jednostkowymi przychodami
netto w wysokosci 431,6 min zt - nizszymi o 6% w poréwnaniu z rokiem 2006. Byto to efektem
zarowno spadku cen zywca i poéttusz wieprzowych, ktére wg danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi obnizyly sie o $rednio 2,7 % w stosunku do poprzedniego roku, jak i celowego ograniczenia
poziomu ubojéw w firmowym zakfadzie w Grabkowie, z uwagi na mniejsza optacalnos$¢ sprzedazy.
Poziom ubojow byt jednak wcigz nieco wyzszy niz w 2006 roku. Zysk z dziatalnosci operacyjnej siegnat
15,8 min zt, a zysk netto - ponad 11,5 min z.

Wyniki te, mimo iz znacznie nizsze w poréwnaniu do ubiegtego - rekordowego w naszej historii roku,
oceniamy jednak jako satysfakcjonujace w kontekscie bardzo trudnych warunkéw rynkowych. Nalezy
jednoczesnie zwroci¢ uwage na fakt, ze warunki te w 2008 r. ulegajq istotnej poprawie - ceny zywca
wieprzowego w ostatnim okresie konsekwentnie rosna. Na redukcje pogtowia trzody chlewnej w Polsce
wskazywat juz zauwazalny w 2007 r. wzrost ilosci ubojéw macior. Konsekwentna rozbudowa witasnego
zaplecza surowcowego, w potaczeniu z umacnianiem wspdtpracy i budowaniem wieloletnich relacji
z dostawcami w zakresie kontraktacji zywca wieprzowego, przetozy sie zatem na znaczace korzysci

z tego tytutu w przysztych okresach.

W 2007 r. Polski Koncern Miesny DUDA S.A. realizowat kolejne inwestycje w obszarze rozbudowy bazy
surowcowej oraz rozwoju Grupy Kapitatowej, jakimi byly m.in. przejecie czotowego dystrybutora
i producenta miesa i wedlin - spétki Stét Polski czy akwizycje na rynku ukrainskim - obejmujace m.in.
Grupe Rosan AGRO. Inwestycje te finansowane byly ze srodkéw pozyskanych z nowej emisji 48,2 min
szt. akcji serii G z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Warto$¢ emisji wyniosta
144,6 min zt. W jej wyniku kapitat zaktadowy spétki zostat podwojony, a taczny poziom kapitatéw



wiasnych PKM DUDA S.A. wzrdst o ponad 150 min zt. Poziom kapitatéw obcych zwiekszyt sie w tym
samym okresie o niespetna 10%.

Wydarzenia ostatniego roku wskazuja, ze strategia konsolidacji rynkowej przyjeta przez PKM DUDA
przynosi efekty nawet w skrajnie niekorzystnych warunkach rynkowych. Fakt, ze na tle branzy wyniki
Spotki  prezentujg sie stosunkowo korzystnie, jest przede wszystkim efektem konsekwentnie
realizowanej polityki budowy Grupy Kapitatowej we wszystkich segmentach fancucha produkcji.
Sytuacja rynkowa, mimo iz spowodowata krdtkotrwaty spadek wynikow PKM DUDA S.A., stwarza
jednak przed nami duze mozliwosci dalszego rozwoju w zakresie akwizycji atrakcyjnych biznesowo
zaktadow, ktore nie poradzity sobie z trudnymi warunkami zewnetrznymi. Bedziemy zatem nadal
rozbudowywaé grupe o kolejne podmioty o duzym potencjale rozwoju, ktore wniosg do Grupy
Kapitatowej istotng warto$¢ dodana.

JestesSmy przekonani, ze rok 2008 pokaze w petni efekty dotychczasowych i obecnie prowadzonych
dziatan. W imieniu Zarzadu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA pragne podziekowac¢ wszystkim,
ktorzy przyczynili sie do rozwoju Firmy. Wierze, ze inwestycja w akcje PKM DUDA, mimo
krotkotrwatych wahan rynkowych, bedzie dla Panstwa w diugim okresie dalszym zroditem korzysci
i satysfakcji.
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