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Raport dotyczcy stosowania zasad tadu korporacyjnego

Polski Koncern Miesny DUDA SA.

Na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy oraz Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie z dnia 11 grudnia 2007 r., Zarzad
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. przedstawia Raport dotyczacy
stosowania zasad fadu korporacyjnego w Spoéice w roku 2007, obejmujacy:

I1I.

IV.

Stosowanie zasad ladu korporacyjnego

Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych
i nadzorczych Spoélki oraz ich komitetow

Opis podstawowych cech stosowanych w Spélce systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.
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I.

STOSOWANIE ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. oswiadcza, ze w roku
obrotowym 2007 Spoétka przestrzegata zasad fadu korporacyjnego wynikajacych z
»,Dobrych Praktyk w spoétkach publicznych 20057, stosownie do tresci raportu
biezacego nr 58 /2007 z dnia 29 czerwca 2007 roku.

W minionym roku Spoétka nie stosowala nastepujacych zasad:
1. Dobre Praktyki Rad Nadzorczych:

a) zasada nr 28 - ,Rada Nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym
regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie dostepny. Regulamin
powinien przewidywaé powolanie co najmniej dwéch komitetow:

* audytu oraz

* wynagrodzen

W sklad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoéch
czlonk6w niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy
kwalifikacje i doSwiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw.
Zadania komitetow powinien szczegétowo okresla¢ regulamin rady
nadzorczej . Komitety rady powinny skiadac¢ radzie nadzorczej roczne
sprawozdanie ze swej dziatalnoéci. Sprawozdania te spotka powinna
udostepniac akcjonariuszom”

Spotka posiada Regulamin Rady Nadzorczej, ktérego tres¢ dostepna jest na
stronie internetowej Spotki. Regulamin nie przewiduje jednak powotania
komitetéw audytu oraz wynagrodzen. Takowe zatem nie funkcjonuja w Spétce.
Zadania przedmiotowych komitetéw wykonuje Rada Nadzorcza kolegialnie.

Nie wyklucza sie¢ mozliwosci utworzenia takich komitetéw w przysztosci.

2. Dobre Praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewnetrznymi:

a) zasada nr 43 - ,Wybdér podmiotu pelniacego funkcje biegtego
rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade nadzorcza po
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne
zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej
zawierajacej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie innego wyboru niz
rekomendowany przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegdtowo
uzasadnione . Informacja na temat wyboru podmiotu pelnigcego
funkcje bieglego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢
zawarta w raporcie rocznym”

W Spélce nie funkcjonuje komitet audytu. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje
rada nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji zarzadu.
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II.

SPOSOB DZIAXANIA  WALNEGO ZGROMADZENIA, JEGO
UPRAWNIENIA, PRAWA AKCJONARIUSZY I SPOSOB ICH
WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. dziala
w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, postanowienia Statutu
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie obraduje w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spétki. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwoluje Zarzad raz w roku, najpézniej w czerwcu. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej
1/20 (jedna dwudziesta) czeé¢ kapitalu zakladowego. Zwolanie na wniosek
winno nastgpi¢ nie pézniej niz w terminie 2 (dwoéch) tygodni od dnia zgloszenia
wniosku. Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, ilekro¢ zlozy wniosek o jego zwolanie, a Zarzad nie zwola
Zgromadzenia w przepisanym terminie.

Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez ogloszenie w dzienniku urzedowym

,~Monitor Sadowy i Gospodarczy”, opublikowane co najmniej na 3 (trzy) tygodnie

przed terminem odbycia Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu moga bra¢ udziat:

- akcjonariusze, ktérzy na co najmniej tydzieri przed wyznaczonym terminem

Walnego Zgromadzenia, zloza w Spoélce imienne Swiadectwa depozytowe

wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych;

- czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,

- cztonkowie organéw Spoéiki, ktorych mandaty wygasly przed dniem Walnego

Zgromadzenia;

- 0soby zaproszone przez zarzad, m. in. biegli rewidenci.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej
na Walnym Zgromadzeniu lub nie wskazania osoby do jego otwarcia, Walne
Zgromadzenie otwiera akcjonariusz posiadajacy najwyzszy procent akcji
w kapitale zakladowym Spétki lub osoba reprezentujaca takiego akcjonariusza.
Sposréd uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Sporzadzana jest lista obecnosci ze wskazaniem uczestnikow
posiedzenia organu oraz liczby posiadanych przez nich akcji i liczby glosow
przystugujacych z tych akcji. Nastepnie, Przewodniczacy przedstawia porzadek
obrad. Przebieg posiedzenia nastepuje zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad.

Do wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie
absolutorium czlonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich
obowiazkow;
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b) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat a takze sposobie
wykorzystania funduszy utworzonych z zysku;

c) powolywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad
ich wynagradzania;

d) wszelkie zmiany Statutu, wlacznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu
zakladowego oraz zmiang przedmiotu przedsiebiorstwa;

e) polaczenie i przeksztalcenie Spoitki;

f) rozwiazanie Spoiki;

g) emisja obligacji zamiennych na akgje;

h) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

i) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub
nadzoru;

j)  w przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaly o przeznaczeniu
czeéci zysku lub calego zysku na wyplate dla akcjonariuszy, okreslenie dnia
wedlug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz wskazanie dnia wyplaty
dywidendy;

k) podwyzszenia kapitalu zaktadowego ze sSrodkéw spotki;

) upowaznienie Zarzadu do dokonywania jednego lub kilku kolejnych
podwyzszerr kapitalu zakladowego na warunkach okreslonych uchwatami
Walnego Zgromadzenia (kapitat docelowy);

m) warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego w celu przyznania praw do
objecia akcji przez obligatariuszy obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenistwa, albo przyznania prawa do akcji pracownikom, czionkom
Zarzadu lub Rady Nadzorczej w zamian za wkiady niepieniezne stanowigce
wierzytelnosci jakie przystuguja im z tytutu nabytych uprawnienr do udziatu
w zysku Spoélki lub spoétki zaleznej;

n) inne sprawy, ktére wedlug Statutu lub bezwzglednie obowigzujacych
przepiséw prawa naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo glosu osobiscie lub poprzez swoich przedstawicieli.

Jedna akcja zapewnia 1 (jeden) glos na Walnym Zgromadzeniu. Prawo
glosowania akcjonariuszy Spoélki zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z
nich nie moze wykonywaé¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 50%
(pie¢dziesigt procent) ogélnej liczby gloséw istniejacych w Spélce w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze niniejsze ograniczenie
prawa glosowania nie ma wplywu na potrzeby ustalenia obowigzkéw nabywcéw
znacznych pakietow akcji.

Walne Zgromadzenie podejmuje wszelkie uchwaty bezwzgledna wiekszoscia
glosow oddanych, chyba ze Statut lub bezwzglednie obowigzujace przepisy
prawa przewiduja surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaly. Za glosy
oddane uwaza sie glosy ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujace sie”.
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Glosowania sg jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy:

a) wyborach cztonkéw organéw Spoiki i jej likwidatoréw oraz gtosowaniu nad
ich odwotlaniem;

b) wnioskach o pociggniecie do odpowiedzialnosci wskazanych powyzej os6b;

c) wnioskach dotyczacych spraw osobowych;

d) na wniosek choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych
na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusze przedstawiajacy przynajmniej 1/20 (jedna dwudziesty) czesc

kapitalu zakladowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na

porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie jest

skuteczne, jezeli zostalo zgloszone najpézniej na 4 (cztery) tygodnie przed

terminem Walnego Zgromadzenia, a o zmianie porzadku obrad akcjonariusze

zostali powiadomieni najpdZzniej na 3 (trzy) tygodnie przed terminem Walnego

Zgromadzenia. W razie niezachowanie terminéw, wniosek o uzupelnienie

porzadku obrad, zostanie potraktowany jako wniosek o zwolanie

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

III. SKEAD OSOBOWY I ZASADY DZIALANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH 1 NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH
KOMITETOW

ZARZAD

W roku 2007 sktad osobowy Zarzadu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

przedstawial sie nastepujaco:

1. Maciej Duda - prezes zarzadu

2. Bogna Duda - Jankowiak - wiceprezes zarzadu

3. Roman Miler - wiceprezes zarzadu

4. Rafat Oleszak - od 01 stycznia 2007 r. do 11 grudnia 2007 r. - cztonek zarzadu;
od 12 grudnia 2007 r. - wiceprezes zarzadu

Zarzad Spotki powolywany jest i odwotywany przez Rade Nadzorcza. Kadencja
Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Uprawnienie do reprezentowania Sp6tki posiadaja:
Prezes Zarzadu samodzielnie badZz 2 (dwaj) czlonkowie Zarzadu dzialajacy
tacznie, czlonek Zarzadu dzialajacy lacznie z prokurentem lub 2 (dwaj)
prokurenci facznie.
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Zarzad Spoltki gospodaruje majatkiem Spoélki, kieruje jej sprawami, wyznacza
glowne cele polityki prowadzonej przez Spoétke, spelniajac swoje obowiazki
z nalezyta starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scistym
przestrzeganiu przepisbw prawa oraz postanowiert Statutu, regulaminéw i
uchwal powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

Czlonek Zarzadu nie moze zajmowac sie interesami konkurencyjnymi dla Spétki,
ani tez uczestniczy¢ w Spolce konkurencyjnej jako wspoélnik spétki cywilnej lub
osobowej badz jako czlonek organu spotki kapitalowej lub innej konkurencyjnej
osoby prawnej, chyba ze zezwoli na to Rada Nadzorcza.

Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzerr i podejmowanie
uchwal zwiazanych z prowadzeniem spraw Spoétki i wykonywaniem zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie nie rzadziej niz raz na miesigc i w razie
konieczno$ci moga odbywaé sie réwniez w drodze telekonferencji lub za
posrednictwem innych srodkéw porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Uchwaly Zarzadu sa podejmowane na posiedzeniach i zapadaja wiekszoscia
glosow obecnych, chyba ze Statut lub bezwzglednie obowigzujace przepisy
prawa przewiduja surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaly. Przy réwnej
iloéci gloséw rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowac
uchwaly réwniez w trybie obiegowym. Podjecie przez Zarzad uchwatly w trybie
obiegowym wymaga zgody wszystkich czlonkéw Zarzadu na piSmie na uchwale,
ktéra ma by¢ podjeta.

Szczegotowy tryb dzialania Zarzadu okreéla Statut Spéiki oraz Regulamin
Zarzadu.

RADA NADZORCZA

W roku 2007 sktad osobowy Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Miesnego

DUDA S.A. przedstawial sie nastepujaco:
1. Rafal Abratanski - przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Luczyniski - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Dybalski - cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Zientara - cztlonek Rady Nadzorczej

Rafat Tuzimek - cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Leszczynski - cztonek Rady Nadzorczej - do 28 czerwca 2007 r.

(rezygnacja)

7. Michal Dworzynski - czlonek Rady Nadzorczej - od 28 czerwca 2007 r.
(powotany Uchwata ZWZ z dnia 28 czerwca 2007 r.)

8. Jarostaw Tomczyk - czlonek Rady Nadzorczej - od 28 czerwca 2007 r.
(powotany Uchwata ZWZ z dnia 28 czerwca 2007 r.)

SAR LN N N

Rada Nadzorcza Spotki sklada sie co najmniej z 5 (pieciu) czlonkéw
powolywanych przez Walne Zgromadzenie. Co najmniej polowe skladu Rady
Nadzorczej powinny stanowi¢ osoby niezalezne. Kadencja Rady Nadzorczej trwa
3 (trzy) lata.
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Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza obraduje w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na
kwartal. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku
niemoznosci zwolania posiedzenia przez Przewodniczacego, posiedzenie moze
by¢ zwolane przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Zwolanie
posiedzenia jest takze mozliwe na wniosek Zarzadu lub dzialajacego w jego
imieniu petnomocnika. Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢
w ciggu 2 (dwoch) tygodni od zlozenia wniosku. Zwolanie posiedzenia Rady
Nadzorczej nastepuje za pomoca telefaksu z potwierdzeniem jego nadania lub za
pomoca listow poleconych albo poczta elektroniczng, ktére powinny by¢ wystane
czlonkom Rady Nadzorczej, na co najmniej 10 (dziesie¢) dni przed data
posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac za posrednictwem
telefonu lub przy wykorzystaniu innego sposobu bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegltoé¢ umozliwiajagcego wzajemne porozumienie
wszystkich uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uchwatly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane réwniez w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtoé¢ oraz za posrednictwem poczty elektroniczne;.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej, podjetych na posiedzeniu, wymagane jest,
aby wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na jej posiedzenie.
Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscia oddanych gloséw,
w obecnosci co najmniej polowy czlonkéw Rady, przy czym za glosy oddane
uwazane sa glosy ,za”, ,przeciw”, i ,wstrzymujace sie”. Przy réwnej licznie
glosow rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Do odwolania kazdego z czlonkéw Zarzadu z osobna lub calego Zarzadu
wymagana jest uchwala Rady Nadzorczej podjeta wiekszoscia % (trzech
czwartych) gloséw przy obecnosci co najmniej 2/3 (dwoéch trzecich) wszystkich
czlonkéw Rady Nadzorczej.

Szczegdtowy tryb dzialania Rady Nadzorczej okresla Statut Spoétki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej

W Spoélce nie funkcjonuja komitety. Ich funkcje sprawuje Rada Nadzorcza
kolegialnie.

Zarzad SciSle wspotpracuje z Rada Nadzorcza Spétki. Zarzad opracowuje
strategie Spotki, przedkladajac ja nastepnie do akceptacji Radzie Nadzorczej. Po
zajeciu stanowiska przez Rade Nadzorcza, Zarzad podejmuje dzialania
zmierzajgce do realizacji okreslonych celéw.

Czlonkowie Zarzadu kazdorazowo uczestnicza w posiedzeniach Rady
Nadzorczej.
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IV. OPIS PODSTWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOL.CE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Odpowiedzialnos¢ za funkcjonujacy w Spolce system kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
tinansowych spoczywa na Zarzadzie Spotki.

Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych
sprawuje Dyrektor Finansowy - Wiceprezes Zarzadu.

Przygotowaniem sprawozdan finansowych zajmuje sie dzial ksiegowosci spétki
pod nadzorem Gloéwnego Ksiegowego przy udziale dzialu finansowego.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. prowadzi system finansowo - ksiegowy w
zintegrowanym systemie informatycznym, pozwalajacy rejestrowac transakcje
zgodnie z polityka rachunkowa Spétki oparta na Ustawie o Rachunkowosci.
Dostep do przedmiotowego systemu posiada wylacznie ograniczone grono
pracownikow.

Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdari finansowych pochodza
z miesiecznej sprawozdawczoéci finansowej. Po zamknieciu ksiegowym kazdego
miesigca, kierownictwo S$redniego i wyzszego szczebla dokonuje weryfikacji
wynikow finansowych, zestawiajac je z zalozeniami biznesowymi. Bledy
podlegaja natychmiastowej korekcie, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.
Kontrola objete sa wszystkie etapy sporzadzania sprawozdania finansowego.
Przygotowane przez dzial ksiegowosci pod nadzorem Gléwnego Ksiegowego
przy udziale dzialu finansowego sprawozdanie finansowe przekazywane jest
Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie przedkladane
Zarzadowi do zatwierdzenia.

Raporty pétroczne oraz roczne podlegaja badaniu przez Biegltego Rewidenta.
Wyniki badania przekazywane sa Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia
i raport z badania sprawozdania rocznego - takze Walnemu Zgromadzeniu.
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Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

Podpisy Wszystkich Czlonkéw Zarzadu

05.06.2008 Maciej Duda
Prezes Zarzadu ...

05.06.2008 Bogna Duda - Jankowiak
Wiceprezes Zarzadu —  ......c.ccoceiiiiiiinn

05.06.2008 Roman Miler
Wiceprezes Zarzadu —  ......c.ccoceiiiiiiini

05.06.2008 Rafal Oleszak
Wiceprezes Zarzadu ...
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