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SPRAWOZDANIE 
Zarządu z działalności  Grupy Kapitałowej  
Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A  

za okres od 1 stycznia 2007 r. do 30 czerwca 2007 r. 
Nr KRS 0000094093, REGON 411141076 

 
1. Istotne informacje o stanie majątkowym i sytuacji finansowej 

Pierwsze półrocze 2007 roku było kolejnym okresem rozwoju Grupy Kapitałowej 

Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA. W okresie tym Spółka przeprowadziła 

zakończoną sukcesem  nowa emisje akcji serii G z prawem poboru dla 

dotychczasowych akcjonariuszy. Na podstawie przydziału papierów wartościowych  w 

dniu 13 kwietnia zostały objęte przez  dotychczasowych akcjonariuszy  akcje nowej emisji w 

ilości 48.200 tys szt, Wartość przeprowadzonej  wyniosła 144 600 000 zł  PodwyŜszenie 

kapitału w związku z wyemitowaniem nowych akcji zostało zarejestrowane w dniu 10 maja 

2007 roku .Pozyskane środki umoŜliwią dalszy rozwój grupy kapitałowej i przyczynią się do 

realizacji  obranej przez Zarząd strategii zakładającej zarówno rozwój organiczny spółek 

aktualnie funkcjonujących w Grupie Kapitałowej PKM Duda, jak i kolejne przejęcia 

podmiotów działających w róŜnych segmentach rynku mięsnego, ze szczególnym 

uwzględnieniem ekspansji na rynku Ukraińskim  Dzięki realizacji nakreślonej strategii PKM 

Duda zamierza stać się wiodącym podmiotem na polskim rynku mięsnym oraz jednym z 

waŜniejszych graczy w branŜy mięsa czerwonego w Europie 

Dzięki pozyskanym środkom PKM DUDA S.A w pierwszym półroczu 2007 roku 

przeprowadził kolejne akwizycje na rynku Polskim i na Ukrainie .  

- W dniu 01 marca miała miejsce ostateczna finalizacja transakcji przejęcia 100% 

udziałów w spółce Stól Polski sp z o.o z/s w Warszawie.  Spółka Stół Polski jest 

drugim co do wielkości po spółce Makton dystrybutorem mięsa i wędlin na terenie 

województwa mazowieckiego a ponadto posiada  własny zakład przetwórczy 

produkujący markowe wędliny. W efekcie przejęcia spółki Stół Polski Sp. z o.o. 

nastąpiło  umocnienie pozycji Grupy Kapitałowej Emitenta na rynku województwa 

mazowieckiego, gdzie została ona niekwestionowanym liderem. Transakcja ta 

pozwoli takŜe na umocnienie pozycji na rynku województwa śląskiego oraz wejście 

na rynek województwa podlaskiego. 
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 - W dniu 23 kwietnia a 2007   została  podpisana umowa nabycia 100% udziałów w 

"ROSAN-AGRO" sp z o.o z siedzibą we Lwowie na Ukrainie  zajmującej  się  

hodowlą trzody chlewnej  na szeroką skalę wraz z grupą spółek zaleŜnych : 

� PF „ Rosana” - zakład ubojowo przetwórczy 

� - PF „ Rosan- Trade”  - firma zajmująca się handlem środkami do 

produkcji  rolnej 

� Rogatyńska Fabryka Mieszanek Paszowych – Mieszalnia Pasz  ( 

Rogatyn Feedmill) 

Przejęta grupa Kapitałowa  naleŜy do liderów na rynku Ukraińskim w sektorze  

mięsno-rolnym .   

-  W dniu 15 czerwca została podpisana umowa przejęcia 100% udziałów w spółce 

"Pieprzyk Rogatyn" Sp z o.o z siedzibą na Ukrainie , prowadzącej działalność w 

zakresie upraw ziemi, produkcji rolnej i surowcowej oraz obrotu zwierzętami 

hodowlanymi. Spółka posiada odpowiednie zaplecze i sprzęt do produkcji rolnej i 

gospodaruje na kilku tysiącach hektarów gruntów rolnych. 

Ponadto w pierwszym półroczu 2007 roku zostały rozpoczęte procedury 

podwyŜszenia kapitałów w spółkach zaleŜnych : Agro-Duda oraz Rosan Agro , które 

zostały zakończone w lipcu 2007 roku  

 
 
SprzedaŜ 
 

W pierwszym półroczu  2007 Grupa kapitałowa uzyskała  przychody ze 

sprzedaŜy w wysokości  616.016  tys. zł w porównaniu z analogicznym okresem roku 

poprzedniego   rokiem poprzednim stanowi wzrost o 24%. 

 

W strukturze przychodów Grupy Kapitałowej w dalszym ciągu dominują 

przychody ze sprzedaŜy produktów , jednak z uwagi na dynamicznie rozwijający się 

segment dystrybucyjno handlowy systematycznemu wzrostowi ulega udział 

przychodów ze sprzedaŜy towarów handlowych  który w pierwszym półroczu 2007 

wyniósł 46% ogółu przychodów ze sprzedaŜy. Uzupełniającym źródłem 
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przychodów były przychody  z tytułu usług. 

 
 

Lp Wyszczególnienie   
I półrocze 

2007 
I półrocze 

2006 
Dynamika 

07/06 

 

Struktura  
I półrocze 

2007 

Struktura  
I półrocze 

2006 

1 Produkty  311 545 287 357 162%  51% 58% 

2 Towary  286 369 192 192 92%  46% 39% 

3 Usługi  18 102 16 672 167%  3% 3% 

Razem  616 016 496 221 125%  100% 100% 

 
  
 
Zaopatrzenie w surowiec 
 

Ze względu na strukturę produkcji  Grupy Kapitałowej Polskiego Koncernu 

Mięsnego DUDA S.A podstawowym surowcem do produkcji jest Ŝywiec  wieprzowy 

. 

Przez znaczną część pierwszego półrocza 2007 roku ceny Ŝywca 

kształtowały się na bardzo niskim poziomie co było rezultatem znaczącej 

nadprodukcji  Ŝywca w Polsce a takŜe wynikiem uwarunkowań popytowo-

podaŜowych  na wspólnym rynku unijnym. Szczególnie pierwszy kwartał 2007 roku 

przebiegał pod znakiem napięć na rynku surowcowym spowodowanych nadwyŜką 

produkcji Ŝywca wieprzowego . W okresie tym dochodziło do szeregu protestów 

prowadzonych przez producentów  Ŝywca  z uwagi na drastyczny spadek cen skupu 

Ŝywca wieprzowego. W okresie tym PKM DUDA  prowadził zwiększony skup 

trzody chlewnej , jednocześnie będąc  liderem na rynku półtusz wieprzowych w 

Polsce starał się stabilizować cenę skupu Ŝywca od dotychczasowych dostawców .   

Z drugiej strony zaistniała sytuacja znacząco  wpłynęła na poprawę wyników w 

segmencie handlowym – dystrybucji mięsa i wędlin.   

W drugim kwartale 2007,   szczególnie w miesiącach kwietniu i maju trwała 

kontynuacja  napięć na rynku surowcowym spowodowanych nadwyŜką produkcji 

Ŝywca wieprzowego . Sytuacja taka , utrzymująca się juŜ od miesiąca grudnia 2006 

spowodowała nasycenie na krajowym rynku odbiorców .  Dodatkowym czynnikiem 

utrudniającym wzrost sprzedaŜy była niesprzyjająca sytuacja na rynku walutowym , 

która zahamowała dynamikę eksportu. 
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W  celu zabezpieczenia się   od ryzyk związanych z wahaniami na rynku surowca  

Polski Koncern Mięsny DUDA S.A  w dalszym ciągu prowadził działania  związane 

z rozbudową własnego zaplecza surowcowego, oraz przygotowania do budowy 

bazy surowcowej na terenie Ukrainy  

 
Zdolności płatnicze -płynność finansowa 
 

W pierwszym półroczu 2007 spółka potwierdziła i umocniła swą 

wiarygodność u  kontrahentów głownie dzięki jednostce dominującej  , która 

utrzymała miano solidnego i terminowego płatnika , szczególnie wśród dostawców 

Ŝywca.  Wiarygodność  i bardzo dobra płynność finansowa jednostki dominującej- a 

tym samym większościowego udziałowca spółek wchodzących w skład Grupy 

Kapitałowej pozytywnie rzutowała  na sytuację  spółek zaleŜnych..  Spółka 

dominująca udzielała  poręczeń i poŜyczek podmiotom zaleŜnym 

 

W pierwszym półroczu 2007 roku w wyniku przeprowadzonej emisji akcji 

serii G został podwyŜszony kapitał Spółki , łacznie o kwotę 144 mln z czego 48,2 mln 

zł zasiliło kapitał podstawowy a pozostała cześć została przeznaczona na kapitał 

zapasowy . PodwyŜszenie kapitału w znacznym stopniu umocniło wiarygodność 

Spółki takŜe zdolność płatniczą oraz płynność finansową 

 

 
 
Działalność inwestycyjna 
 

W pierwszym półroczu 2007  Grupa Kapitałowa kontynuowała działalność 
inwestycyjną  i  dokonała inwestycji w środki trwałe na łączna kwotę 44 041 tys zł. 

Sektor produkcyjny 
Sektor handlowo 

usługowy 
Sektor Rolny 

Razem Nakłady 
Inwestycyjne 

10 433 3 179 30 429 44 041 

 

Znaczące nakłady inwestycyjne zostały poczynione w segmencie rolnym gdzie 
spółka Agro-Duda prowadzi intensywne prace inwestycyjne związane z budową 
oraz modernizacją ferm.  
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W segmencie produkcyjnym  zdecydowana większość nakładów inwencyjnych 
została poczyniona w jednostce dominującej , która wydatkowała na inwestycje 
kwotę 9.029 tys zł z których najwaŜniejsze to zakup samochodów do przewozu 
Ŝywca na kwotę 2,5 mln. 

 

Źródła finansowania 
 

W roku 2007 oprócz  tradycyjnych form finansowania w formie kredytu 
bankowego , w ramach  Programu Emisji Obligacji zwartego pomiędzy emitentem a 
BRE BANKIEM spółka dokonywała emisji obligacji  krótkoterminowych do  kwoty 
50.000 tys. zł.  Środki pozyskane z emisji obligacji były przeznaczane na 
finansowanie bieŜącej działalności jako alternatywne, tańsze źródło finansowania. 

Na dzień 30.06.2007 udział kapitału własnego w finansowaniu majątku jednostki 
dominującej wyniósł 54%  

Pozostała część majątku była finansowana w następujący sposób: 

• rezerwy na zobowiązania i zobowiązania długoterminowe w 14% 
• zobowiązania krótkoterminowe 29% 
• rozliczenia międzyokresowe 3 % 

 

Aktualną sytuację finansową spółki jak i Grupy Kapitałowej naleŜy ocenić jako 
bardzo dobrą, a strukturę finansowania jako prawidłową.  

 
2. Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych, 

ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczególności opis 
czynników i zdarzeń, w tym o nietypowym charakterze, mających znaczący 
wpływ na działalność emitenta i osiągnięte przez niego zyski lub poniesione 
straty w roku obrotowym, a takŜe omówienie perspektyw rozwoju działalności 
emitenta przynajmniej w najbliŜszym roku obrotowym. 

Wybrane pozycje skonsolidowanych wyników finansowych Grupy PKM DUDA S.A.  
         tys. PLN 

Lp Wyszczególnienie 
I półrocze 

2007 
I półrocze 

2006 
Dynamika 

A 
Przychody netto ze sprzedaŜy produktów towarów i 
materiałów 

616 016 496 221 124% 

B Koszt sprzedanych produktów, towarów i materiałów 545 692 442 165 123% 

C Zysk brutto (strata) ze sprzedaŜy 70 324 54 056 130% 

D Koszty sprzedaŜy 30 361 18 625 163% 

E Koszty ogólnego zarządu 22 710 20 695 110% 

F Zysk (strata) ze sprzedaŜy 17 253 14 736 117% 

G Pozostałe przychody operacyjne 16 114 12 406 130% 

H Pozostałe koszty operacyjne 1 653 1 548 107% 

I Zysk (strata) z działalności operacyjnej 31 714 25 594 124% 

J Przychody finansowe 8 354 6 548 128% 

K Koszty finansowe 7 450 4 709 158% 
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Lp Wyszczególnienie 
I półrocze 

2007 
I półrocze 

2006 
Dynamika 

L Zysk (strata) na działalności gospodarczej 32 618 27 433 119% 

Ł Zysk (strata) brutto 32 618 27 433 119% 

O Podatek dochodowy 4 368 4 089 107% 

P Zysk netto 28 250 23 270 121% 

R Zyski (straty) przypadający na udziałowców mniejszościowych 201 25 804% 

S Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominującej 28 049 23 245 121% 

 

         tys. PLN 

  30-06-2007 30-06-2006  
Lp Wyszczególnienie 

  tys. zł. tys. zł.  
Dynamika 

07/06 

I  Aktywa trwałe  512 274 312 276  164% 

1 Wartości niematerialne i prawne  2 517 3 425  73% 

2 Wartość firmy jednostek podporządkowanych  152 287 91 865  166% 

3 Rzeczowe aktywa trwałe  313 735 192 987  163% 

4 NaleŜności długoterminowe  85 18  472% 

5 Inwestycje długoterminowe  40 914 22 574  181% 

6 Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe  2 736 1 407  194% 

II  Aktywa obrotowe  307 755 218 104  141% 

1 Zapasy  82 433 60 533  136% 

2 NaleŜności krótkoterminowe  157 807 118 565  133% 

3 Inwestycje krótkoterminowe  61 849 35 560  174% 

4 Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe  5 666 3 446  164% 

  A k t y w a   r a z e m  820 029 530 380  155% 

       
I  Kapitał własny  443 266 235 288  188% 

1 Kapitał zakładowy  96 400 48 200  200% 

2 Kapitał zapasowy  303 560 155 997  195% 

3 Kapitały mniejszości  1 025 1 585  65% 

4 Kapitał z aktualizacji wyceny  0 0  0% 

5 Pozostałe kapitały rezerwowe  0 0  0% 

6 Zysk (strata) netto z lat ubiegłych  14 232 6 261  227% 

7 Zysk (strata) netto  28 049 23 245  121% 

II Kapitały mniejszości  0 0  0% 

III 
Ujemna wartość firmy jednostek 
podporządkowanych 

 0 0 
 

0% 

IV Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania  376 763 295 092  128% 

1 Rezerwy na zobowiązania  1 646 1 864  88% 

2 Zobowiązania długoterminowe  109 518 109 256  100% 

3 Zobowiązania krótkoterminowe  241 482 167 318  144% 

4 Rozliczenia międzyokresowe  24 117 16 654  145% 

  P a s y w a    r a z e m  820 029 530 380  155% 

 

W I półroczu 2007 głównymi czynnikami wpływającymi na osiągnięte wyniki 
finansowe  były czynniki zewnętrzne  takie jak : sytuacja na rynku Ŝywca - 
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kształtowanie się cen Ŝywca wieprzowego i wołowego oraz sytuacja na rynku 
walutowym - kursy walut.   

Według Zarządu Grupa Kapitałowa Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A 
spółka  ma bardzo dobre perspektywy rozwoju działalności w najbliŜszym roku 
obrotowym  a na osiągane wyniki mogą mieć pływ następujące czynniki: 

• w segmencie produkcyjnym  
 

� Rozwój działalności produkcyjnej na Ukrainie w oparciu  o przejęte zakłady 

produkcyjne  

� Wejście w segment przetwórstwa ,   budowa własnej marki produktów premium 

w oparciu o zakład produkcyjny przejętej  spółki „Stół Polski” 

� Maksymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych istniejących ubojni i rozbieralni 

� Dalsza Automatyzacja i rozbudowa mocy produkcyjnych (PKM Duda, Polska 

Wołowina, Hunter Wild) 

� Wykorzystywanie  efektów skali i wzajemnych synergii 

 

• w segmencie handlowo- usługowym  

� Rozbudowa bazy przechowalniczej i logistycznej 

� Zajęcie pozycji lidera rynkowego, w usługach przechowalniczo -chłodniczych   

� Integracja  spółek dystrybucyjnych wchodzących w skład grupy kapitałowej 

� Dalsze przejęcia w segmencie dystrybucji mięsa i wędlin , inwestycje green field 

w przypadku braku atrakcyjnego podmiotu do przejęcia  

� Umocnienie pozycji ogólnopolskiego lidera dystrybucji mięsa i wędlin 

� Dalszy  rozwój eksportu Grupy PKM Duda Wykorzystanie wzmocnionej pozycji 

przetargowej wobec dostawców i odbiorców 

• w segmencie rolnym  

� Dalsze przejęcie i modernizacja lub budowa nowych ferm (chów i hodowla 

trzody chlewnej)  

� Rozbudowa bazy magazynowej- budowa elewatorów 

� Zapewnienie dostaw surowca o najwyŜszej jakości 

� Minimalizacja kosztu hodowli, dzięki rozwojowi tuczu kontraktowego 

� ObniŜenie kosztów pozyskania surowca wieprzowego – koszty logistyki skupu 

� Wprowadzanie innowacyjnych technologii produkcji mających na celu budowę 

stad macior o najwyŜszych parametrach jakościowych 

� Zajęcie pozycji lidera w zakresie budowy zaplecza surowcowego na Ukrainie 
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� Efektywne wykorzystanie posiadanego areału ziemskiego 

 

3. Charakterystyka struktury aktywów i pasywów skonsolidowanego bilansu, w 
tym z punktu widzenia płynności grupy kapitałowej emitenta. 
 

  30-06-2007   30-06-2006  
Lp Wyszczególnienie 

  tys.zł. udział   tys.zł. udział  
Dynamika 

07/06 

I  Aktywa trwałe  512 274 62%  312 276 59%  124% 

1 Wartości niematerialne i prawne  2 517 0%  3 425 1%  73% 

2 
Wartość firmy jednostek 
podporządkowanych 

 152 287 19%  91 865 17%  166% 

3 Rzeczowe aktywa trwałe  313 735 38%  192 987 36%  163% 

4 NaleŜności długoterminowe  85 0%  18 0%  472% 

5 Inwestycje długoterminowe  40 914 5%  22 574 4%  181% 

6 
Długoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

 2 736 0%  1 407 0%  194% 

II  Aktywa obrotowe  307 755 38%  218 104 41%  141% 

1 Zapasy  82 433 10%  60 533 11%  136% 

2 NaleŜności krótkoterminowe  157 807 19%  118 565 22%  133% 

3 Inwestycje krótkoterminowe  61 849 8%  35 560 7%  174% 

4 
Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

 5 666 1%  3 446 1%  164% 

  A k t y w a   r a z e m  820 029 100%  530 380 100%  155% 

          
I  Kapitał własny  443 266 54%  235 288 44%  188% 

1 Kapitał zakładowy  96 400 12%  48 200 9%  200% 

2 Kapitał zapasowy  303 560 37%  155 997 29%  195% 

3 Kapitały mniejszości  1 025 0%  1 585 0%  65% 

4 Kapitał z aktualizacji wyceny  0 0%  0 0%  0% 

5 Pozostałe kapitały rezerwowe  0 0%  0 0%  0% 

6 Zysk (strata) netto z lat ubiegłych  14 232 2%  6 261 1%  227% 

7 Zysk (strata) netto  28 049 3%  23 245 4%  121% 

II Kapitały mniejszości  0 0%  0 0%  0% 

III 
Ujemna wartość firmy jednostek 
podporządkowanych 

 0 0%  0 0%  0% 

IV 
Zobowiązania i rezerwy na 
zobowiązania 

 376 763 46%  295 092 56%  128% 

1 Rezerwy na zobowiązania  1 646 0%  1 864 0%  88% 

2 Zobowiązania długoterminowe  109 518 13%  109 256 21%  100% 

3 Zobowiązania krótkoterminowe  241 482 29%  167 318 32%  144% 

4 Rozliczenia międzyokresowe  24 117 3%  16 654 3%  145% 

  P a s y w a    r a z e m  820 029 100%  530 380 100%  155% 

 
 
W porównaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego  nastąpił wzrost sumy 
bilansowej Grupy  o kwotę 289,6 mln zł. tj o około 55%.  Na wzrost aktywów 
składały się następujące czynniki: 
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- akwizycje w Polsce i Ukrainie 
- program inwestycyjny zwłaszcza w segmencie rolnym (budowa i rozbudowa ferm, 
silosy zboŜowe) 
- wzrost naleŜności związany z  wysoką  dynamiką  rozwoju działalności 
 
Wzrost wartości aktywów został sfinansowany głównie kapitałem własnym Spółki – 
w pierwszym półroczu miało miejsce emisja akcji oraz wzrostem zobowiązań 
krótkoterminowych  
 

Aktualną sytuację finansową Grupy Kapitałowej w kontekście utrzymywania 
płynności finansowej  naleŜy ocenić jako  dobrą, a strukturę finansowania jako 
prawidłową.  

 
4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usługach wraz z ich 

określeniem wartościowym i ilościowym oraz udziałem poszczególnych 
produktów, towarów i usług (jeŜeli są istotne) albo ich grup w sprzedaŜy 
emitenta ogółem, a takŜe zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym. 

Lp Wyszczególnienie   
I półrocze 

2007 
I półrocze 

2006 
Dynamika 

07/06 

 

Struktura  
I półrocze 

2007 

Struktura  
I półrocze 

2006 

1 Produkty  311 545 287 357 162%  51% 58% 

2 Towary  286 369 192 192 92%  46% 39% 

3 Usługi  18 102 16 672 167%  3% 3% 

Razem  616 016 496 221 125%  100% 100% 

 

W półroczu 2007 w strukturze przychodów grupy dominowały przychody z 
podstawowej  działalności Emitenta jaką jest skup i ubój Ŝywca wieprzowego i 
wołowego oraz konfekcjonowanie i rozbiór mięsa. Działalność w segmencie  
produkcyjnym była  prowadzona  przez  spółki:  

••  Polski Koncern Mięsny DUDA S.A  
••  Polska Wołowina Sp. z o.o. 
••  Borys TEoB (sp z o.o.) 
••  Hunter Wild sp. z o.o 
••  Rosana MPC 
••  Eurosmak sp. z o.o. 
 
 
Uzupełniającym źródłem przychodów ze sprzedaŜy produktów  były przychody 
spółek z sektora rolnego  
••  Agroprof Sp. z o.o. 
••  Agro-Duda Sp. z o.o. 
••  Rolpol Sp. z o.o. 
••  Wizental Sp. z o.o. 
••  Agrohop sp z o.o. 
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••  PP Świniokompleks ZORIA 
••  ZAT  Świniokompleks ZORIA 
••  Rosan Agro 
 
 
Przejęcie spółki Stół Polski w marcu 2007 r. spowodowało wzrost udziału 
przychodów ze sprzedaŜy towarów w strukturze przychodów Grupy z 39% w I 
półroczu 2006 do 46% w I półroczu 2007  
 
5. Informacje o zmianach rynków zbytu, z uwzględnieniem podziału na rynki 

krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zmianach źródeł zaopatrzenia w 
materiały do produkcji, w towary i usługi, z określeniem uzaleŜnienia od 
jednego lub więcej odbiorców i dostawców, a w przypadku gdy udział jednego 
odbiorcy lub dostawcy osiąga co najmniej 10% przychodów ze sprzedaŜy 
ogółem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udział w sprzedaŜy lub 
zaopatrzeniu oraz jego formalne powiązania z emitentem. 

 
Zagraniczne rynki zbytu 

 
Emitent  posiada uprawnienia eksportowe dla ubojni oraz chłodni składowej. 

Uprawnienia te umoŜliwiają PKM DUDA S.A. eksport mięsa wieprzowego w 
półtuszach i elementach, mięsa wołowego w ćwierćtuszach i elementach oraz 
jadalnych tłuszczów zwierzęcych do wszystkich państw, z wyłączeniem USA i 
Kanady.  
Trudna sytuacja na rynku surowcowym w połączeniu z umocnieniem polskiej 
waluty miała negatywny wpływ na poziom sprzedaŜy eksportowej w I półroczu 
2007 roku  

Przychody eksportowe  Grupy Kapitałowej w I półroczu 2007  roku  wyniosły 72.341 
tys. zł , co stanowiło 11,7% ogółu przychodów.  

W porównaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego nastąpił spadek 
sprzedaŜy eksportowej na który wpłynęły następujące czynniki:  

- niŜsze ceny sprzedaŜy oraz mocna złotówka 

- nie uwzględnianie w 2007 r. w  przychodach eksportowych przychodów ze 
sprzedaŜy spółki Jasan, która została sprzedana w drugiej połowie 2006 roku.   

Grupa PKM DUDA 

Wyszczególnienie I półrocze 2007 I półrocze 2006 Dynamika 
A07/A06 

Przychody eksportowe 72 341 92 387 78% 

Udział w przychodach ogółem 11,74% 18,62% 63% 

 
 
Liderem Grupy  w segmencie sprzedaŜy na zagraniczne rynki zbytu w I półroczu 
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2007  była jednostka dominująca , której przychody eksportowe wyniosły 49.599 tys 
złotych  co stanowi 22,47% ogółu jej przychodów. W porównaiu do półrocza 2006 
roku  spółka zanotowała wzrost przychodów eksportowych o 56% 
 
Przychody eksportowe jednostki dominującej stanowiły 49,6% przychodów 
eksportowych  grupy kapitałowej. 
 
SprzedaŜ eksportowa była realizowana głownie do takich krajów jak : Białoruś, 
Łotwa, , Hiszpania , Portugalia , Korea . 
 
 
 
PKM DUDA 

Wyszczególnienie I półrocze 2007 I półrocze 2006 Dynamika   
A07/A06 

Przychody eksportowe 35 883 49 599 72% 

Udział w przychodach ogółem 16,03% 22,47% 71% 

 
 
6. Informacje o umowach znaczących dla działalności emitenta, w tym znanych 

emitentowi umowach zawartych pomiędzy akcjonariuszami (wspólnikami) 
oraz umowach ubezpieczenia, współpracy lub kooperacji. 

Znaczące umowy róŜne: 

• Aneks nr 10 do Umowy o limit wierzytelności z dnia 16 marca 2001 r. zawartej 

przez Emitenta z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibą w Warszawie, 

Oddział w Poznaniu , dotyczącej udzielenia przez Bank limitu wierzytelności 

do maksymalnej kwoty 30.000.000,- (słownie: trzydzieści milionów 

złotych).Przedmiotem aneksu jest ustalenie terminu obowiązywania limitu 

wierzytelności na dzień 30 maja 2008 roku.  

• Umowy zawarte w dniu 23.04.2007 r. przez spółkę zaleŜną AGRO - DUDA Sp. 

z o. o z Przedsiębiorstwem Produkcyjno- WdroŜeniowym "ARAJ" Sp. z o. o, 

których przedmiotem są: 

- nabycie i montaŜ urządzeń do kompleksu magazynowo-zboŜowego w 

miejscowości Chróścina, gm. Skoroszyce, 

- wykonanie fundamentów i prac budowlanych do posadowienia Urządzeń. 

Obie umowy są ze sobą ściśle związane i nie mogą być realizowane przez 

strony odrębnie. Rozwiązanie jednej z umów, niezaleŜnie od przyczyn i 
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okoliczności takiego zdarzenia, jest równoznaczne z rozwiązaniem drugiej 

umowy. 

Łączna wartość obu podpisanych umów wynosi 17.294.976,20 złotych brutto. 

• W dniu 29 maja 2007 r. zawarł z kontrahentem z Kazachstanu umowę 

handlową, której przedmiotem jest sprzedaŜ półtusz i elementów 

wieprzowych na rynek Kazachstanu. 

Kontrakt obowiązuje od dnia podpisania do dnia 31 grudnia 2008 roku. 

Łączna wartość kontraktu wynosi 20.000.000,00 USD. 

 

 

Znaczące umowy ubezpieczenia: 

W przedstawionej poniŜej tabeli opisane zostały umowy ubezpieczenia zawarte 
przez emitenta, znaczące z punktu widzenia przedmiotu lub sumy ubezpieczenia. 

Firma 
ubezpieczeniowa 

Nr polisy 
Przedmiot i zakres 
ubezpieczenia 

Suma 
ubezpieczenia 

Składka 
Okres 

ubezpieczenia 

Hestia 250000765636 FLOTA 17 367 085 464 697 
01/01/2007-
31/12/2007 

Hestia 901000489316 
Mienie od 

wszystkich ryzyk- 
Grąbkowo 

45 000 000 19 800 
01/01/2007-
31/12/2007 

Hestia 901000489315 
Mienie od 

wszystkich ryzyk- 
Kobylin 

19 500 000 8 140 
01/01/2007-
31/12/2007 

Hestia 901000489358. 
Ubezpieczenie 
utraty zysku od 
wszystkich ryzyk 

37 500 000 13 500 
01/01/2007-
31/12/2007 

Hestia 901000489362 

Ubezpieczenie 
maszyn i urządzeń, 

środków 
obrotowych od 
wszystkich ryzyk 

21 000 000 7 920 
01/01/2007-
31/12/2007 

Allianz 
000-06-430-
05843689 

Odpowiedzialność 
cywilna związana z 
posiadanym 
mieniem i 
prowadzona 
działalnością. 

10 000 000 76 444 
01/01/2007-
31/12/2007 

Allianz , 
XLINSURANCE 

000-07-430-
05850506; 000-07-
430-05850398 
PL00000545LIO7A 

Odpowiedzialność 
cywilna 

przechowawcy 
50 000 000 297 676 

01/01/2007-
22/02/2008 
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7. Informacje o zmianach w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych 
emitenta z innymi podmiotami oraz określenie jego głównych inwestycji 
krajowych i zagranicznych (papiery wartościowe, instrumenty finansowe, 
wartości niematerialne i prawne oraz nieruchomości), w tym inwestycji 
kapitałowych dokonanych poza jego grupą jednostek powiązanych oraz opis 
metod ich finansowania. 

 
W ramach budowy silnej Grupy Kapitałowej , w pierwszym półroczu 2007 emitent 
dokonał kolejnych inwestycji kapitałowych. 
 

� W dniu 23 kwietnia 2007   została  podpisana umowa nabycia 100% udziałów 
w "ROSAN-AGRO" sp z o.o z siedzibą we Lwowie na Ukrainie  zajmującej  się  
hodowlą trzody chlewnej  na szeroką skalę wraz z grupą spółek zaleŜnych : 

 - PF „ Rosana” - zakład ubojowo przetwórczy 

 - PF „ Rosan- Trade”  - firma zajmująca się handlem środkami do produkcji 
 rolnej 

 - Rogatyńska Fabryka Mieszanek Paszowych – Mieszalnia Pasz  ( Rogatyn 
Feedmill) 

  Przejęta grupa Kapitałowa  naleŜy do liderów na rynku Ukraińskim w 
sektorze  mięsno-rolnym .  Przejęcie 100 % udziałów w Grupie Kapitałowej   
ROSAN- AGRO  jest kolejnym krokiem PKM DUDA S.A w zakresie budowy 
znaczącej   Grupy Mięsnej na Ukrainie. 

 
 
Ponadto po okresie sprawozdawczym  nastąpiły następujące zmiany w strukturze 
kapitałowej emitenta: 

• w dniu 03 lipca 2007 r. nastąpiło ostateczne zamknięcie transakcji przejęcia 
100% udziałów w spółce "Pieprzyk Rogatyn" Sp z o.o z siedzibą na Ukrainie 
będącej kolejnym etapem  realizacji obranej przez Zarząd PKM DUDA S.A. 
strategii zakładającej ekspansję na rynek ukraiński. 

 
• w dniu 09 lipca 2007 r. spółka otrzymała postanowienie Sądu Rejonowego w 
Poznaniu, XXII Wydział Gospodarczy Krajowego o podwyŜszeniu o kwotę 
31.000.000,- zł , kapitału zakładowego spółki zaleŜnej AGRO-DUDA . Kapitał 
zakładowy Spółki po rejestracji podwyŜszenia wynosi 41.000.000 zł. 
PodwyŜszenie kapitału umoŜliwi dalszy rozwój spółki w kierunku budowy 
własnego zaplecza surowcowego do produkcji 

 
• Decyzją Rogatyńskiej Rejonowej Administracji Państwowej Obwodu Iwano-
Frankowskiego z dnia 09.07.2007 r., Fundusz Statutowy spółki pod firmą 
ROSAN - AGRO Sp. z o. o został podwyŜszony o kwotę 77. 867.116,42 UAH 
Fundusz Statutowy Spółki po rejestracji podwyŜszenia wynosi 85.578.116,42 
UAH.  PKM  DUDA S.A  posiada 100%  udziałów w  Funduszu Statutowym 
ROSAN - AGRO Sp z o.o. 
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• 25 lipca 2007 r. została podpisana umowa kupna 100% udziałów w spółce pod 
firmą: NEW LOGISTIC Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie. 

 Spółka NEW LOGISTIC Sp. z o.o. jest właścicielem nieruchomości o łącznej 
 powierzchni  6.98.42 ha połoŜonych w Mszczonowie 
 Nabycie udziałów w spółce NEW LOGISTIC Sp. z o.o. jest związane z 

zamiarem prowadzenia działalności w zakresie logistyki i składowania 
produktów mroŜonych zarówno na potrzeby spółek  Grupy Kapitałowej 
Emitenta jak i świadczenia usług. 

 
• W dniu 10 sierpnia 2007 roku zostało sfinalizowane nabycie przez spółkę 
zaleŜną ROSAN AGRO z/s na Ukrainie 100% udziałów w funduszu 
statutowym podmiotu prawa ukraińskiego pod nazwą  Przedsiębiorstwo 
Filialne „EKSPRES” prowadzącego  działalność w zakresie produkcji oraz 
handlu mięsem i wyrobami mięsnymi 

 
 
8. Opis transakcji z podmiotami powiązanymi, jeŜeli jednorazowa lub łączna 

wartość transakcji zawartych przez dany podmiot powiązany w okresie 12 
miesięcy przekracza wyraŜoną w złotych równowartość kwoty 500.000 euro. 

W roku  2007 roku emitent nie zawarł z podmiotami powiązanymi transakcji 
o wartości przekraczającej 500 tys. EURO z wyjątkiem transakcji wynikających z 
prowadzenia obrotu gospodarczego    

9. Informacje o zaciągniętych kredytach, umowach poŜyczek, z uwzględnieniem 
terminów ich wymagalności oraz o udzielonych poręczeniach i gwarancjach. 

 Szczegółowe zestawienie kredytów i poŜyczek zostało  załączone w notach 
objaśniających (nota 22D oraz nota 23C) 
 

10. Informacje o udzielonych poŜyczkach, z uwzględnieniem terminów ich 
wymagalności, a takŜe udzielonych poręczeniach i gwarancjach, ze 
szczególnym uwzględnieniem poŜyczek, poręczeń i gwarancji udzielonych 
jednostkom powiązanym emitenta. 

W pierwszym półroczu 2007 PKM DUDA udzielał poręczeń jedynie na rzecz spółek 
zaleŜnych. Wartość tych poręczeń -  55,4 mln zł. 

Beneficjent kredytobiorca/dłuŜnik 
Przedmiot 
poręczenia 

Kwota 
kredytu/poŜyczki/gwarancji 

w tys. 
Waluta 

PeKaO S.A. AGRO-DUDA kredyt 10 000 PLN 

PeKaO S.A. AGRO-DUDA kredyt 12 850 PLN 

Raiffeisen Bank Polska S.A. Hunter Wild  kredyt 5 000 PLN 

Raiffeisen Bank Polska S.A. Hunter Wild  kredyt 1 402 PLN 
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Beneficjent kredytobiorca/dłuŜnik 
Przedmiot 
poręczenia 

Kwota 
kredytu/poŜyczki/gwarancji 

w tys. 
Waluta 

Kredyt Bank S.A. Meat Service  umowa handlowa 700 EUR 

Kredyt Bank S.A. Meat Service  kredyt 1 000 PLN 

ING Bank Śląski S.A. Stół Polski  kredyt 12 499 PLN 

ING Bank Śląski S.A. Stół Polski  kredyt 10 000 PLN 

Razem wg stanu na koniec okresu     55 387 PLN 

 

Stan poręczeń na dzień 30.06.2007 przedstawia poniŜsza tabela: 

Beneficjent kredytobiorca/dłuŜnik 
Przedmiot 
poręczenia 

Kwota 
kredytu/poŜyczki/gwarancji 

w tys. 
Waluta 

PeKaO S.A. AGRO-DUDA  kredyt 8 530 PLN 

PeKaO S.A. AGRO-DUDA  kredyt 10 000 PLN 

PeKaO S.A. AGRO-DUDA  kredyt 20 000 PLN 

PeKaO S.A. AGRO-DUDA  kredyt 12 850 PLN 

MARAND RYBNIK  AGRO-DUDA  weksel 40 PLN 

MARAND RYBNIK  AGRO-DUDA  weksel 22 PLN 

Kredyt Bank S.A. AGROHOP  kredyt 570 PLN 

Kredyt Bank S.A. AGROPROF  kredyt 396 PLN 

Kredyt Bank S.A. AGROPROF  kredyt 300 PLN 

Kredyt Bank S.A. AGROPROF  kredyt 456 PLN 

MARAND RYBNIK  EKO DUDA  weksel 30 PLN 

MARAND RYBNIK  EKO DUDA  weksel 70 PLN 

Kredyt Bank S.A. EKO DUDA  kredyt 300 PLN 

Raiffeisen Bank Polska S.A. HUNTER WILD  kredyt 5 000 PLN 

Raiffeisen Bank Polska S.A. HUNTER WILD  kredyt 350 EURO 

Raiffeisen Bank Polska S.A. HUNTER WILD  kredyt 1 402 PLN 

Eyckeler & Malt Ag MEAT SERVICE  umowa handlowa 700 EURO 

Kredyt Bank S.A. MEAT SERVICE  kredyt 1 000 PLN 

Raiffeisen Bank Polska S.A. 
PKM DUDA GmbH 
DISTRIBUTION 

kredyt 1 200 EURO 

PeKaO S.A. 
POLSKA 
WOŁOWINA  

kredyt 3 000 PLN 

BZ WBK S.A. PZZ DYSTRYBUCJA  gwarancja 15 000 PLN 

Kredyt Bank S.A. ROLPOL  kredyt 413 PLN 

Kredyt Bank S.A. ROLPOL  kredyt 300 PLN 

Kredyt Bank S.A. ROLPOL  kredyt 800 PLN 

ING Bank Śląski S.A. STÓŁ POLSKI  kredyt 12 499 PLN 

ING Bank Śląski S.A. STÓŁ POLSKI  kredyt 10 000 PLN 

BISE S.A. WIZENTAL  kredyt 687 PLN 

Kredyt Bank S.A. WIZENTAL  kredyt 1 000 PLN 
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Beneficjent kredytobiorca/dłuŜnik 
Przedmiot 
poręczenia 

Kwota 
kredytu/poŜyczki/gwarancji 

w tys. 
Waluta 

Kredyt Bank S.A. WIZENTAL  kredyt 718 PLN 

Kredyt Bank S.A. WIZENTAL  gwarancja 1 000 PLN 

Kredyt Bank S.A. WIZENTAL  kredyt 1 396 PLN 

Razem wg stanu na koniec okresu   116 251 PLN 

 

 

11. W przypadku emisji papierów wartościowych w okresie objętym raportem - 
opis wykorzystania przez emitenta wpływów z emisji. 

Na podstawie zawartej  w dniu 20 grudnia 2006 r. z BRE BANK S.A. umowy o 

przeprowadzenie Programu Emisji Obligacji emitent w pierwszym półroczu 

dokonywał emisji obligacji własnych   na łączną wartość 180 mln złotych , dokonując 

w tym samym okresie wykupu obligacji na wartość 130 mln złotych. 

Maksymalna wartość programu emisji obligacji wynosi 50 mln złotych 

 

Zestawienie emisji i wykupu obligacji w okresie sprawozdawczym. 

Nr emisji 
Wartość  

nominalna 
emisji 

Wartość nominalna 
jednej obligacji 

Liczba 
obligacji 

Data emisji 
Data 

wykupu 

1/2007 10 000 000 zł 100 000 zł 100 szt. 31.01.2007 07.03.2007 

2/2007 10 000 000 zł 100 000 zł 100 szt. 13.02.2007 21.03.2007 

3/2007 10 000 000 zł 100 000 zł 100 szt. 21.02.2007 28.03.2007 

4/2007 20 000 000 zł 100 000 zł 200 szt. 21.02.2007 04.04.2007 

5/2007 10 000 000 zł 100 000 zł 100 szt. 07.03.2007 12.04.2007 

6/2007 10 000 000 zł 100 000 zł 100 szt. 21.03.2007 25.04.2007 

7/2007 10 000 000 zł 100 000 zł 100 szt. 28.03.2007 25.04.2007 

8/2007 20 000 000 zł 100 000 zł 200 szt. 04-04-2007 09-05-2007 

9/2007 10 000 000 zł 100 000 zł 100 szt. 12-04-2007 23-05-2007 

10/2007 20 000 000 zł 100 000 zł 200 szt. 25-04-2007 30-05-2007 

11/2007 20 000 000 zł 100 000 zł 200 szt. 09-05-2007 08-08-2007 

12/2007 10 000 000 zł 100 000 zł 100 szt. 23-05-2007 22-08-2007 

13/2007 20 000 000 zł 100 000 zł 200 szt. 30-05-2007 29-08-2007 
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12. Objaśnienie róŜnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie 
a wcześniej publikowanymi prognozami wyników na dany rok, jeŜeli co 
najmniej jedna z pozycji składających się na wynik finansowy róŜni się w 
znacznym stopniu w stosunku do pozycji opublikowanej w ostatniej 
przekazanej do publicznej wiadomości prognozie. 

Emitent dotychczas nie podał prognoz wyników finansowych za rok 2007. 
Przyczyną takiego stanu jest agresywna polityka inwestycyjna, mająca ogromny 
wpływ na wyniki Grupy. Prognozy w takim przypadku mogłyby być obarczone 
znacznym błędem i wprowadzać inwestorów w błąd. 

 

13.  Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczącą zarządzania zasobami 
finansowymi, ze szczególnym uwzględnieniem zdolności wywiązywania się z 
zaciągniętych zobowiązań, oraz określenie ewentualnych zagroŜeń i działań, 
jakie emitent podjął lub zamierza podjąć w celu przeciwdziałania tym 
zagroŜeniom. 

W pierwszym półroczu  2007 roku  zarządzanie finansami odbywało się w sposób 

racjonalny i efektywny. Spółka terminowo wywiązywała się ze swoich zobowiązań 

handlowych, jak i inwestycyjnych. RównieŜ zobowiązania z tytułu podatków i 

składek ZUS regulowała w terminie. 

Na szczególną uwagę zasługuje wzorowa współpraca emitenta z dostawcami 

surowca (rolnikami) wobec których płatności za dostarczony surowiec zawsze były 

regulowane  terminowo. 

 

14. Ocena moŜliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych, w tym inwestycji 
kapitałowych, w porównaniu do wielkości posiadanych środków, z 
uwzględnieniem moŜliwych zmian w strukturze finansowania tej działalności. 

 

 Grupa Kapitałowa Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA  konsekwentnie 

realizuje zamierzenia inwestycyjne przy optymalnym wykorzystaniu subwencji i 

funduszy unijnych  . W przeszłości Spółka korzystała z dofinansowania inwestycji ze 

środków Unii Europejskiej. Warunkiem pozyskania przez Emitenta tych środków 

było dokonanie określonych we wniosku o dofinansowanie inwestycji. Ponadto 

Emitent przez cały okres obowiązywania umowy o dofinansowanie powinien być w 

posiadaniu środka trwałego, którego dotyczył wniosek, w przeciwnym razie 
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zmuszony byłby do zwrotu otrzymanego dofinansowania. 

Na lata 2006 -2007 spółka zakłada pozyskanie dofinansowania realizacji projektów w 

ramach Sektorowego Programu Operacyjnego  a w szczególności na: 

• zakup specjalistycznych środków transportu do przewozu mięsa i Ŝywca,  

• doposaŜenie w instalacje i urządzenia , modernizację produkcji, rozbudowę 

logistyki oraz zakup systemów informatycznych.  

Wiarygodność emitenta , posiadanie nadwyŜek finansowych  oraz doświadczenie w 

pozyskiwaniu środków unijnych powodują iŜ spółka nie ma problemów z realizacją 

zamierzeń inwestycyjnych.  Emitent zamierza sfinansować planowane inwestycje 

przy wykorzystaniu środków własnych, kredytów bankowych,  leasingu oraz 

środków pozyskanych z przeprowadzonej na początku 2007 roku emisji nowych 

akcji. 

Część tych inwestycji została juŜ sfinalizowana  miedzy innymi z środków 

pochodzących z emisji akcji ( przejecie Stołu Polskiego za kwotę 27 mln zł oraz 

przejecie  Grupy Rosan Agro na Ukrainie za kwotę  około 47 mln zł  ( 16 mln 

USD).  

Zarząd emitenta rozwaŜa moŜliwość pozyskania dalszych środków w 

szczególności na rozwój grupy dystrybucyjnej poprzez debiut giełdowy grupy 

Makton w roku  2008 

 

15. Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z 
działalności za okres obrotowy, z określeniem stopnia wpływu tych czynników 
lub nietypowych zdarzeń na osiągnięty wynik. 

  

Specyfika prowadzonej działalności przez Emitenta  powoduje iŜ  jednym z 

głównych czynników wpływających na wyniki finansowe jest sytuacja na rynku 

surowcowym . W pierwszym półroczu  2007 utrzymywała się trwająca od końca 

2006 roku nadwyŜka surowca co wpłynęło na spadek popytu na mięso na rynku 

krajowym.   Z drugiej strony  sytuacja na rynku walutowym nie sprzyjała wzrostowi 

eksportu co wpłynęło na spadek przychodów eksportowych 
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16. Charakterystykę zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla 
rozwoju przedsiębiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju działalności 
emitenta co najmniej do końca roku obrotowego następującego po okresie , za 
który sporządzono sprawozdanie finansowe  z uwzględnieniem elementów 
strategii rynkowej przez niego wypracowanej. 

 Z uwagi na specyfikę działalności emitenta w formie Grupy Kapitałowej  

istnieje wiele czynników  istotnych dla rozwoju przedsiębiorstwa , wynikających z 

wykorzystania  efektów  synergii pomiędzy podmiotami wchodzącymi w skład 

Grupy, które w znacznym stopniu wpływają na wyniki finansowe jednostki 

dominującej. 

Grupa Kapitałowa  prowadzi działalność  w trzech podstawowych segmentach: 

• produkcyjnym (ubój, rozbiór i konfekcja mięsa czerwonego), 

• handlowo-usługowym (dystrybucja wyrobów mięsnych i wędliniarskich, 

pośrednictwo w zakresie handlu oraz wyspecjalizowane usługi rozbioru), 

• rolnym (zaplecze surowcowe - hodowla trzody, uprawa, przetwórstwo i 

magazynowanie zbóŜ). 

NajwaŜniejsze czynniki, które zdaniem Zarządu mogą mieć wpływ na wyniki 

emitenta w perspektywie do końca roku to:  

 

• w segmencie produkcyjnym  
 

� Rozwój działalności produkcyjnej na Ukrainie w oparciu  o przejęte 

zakłady produkcyjne  

� Wejście w segment przetwórstwa ,   budowa własnej marki produktów 

premium w oparciu o zakład produkcyjny przejętej  spółki „Stół Polski” 

� Maksymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych istniejących ubojni i 

rozbieralni 

� Dalsza Automatyzacja i rozbudowa mocy produkcyjnych (PKM Duda, 

Polska Wołowina, Hunter Wild) 

� Wykorzystywanie  efektów skali i wzajemnych synergii 

 

• w segmencie handlowo- usługowym  

� Rozbudowa bazy przechowalniczej i logistycznej 
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� Zajęcie pozycji lidera rynkowego, w usługach przechowalniczo -

chłodniczych   

� Integracja  spółek dystrybucyjnych wchodzących w skład grupy 

kapitałowej 

� Dalsze przejęcia w segmencie dystrybucji mięsa i wędlin , inwestycje green 

field w przypadku braku atrakcyjnego podmiotu do przejęcia  

� Umocnienie pozycji ogólnopolskiego lidera dystrybucji mięsa i wędlin 

� Dalszy  rozwój eksportu Grupy PKM Duda Wykorzystanie wzmocnionej 

pozycji przetargowej wobec dostawców i odbiorców 

• w segmencie rolnym  

� Dalsze przejęcie i modernizacja lub budowa nowych ferm (chów i 

hodowla trzody chlewnej)  

� Rozbudowa bazy magazynowej- budowa elewatorów 

� Zapewnienie dostaw surowca o najwyŜszej jakości 

� Minimalizacja kosztu hodowli, dzięki rozwojowi tuczu kontraktowego 

� ObniŜenie kosztów pozyskania surowca wieprzowego – koszty logistyki 

skupu 

� Wprowadzanie innowacyjnych technologii produkcji mających na celu 

budowę stad macior o najwyŜszych parametrach jakościowych 

� Zajęcie pozycji lidera w zakresie budowy zaplecza surowcowego na 

Ukrainie 

� Efektywne wykorzystanie posiadanego areału ziemskiego 

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem emitenta i 
jego grupą kapitałową. 

 W omawianym okresie nie wystąpiły zmiany w podstawowych zasadach 

zarządzania przedsiębiorstwem Emitenta. Nadzór właścicielski i kontrole pracy 

Zarządu spółki dominującej prowadzono przez obecność w Radzie Nadzorczej 

przedstawicieli inwestorów finansowych. 

Działalność spółek zaleŜnych była kontrolowana poprzez udział członków 

kierownictwa PKM DUDA S.A. w organach nadzorczych tych spółek. 

 
 



SA-PSr  2007 
Sprawozdanie Zarządu  Polski Koncern Mięsny  DUDA S.A 

 

 
Strona 22 z 27 

18. Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących emitenta w ciągu 
ostatniego roku obrotowego. 

W okresie sprawozdawczym  nie nastąpiły Ŝadne zmiany w składzie zarządu 
emitenta , który  pracował w następującym składzie: 
 

Maciej Duda Prezes Zarządu 

Bogna Duda-Jankowiak V-ce Prezes Zarządu 

Roman Miler  V-ce Prezes Zarządu 
 
Rafał Oleszak  

 
Członek Zarządu- Dyrektor Finansowy  

 
W organach nadzorujących - Rada Nadzorcza -nastąpiła  zmiana na skutek 
rezygnacji jednego z członków oraz powołania dwóch nowych członków 
 
W okresie od 1 stycznia 2007 r. do 30 czerwca 2007 r. Rada Nadzorcza pracowała w 
składzie: 
 

Rafał Abratański  Przewodniczący RN 

Grzegorz Leszczyński Członek RN* 

Rafał Tuzimek  Członek RN 

Tomasz Łuczyński  Członek RN 

Marek Dybalski Członek RN  

Maciej Zientara Członek RN  

Michał Dworzyńśki Członek RN** 

Jarosław Tomczyk Członek RN** 
 
*   złoŜenie rezygnacji w dniu 27 czerwca 2007 
** powołanie przez WZA w  dniu 28 czerwca 2007  
 

 

19. Wartość wynagrodzeń, nagród lub korzyści; w przypadku gdy emitentem jest 
jednostka dominująca lub znaczący inwestor - oddzielnie informacje o 
wartości wynagrodzeń i nagród otrzymanych z tytułu pełnienia funkcji we 
władzach jednostek podporządkowanych; jeŜeli odpowiednie informacje 
zostały przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiązek uznaje się za 
spełniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu 
finansowym. 
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w tys. zł. 

Wyszczególnienie Stanowisko/  funkcja 
Umowa o 
pracę 

Rada 
nadzorcza 
spółek 

zaleŜnych 

Ogółem 
wynagrodze
nie brutto 

Zarząd PKM DUDA S.A.       
Maciej Duda Prezes Zarządu 300  300 
Bogna Duda -
Jankowiak 

Wiceprezes Zarządu 210  210 

Roman Miler Wiceprezes Zarządu 210  210 

Rafał Oleszak Członek Zarządu 192  192 
     
Prokurenci     

Marcin Duda 
Prokurent/Dyrektor 
Transportu 

118  118 

Daria Duda 
Prokurent/Dyrektor ds. 
rozliczeń 

109  109 

Dariusz Jankowiak 
Prokurent/Dyrektor 
Techniczny 

120  120 

Jerzy Jaśkowiak Prokurent/Główny Księgowy 90  90 

 
 
 

   

Rada Nadzorcza    

Rafał Abratański  Przewodniczący RN   18 

Grzegorz Leszczyński Członek RN do dnia 27 czerwca   12 

Rafał Tuzimek  Członek RN   12 

Tomasz Łuczyński  Członek RN   12 

Marek Dybalski Członek RN   12 

Maciej Zientara Członek RN   12 

Michał Dworzyńśki 
Członek RN od dnia 28 czerwca 
2007 r.  

  0 

Jarosław Tomczyk 
Członek RN od dnia 28 czerwca 
2007 r. 

  0 

 

20. W przypadku spółek kapitałowych - określenie łącznej liczby i wartości 
nominalnej wszystkich akcji (udziałów) emitenta oraz akcji i udziałów w 
jednostkach powiązanych emitenta, będących w posiadaniu osób 
zarządzających i nadzorujących (dla kaŜdej osoby oddzielnie). 

 

Lp. Imię i nazwisko Liczba 

Łączna 
wartość 

nominalna 
(zł) 

Udział 
w kapitale 

zakładowym 
(%) 

Udział 
w ogólnej 
liczbie 

głosów (%) 

1. Maciej Duda (Prezes Zarządu) 109.839 109.839 0,11 0,11 

2. Bogna Duda-Jankowiak (Wiceprezes 
Zarządu) 

6.934.123 6.934.123 7,19 7,19 
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Lp. Imię i nazwisko Liczba 

Łączna 
wartość 

nominalna 
(zł) 

Udział 
w kapitale 

zakładowym 
(%) 

Udział 
w ogólnej 
liczbie 

głosów (%) 

3. Roman Miler (Wiceprezes Zarządu) 274.240 274.240 0,28 0,28 

4. Rafał Oleszak (Członek Zarządu) 76.000 76.000 0,08 0,08 

5 Daria Duda (Prokurent) 5.515.993 5.515.993 5,72 5,72 

6 Marcin Duda (Prokurent) 5.916.801 5.916.801 6,14 6,14 

7 Jerzy Jaskowiak (Prokurent) 20.000 20.000 0,02 0,02 

8. Rafał Abratański (Przewodniczący Rady 
Nadzorczej) 

43.037 43.037 0,04 0,04 

9. Maciej Zientara (Członek Rady Nadzorczej) 122.000 122.000 0,13 0,13 

 

Według wiedzy Zarządu osoby zarządzające oraz nadzorujące emitenta nie 
posiadają akcji i udziałów w jednostkach powiązanych emitenta. 

21. Wskazanie akcjonariuszy posiadających, bezpośrednio lub pośrednio przez 
podmioty zaleŜne, co najmniej 5% w ogólnej liczbie głosów na walnym 
zgromadzeniu emitenta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te 
podmioty akcji, ich procentowego udziału w kapitale zakładowym, liczby 
głosów z nich wynikających i ich procentowego udziału w ogólnej liczbie 
głosów na walnym zgromadzeniu. 

Struktura kapitału zakładowego Spółki na dzień 30 czerwca 2007 przedstawiała  się 
następująco: 

- kapitał zakładowy - 96.400.000,00 zł, 
- liczba akcji wszystkich emisji - 96.400.000 sztuk, 
- wartość nominalna akcji - 1,00 zł, 
- kwotowe określenie części kapitału wpłaconego - 96.400.000,00 zł, 
- liczba akcji serii "A" - 23.000.000 sztuk, 
- liczba akcji serii "B" - 10.142.000 sztuk, 
- liczba akcji serii "C" - 10.000.000 sztuk, 
- liczba akcji serii "D" - 4.558.000 sztuk, 
- liczba akcji serii "E" - 500.000 sztuk, 
- liczba akcji serii "G" – 48.200.000 sztuk 

Na dzień 30 czerwca 2007 roku akcjonariuszami Spółki posiadającymi powyŜej 5% 
ogólnej liczby głosów według wiedzy Zarządu spółki są: 

Lp Akcjonariusz 
Liczba akcji 
na 30.06.2007 

Udział w 
kapitale 

zakładowym 
(%) 

Udział głosów 
na WZA (%) 

1 Bogna Duda-Jankowiak 6.934.123 7,19 7,19 
2 Marcin Duda  5.916.801 6,14 6,14 
3 Daria Duda  5.515.993 5,72 5,72 
4 OFE PZU „Złota Jesień” 4.900.000 5,08 5,08 
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W dniu 7 i 8 sierpnia 2007 Emitent otrzymał zawiadomienia odpowiednio od PKO 
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (RB 68/2007) i Pioneer Pekao Investment 
Management S.A (RB 69/2007) o zmianie udziału w ogólnej liczbie głosów i przekroczeniu 
progu 5% przez powyŜsze podmioty. 
 
  

Akcjonariusze Spółki posiadający powyŜej 5% ogólnej liczby głosów  na dzień 
przekazania raportu według wiedzy Zarządu: 
 

Lp Akcjonariusz 
Liczba akcji 
na 21.09.2007 

Udział w 
kapitale 

zakładowym 
(%) 

Udział głosów 
na WZA (%) 

1 Bogna Duda-Jankowiak 6.934.123 7,19 7,19 
2 Marcin Duda  5.916.801 6,14 6,14 
3 Daria Duda  5.515.993 5,72 5,72 
4 OFE PZU „Złota Jesień” 4.900.000 5,08 5,08 

5 
PKO Towarzystwo Funduszy 
Inwestycyjnych S.A. 

4.895.280 5,08 5,08 

6 
Pioneer Pekao Investment 
Management SA 

4.864.647 5,05 5,05 

 
 
 
22. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym równieŜ zawartych po dniu 

bilansowym), w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w 
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i 
obligatariuszy. 

Emitentowi nie są znane jakiekolwiek umowy o których mowa wyŜej. 

23. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów wartościowych, które dają 
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych 
uprawnień. 

nie dotyczy 

24.  Wskazanie wszelkich ograniczeń dotyczących przenoszenia prawa własności 
papierów wartościowych emitenta oraz wszelkich ograniczeń w zakresie 
wykonywania prawa głosu przypadających na akcje emitenta. 

nie dotyczy 

25. Informacja  o: 

a. dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania 
sprawozdań finansowych o dokonanie badania lub przeglądu sprawozdania 
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na 
jaki została zawarta ta umowa, 
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b. łącznej wysokości wynagrodzenia, wynikającego z umowy z podmiotem 
uprawnionym do badania sprawozdań finansowych, naleŜnego lub wypłaconego z 
tytułu badania i przeglądu sprawozdania finansowego oraz jeŜeli spółka 
sporządza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytułu badania i przeglądu 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczącego danego roku 
obrotowego, 

c. pozostałej łącznej wysokości wynagrodzenia, wynikającego z umowy z 
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdań finansowych lub 
skonsolidowanych sprawozdań finansowych, naleŜnego lub wypłaconego z 
innych tytułów niŜ określone w lit. b, dotyczącego danego roku obrotowego, 

d. informacje określone w lit. b i c naleŜy podać takŜe dla poprzedniego roku 
obrotowego. 

 
Emitent zawarł następujące umowy z podmiotem uprawnionym do badania 
sprawozdań finansowych  dotyczących roku 2007. 

 
1. Umowa nr 122/2007 z dnia 4 lipca 2007  dotycząca przeprowadzenia  
przeglądu śródrocznego sprawozdania finansowego na dzień 30.06.2007 roku  
2. Umowa nr 123/2007  z dnia 4 lipca 2007   dotycząca przeprowadzenia  
przeglądu  skonsolidowanego śródrocznego sprawozdania finansowego na 
dzień 30.06.2007 roku  

 
Łączna wysokość wynagrodzenia naleŜnego ,wynikającego z w/w umów  
wynosi 25.000,- złotych powiększone o podatek VAT 

 
W poprzednim roku obrotowym  wysokość łącznego wynagrodzenia 
podmiotu  uprawnionego do przeglądu  sprawozdań finansowych i 
skonsolidowanych sprawozdań finansowych za I półrocze  wyniosła równieŜ  
25.000,- złotych powiększone o podatek VAT. 

 

 

 

Zarząd Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. 

 

 

Podpisy  Wszystkich  Członków Zarządu 

 

 

17.09.2007 Maciej Duda   Prezes Zarządu …………………….. 

 

17.09.2007 Bogna Duda - Jankowiak Wiceprezes  Zarządu …………………….. 
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17.09.2007 Roman Miler   Wiceprezes  Zarządu …………………….. 

 

17.09.2007 Rafał Oleszak   Członek Zarządu …………………….. 

      Dyrektor Finansowy 


