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1. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej

Rok obrotowy 2006 byt kolejnym okresem wzrostu Grifapitatowej Polskiego Koncernu
Migsnego Duda S.A zgodnie z realizowanprzez Zaragd PKM Duda S.A. strategi

zaktadajce] zarowno rozwdj organiczny spoétek aktualnie kiyjonujpcych w  Grupie
Kapitatowej PKM Duda, jak i kolejne przgja podmiotéw dziatagych w r&nych

segmentach rynku rgnego.

Grupa Kapitatowa PKM Duda na koniec 2006 roku statzo pionowo zintegrowany holding
skfadajcy sk z 21 podmiotéw podzielonych na 3 segmenty: rolpgodukcyjny oraz
handlowo-ustugowy. Ponadto widym segmencie nima wyr&ni¢ osobne linie biznesowe.
W segmencie rolnym nmioa wyr&ni¢ linie produkcji rglinnej, hodowli zarodowej, tuczu
oraz planowam lini¢ biznesow biopaliw i biogazowni. W segmencie produkcyjnymlisie
biznesowe wieprzowiny, wotowiny i dziczyzny, szav segmencie handlowo-ustugowym
wyrozniane § linie biznesowe dystrybucji rga i wedlin, przetwoérstwa — marki premium
przechowalnictwa i chtodnictwa, ustug rozbioru omgternetowa platforma handlowa.

Grupa Kapitatowa PKM Duda obstuguje zaréwno ryneleprzowiny, wotowiny jak i
dziczyzny, koncentrgg swop dziatalng¢ gtébwnie na hodowli, skupie, uboju, rozbiorze i
konfekcji wieprzowiny  Sfer produkcyjno-handlow uzupetnia w coraz wkszym stopniu
dziatalng¢ ustugowa w zakresie dystrybucji wyrobow esnych i wedliniarskich (w tym
rowniez magazynowanie rgsa w chtodniach na zlecenie firm zesmmnych) oraz dziatalrig
posrednictwa w zakresie handlu. Ponadto spoiki z sedumeolnego zajmuj Sig rowniez
produkcp roslinna.

Na dziéh 31 grudnia w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity wasijace podmioty w
poszczegolnych segmentach :

Segment surowcowy

Agro — Duda Sp. z 0.0z siedzila w Grabkowie prowadzi skup, sktadowanie zhooraz
hodowk trzody chlewnej. Wiczenie spotki AGRO-DUDA do Grupy Kapitatowe] zwane
jest z budow bazy surowcowej oraz rozszerzeniem dziakahev zakresie przetworstwa
artykutow rolnych. PKM Duda jest jedynym udzialowteéAgro — Duda Sp. z 0.0. Spotka
prowadzi produkej tucznikbw na fermie Miodary, produkcje takwarchlaki rasy Naima,
charakteryzujcej st optymalm migsndcia, w fermie NowySwiat. Spotka modernizuje tag
niedawno nabytferme Rudniki.

PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0.z Pleszewa prowadzi dziatakto handlowa (hurtowns i
detalicza) w zakresie przemystu zbowo-miynarskiego (suszenie, przechowywanie i
przerob zbg). Dziataing¢ PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. koncentruje sa skupie i przemiale
zb&. Spotka ta jest Spadkzalezna od Agro-Duda.

Rolpol Sp. z o.0.orazAgroprof Sp. z 0.0.zajmup si¢ produkcj roslinna zb@., kukurydzy i
rzepaku. Zadaniem Spotek jest wzmocnienie zapletzawcowego Polskiego Koncernu
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Migsnego. Spotki prowadzprodukcg roslinna na 1 748 ha ziemi, dzieawionej od Agenciji
Nieruchomdci Rolnych.

Wizental Sp. z o0.0. prowadzi dziataln& w zakresie chowu i hodowli zwiextz
gospodarskich, produkcji mleka, upraw rolnych orprodukcji pasz dla zwiegt
gospodarskich. Lokalizacja Spotki waabszu koto Rawicza w pobii siedziby PKM DUDA
S.A. jest bardzo korzystna ze wadbw logistycznych. Spotka prowadzi dziataddaolnicza
na obszarze 1200 ha. gruntow dzasvionych od Agencji Nieruchondoi Rolnych.

Agrohop Sp z 0.0zajmuje s¢ uprawy pszenicy, kukurydzy i rzepaku na obszarze 1 400 ha

Bioenergia Sp. z 0.0z siedzila w Grabkowie — do marca 2006 funkcjornaof pod nazw
Eurostar Sp. z 0.0. - zajmuje; swykorzystaniem odnawialnyckrédet energii. Obecnie nie
prowadzi dziatalnéci operacyjnej — rozpatruje zorakie maliwosci inwestycyjne w linii
biznesowej biopaliw i biogazowni.

Swiniokompleks Zoria, w sktad ktérego wchodzi Przedsiorstwo Prywatne Zoria oraz
Zoria Spotka Akcyjna) jest fernzarodows, w wyniku czego jest zwolniona z podatku
dochodowego. Obecne zdofeoprodukcyjne wynose25 tys. tucznikdw rocznie. Firma jest
w trakcie podnoszenia zdolsw produkcyjnych o 100 %. Posiada dotacjezgiwvca rzénego
oraz do tzw. stad zarodowych.

Przedsebiorstwo Budowlano-Inwestycyjne Sp. z 0.0. wspiera rozbudow ferm,
przygotowujc tereny pod budogi stawiapc budynki dla segmentu rolnego.

Segment produkcyjny

Polski Koncern Miegsny DUDA S.A jest podmiotem dominggym i liderem Grupy PKM
Duda S.A. Spotka funkcjonuje w sektorzeg¢ga czerwonego: wieprzowiny i wotowiny.
Gtowna dziatalné¢ koncentruje s na skupie, uboju i rozbiorze esia, ktdre w wielu
asortymentach trafia do odbiorcow na terenie calégaju i do kilkunastu krajow
europejskich oraz azjatyckich. Sfegprodukcyjno-handlow Spoétki uzupetnia w dziatalsé
ustugowa w zakresie zamiamia, sktadowania i transportu produktow Bspeczych,
wymagajicych specjalistycznego spta chtodniczego. Zakiad znajdujecsiv Grabkowie
(woj. wielkopolskie) i z mocami ubojowymi prawie53tys. sztuk trzody chlewnej na dob
jest jedynym specjalistycznym kompleksem produkegznej i rozbiorowej tej klasy w
Polsce. Jego dzienne moce rozbiorowe wyn@€0 ton.

Polska Wotowina Sp. z 0.0 jest firmy dziatapca w sektorze misa czerwonego, zajmitp
si¢ skupenzywca wotowego oraz jego ubojem. Zaktad widdosystem HACCP oraz posiada
uprawnienia do eksportu produktow na rynkach UE.

Borys TEoB (Sp z 0.0.zajmuje st produkcy rolno-spaywcza oraz produke i sprzedaa
hurtowa migsa i wyrobow mgsnych. Jest to zaklad przetwaorczy, posiackajicenci na ubgj,
rozbior i handel. Stanowi przyczotek PKM DUDA nanek ukrahski.

Hunter Wild Sp. z 0.0.zajmuje st skupem i przerobem zwierzyny townej oraz sprzeda
migsa na terenie catego kraju i na rynkach UE. Cemtral ogniwem firmy jest zakiad
przerobu dziczyzny usytuowany w Watbrzychu o ponsani okoto 1 900m2. Wdimny
system HACCP gwarantuje odpowiednie warunki samitaveterynaryjne zgodne ze
standardamgwiatowymi, a stosowane procedury zapewniaysoka i stah jakas¢ produktu.
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Segment handlowo-ustugowy

CM Makton Sp. z o.0. jest wyspecjalizowan spétka zajmupca sie hurtowym handlem
migsem i jego przetworami i najgkszym polskim dostawic migsa i wedlin do detalu
tradycyjnego. Dziatla na rynku warszawskim i krakkwvs Posiada site 170 sklepow
patronackich.

Fedrus S.A realizuje sprzedahurtowg migsa i wedlin detalu tradycyjnego. Dziata gtéwnie
na rynku pozniaskim. Posiada 76 sklepow patronackich.

CM Eurosmak Sp. z 0.0.jest wyspecjalizowan spotks zajmupca Sie rozbiorem mgsa
czerwonego. Nowoczesne linie rozbioruesa spetniaj wymogi UE, a ich wydajnig to 900
ton na tydzié. Dystrybucy produktow Eurosmaku zajmupic spotki z Grupy PKM Duda,
CM Makton oraz Fedrus.

NetBrokers Sp. z 0.0jako elektroniczna gietda towarowa jest koordynetorynkowscisle
powiazanych z dziatalniwia prowadzon przez Emitenta i inne spoétki Grupy Kapitatowe.
Ma takze maliwosci penetracji rynku pasz, zbododatkdw paszowych nieatnych dla
pozyskania surowca zwiemego oraz budowy grup producenckich. NetBrokersrggpdo
roli platformy internetowej 0 zaggu europejskim, co niesie za gadorzys¢ poszerzenia pola
dziatania dla Grupy Kapitatowej PKM DUDA S.A., paeewszystkim w zakresie eksportu.

Euro-Duda Sp. z o0.0. zawhzana w 2003 r. zostata powotana w celu realizamjittaktow
eksportowych. Spétka dziata w oparciu o pozwolatizymane z Ministerstwa Gospodarki,
Pracy i Polityki Socjalnej na prama terenie Niemiec. Euro — Duda Sp. z 0.0. utwarzy
oddziat na terenie Niemiec, co uptizvia wykonywanie ustug z zakresu uboju i rozbioru
migsa dla najwgkszych niemieckich zaktadow gsinych. Oddziat zarejestrowany na terenie
Niemiec stanowi wsparcie eksportu PKM Duda do ksaidE, gdy umazliwia ubieganie si

o kontrakty eksportowe.

PKM Duda Distribution GmbH jest nowoczesy w petni zautomatyzowanchtodni
sktadows, na terenie Niemiec. Stanowi zaplecze dystrybueyjla zaktadu w Watbrzychu,
specjalizugcego st w produkcji dziczyzny. Na bazie tego podmiotu hedsi struktury
sprzedaowe produktéw wieprzowych w Niemczech oraz na rghkdE sprzed 2004 roku.

Meat Service Sp. z o.gest spots handlows, zajmujca sie gtdwnie kupnem i eksportem na
rynki trzecie towaréw handlowych. Spétka zostatawvptana w celu upordkowania i
usystematyzowania dziatalim handlowej niezwazanej z dziatalngcia produkcyjm PKM
Duda.
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W ocenie Zarzadu PKM DUDA S.A rok obrotowy 2006 byt najlepszym okresem w
dotychczasowej historii spotki.

Grupa Kapitalowa Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA zakoriczyta rok 2006
zyskiem netto na poziomie 50.318 tys. z1, zwigkszajac ten wynik o 86% !w stosunku
do ubiegtego roku.

Wyszczegodlnienie 2006 2005 2006/2005

Przycl.loqy netto ze sprzedazy produktéw towaréw i 1041 207 870 019 120%
materialow

Zysk brutto na sprzedazy 133 965 104 611 128%
Zysk ze sprzedazy 43 528 21 908 199%
Zysk z dzialalnoSci operacyjnej 62 998 38 728 163%
Zysk na dziatalnosci gospodarczej 59 825 32473 184%
Zysk brutto 59 825 32477 184%
Zysk netto 50 318 27103 186%
Amortyzacja 19 082 15019 127%
EBIDTA 82 080 53 747 153 %
Rentownos$é netto 4,83% 3,12% 155%
Rentownos$é EBITDA 7,88% 6,18% 128%
Przychody eksportowe 199 451 133 082 150%
Udziat w przychodach ogétem 19,16% 15,30% 125%
Sprzedaz

W roku obrotowym 2006 Grupa kapitalowa uzyskata przychody ze
sprzedazy w wysokosci 1.041.207 tys zt co w poréwnaniu z rokiem poprzednim
stanowi wzrost 0 20 %.

Do najistotniejszych dokonarn Grupy Kapitalowej w roku 2006 nalezy
zaliczy¢ dynamiczny wzrost sprzedazy eksportowej mimo nie sprzyjaacej do korica
sytuacji na rynku walutowym W calym roku obrotowym Grupa uzyskata
przychody eksportowe w wysokosci 199.451 tys zlotych co stanowi 19,16% ogoétu
przychodéw . Nominalnie nastapil wzrost sprzedazy eksportowej o ponad 66 min zt
tj 0 50%. Wzrost udziatu przychod eksportowych do ogélnej sumy przychodow w
poréwnaniu do roku 2005 ulegt zwigkszeniu o 25%

Wzrost przychodéw jest w znacznej mierze wynikiem zwiekszenia skali dzialania
podmiotéw z Grupy, wzrostowi eksportu oraz pelnej konsolidacji przychodéow
spotek wigczonych do Grupy Kapitalowej Emitenta w 2005 i 2006 r. Istotny wplyw
na poziom przychodéw miat réwniez kontynuowany wzrost dokonywanych ubojow
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w macierzystym zakladzie produkcyjnym (o 15%), ktéry byt mozliwy dzigki lepszej
sytuacji na rynku zaopatrzenia oraz rozbudowie wlasnego zaplecza surowcowego,
jak réwniez zwiekszaniu eksportu oraz zwiekszaniu udzialu rozbioru w sprzedazy.).

Nalezy zwrécié uwage, iz dla lepszego zobrazowania struktury uzyskiwanych
przychodéw (produkty/towary handlowe) w 2006 r. dokonano zmiany klasyfikacji
przychodéw uzyskiwanych przez spétke Makton z tytulu sprzedazy miesa.
Powodem jest taricuch powigzarn, w ktorym czes¢ poéltusz wieprzowych,
produkowanych przez PKM DUDA S.A, sprzedawana jest do spétki Eurosmak,
zajmujacej sie rozbiorem miesa na elementy, ktére nastepnie sprzedaje do spétki
Makton. Na poziomie skonsolidowanym przychody te (ze sprzedazy produktéw),
jako wzajemne, podlegaja wylaczeniom. Jednoczeénie ,koricowa” sprzedaz i
dystrybucja, miesa prowadzona przez spotke Makton w 2005 roku byla
klasyfikowana jako sprzedaz towaréw handlowych. Dalszy wzrost obrotu miesem
wewnatrz Grupy w takim modelu powodowalby ,wypaczenie” faktycznej struktury
uzyskiwanych przychodéw. Dlatego tez od 2006 roku sprzedaz ta jest klasyfikowana
jako sprzedaz produktéw. Ponadto wzrost udziatu przychodéw ze sprzedazy
produktéw w strukturze przychodéw ogoétem w I-IV kw. 2006 roku byl
spowodowany poszerzeniem si¢ Grupy Kapitalowej (np. Hunter-Wild Sp. z 0.0), a
takze wzrostem organicznym, zwlaszcza jednostki dominujacej.

Dynamika Struktura Struktura

Lp Wyszczegoblnienie 2006 2005 06/05 2006 2005
1 Produkty 596 353 414483 144% 57% 48%
2 Towary 417735 416 420 100% 40% 48%
3  Uslugi 27119 39116 69% 3% 4%
Razem 1041207 870019 120% 100% 100%

W 2005 roku poszerzenie Grupy Kapitatowej o spatisegmentu handlowego wphja na
zmiarg struktury przychodow Grupy Kapitatowej i spowoddwyaz oprécz dotychczasowych
przychodoéw uzyskiwanych gtéwnie ze sprzedamiesa wieprzowego, drugim gtéwnym
zrodtem przychodow stata ¢sisprzeda wyrobow przetworzonych (gdliny, konserwy).
Dynamika wzrostu udziatu segmentu handlowo-ustugmvev 2005 roku w dcznej
sprzeday zewretrznej segneta 62%, ktory stat gitym samym domindgym segmentem w
strukturze przychoddéw ze sprzega

W roku obrotowym 2006 r. udziaty poszczegolnyelgreentéw w sprzedg zewretrznej
grupy PKM Duda S.A. nie ulegty wkszym zmianom. Na uwagzastuguje fakt znacznego
zwickszenia (ponad 100%) sprzeglavotowiny w segmencie produkcyjnym. Znaczny wzrost
przychodow pozostatych w tym segmencie jest wymik@bcia konsolidacj spotki Hunter
Wild Sp. z o0.0. oraz wzrostem sprzegaustug przechowalniczych. Spadek sprzgda
produkcji ralinnej w okresie I-IV kw. 2006 r. wynika ze sprzeglaspoiki zalenej
Pleszewskie Zaktady Zbowe S.A. z siedzib w Pleszewie pod koniec 2005 r. Wzrost
sprzeday migsa i wedlin w segmencie handlowo-ustugowym zostat wywotapgtra
konsolidacy (przez caty rok) spoétki Fedrus oraz wzrostem gpaize CM Makton i Fedrus w
poréwnaniu do 2005 r
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Zaopatrzenie w surowiec

Ze wzgledu na strukture produkcji Grupy Kapitalowej PKM DUDA S.A
podstawowym surowcem do produkcji jest zywiec wieprzowy . W odréznieniu do
poprzedniego roku obrotowego (rok 2005) Grupa nie miata znaczacych probleméw
z pozyskaniem surowca do produkcji. Sprzyjato temu miedzy innymi:

* wzrost podazy zywca wieprzowego powodujacy obnizenie ceny zakupywanego
surowca

e zmniejszenie skali eksportu zywca wieprzowego ( praktyczne zamkniecie
mozliwosci eksportu zyweca na rynek ukrairiski)

* dalszy wzrost dostaw surowca z wlasnego zaplecza hodowlanego.

Réwniez jesli chodzi o pozostale surowce do produkcji w tym w
szczegOlnosci zywiec wolowy oraz dziczyzne. Na szczegélng uwage zastuguje
organizacja zaopatrzenia w surowiec do produkcji dziczyzny. Spétka Hunter Wild -
podmiot zalezny od PKM DUDA S.A wspétpracuje z kotami fowieckim na terenie
kraju a bezposrednio obstluguje ponad 200 punktéw skupu zwierzyny na terenie
kraju . Dzieki tak szerokiej bazie skupu grupa nie ma wiekszychg problemoéw z
pozyskiwaniem surowca do produkgji

Zdolnosci platnicze -plynnosé finansowa

W roku obrotowym 2006 Grupa Kapitalowa umocnila swaq wiarygodnosé¢ u
kontrahentéw glownie dzieki jednostce dominujacej , ktéra utrzymala miano
solidnego i terminowego platnika , szczegdélnie wsréd dostawcow zywca.
Wiarygodnos¢ i bardzo dobra plynnoé¢ finansowa jednostki dominujacej- a tym
samym wiekszoSciowego udzialowca spélek wchodzacych w sklad Grupy
Kapitalowej pozytywnie rzutowala na sytuacje spolek zaleznych.. Spétka
dominujaca udzielata poreczeni i pozyczek podmiotom zaleznym
Obecne poziomy wskaznikéw plynnosci potwierdzaja wysokie bezpieczenistwo
regulowania zobowigzani Emitenta. Ptynnos¢ biezaca i szybka utrzymuja sie w
przedzialach uznawanych za bezpieczne (1,2-2,0 dla ptynnosci biezacej oraz ok. 1 dla
plynnosci szybkiej).

Dzialalnos¢ inwestycyjna

Od 1999 roku firma realizuje ambitny program inwestycyjny. Celem jest
powiekszenie mocy produkcyjnych, mrozniczych i skladowych oraz floty
samochodowej, a co za tym idzie - dynamiki obrotéw, zyskéw i ekspansji na rynku.
Inwestycje w $rodki trwate, poczynione w ciggu ostatnich 3 lat, pozwolilty m in. na
rozbudowe zakladu produkcyjnego oraz bazy transportowej, jak réwniez na
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wybudowanie nowoczesnej fermy zarodowej i nowoczesnego centrum dystrybucji
miesa i wedlin w Krakowie wraz z zaktadem rozbioru miesa. W rezultacie

przeprowadzone inwestycje kapitalowe pozwolily osiggnaé pionowq integracje
produkciji.

W roku 2006 r. zdecydowana wiekszoé¢ nakladéw inwestycyjnych zostala
poczyniona w jednostce dominujacej przede wszystkim na nadbudowe biurowca,
maszyny i urzadzenia techniczne oraz na zakup specjalistycznego transportu do
przewozu zywca oraz wyrobéw gotowych. Do pozostatych znaczacych nakltadow
nalezy zaliczy¢ naklady zwigzane z zakupem fermy hodowlanej trzody chlewnej
przez Spotke Agro-Duda oraz zakup gruntéw pod inwestycje przez Spoélke
Bioenergia. Inwestycje = byly finansowane ze $rodkéw wtasnych, z dotacji ze
srodkéow pomocowych UE i dtugu.

Od kilku lat w zwigzku realizacja strategii zwigzanej z budowa Grupy Kapitatowej
emitent dokonuje szeregu inwestycji kapitalowych . W 2006 r. Grupa dokonata
kolejnych przeje¢ i podwyzszenia kapitalu w spétkach zaleznych na kwote taczng
ponad 29,3 mln z1.

Zrodla finansowania

W roku 2006 oprocz tradycyjnych form finansowania w formie kredytu
Bankowego , w ramach Programu Emisji Obligacji zwartego pomiedzy emitentem a
Bankiem Przemystowo-Handlowym PBK S.A. spétka dokonywala emisji obligacji
krétkoterminowych do kwoty 30.000 tys. zt.. Srodki pozyskane z emisji obligacji
byly przeznaczane na finansowanie biezacej dzialalnosci jako alternatywne, tarisze
zrédto finansowania.

Na dziert 31.12.2006 roku wszystkie emisje zostaly wykupione przez emitenta ,
umowa nie zostala przez nas odnowiona na kolejny okres

Jednoczeénie w dniu 20 grudnia 2006 r. zawarliéSmy z BRE BANK S.A. umowe o
przeprowadzenie Programu Emisji Obligacji. Maksymalna wartoé¢ Programu
wynosi 50 mIn zt. W okresie sprawozdawczym (do konica roku 2006) Srodki z
przedmiotowego programu nie byty wykorzystywane.

Na dzierr 31.12.2006 udzial kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku podmiotu
dominujacego wynosit 49%. Pozostala czes¢ majatku byla finansowana w
nastepujacy sposob: zobowigzania diugoterminowe w 24%, kredyty i pozyczki
krotkoterminowe, rozliczenia miedzyokresowe w 27%

Jesli chodzi o Grupe Kapitalowa to na dzieri 31. grudnia 2006 r. kapitaly wtasne
stanowia 45, pasywow Grupy Kapitalowej Emitenta, za$ 55% stanowig obce Zrédta
finansowania. Zobowigzania dtugoterminowe stanowia 43 % kapitaléw obcych, za$
krétkoterminowe 50, %. Sposréd kapitaléw obcych (zaréwno krotko jak i
dtugoterminowych) 72% stanowia kredyty i pozyczki.
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Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej (zakoriczenie w kwietniu 2007r) struktura
finansowania Grupy Kapitalowej Emitenta ulegta zmianie - nastapito zwiekszenie
kapitatu wlasnego.

Biezace potrzeby finansowe nie wymagaja zwiekszania przez Emitenta zadluzenia,
nie wyklucza on jednak zaciagniecia dodatkowych kredytéw, w szczeg6lnosci jesli
zidentyfikowane zostang atrakcyjne cele akwizycyjne oraz w przypadku, gdy srodki
pozyskane z emisji Akgji serii G okaza sie niewystarczajace do sfinansowania celéw
Emisji.

Aktualng sytuacje finansowa emitenta nalezy oceni¢ jako bardzo dobra, a strukture
finansowania jako prawidlowa. Dynamicznemu wzrostowi sprzedazy towarzyszy
racjonalne zarzadzanie kosztami oraz wzrost efektywnosci gospodarowania.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegé6lnosci opis
czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dzialalnos¢ emitenta i osiagniete przez niego zyski lub poniesione
straty w roku obrotowym, a takze oméwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci
emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Wybrane pozycje skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy PKM DUDA S.A.

tys. PLN
L P Dynamika

p Wyszczegblnienie 2006 2005 06/05

A Przychoc/iy netto ze sprzedazy produktéw towaréw i 1041 207 870 019 120%

materialéw

B Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw 907 242 765 408 119%
C  Zysk (strata) ze sprzedazy 133 965 104 611 128%
D  Koszty sprzedazy 51993 33 620 155%
E  Koszty ogblnego zarzadu 38 444 49 083 78%
F  Zysk (strata) ze sprzedazy 43 528 21 908 199%
G  Pozostale przychody operacyjne 24 541 20310 121%
H Pozostale koszty operacyjne 5071 3490 145%
I Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 62 998 38728 163%
] Przychody finansowe 6190 7303 85%
K  Koszty finansowe 9363 13 558 69%
L Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej 59 825 32473 184%
L Zysk (strata) brutto 59 825 32477 184%
P  Podatek dochodowy 8 954 6 060 148%
R Zysk (strata) netto 50 871 26 950 189%
U  Zysk (strata) przypadajaca udzialowcom mniejszosciowym 553 -153 -361%
Y Zysk (strata) przypadajaca akcjonariuszom jednostki 50318 27103 186%

dominujacej
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Przychody ze sprzeday

Silny wzrost przychoddéw ze sprzeggroduktow przy jednoczesnym niewielkim spadku
przychodow ze sprzedatowarow byt take efektem zmian w zasadach dokonywania
wytaczen konsolidacyjnych (w latach poprzednich sprzeagesa produkowanego przez
spotke Eurosmak za poednictwem spotki Makton, wykazywana byta w przydhoh ze
sprzeday towaréw).

Koszty dziatalncsci operacyjnej

W 2006 r. zauwzalne g efekty optymalizacji kosztowej (szczegoélnie w pragtku kosztow
0golnego zarmu). Naley réwniez podkréli¢, ze w kosztach ogélnego zadu w latach
2005-2006 Emitent uwzeinia koszty zwgzane z programem opcyjnym dla kluczowych
pracownikow (ok. 6 min zt rocznie).

Pozostate przychody operacyjne / pozostate kosztperacyjne

Na pozostate przychody operacyjne Emitenta w r@kR06 sktadaty sidotacje kwocie ponad
6 mIn zt oraz a wycena nieruchofabokoto 13 min zi, reszta pozostatych przychoddéw
operacyjnych dotyczyta powtarzalnych przychodowwatow kosztow,dczne pozostate
przychody operacyjnie wyniosty 24 541 tys. zi.

Przychody i koszty finansowe

W okresie roku 2006 r. przychody finansowe wynid&f 90 tys. zi, gtdwnie dgki zyskowi
ze zbycia inwestycji oraz xdicom kursowym i premiom za walutowe transakcje
zabezpieczafe .

Jednoczénie zanotowadimy finansowe na poziomie 9 363 tys. zi, ktore doyyy gtownie
odsetek.

Podatek dochodowy

W roku 2006 r. podatek dochodowy wyniost 8.9%4. ¢zt (efektywna stopa podatkowa
15%). Nizsza stopa podatkowa,zmbowhzujaca w Polsce 19% wynika gtownie z fakti, i
zyski spotek rolnych naklgcych do Emitenta nie podlegappodatkowaniu.

Zysk netto

Wypracowany przez Grupe zysk netto w calym roku 2006 wyniésl 50.318 tys zt co
w poréwnaniu do roku 2006 daje dynamike wzrostu 186%!

Podobnie jak w poprzednich latach w roku 2006 gléwnymi czynnikami
wplywajacymi na osiggniete wyniki finansowe byla sytuacja na rynku zywca -
ksztaltowanie sie cen zywca wieprzowego i wolowego oraz kursy walut.

Do czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze oprécz w/w majacych wplyw
na osiagniete przez PKM DUDA S.A wyniki w roku 2006 nalezy réwniez zaliczy¢:

» Konieczno$¢ ponoszenia kosztéow programu managerskiego nawet jesli nie
bedzie on wykonany (1,4 mIn zt kwartalnie, 5,8 mln zt w skali roku)
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» dalsze utrzymywanie sie niekorzystnego oddzialywania tzw. szarej strefy

Wedlug Zarzadu spétka ma bardzo dobre perspektywy rozwoju dziatalnosci w najblizszym
roku obrotowym a na osiggane wyniki moga mie¢ ptyw nastepujace czynniki:

w segmencie produkcyjnym:

* Przejecia spétek o podobnym profilu dziatalnosci z duzymi perspektywami
wzrostu w Polsce oraz na Ukrainie

*  Rozw¢j Grupy PKM Duda na Ukrainie

* Maksymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych istniejgcych ubojni i
rozbieralni , wprowadzenie automatyzacji

* Zwigkszanie mocy w zakladzie przetwoérczym ,Stotu Polskiego” - budowa
wlasnej marki produktéw Premium

* rozw¢j segmentu HORECA

* dalszy rozwdj linii biznesowej dziczyzny - zwiekszenie udzialu w rynku

*  Wykorzystywanie do produkgcji surowca o podwyzszonej jakosci

* Osiagniecie efektéw skali

w segmencie dystrybucyjno ustugowym

 Finalizacja dalszych transakcji przejec¢ - spotek dziatajacych w najwiekszych
miastach Polski

* Rozw¢j dziatalnosci w oddziale w Katowicach oraz otwarcie nowego oddziatu w
Poznaniu i Katowicach

* Inwestycje green field w przypadku braku atrakcyjnego podmiotu do przejecia

* Umocnienie pozycji ogélnopolskiego lidera dystrybucji miesa i wedlin

* Rozbudowa bazy przechowalniczej i logistycznej

* Rozw¢j segmentu HORECA

* Wozrost udzialéw na obecnie obstugiwanych rynkach

» Efektywne wsparcie wprowadzenia na rynek produktéw pod wlasna marka

* DPoszerzenie oferty handlowej o wysokogatunkowe wedliny z importu

W segmencie Ssurowcowym

* Przejecia podmiotéw zajmujacych sie chowem i hodowla trzody chlewnej

» Osiagniecie 40% dostaw surowca z wlasnego zaplecza surowcowego

* Minimalizacja kosztu hodowli, dzieki rozwojowi tuczu kontraktowego

* Obnizenie kosztéw pozyskania surowca wieprzowego - koszty logistyki skupu

* Uniezaleznienie sie od podazy surowca na wolnym rynku - eliminacja zakupu
tucznikéw o nie satysfakcjonujacej jakosci lub znaczne obnizenie cen zakupu

* Wprowadzanie innowacyjnych technologii produkcji majacych na celu budowe
stad macior o najwyzszych parametrach jakosciowych
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Przejecie i modernizacja lub budowa nowych ferm (chow i hodowla trzody

chlewnej)

Efektywne wykorzystanie posiadanego areatu ziemskiego
Wykorzystanie posiadanych zasob6w na potrzeby $wiadczenia ustug

przechowalnictwa dla ARR

3. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoéw skonsolidowanego bilansu, w

tym z punktu widzenia plynnosci grupy kapitalowej emitenta.

tys. PLN
31-12-2006 31-12-2005

Lp Wyszczegdlnienie tzls I tzls I
I Aktywa trwatle 357 461 60% 269 436 58%
1 Wartosci niematerialne i prawne 2899 0% 2706 1%
2 Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 87 527 15% 87 838 19%
3 Rzeczowe aktywa trwale 233 968 39% 168 204 36%
4 Naleznoéci dlugoterminowe 18 0% 11 0%
5 Inwestycje dlugoterminowe 30 663 5% 9241 2%
6 Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 386 0% 1436 0%
II Aktywa obrotowe 238 918 40% 197 545 42%
1 Zapasy 71873 12% 58921 13%
2 Naleznoéci krétkoterminowe 119 787 20% 104 736 22%
Inwestycje krétkoterminowe 45 525 8% 32030 7%
4 ﬁzgl;(;csiﬁli)cxe rozliczenia 1733 0% 1858 0%
Aktywa razem 596 379 100% 466 981 100%
I Kapital wlasny 268 114 45% 206 425 44%
1 Kapital zaktadowy 48 200 8% 48 200 10%
2 Kapital zapasowy 165 769 28% 127 617 27%
3 Kapitaly mniejszosci 823 0% -316 0%
4  Kapital z aktualizacji wyceny 0 0% 0%
5 Pozostale kapitaly rezerwowe 0 0% 0%
6  Zysk (strata) netto z lat ubieglych 3 004 1% 3821 1%
7 Zysk (strata) netto 50318 8% 27103 6%
II Kapitaly mniejszosci 0% 0%
m Unswarott emyfdnose
IV Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 328 265 55% 260 556 56%
1 Rezerwy na zobowigzania 1097 0% 1065 0%
2 Zobowigzania dlugoterminowe 134 082 22% 103 028 22%
3 Zobowiazania krétkoterminowe 172 099 29% 139 307 30%
4 Rozliczenia miedzyokresowe 20987 4% 17156 4%
Pasywa razem 596 379 100% 466 981 100%
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Suma bilansowa, aktywa i kapitaty wtasne

Na dzigi 31.12.2006 suma bilansowa wyniosta 596.373 tyswiporownaniu do roku 2005
wzrosta 0 28 % . W strukturze aktywow 60% przypadaktywa trwate a 40% stanawi
aktywa obrotowe Majek spoiki jest finansowany w 45% kapitatem wiasny

Wzrost poziomu zobowzan ogotem o 26% jest wynikiem dynamicznego rozwojupgr
kapitatowej , dla porownania w tym samym okresigata trwate wzrosty o 32% a wzrost
aktywow obrotowych wyniést 28%

Analiza ptynnosci i sprawnaosci dziatania

Wyszczeg6lnienie 31.12.2006 31.12.2005
Ptynnos¢ biezaca (x) 1,39 1,42
Plynnos$¢ szybka (x) 0,97 1,00
Plynnos¢ natychmiastowa (x) 0,26 0,23
Rotacji majatku ogotem 1,75 1,86
Rotacji majatku trwalego 291 3,23

Wskazniki plynnosci ksztaltuja sie na zadawalajacym poziomie.

Aktualng sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej w kontekscie utrzymywania
plynnosci finansowej nalezy oceni¢ jako bardzo dobrg, a strukture finansowania jako
prawidlowa.

4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartoSciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych
produktow, towaré6w i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy
emitenta ogodlem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W  poprzednim roku obrotowym w strukturze przychodéw grupy
dominowaly przychody z podstawowej dziatalnoéci Emitenta jaka jest skup i ubgj
zywca wieprzowego i wotlowego oraz konfekcjonowanie i rozbiér miesa. Dziatalnosé
produkcyjna byla uzupetniana o dziatalnos¢ handlowa w zakresie obrotu towarami
miesnymi- w znacznej mierze elementy miesne zimportu

Dziatalnos¢ produkcyjng PKM DUDA S.A. mozna podzieli¢ na dwie podstawowe
grupy:-
¢ produkcja i sprzedaz wieprzowiny, w asortymencie: poéttusz
wieprzowych i elementéw, miesa drobnego, ttuszczy, podrobéw,
wedlin oraz jelit,
* produkcja i sprzedaz wolowiny w nastepujacym asortymencie: ¢wierci
wolowych, pottusz cielecych, elementéw, miesa drobnego, skor
wolowych, podrobéw i jelit.

Dziatalno$¢ ustugowa Emitenta obejmuje:
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* zamrazanie toward6w w nowoczesnej komorze zamrazalniczej,
* skladowanie towaréw spozywczych w chtodni sktadowej,
specjalistyczne ustugi transportowe przewozu zywca i towaréow

Wyszczegdlnienie 2006 2005 A06/A05

Segment rolny (udzial sprzedazy zewnetrznej w

sprzedazy zewnetrznej Grupy), w tym: 1,6% 34% 47,1%
Produkcja zwierzeca 3243 2372 137%
Produkcja roslinna 11 354 26 632 43%
Pozostala sprzedaz 1623 897 181%
Razem sprzedaz zewnetrzna 16 220 29 901 54%
Wylaczenia konsolidacyjne 16 820 11 388 148%
Sprzedaz zewnetrzna oraz wewnatrzgrupowa 33 039 41 289 80%
Segment p.rodukcyj ny (u.dzial sprzedazy zewnetrznej 47.2% 47.0% 100%
w sprzedazy zewnetrznej Grupy), w tym:

Wieprzowina 354 896 329 096 108%
Wolowina 70101 34 863 201%
Pozostale 67 508 45 072 150%
Razem sprzedaz zewnetrzna 492 505 409 031 120%
Wylaczenia konsolidacyjne 51 953 68 027 76%
Sprzedaz zewnetrzna oraz wewnatrzgrupowa 544 458 477 059 114%
Segment ha.ndlowo-uslggowy (udzial.sprzedazy 51,2% 49.5% 103%
zewnetrznej w sprzedazy zewnetrznej Grupy), w tym:

Wedliny 283 531 246 135 115%
Mieso 226 125 162 068 140%
Ustugi 20106 22439 90%
Pozostale 2721 169 1610%
Razem sprzedaz zewnetrzna 532 483 431 087 124%
Wylaczenia konsolidacyjne 141 072 107 917 131%
Sprzedaz zewnetrzna oraz wewnatrzgrupowa 673 555 539 010 125%
Razem sprzedaz zewnetrzna Grupy 1041 207 870 019 120%

Poszerzenie dzialalnosci Grupy kapitalowej o segment handlowo-dystrybucyjny
spowodowalo iz oprécz dotychczasowych przychodéw uzyskiwanych gtéwnie z
sprzedazy miesa wieprzowego , drugim gtéwnym Zrédtem przychéd byla sprzedaz
wyrobéw przetworzonych ( wedliny, konserwy) .

5. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki
krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zmianach Zrédel zaopatrzenia w
materialy do produkcji, w towary i uslugi, z okreSleniem uzaleznienia od
jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku gdy udzial jednego
odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy
ogodlem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z emitentem.
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Zagraniczne rynki zbytu

Emitent posiada uprawnienia eksportowe dla ubojni oraz chtodni sktadowej.
Uprawnienia te umozliwiajg PKM DUDA S.A. eksport miesa wieprzowego w
pottuszach i elementach, miesa wolowego w d¢wierctuszach i elementach oraz
jadalnych tluszczéw zwierzecych do wszystkich panstw, z wylaczeniem USA i
Kanady.

Oproécz macierzystego zakladu PKM DUDA w Grabkowie eksport realizuje
inne spo6tki w Grupie a w szczegélnosci : Polska Wotowina Sp. z 0.0 , NETBrokers sp.
z 0.0 oraz Hunter Wild Sp. z 0.0 . Mimo niekorzystnego ksztaltowania kursu walut
w roku 2006 Grupa Kapitalowa PKM DUDA S.A utrzymata dynamike eksportu
roku, miedzy innymi dzieki wypracowaniu sobie na rynkach zagranicznych silnej
pozycji i miana dostawcy produktu wysokiej jakosci co daje mozliwoé¢ uzyskania
wyzszej ceny za swe produkty.

Przychody eksportowe Grupy Kapitalowej w roku 2006 wyniosty 199.451 tys zt co
stanowito ponad 19% ogoétu przychodéw ze sprzedazy. W poréwnaniu do roku 2005
wzrost sprzedazy eksportowej wyniost 50 %.

W omawianym roku obrotowym Grupa Kapitalowa realizowata sprzedaz do takich
krajow jak: Litwa, totwa, Niemcy, Holandia, Irlandia , Francja, Moldawia,
Macedonia , Rumunia , Serbia , Grecja , Hiszpania i Portugalia. Dynamicznie
rozwijal sie eksport na rynki Bialorusi i Kazachstanu a ponadto rynki Azjatyckie-
Korea Hongkong , Japonia oraz tak egzotyczne jak Ghana , Gwinea czy Antyle
Holenderskie .

Liderem Grupy w segmencie sprzedazy na zagraniczne rynki zbytu w roku 2006
byla jednostka dominujaca , ktérej przychody eksportowe wyniosty 109.805 tys
zlotych co stanowi 24% 6% ogoélu jej przychodow. W poréwnaiu do roku 2005
spotka zanotowata wzrost przychodéw eksportowych o 54%

Przychody eksportowe jednostki dominujacej stanowily 54%przychodéw
eksportowych grupy kapitalowej

6. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami)
oraz umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji.

Znaczace umowy rozne:

L.p. DEVE AV el Przedmiot umowy
umowy

1. 14 listopada 2006 r. Umowa sprzegladttusz wieprzowych zawarta z kontrahentem z Biedd
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Data zawarcia

L.p. Przedmiot umowy
umowy
Umowa sprzedey wieprzowiny oraz wszystkich produktéw zymmwiazanych na rynek|
2. 21 listopada 2006 r.| Korei Pd. i Japonii zawarta z Ameryiska Korporach z siedzila w stanie Colorado
(UsA)
3. 30 listopada 2006 r. Umowa sprzegadttusz wieprzowych zawarta z polskim kontrahente
4. 1 grudnia 2006 . Umowa sprzegagottuszy wieprzowych zawarta z litewskim kontratem
5 1 grudnia 2006 r. Aneks do umowy wspétpracy handloyvej dotyoy sprzeday poéttuszy wieprzowych
zawarta z krajowym kontrahentem
6. 20 grudnia 2006 r. Umowa o przeprowadzenie piogremisji obligacji zawarta z BRE Bank S.A.

Znaczace umowy ubezpieczenia:

W przedstawionej ponizej tabeli opisane zostaly umowy ubezpieczenia zawarte

przez emitenta, znaczace z punktu widzenia przedmiotu lub sumy ubezpieczenia.
Firma . Przedmiot i zakres Suma Okres
: : Nr polisy ] . : . | Skladka . g
ubezpieczeniowa ubezpieczenia |ubezpieczenia ubezpieczenia
. 01/01/2006-
Hestia 250000255895. FLOTA 20481 970 510 445 31/12/2006
Mienie od
. 250000347265; . 01/01/2006-
Hestia 250000347264 wszystkich ryzyk- 61 000 000 31320 31/12,/2006
Grabkowo
Mienie od
Hestia 250000347265. | wszystkich ryzyk- 14 500 000 7 290 01/01/2006-
. 31/12/2006
Kobylin
Ubezpieczenie
Hestia 250000254130. utraty zysku od 30525 000 13 431 01/01/2006-
. 31/12/2006
wszystkich ryzyk
Ubezpieczenie
. maszyn i urzadzen 01/01/2006-
Hestia 250000254129. od wszystkich 7415 000 13 851 31/12/2006
ryzyk
Odpowiedzialnosé¢
cywilna zwigzana z
. 000-06-430- posiadanym 01/01/2006-
Allianz 05843689 mieniem i 10000000\ 527201 57 /15 /2006
prowadzona
dziatalnoscig.
Odpowiedzialnosé
PZU 2187P0/1/2006 cywilna 13 800 000 123 000 01/01/2006-
31/12/2006
przechowawcy
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7. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych
emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania.

Zgodnie z przyjeta przez Zarzad Spoélki strategia dotyczaca budowy silnej

grupy kapitalowej, w roku 2006 emitent przeprowadzil nastepujace inwestycje
kapitatowe:

W dniu 15 lutego 2006 zostaly zawarte dwie umowy kupna udziatlow w
kapitale zakladowym podmiotu gospodarczego prawa ukrairiskiego,
dzialajacego pod firmag "BORYS" Sp. z o.0. z siedzibg w Nowowolynisku.
Polski Koncern Migsny DUDA S.A. w wyniku zawartych uméw posiada 95%
udziatéw w "BORYS" Sp. z o0.0., a pozostate 5% udzialow znajduje sie w
posiadaniu ukrainiskiego partnera. Przedmiotowe transakcje zapoczatkowaly
zapowiadang wczeéniej ekspansje Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.
na rynki wschodnie.

W dniu 27 marca 2006 r. Spétka nabyta 100% udzialéw firmy "Hunter Wild
Sp. z o.0." z siedziba Gléwnym przedmiotem dzialalnosci nabytego
podmiotu jest ub6j i przetwoérstwo dziczyzny. Przedmiotowa inwestycja
kapitalowa, jest inwestycja dlugoterminowa zwigzana z budowa grupy
kapitalowej, przyczyni sie do poszerzenia oferty produktowej Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA S.A. o kolejny wysokomarzowy produkt niszowy

w dniu 02 sierpnia spoétka nabyla 2.940 udzialéw w spoice zaleznej Polska
Wolowina Sp. z o0.0. z siedzibg w Hucie, stanowiacych 49 % kapitatu
zakladowego tego podmiotu. Przedmiotowe udzialy Emitent nabyt za faczna
kwote 1.250.000,00 (stlownie: jeden milion dwiescie piecdziesiat tysiecy
zlotych) zl. Cena nabycia jest ceng nizsza od wartoéci nominalnej, ktéra
wynosita 1.000 zt za jeden udzial. Polska Wotowina Sp. z o.0. to podmiot,
ktérego glowna dzialalnos¢ koncentruje sie na pozyskiwaniu, uboju i
rozbiorze miesa wolowego.

w dniu 18 pazdziernika 2006 r. zostala sfinalizowana transakcja przejecia
99,99566% udzialow w ukrainskim kompleksie produkcyjnym = ZSA
"Swiniokompleks ZORIA"

W dniu 28 listopada 2006 r. spétka podpisala umowe nabycia 100% udziatéw
w spolce Stét Polski Sp. z o.0. z siedzibag w Warszawie, za kwote 27,5 min z1.
Umowa ta byla podwaling do sfinalizowania kolejnej akwizycji bardzo
istotnej dla objetej przez Zarzad PKM DUDA strategii budowy silnej Grupy
dystrybucyjnej . Finalizacja transakcji nastgpita juz po zakonczeniu okresu
obrotowego - w dniu 01 marca 2007 roku

W dniu w dniu 28 listopada spétka podpisata z :
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- Zakladami Miesnymi "Biernacki" Tomasz Biernacki z siedzibg w Czelu$cinie
oraz z

- Zakladem Przemystu Miesnego "Biernacki" Wojciech Biernacki z siedziba w
Czeluscinie, porozumienie o warunkach transakcji nabycia przez Emitenta
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w znaczeniu przedmiotowym
Zakladéw Miesnych "Biernacki" Tomasz Biernacki oraz
przedsiebiorstwa w znaczeniu przedmiotowym Zakladu Przemystu Miesnego
"Biernacki" Wojciech Biernacki.

Po przeprowadzeniu procesu negocjacji i badania PKM DUDA S.A odstapit
od realizacji przedmiotowej transakcji z uwagi na niezadowalajgce wyniki
due dilligence.

W dniu 11 grudnia 2006 r. spétka zawarla z Lurgi S.A z/s w Krakowie
Porozumienie w sprawie: inwestycji w instalacje do produkgji bioetanolu z
ziarna kukurydzy, o wydajnosci 100.000 ton bioetanolu / rok, ktéra bedzie sie
znajdowala w Polsce, w oparciu o technologie produkcji bioetanolu firmy
LURGL

Réwnoczesénie podpisana z LURGI S.A Umowa o wykonanie wstepnych

ustug inzynierskich (Pre-Engineering Package [PEP]) dla instalacji Bioetanolu.
Do dnia publikacji niniejszego raportu nie doszlo jeszcze do rozpoczecia
inwestycji , trwaja prace uzgodnieniowe i projektowe.

W dniu 11 grudnia 2006 r., w my$l umowy sprzedazy udzialéw, Emitent
naby! od Comarch S.A z/s w Krakowie 300 udziatow w spétce NETBROKERS
sp. z 0.0 z/s w Krakowie stanowigcych 40 % kapitalu zakladowego tego
podmiotu w wyniku czego objal 100% udziat w kapitale zakladowym spotki.

Ponadto w ramach poprawy efektywnosci dzialalnoscia uzyskiwanej przez Grupe
Kapitalowa nastgpity nastepujace zmiany w strukturze kapitalowej emitenta:

W dniu 27.07.2006 r. spétka dominujgca dokonala zbycia 7.460 udziatlow
spotki JASAN Sp. z o.0. z siedzibag w Jasle, stanowiacych 51 % kapitalu
zakladowego tego podmiotu. Przedmiotowe udzialy Emitent zbyl po cenie
odpowiadajacej wartosci 510 (stownie: piecset dziesiec) zt za jeden udzial, tj.
za taczna kwote 3.804.600 (stownie: trzy miliony osiemset cztery tysigce
szeScset zlotych). Cena zbycia jest ceng wyzsza od wartosci nominalnej, ktéra
wynosita 500 zI za jeden udziat.

Zbycie udziatéw w Jasan Sp. z 0.0. bylo podyktowane utrata rentownosci w
ostatnich okresach rozliczeniowych oraz decyzja o koncentracji produkcji
wolowiny w innej spdlce zaleznej.

W dniu 28.07.2006 r. spétka dokonala zbycia 1.400 udziatow spétki EKO
DUDA Sp. z o0.0., stanowigcych 100 % udzialéw w kapitale zakladowym tego
podmiotu. Przedmiotowe udzialy zostaly zbyte po cenie odpowiadajacej
wartosci 715 (slownie: siedemset pietnascie) zl za jeden udzial, tj. za taczna
kwote 1.001.000 (jeden milion jeden tysiac) zt. Cena zbycia jest cena wyzsza od
wartosci nominalnej, ktéra wynosita 700 zt za jeden udzial.

Zbycie powyzszych udzialéw bylo podyktowane zbyt malg skalg dziatalnosci
spotki oraz brakiem mozliwosci dalszego jej rozwoju w zakresie budowy
zaplecza surowcowego.
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8. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna
wartos¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie 12
miesiecy przekracza wyrazona w zlotych réwnowartosé kwoty 500.000 euro.

W roku 2006 roku emitent nie zawart z podmiotami powigzanymi transakgcji
o wartosci przekraczajacej 500 tys. EURO z wyjatkiem transakcji wynikajacych z
prowadzenia obrotu gospodarczego

9. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

W omawianym okresie Emitent zawarl nastepujace umowy kredytowe:

1 | Umowa kredytowa nr: LS/RB/0050/2000 aneks nr 10
Bank kredytujacy: Kredyt Bank S.A.
Rodzaj zobowiazania: kredyt obrotowy w rachunku biezgcym
Data zawarcia umowy: 2006-05-31
Data splaty: 2007-05-31
Kwota umowy: 14 000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 8372983,51 PLN

Przeznaczenie srodkow z kredytu: | Regulowanie biezacej dziatalnosci

2 | Umowa kredytowa nr: 2402/31/04 aneks nr 4
Bank kredytujacy: BZ WBK S.A.
Rodzaj zobowiazania: kredyt obrotowy w rachunku biezagcym
Data zawarcia umowy: 2006-06-30
Data splaty: 2007-06-30
Kwota umowy: 3000000,00 PLN
Kwota zobowigzania na 2006-12-31 1631777,26 PLN

Przeznaczenie srodkow z kredytu: | Finansowanie niedoboru kapitalu obrotowego

3 | Umowa kredytowa nr: ICKK/ICZ/26/2005
Bank kredytujacy: PeKaO S.A.
Rodzaj zobowiazania: kredyt obrotowy w rachunku biezacym
Data zawarcia umowy: 2006-10-31
Data splaty: 2007-10-31
Kwota umowy: 10 000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 7373714,78 PLN

Przeznaczenie srodkow z kredytu: | Regulowanie biezacej dziatalnosci

4 | Umowa kredytowa nr: CRD/L/6544/01 aneks nr 10
Bank kredytujacy: Raiffeisen Bank Polska S.A
Rodzaj zobowiazania: limit wierzytelnosci
Data zawarcia umowy: 2006-12-20
Data splaty: 2008-05-30
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Kwota umowy:

30 000 000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2006-12-31

18 208 583,04 PLN

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Regulowanie biezacej dziatalnosci

Umowa kredytowa nr: K0000390

Bank kredytujacy: BZ WBK S.A.

Rodzaj zobowiazania: kredyt rewolwingowy
Data zawarcia umowy: 2006-11-24

Data splaty: 2007-11-24

Kwota umowy:

7000 000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2006-12-31

7000 000,00 PLN

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Regulowanie biezacej dziatalnosci

Umowa kredytowa nr: ICKK/14/2006 aneks nr 2
Bank kredytujacy: PeKaO S.A.

Rodzaj zobowiazania: kredyt inwestycyjny
Data zawarcia umowy: 2006-11-10

Data splaty: 2009-11-09

Kwota umowy:

10 000 000,00 PLN

Kwota zobowigzania na 2006-12-31

5237 867,20 PLN

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Regulowanie biezacej dziatalnosci

Umowa kredytowa nr: 2402/33/04 aneks nr 5
Bank kredytujacy: BZ WBK S.A.

Rodzaj zobowiazania: kredyt inwestycyjny
Data zawarcia umowy: 2006-06-12

Data splaty: 2011-07-27

Kwota umowy:

519 000,00 EURO

Kwota zobowiazania na 2006-12-31

319 804,63 EURO

Przeznaczenie §rodkéw z kredytu:

refinansowanie kredytu inwestyc. w Banku Handlowym S.A.

Umowa kredytowa nr: 2402/32/04 aneks nr 5
Bank kredytujacy: BZ WBK S.A.

Rodzaj zobowiazania: kredyt inwestycyjny
Data zawarcia umowy: 2006-06-12

Data splaty: 2011-07-27

Kwota umowy:

695 000,00 EURO

Kwota zobowigzania na 2006-12-31

323 085,61 EURO

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

refinansowanie kredytu inwestyc. w Banku Handlowym S.A.

Umowa kredytowa nr: 2402/35/04 aneks nr 3
Bank kredytujacy: BZ WBK S.A

Rodzaj zobowiazania: kredyt inwestycyjny
Data zawarcia umowy: 2006-06-12
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Data splaty:

2010-07-27

Kwota umowy:

4 000 000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2006-12-31

1145 874,66 PLN

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

zakup $rodkéw transportu

10

Umowa kredytowa nr: 2402/34/04 aneks nr 4

Bank kredytujacy: BZ WBK S.A

Rodzaj zobowiazania: kredyt inwestycyjny

Data zawarcia umowy: 2006-06-12

Data splaty: 2010-07-27

Kwota umowy: 7200 000,00 | PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 4 319 808,00 | PLN

Przeznaczenie §rodkéw z kredytu:

zakup urzadzen objetych finans. ze srodkéw SAPARD

11

Kwota zobowiazania na 2006-12-31

Umowa kredytowa nr: 202-127 /LW /1/36/2006

Bank kredytujacy: PKOBPS.A

Rodzaj zobowiazania: kredyt rewolwingowy

Data zawarcia umowy: 2006-10-12

Data splaty: 2008-10-31

Kwota umowy: 25 000 000,00 | PLN
25 000 000,00 | PLN

Przeznaczenie §rodkéw z kredytu:

Biezgce regulowanie zobowigzar

12

Umowa kredytowa nr: 202-127 /LW /1/36/2006
Bank kredytujacy: PKOBPS.A

Rodzaj zobowiazania: kredyt w rachunku biezagcym
Data zawarcia umowy: 2006-10-12

Data splaty: 2008-10-31

Kwota umowy:

25000 000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2006-12-31

23904 428,13 PLN

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Regulowanie biezacej dziatalnosci

13

Umowa kredytowa nr: Umowa nr 42150015177015100155030000 aneks nr 2
Bank kredytujacy: Kredyt Bank S.A

Rodzaj zobowiazania: kredyt inwestycyjny

Data zawarcia umowy: 2006-03-08

Data splaty: 2012-05-31

Kwota umowy:

4935 000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2006-12-31

4342 800,00 PLN

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Regulowanie biezgcej dziatalnosci

Ponadto, w oparciu o aneksy do istniejagcych uméw kredytowych dokonywano
zmian oprocentowania i zabezpieczenia, poprzez znaczne ich obnizenie.
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10. Informacje o wudzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, a takze wudzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegblnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych

jednostkom powiazanym emitenta.

Pozyczkobiorca: AGRO-DUDA sp. z 0.0.
Data zawarcia umowy: 2006-01-02
1 Data splaty: 2006-12-31
Kwota umowy: 490 400,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 0,00 PLN
Pozyczkobiorca: AGRO-DUDA sp. z 0.0.
Data zawarcia umowy: 2006-06-25
2 Data splaty: 2007-06-27
Kwota umowy: 7300 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 7300 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: AGRO-DUDA sp. z 0.0.
Data zawarcia umowy: 2006-04-01
3 Data splaty: 2007-03-01
Kwota umowy: 350 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 0,00 PLN
Pozyczkobiorca: AGRO-DUDA sp. z 0.0.
Data zawarcia umowy: 2006-10-03
4 Data splaty: 2007-09-01
Kwota umowy: 28 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 0,00 PLN
Pozyczkobiorca: AGRO-DUDA sp. z 0.0.
Data zawarcia umowy: 2006-10-01
5 Data splaty: 2007-09-30
Kwota umowy: 7000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 7000 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: AGROHOP SP Z O.0.
Data zawarcia umowy: 2006-05-10
6 Data splaty: 2007-05-01
Kwota umowy: 2650 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 2337 000,00 PLN
7 Pozyczkobiorca: AGOHOP SP Z O.0.
Data zawarcia umowy: 2006-07-03
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Data splaty: 2007-06-01
Kwota umowy: 1360 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 1360 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: AGROHOP SP 7 O.0.
Data zawarcia umowy: 2006-11-01
8 Data splaty: 2007-12-20
Kwota umowy: 5300 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 300 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: AGROPROEF SP 7 O.0.
Data zawarcia umowy: 2006-10-01
9 Data splaty: 2007-09-01
Kwota umowy: 430 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 274 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: BIOENERGIIA SP Z O.0.
Data zawarcia umowy: 2006-01-02
10 Data splaty: 2006-12-01
Kwota umowy: 400 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 0,00 PLN
Pozyczkobiorca: BIOENERGIA SP 70O.0O.
Data zawarcia umowy: 2006-12-11
11 Data splaty: 2007-09-30
Kwota umowy: 175 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 175 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: BIOENERGIA SP Z O.0.
Data zawarcia umowy: 2006-12-27
13 Data splaty: 2007-11-01
Kwota umowy: 3325000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 3325000,00 PLN
Pozyczkobiorca: EKO DUDA SP Z O.0O.
Data zawarcia umowy: 2006-04-03
14 Data splaty: 2007-03-01
Kwota umowy: 410 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 390 000,00 PLN
15 Pozyczkobiorca: EKO DUDA SP Z 0.0.
Data zawarcia umowy: 2006-07-30
Data splaty: 2007-06-01
Kwota umowy: 1000 000,00 PLN
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| | Kwota zobowiazania na 2006-12-31

1000 000,00 PLN

Pozyczkobiorca: EKO DUDA SP Z O.0O.
Data zawarcia umowy: 2006-11-30

16 Data splaty: 2007-10-01
Kwota umowy: 970 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 970 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: HUNTER WILD SP Z O.0O.
Data zawarcia umowy: 2006-04-10

17 Data splaty: 2007-03-31
Kwota umowy: 3350 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 3350 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: HUNTER WILD SP Z O.0O.
Data zawarcia umowy: 2006-05-08

18 Data splaty: 2007-04-01
Kwota umowy: 156 000,00 EUR
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 156 000,00 EUR
Pozyczkobiorca: HUNTER WILD SP Z O.0O.
Data zawarcia umowy: 2006-05-12

19 Data splaty: 2007-04-01
Kwota umowy: 200 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 200 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: HAUNTER WILD SP Z O.O.
Data zawarcia umowy: 2006-09-25

20 Data splaty: 2007-06-30
Kwota umowy: 350 000,00 EUR
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 350 000,00 EUR
Pozyczkobiorca: MAKTON SP Z O.0.
Data zawarcia umowy: 2006-10-27

21 Data splaty: 2007-09-30
Kwota umowy: 5000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 5000 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: MEAT SERVICE SP Z O.O.
Data zawarcia umowy: 2006-06-05

22 Data splaty: 2007-05-01
Kwota umowy: 1632,90 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 0,00 PLN
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Pozyczkobiorca: PZZ DYSTRYBUCJA SP Z O.0.
Data zawarcia umowy: 2006-06-26

23 Data splaty: 2007-05-01
Kwota umowy: 100 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 0,00 PLN
Pozyczkobiorca: PZZ DYSTRYBUCJA SP Z O.0.
Data zawarcia umowy: 2006-12-27

24 Data splaty: 2007-12-29
Kwota umowy: 2000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 0,00 PLN
Pozyczkobiorca: ROLPOL SP Z O.0O.
Data zawarcia umowy: 2006-07-03

25 Data splaty: 2007-06-01
Kwota umowy: 100 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 0,00 PLN
Pozyczkobiorca: ROLPOL SP Z O.0O.
Data zawarcia umowy: 2006-10-01

26 Data splaty: 2007-09-01
Kwota umowy: 1390 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 890 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: WIZENTAL SP Z O.O.
Data zawarcia umowy: 2006-04-01

27 Data splaty: 207-03-01
Kwota umowy: 950 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 0,00 PLN
Pozyczkobiorca: WIZENTAL SP Z O.O.
Data zawarcia umowy: 2006-11-30

28 Data splaty: 2007-09-01
Kwota umowy: 5535 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2006-12-31 5535 000,00 PLN

11. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem -
opis wykorzystania przez emitenta wplywoéw z emisji.

W ramach Programu Emisji Obligacji zwartego pomiedzy emitentem a
Bankiem Przemystowo-Handlowym PBK S.A. spétka dokonywala emisji obligacji
krétkoterminowych do  kwoty 30.000 tys. ztotych. Srodki pozyskane z emisji
obligacji byly przeznaczane na finansowanie biezacej dziatalnosci jako alternatywne,
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taisze zrodlo finansowania.

Na dzient 31 grudnia 2006 roku wszystkie wyemitowane przez emitenta obligacje
zostaly wykupione.

. Wartos¢
Nr Wal.'tosc nominalna Liczba . .
o nomn.u}l.na jednej SbhE Data emisji Data wykupu

emisji . e

obligacji
28 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 18.01.2006 22.02.2006
29 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 25.01.2006 01.03.2006
30 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 15.02.2006 22.03.2006
31 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 22.02.2006 29.03.2006
32 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 01.03.2006 05.04.2006
33 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 22.03.2006 26.04.2006
34 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 29.03.2006 10.05.2006
35 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 05.04.2006 17.05.2006
36 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 25.04.2006 31.05.2006
37 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 10.05.2006 07.06.2006
38 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 17.05.2006 14.06.2006
39 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 31.05.2006 05.07.2006
40 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 07.06.2006 12.07.2006
41 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 14.06.2006 19.07.2006
42 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 05.07.2006 23.08.2006
43 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 12.07.2006 30.08.2006
44 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 19.07.2006 06.09.2006
45 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 23.08.2006 04.10.2006
46 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 30.08.2006 11.10.2006
47 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 06.09.2006 18.10.2006
48 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 04.10.2006 15.11.2006
49 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 11.10.2006 22.11.2006
50 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 18.10.2006 29.11.2006
51 10.000.000 PLN 10.000 PLN 1.000 szt. 15.11.2006 29.11.2006

Jednoczeénie Emitent zawart w dniu 20 grudnia 2006 r. z BRE BANK S.A. umowe o
przeprowadzenie Programu Emisji Obligacji. Maksymalna wartoé¢ Programu
wynosi 50 mln zl. W okresie sprawozdawczym emitent nie wykorzystywat
przedmiotowego programu.

W dniu 7 listopada 2006 roku Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Miesnego
DUDA S.A , podczas drugiej czesci Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
(pierwsza cze$¢ odbyta sie w dniu 27 pazdziernika 2006 roku), podjeto jednogtosnie
uchwate nr 1/07/11/2006 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
publicznej emisji nowych akcji serii G z prawem poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, w sprawie dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu
na rynku regulowanym akgji serii G, praw poboru akcji serii G oraz praw do akgji
serii G oraz w sprawie zmiany Statutu.
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W ramach emisji spotka planowata przeprowadzenie subskrypcji 48.200.000 akcji
oferowanych dotychczasowym akcjonariuszom Spotki z zachowaniem prawa
poboru. Cena emisyjna akgdji serii G zostala ustalona przez Rade Nadzorcza spoéiki na
3 zl, akcjonariuszowi przystugiwato 1 (jedno) prawo poboru- kazde prawo poboru
uprawnialo do objecia 1 akcji. Jako dzien praw poboru ustalono dzieri 8 grudnia
2006.

W dniu 16 marca 2007 prospekt emisyjny zostal zatwierdzony przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

W wyniku przeprowadzonej w dniach 27 marca - 02 kwietnia subskrypcji zostaty
objete wszystkie oferowane akcje a spétka pozyskata 144,6 min ztotych

Zgodnie z zapisami prospektu emisyjnego Srodki zostang (czeSciowo zostaly)
przeznaczone na nastepujace cele.

- Zasilenie kapitatu obrotowego
- Przejecia na rynku polskim

- Inwestycje na Ukrainie

12. Objasnienie ré6znic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikoéw na dany rok, jezeli
co najmniej jedna z pozycji skladajacych sie na wynik finansowy rézni sie w
znacznym stopniu w stosunku do pozycji opublikowanej w ostatniej
przekazanej do publicznej wiadomosci prognozie.

W dniu 15 maja 2006 roku raportem biezacym nr 37/2006, spétka opublikowata
skonsolidowane prognozy finansowe na rok 2006 :

min. PLN

Wyszczegdlnienie 2003 2004 2005 2006 P
Przychody ze sprzedazy 327,8 533,4 869,3 950,0 - 1.000,0
EBIDTA 26,0 40,2 54,9 69,0-71,0
Zysk netto 12,7 23,3 28,2 43,0 -45,0

Majac na uwadze wyniki uzyskane przez emitenta wyniku w III kwartale 2006 jak i
w calym okresie od 01 stycznia 2006 do 30.09.2006 a takze przewidywana sytuacje w
IV kwartale 2006 roku , Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. podjat
decyzje o podwyzszeniu wczedniej prezentowanych skonsolidowanych prognoz .

~Nowa” prognoza wynikéw finansowych na rok 2006 zostala opublikowana w
komunikacie biezgcym nr 88 /2006 z 06.11.2006 roku
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Wyszczegodlnienie Pierwotna prognoza wynikéw| Nowa prognoza wynikow
Przychody ze sprzedazy 950,0 - 1.000,0 1.000,0
EBIDTA 69,0 — 71,0 72,0 — 75,C
Zysk netto 43,0 — 45,( 48,0 — 50,(

Biorac pod uwage iz dla wartosci wyrazonych w uklfadzie ,widetkowym”
przyjeto wartoé¢ usredniong wykonanie wynikéw za 2006 rok w stosunku do
,nowych” prognoz rocznych przedstawia sie nastepujaco:

min. PLN
Prognoza roczna Stopien
Wyszczegolnienie na 200,6 . Wyniki za 206 rok wykonania
(wartosci y 0
uSrednione) prognozy w %
Przychody ze sprzedazy 1.000,0 1.041,1 104 %
EBIDTA 73,5 82,1 113%
Zysk netto 49,0 50,3 103%

Nieznaczne odchylenia w wykonaniu prognozy na poziomie zysku operacyjnego oraz
pozycji zysku netto  wynikaja z zachowania szczegdlnej ostroznosci przy badaniu
sprawozdan finansowych spoétek wchodzacych w sktad Polskiego Koncernu Miesnego
DUDA S.A przez Bieglych Rewidentow.

Zdaniem Zarzadu stopieni odchylen w stosunku do wczeéniej publikowanych wynikéw w
raporcie kwartalnym za IV kwartal nie jest istotny

13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z
zaciagnietych zobowiazan, oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan,
jakie emitent podjal lub zamierza podjaé w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom.

W 2006 roku zarzadzanie finansami odbywalo sie w sposéb racjonalny i
efektywny. Spotka terminowo wywiazywala sie ze swoich zobowigzar handlowych,
jak i inwestycyjnych. Réwniez zobowiazania z tytulu podatkéw i skiadek ZUS
regulowata w terminie.

Na szczegélng uwage zastuguje wzorowa wspélpraca emitenta z dostawcami
surowca (rolnikami) wobec ktérych ptatnosci za dostarczony surowiec zawsze byly
regulowane terminowo.
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14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych s$rodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Grupa Kapitalowa Polskiego Koncernu Miesnego DUDA konsekwentnie realizuje
zamierzenia inwestycyjne przy optymalnym wykorzystaniu subwencji i funduszy
unijnych . W przeszltosci Spétka korzystata z dofinansowania inwestycji ze srodkéw
Unii Europejskiej. Warunkiem pozyskania przez Emitenta tych srodkéw bylo
dokonanie okreslonych we wniosku o dofinansowanie inwestycji. Ponadto Emitent
przez caly okres obowiazywania umowy o dofinansowanie powinien byé w
posiadaniu $rodka trwatego, ktérego dotyczyt wniosek, w przeciwnym razie
zmuszony bylby do zwrotu otrzymanego dofinansowania.

Na lata 2006 -2007 spoétka zakladana pozyskanie dofinansowania realizacji projektow
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego a w szczegélnosci na:

» zakup specjalistycznych srodkéw transportu do przewozu miesa i zyweca,

* doposazenie w instalacje i urzadzenia , modernizacje produkcji, rozbudowe
logistyki oraz zakup systeméw informatycznych.

Wiarygodnos$¢ emitenta , posiadanie nadwyzek finansowych oraz do$wiadczenie w
pozyskiwaniu srodkéw unijnych powoduja iz spétka nie ma probleméw z realizacja
zamierzeni inwestycyjnych. Emitent zamierza sfinansowa¢ planowane inwestycje
przy wykorzystaniu srodkéw wilasnych, kredytéw bankowych, leasingu oraz
srodkéw pozyskanych z przeprowadzonej na poczatku 2007 roku emisji nowych
akgiji.

Emitent planuje realizacje szeroko zakrojonego planu inwestycyjnego zwianego
z budowa grupy kapitalowej- inwestycje kapitatlowe.

Cel inwestyciji Szacowana wartos¢

Przejecia przedsiebiorstw o profilu  dziatalno$ci

zblizonym do PKM Duda ( produkcja wotowina i 95 - 130 min zt
wieprzowiny)

Przejecia firm w segmencie dystrybucji miesa i wedlin 17,5-22,5min zt
Przejecia oraz inwestycje w fermy trzody chlewnej w 50— 60 min 1
Polsce

Ir}westycjg w rozwdj dziatalno$ci w zakresie biopaliw i 30— 40 min z1
biogazowi

tacznie inwestycje w Polsce 192,5- 252,5 min zf
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Cel inwestycji Szacowana wartos¢é

Przejecia oraz inwestycje w fermy trzody chlewnej na

Ukrainie 35-40 min zt

Przejecia przedsigbiorstw o profilu  dziatalnosci
zblizonym do PKM Duda na Ukrainie, o wysokim 40-60min zt
standardzie produkcji wieprzowiny

tacznie inwestycje na Ukrainie 75-100 min zt

RAZEM 267,5 - 352,5 min zi

Czes¢ tych inwestycji zostala juz sfinalizowana miedzy innymi z Srodkéw
pochodzacych z emisji akcji ( przejecie Stotu Polskiego za kwote 27 miln zl oraz
przejecie Grupy Rosan Agro na Ukrainie za kwote okolo 47 mln zt (16 min
USD).

Zarzad emitenta rozwaza mozliwos¢ pozyskania dalszych S$rodkow w
szczegOlnosci na rozwoj grupy dystrybucyjnej poprzez debiut gietdowy grupy
Makton w roku 2008

15. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dzialalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéow
lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Specyfika prowadzonej dziatalnoéci przez Emitenta powoduje iz jednym z
glownych czynnikéw wplywajacych na wyniki finansowe jest sytuacja na rynku
surowcowym , ktéra w roku 2006 byla zadowalajaca a wyrazala sie zwiekszona
podaza zywca , ktéra stymulowala wzrost sprzedazy .

Dynamika wzrostu sprzedazy zostala mnieco zahamowana w  wyniku
wprowadzonej w drugiej polowie marca ,blokady” polskiego miesa na rynek
Ukrainiski. Sytuacja ta spowodowala spowolnienie rozwoju spétki ,,BORYS” (
podmiot Ukrainiski z branzy miesnej zakupiony przez PKM DUDA S.A w miesigcu styczniu
br.)

Do czynnikéw i zdarzeni o nietypowym charakterze oprécz w/w majacych wpltyw
na osiaggniete wyniki w nalezy zaliczy¢ dalsze utrzymywanie sie niekorzystnego
oddzialywania tzw. szarej strefy, oraz oslabienie sie zlotéwki , ktére neico
spowolnito dynamike eksportu.

16. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
emitenta co najmniej do kofica roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez
niego wypracowanej.
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Z uwagi na specyfike dzialalnosci emitenta w formie Grupy Kapitalowe;j
istnieje wiele czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa , wynikajacych z
wykorzystania efektéw synergii pomiedzy podmiotami wchodzacymi w skiad
Grupy, ktére w znacznym stopniu wplywaja na wyniki finansowe jednostki
dominujace;j.

Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnoé¢ w trzech podstawowych segmentach:
* produkcyjnym (ubdj, rozbiér i konfekcja miesa czerwonego),
* handlowo-ustugowym (dystrybucja wyrobéw miesnych i wedliniarskich,
posrednictwo w zakresie handlu oraz wyspecjalizowane ustugi rozbioru),
* rolnym (zaplecze surowcowe - hodowla trzody, uprawa, przetwoérstwo i
magazynowanie zbdz).
Strategia realizowana przez Zarzad PKM Duda S.A. zaklada zaréwno rozwdj
organiczny spoltek aktualnie funkcjonujacych w Grupie Kapitatlowej PKM Duda, jak i
kolejne przejecia podmiotéw dziatajacych w réznych segmentach rynku miesnego.
Ponadto Grupa Kapitalowa PKM Duda planuje silng ekspansje na rynkach Europy
Wschodniej, ze szczegélnym uwzglednieniem Ukrainy. Dzieki realizacji nakreslonej
strategii PKM Duda zamierza sta¢ sie¢ wiodacym podmiotem na polskim rynku
miesnym oraz jednym z wazniejszych graczy w branzy miesa czerwonego w
Europie.

Rynek polski

Segment rolny

Celem rozbudowy wlasnych ferm hodowlanych jest uniezaleznienie si¢ od wahan
podazy zywca i jego cen na rynku oraz optymalizacja jego jakosci. Celem
strategicznym jest osiggniecie 40% dostaw surowca z wlasnego zaplecza
surowcowego w ciggu najblizszych 2-3 lat. W tym celu zwiekszane beda zdolnosci
produkcyjne dotychczas posiadanych ferm, jak réwniez planowane jest przejecie
jednej lub dwoch juz funkcjonujacych ferm specjalizujacych sie w hodowli trzody
chlewnej. Emitent planuje wejscie w produkcje pasz, a tym samym przejecie kolejnej
marzy w laiicuchu wartosci produkcji rolnej. Emitent zamierza w przysziosci
optymalizowac zasiewy, co ma doprowadzi¢ do maksymalizacji zyskéw z produkcji
rodlinnej. W zwigzku z tym Emitent podjal decyzje o zmianie struktury produkcji
roslinnej pod katem upraw do produkgji biopaliw.

Segment produkcyiny

W segmencie produkcyjnym celem strategicznym PKM DUDA S.A jest zdobycie 10
proc. udzialu w krajowym rynku uboju i produkcji miesa w ciaggu 2 lat. Cel ten
zostanie osiagniety gléwnie poprzez transakcje przeje¢ jednej lub dwoéch spoétek.
Obecnie Zarzad Emitenta prowadzi negocjacje z kilkoma podmiotami, ktore
mogtyby by¢ celem przejecia. Ponadto Emitent zamierza sukcesywnie wprowadzac
do oferty produkty bardziej przetworzone, ktére pozwalaja na uzyskanie wyzszych
marz.

Segment handlowo-ustugowy

Celem strategicznym Grupy Kapitalowej PKM Duda w segmencie handlowo-
uslugowym jest posiadanie 25 centréw dystrybucyjnych w najwiekszych miastach
Polski w ciagu najblizszych 2 lat. Sie¢ centréw dystrybucyjnych bedzie tworzona

Strona 31 z 37



SA-RS 2006
Sprawozdanie Zaszlu Polski Koncern Miesny DUDA SA.

poprzez przejecia przedsiebiorstw bedacych liderami na lokalnych rynkach. W
oparciu o posiadang oraz planowang sie¢ dystrybucji Emitent zamierza wprowadzic¢
na rynek wlasng marke produktéw przetworzonych klasy premium. Emitent
zamierza rowniez umacnia¢ swoja pozycje na rynku ustug przechowalniczych.
Obecnie sa prowadzone rozmowy z podmiotami, potencjalnymi celami akwizycji. W
przypadku braku atrakcyjnych podmiotéw do konsolidacji na niektérych rynkach,
Emitent nie wyklucza inwestycji typu green field. Ponadto zwraca si¢ uwage na to, iz
w dniu 1 marca 2007 r. Emitent przejal petna kontrole nad spé6tka Stét Polski.

Nowe rodzaje dziatalnosci

Emitent planuje wykorzystanie posiadanych arealéw =ziemskich i rozpoczecie
wytwarzania biokomponentéw uzywanych do produkcji biopaliw. Zamiarem
Emitenta jest uniezaleznienie sie od cen surowcéw do produkeji biopaliw na rynku i
przejecie marzy producentéw biokomponentéw.

Emitent planuje réwniez budowe instalacji pozwalajacej na wykorzystanie odpadéw
powstajacych w procesach produkcyjnych spoétek z Grupy Kapitalowej i
wytwarzanie biogazu, ktéry nastepnie bylby wykorzystywany jako Zrédlo taniej
energii.

Rynek ukraifiski

Celem Emitenta jest stworzenie w ciagu 3-4 lat na rynku ukraifiskim grupy spétek
dzialajagcych w segmencie hodowli, produkcji, przetwérstwa i handlu miesem o
przychodach wynoszacych w przeliczeniu 700-800 mIn zt w skali roku. Bedzie to
grupa zintegrowana pionowo, wzorowana na dziatalnosci prowadzonej w Polsce
przez PKM Duda, ale dodatkowo rozszerzona o dzialalno$¢ przetwoércza. Emitent
zamierza zajaé pozycje lidera w produkcji zywca wieprzowego na Ukrainie.

Ponadto Emitent rozwaza kupno lub dzierzawe na Ukrainie wysokiej jakosci
arealow pod produkcje komponentéw do produkcji biopaliw, ktére nastepnie bylyby
eksportowane do Polski.

Segment produkgji i handlu na rynku ukrairiskim bedzie rozwijany w miare rozwoju
zaplecza surowcowego. Plany Emitenta obejmuja takze budowe sieci dystrybucji,
ktoéra zapewnilaby trwala przewage konkurencyjna.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i
jego grupa kapitalowa.

W omawianym okresie nie wystapily zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta. Nadzoér wilascicielski i kontrole pracy
Zarzadu spoélki dominujacej prowadzono przez obecnosé¢ w Radzie Nadzorczej
przedstawicieli inwestoréw finansowych.

Dziatalno$¢ spotek zaleznych byta kontrolowana poprzez udzial czlonkéw
kierownictwa PKM DUDA S.A. w organach nadzorczych tych spétek.
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18. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu
ostatniego roku obrotowego.

W okresie od 01 stycznia 2006r. do 31.12.2006r. Rada Nadzorcza dziata

w skladzie:
Rafat Abratanski Przewodniczacy RN
Grzegorz Leszczytiski Cztonek RN
Rafat Tuzimek Czlonek RN
Tomasz Luczyrski Cztonek RN
Jarostaw Tomczyk Cztonek RN do dnia 18 stycznia 2006 r. *
Marek Dybalski Czlonek RN od dnia 24 marca 2006 r. **
Maciej Zientara Cztonek RN od dnia 07 listopada 2006 r. **

* zlozenie rezygnacji
** powotanie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

19. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym
programdéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenistwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy
tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly
przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za
spelniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu

finansowym.
w tys. zi.
Umowa o nagzs:zza Ogolem
Wyszczegolnienie Stanowisko/ funkcja ) wynagrodzenie
prace spotek brutto
zaleznych

Zarzad PKM DUDA S.A.
Maciej Duda Prezes Zarzadu 361 48 409
Bogna Duda Jankowiak ~ Wiceprezes Zarzadu 261 261
Roman Miler Wiceprezes Zarzadu 264 53 317
Rafat Oleszak Cztonek Zarzadu 180 47 227
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Umowa o nagzgriza Ogolem
Wyszczegolnienie Stanowisko/ funkcja ) wynagrodzenie
prace spotek brutto
zaleznych

Prokurenci

Marcin Duda Prokurent/Dyrektor 180 180
Transportu

Daria Duda Prokurent/Dyrektor ds. 166 166
rozliczeni

Dariusz Jankowiak Proku}'ent/ Dyrektor 179 179
Techniczny

Jerzy Jaskowiak Prokurent/Glowny 144 144
Ksiegowy

Rada Nadzorcza

Rafal Abratariski Przewodniczacy RN 30

Marek Dybalski V-ce przewodniczacy RN 18

Grzegorz Leszczynski Cztonek RN 21

Tomasz Luczyniski Cztonek RN 21

Rafat Tuzimek Cztonek RN 21

Maciej Zientara Cztonek RN 4

20. W przypadku spétek kapitalowych - okresSlenie lacznej liczby i wartosci
nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) emitenta oraz akcji i udzialow w
jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Eaczna Udziat Udziat
. . . . wartos¢ w kapitale | w ogélnej
Lp. Imie i nazwisko Liczba nominalna |zakladowym liczbie
(zh (%) glosow (%)
1. |Maciej Duda (Prezes Zarzadu) 54.000 54.000 0,11 0,11
2. Bogna Duda-Jankowiak (Wiceprezes 4286493 4286493 8,89 8,89
Zarzadu)
3. | Roman Miler (Wiceprezes Zarzadu) 137.120 137.120 0,28 0,28
4. |Rafat Oleszak (Cztonek Zarzadu) 38.000 38.000 0,07 0,07
5 Daria Duda (Prokurent) 3.420.570 3.420.570 7,09 7,09
6 Marcin Duda (Prokurent) 3.216.100 3.216.100 6,67 6,67
7 Jerzy Jaskowiak (Prokurent) 10.000 10.000 0,02 0,02
8. Rafat AbraFanskl (Przewodniczacy Rady 17 264 17264 0,035 0,035
Nadzorczej)
9. |Maciej Zientara (Cztonek Rady Nadzorczej) 82.000 82.000 0,16 0,16
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Wedlug wiedzy Zarzadu osoby zarzadzajace oraz nadzorujace emitenta nie
posiadaja akgji i udzialéw w jednostkach zaleznych emitenta.

21. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosé6w na walnym
zgromadzeniu emitenta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby
glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu.

Udziat w
: . Liczba akcji kapitale Udzial gltoséow
Lp i gl el na 31.12.20(])6 zaklar:;lowym na wz%x (%)
(o)

1 | Bogna Duda-Jankowiak 4.286.493 8.89 8.89
2 |Marcin Duda 3.420.570 7.10 7.10
3 |Daria Duda 3.216.100 6.67 6.67
4 |OFE PZU , Zlota Jesien” 4.654.971 9.66 9.66

Julius Baer Investment Management 3.841.540 7.97 7.97

LLC
5 |wtym:

Julius Baer International Equity 2.704.020 5.61 5.61

Fund
6 | AIG PTE 2.549.780 5.29 5.29
7 |BZ WBK TFI oraz BZ WBK AIB AM 2.566.484 5.32 5.32

22. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Emitentowi nie s znane jakiekolwiek umowy o ktérych mowa wyzej.

23. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem
tych uprawnien.

nie dotyczy

24. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papier6w wartoSciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta.

nie dotyczy
25. Informacja o:

a. dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa,
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b. lacznej wysokos$ci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego Ilub
wyplaconego z tytulu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz
jezeli spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytulu
badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
dotyczacego danego roku obrotowego,

c. pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdai finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z
innych tytuléw niz okreSlone w lit. b, dotyczacego danego roku
obrotowego,

d. informacje okreslone w lit. b i c nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku
obrotowego.

Emitent zawart nastepujace umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych dotyczacych roku 2006.

1.Umowa nr 110/2006 z dnia 25 lipca 2006 dotyczaca przeprowadzenia
przegladu érédrocznego sprawozdania finansowego na dzieri 30.06.2006 roku

2. Umowa nr 111/2006 z dnia 25 lipca 2006  dotyczaca przeprowadzenia
przegladu skonsolidowanego Srédrocznego sprawozdania finansowego na
dzieri 30.06.2005 roku

3. Umowa nr 29 z dnia 12 pazdziernika 2006 o przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego za rok 2006

4. Umowa nr 29/A z dnia z dnia 12 pazdziernika 2006 o przeprowadzenie
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2006

taczna wysokos¢ wynagrodzenia naleznego ,wynikajacego z w/w umoéw
wynosi 60.000,-ztotych powiekszone o podatek VAT

W  poprzednim roku obrotowym  wysoko$¢ lacznego wynagrodzenia
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych wyniosta 60.000,- ztotych
powiekszone o podatek VAT.
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Zarzad Polskiego Koncernu Mesnego DUDA S.A.

Podpisy Wszystkich Cztonkéw Zadu

14.06.2007

14.06.2007

14.06.2007

14.06.2007

Maciej Duda Prezes Zaz

Bogna Duda - Jankowiak  Wiceprezes adarz.........................

Roman Miler Wiceprezes 4@ ..........................

Rafat Oleszak Czionek Zalz
Dyrektor Finansowy
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