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Polski Koncern Migsny DUDA S.A.

POZOSTALE INFORMACJE
(zgodnie z 8§ 98 ust. 6 Rozposrizenia Rady Ministrow z dnia 21 marca
2005 r. - Dz. U. Nr 49, poz. 463)

Raport kwartalny zawiera dodatkowo:

1.Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje skréconego sprawozdania
finansowego (réwniez przeliczone na euro)

w tys. zl. w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
Ef;t};i}i:;gi netto ze sprzedazy produktéow, towaréw i 1041187 870 019 267 033 216 245
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 63 516 38728 16 290 9 626
Zysk (strata) brutto 60 568 32477 15534 8072
Zysk (strata) netto 50 435 27103 12935 6737
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 40 360 -350 10351 -87
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -78 230 -27 315 -20 064 -6 789
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 53 502 30541 13722 7591
Przeplywy pieniezne netto, razem 15632 2876 4009 715
Aktywa, razem 594 782 466 981 155 247 120 986
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 326 236 260 556 85152 67 505
Zobowigzania diugoterminowe 138 859 103 028 36 244 26 693
Zobowigzania krotkoterminowe 163 934 139 307 42789 36 092
Kapital wlasny 268 546 206 425 70 094 53 481
Kapitat zakladowy 48 200 48 200 12581 12488
Liczba akgji (w szt.) 48 200 000 48200 000 48200 000 48200 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt/ EUR) 1,05 0,56 0,27 0,14
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w
zt/EUR)
Wartoé¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 5,57 4,28 1,45 1,11
Rozwodniona wartoé¢ ksiegowa na jedna akcje (w
zt/EUR)
Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna
akcje (w zt/EUR)

Do przeliczania pozydji bilansowych w formularzu przyjeto sredni kurs NBP z ostatniego
dnia roboczego w poszczegélnych okresach:

* 3,8312 PLN/EURO z dnia 31 grudnia 2006 roku,

* 3,8598 PLN/EURO z dnia 31 grudnia 2005 roku.

Dla przeliczenia poszczegdlnych pozycji w rachunku zyskéw i strat oraz dla przeptywoéow
pienieznych zastosowano $rednie kursy:

*  3,8991 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r.

* 4,0233 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r.
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w/w jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie

W okresie sprawozdawczym tj. od 01.01.2006 do 31.12.2006 kurs minimalny i maksymalny
uksztattowat sie odpowiednio na poziomie 3,7565 w dniu 20-ego lutego 2006 roku oraz
4,1065 w dniu 26-ego czerwca 2006 roku.

2. Stanowisko zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

W dniu 15 maja 2006 roku raportem biezacym nr 37/2006, spétka opublikowata
skonsolidowane prognozy finansowe na rok 2006 :

min. PLN

Wyszczegodlnienie 2003 2004 2005 2006 P
Przychody ze sprzedazy 327,8 533,4 869,3 950,0 - 1.000,0
EBIDTA 26,0 40,2 54,9 69,0 - 71,0
Zysk netto 12,7 23,3 28,2 43,0 -45,0

Majac na uwadze wynikiuzyskane przez emitenta wyniku w III kwartale 2006 jak i w catym
okresie od 01 stycznia 2006 do 30.09.2006 a takze przewidywana sytuacje w IV kwartale 2006
roku , Zarad Polskiego Koncernu Msnego DUDA S.A. pod} decyzg o podwyszeniu
wczesniej prezentowanych skonsolidowanych prognoz .

.,Nowa” prognoza wynikow finansowych na rok 2006 t&é&s opublikowana w komunikacie
biezacym nr 88/2006 z 06.11.2006 roku

Wyszczegolnienie Pierwotna prognoza wynikow| Nowa prognoza wynikéw,
Przychody ze sprzedazy 950,0 - 1.000,0 1.000,0
EBIDTA 69,0 — 71,( 72,0 -75,(C
Zysk netto 43,0 —45,( 48,0 — 50,(

Biorac pod uwage iz dla wartosci wyrazonych w ukladzie , widetkowym” przyjeto
warto$¢ usredniong wykonanie wynikéw za IV kwartal w stosunku do ,nowych”

prognoz rocznych przedstawia sie nastepujaco:

min. PLN
Prognoza roczna Stopief
Wyszczegodlnienie na 2006 Wyniki za IV K pn ni
(wartosci Kwartat wykona ao
uSrednione) prognozy w %
Przychody ze sprzedazy 1.000,0 1.041,1 104,1%
EBIDTA 73,5 83,1 113,0%
Zysk netto 49,0 50,4 102,8%
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3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w
kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze
wlasnosci znacznych pakietéw akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego.

Struktura kapitatu zakladowego Spéiki przedstawia sie nastepujaco:

- kapitat zaktadowy - 48.200.000,00 z1,

- liczba akcji wszystkich emisji - 48.200.000 sztuk,

- warto$¢ nominalna akgji - 1,00 z1,

- kwotowe okreslenie czeéci kapitalu wptaconego - 48.200.000,00 zi,
- liczba akgji serii "A" - 23.000.000 sztuk,

- liczba akgji serii "B" - 10.142.000 sztuk,

- liczba akgji serii "C" - 10.000.000 sztuk,

- liczba akgji serii "D" - 4.558.000 sztuk,

- liczba akgji serii "E" - 500.000 sztuk.

Na dzieni 31 grudnia 2006 roku akcjonariuszami Spoétki posiadajacymi powyzej 5% ogodlnej
liczby glosow wedtug wiedzy Zarzadu spéiki sa:

Udziat w
. . Liczba akcji kapitale Udziat glosow
Lp GRSienaiuez na 31.12.2006 | zakladowym na WZA (%)
(%)

1 | Bogna Duda-Jankowiak 4.286.493 8,89 8,89
2 |Marcin Duda 3.420.570 7.10 7.10
3 |Daria Duda 3.216.100 6.67 6.67
4 |OFE PZU , Zlota Jesien” 4.654.971 9.66 9.66

Julius Baer International Equity 2 704.020 5,61 5,61
5 |Fund

Julius Baer Investment Management 3.841.540 797 797

LLC
7 |AIGPTE 2.549.780 5,29 5,29
8 |BZ WBK TFI oraz BZ WBK AIB AM 2.566.484 5,32 5,32

* Powyzsze zestawienie nie uwzglednia praw poboru do akcji w zwiazku z faktem
iz planowana emisja akcji serii G nie doszla jeszcze do skutku.
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4. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Firmy Polski Koncern Miesny DUDA S.A.
lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta zgodnie
z posiadanymi przez emitenta informacjami w okresie od przekazania poprzedniego
sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym ( w ciggu ostatniego kwartatlu ) nastapily zmiany w
stanie posiadania akgji firmy Polski Koncern Miesny DUDA S.A przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace:
Transakcje nabycia akcji
Rafat Oleszak - Cztonek Zarzadu :

- w dniu 8 listopada 2006 r. naby? 10.000 sztuk, po $redniej cenie 17,98 z1 za jedna akcje.

Rafat Abratariski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 500.483 zt:
- w dniu 30 listopada 2006 r. nabyt 17.264 sztuki, po Sredniej cenie 28,99 z1 za jedna akcje.

Maciej Zientara - Czlonek Rady Nadzorczej

- 7 listopada 2006 r. nabyt 20.000 sztuk po éredniej cenie 18,38 zi
- 9 listopada 2006 r. nabyt 40.000 sztuk po $redniej cenie 18,60 zt
- 29 listopada 2006 r. nabyt 12.062 sztuk po Sredniej cenie 28,96 zt
- 30 listopada 2006 r. nabyt 9.938 sztuk po éredniej cenie 29,33 zt.

Transakcje sprzedazy akdji :

Bogna Duda - Jankowiak - Wiceprezes Spoétki

- 04.12.2006 r. -sprzedaz akcji Emitenta na GPW w ilosci 393 333 sztuk w sredniej cenie 27,01 zt
- 05.12.2006 r. - sprzedaz akcji Emitenta na GPW w iloéci 655 274 sztuk w $redniej cenie 25,53 zt
- 07.12.2006 r. - sprzedaz akcji Emitenta na GPW w ilosci 250 000 szt. w $redniej cenie 15,62 zt

- 06.12.2006 r. 500 000 sztuk akcji Emitenta, w éredniej cenie 27,00 zt za jedna akcje.
(transakcja w trybie umowy cywilno prawnej)

Marcin Duda - Prokurent Spétki

- 04.12.2006 r. - sprzedaz akcji Emitenta na GPW w ilosci 396 955 sztuk w sredniej cenie 27,01 zt
- 05.12.2006 r. - sprzedaz akcji Emitenta na GPW w iloéci 655 275 sztuk w $redniej cenie 25,53 zt
- 07.12.2006 r. - sprzedaz akcji Emitenta na GPW w ilosci 500 000 szt. w redniej cenie 15,48 zi
- 08.12.2006 r. - sprzedaz akcji Emitenta na GPW w ilosci 82 000 szt. w Sredniej cenie 15,01 zi
- 05.12.2006 r. 500 000 sztuk akcji Emitenta, w Sredniej cenie 27,00 zt za jedna akcje
(transakcja w trybie umowy cywilno-prawnej)

Daria Duda - Prokurent Spétki

- 04.12.2006 r. -sprzedaz akcji Emitenta na GPW w ilosci 393 333 sztuk w sredniej cenie 27,01 zt
- 05.12.2006 r.-sprzedaz akcji Emitenta na GPW wilosci 1 066 667 sztuk w sredniej cenie 25,53 zt
- 07.12.2006 r. - sprzedaz akcji Emitenta na GPW w ilosci 500 000 sztuk w éredniej cenie 15,53 zt
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Akcje Emitenta posiadane przez cztonkow Zarzadu , Prokurentow i Rady Nadzorczej Emitenta na dzien

31.12.2006
Eaczna Udzial Udzial
.. . . wartos¢ w kapitale w ogolnej
Lp. Imie i nazwisko Liczba nominalna | zakladowym | liczbie glos6w
(z1) (%) (%)

1, |Maciej Duda (Prezes 54.000 54000( 0,11 0,11
Zarzadu)

o, |Bogna Duda-Jankowiak 4286493|  4.286.493| 889 8,89
(Wiceprezes Zarzadu)

3. |Roman Miler (Wiceprezes 137.120 137.120) 0,28 0,28
Zarzadu)

g, |Rafal Oleszak (cztonek 38.000 38000| 0,07 0,07
Zarzadu)

5 |Daria Duda (prokurent) 3.420.570 3.420.570 7,09 7,09

6 |Marcin Duda (prokurent) 3.216.100 3.216.100 6,67 6,67

7 |Jerzy Jaskowiak 10.000 10000 0,02 0,02
(prokurent)
Rafal Abratanski

8. |(Przewodniczacy Rady 17.264 17.264 0,035 0,035
Nadzorczej)
Maciej Zientara (cztonek

9. Rady Nadzorczej) 82.000 82.000 0,16 0,16

* Powyzsze zestawienie nie uwzglednia praw poboru do akcji w zwiazku z faktem
iz planowana emisja akcji serii G nie doszla jeszcze do skutku.

5. Wskazanie postepowan toczacych sie¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem
informacji w zakresie:

postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci Firmy Polski
Koncern Miesny DUDA S.A. lub jednostki od niej zaleznej, ktérego wartosé
stanowi co najmniej 10% kapitaléw wlasnych Polskiego Koncernu Miesnego
DUDA S.A., z okre$leniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu,
daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
Spolki,

dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowiazah oraz wierzytelnosci,
ktoérych taczna wartosé stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitaléw wlasnych
Firmy Polski Koncern Miesny DDA S.A. z okreSleniem Ilacznej wartosci
postepowan odrebnie w grupie zobowiazaih oraz wierzytelnosci wraz ze
stanowiskiem Spoélki w tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych
postepowan w grupie zobowiazah i grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich
przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron
wszczetego postepowania.
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- przedmiotowe postepowania nie byty prowadzone.

6.Informacje o zawarciu przez Firme Polski Koncern Miesny DUDA S.A. lub jednostke od
niej zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli wartos¢ tych
transakcji (faczna wartosé wszystkich transakcji zawartych w okresie od poczatku roku
obrotowego) przekracza wyrazona w zlotych réwnowartosé¢ kwoty 500.000 euro - jezeli
nie sa one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach
rynkowych pomiedzy jednostkami powiazanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z
biezacej dzialalnoSci operacyjnej, prowadzonej przez Firme Polski Koncern Miesny
DUDA S.A. lub jednostke od niej zalezna, (...), wraz ze wskazaniem ich Ilacznej
wartoSci, oraz w odniesieniu do umowy o najwiekszej wartosci.

- w okresie sprawozdawczym nie wystapily transakcje spetniajace powyzsze wymogi

7.Informacje o udzieleniu przez Firme Polski Koncern Miesny DUDA S.A lub przez
jednostke od niej zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji -
lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna
wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢, co najmniej 10 %
kapitaléw wlasnych PKM DUDA S.A.

- w okresie sprawozdawczym nie wystapity transakcje spetniajace powyzsze wymogi

8.Inne informacje, ktore zdaniem Firmy Polski Koncern Migsny DUDA S.A. s3 istotne dla
oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian,
Spolki oraz jej Grupy Kapitalowej, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan przez Grupe Kapitalowa Spéiki.

Emitent odwiadcza, Ze od daty 30 wrzesnia 2006 r do daty publikacji niniejszego raportu .
mialy miejsce nastepujace istotne wydarzenia, moggce mie¢ wplyw na sytuacje finansowg i
handlowa Emitenta:

* W dniu 6 pazdziernika Emitent zawarl umowy z ARIMR o dofinansowanie w
ramach Sektorowego Programu Operacyjnego "Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywno$ciowego oraz rozwdj obszaréw wiejskich 2004 -2006" w zakresie
dziatania "Poprawa przetworstwa i marketingu artykutéw rolnych" na taczna kwote
ponad 4.200.000 zi. Fundusze te zostaly przeznaczone na zakup specjalistycznych
srodkoéw transportu do przewozu zywca i produktéw przetwoérstwa, oraz na
doposazenie zakladu w Grabkowie w maszyny i urzadzenia.

* 12 pazdziernika 2006 r. PKM Duda S.A. zawarl z Bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. umowe, w mys$l ktérej Bank udzieli Emitentowi
kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 50.000.000 zt.

» 18 pazdziernika 2006 r. zostala sfinalizowana transakcja przejecia 99,99566%
udzialéw w ukrainiskim kompleksie produkcyjnego ZSA "Swiniokompleks ZORIA".

* 19 pazdziernika 2006 r. spélka nalezgca do grupy kapitalowej Emitenta, CM
Eurosmak Sp. z o.0. otrzymata 1.416.543,50 z1, dotacji w ramach Programu SAPARD.

* W dniu 02 listopada 2006 r. Emitent otrzymal zawiadomienie, ze fundusze
inwestycyjne zarzadzane przez BZ WBK AIB posiadaja wiecej niz 5 % ogélnej liczby
glos6w na WZA PKM DUDA.

* W dniu 6 listopada Zarzad Emitenta przekazal do publicznej wiadomosci
podwyzszong prognoze finansowa.
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W dniu 6 listopada Emitent opublikowat raport za III kwartat 2006 r. QSr 3/2006.

W dniu 7 listopada 2006 roku NWZA PKM DUDA podjal uchwale w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze publicznej emisji nowych akcji serii G
z prawem poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 14 listopada 2006 r. PKM Duda S.A. zawart z kontrahentem z Biatorusi
umowe handlowg, ktérej przedmiotem jest sprzedaz pottusz wieprzowych. Wartosé
kontraktu wynosi 9.994.000 USD.

21 listopada 2006 r. Emitent zawart z kontrahentem amerykaniskim umowe
handlowq, ktérej przedmiotem jest sprzedaz wieprzowiny oraz wszystkich
produktéw z nia zwigzanych na rynek Korei Poludniowej i Japonii. Wartosé
kontraktu wynosi 12.000.000 USD do korica 2007 r., oraz 15.000.000 USD do konca
2008 1.

23 listopada PKM Duda S.A. otrzymal 3.084.739 zt dofinansowania w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego "Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnoéciowego oraz rozw0j obszaréw wiejskich 2004-2006", w zakresie dziatania
"Poprawa przetwoérstwa i marketingu artykuléw rolnych.", z przeznaczeniem na
poprawe warunkéw sanitarno - higienicznych i weterynaryjnych prowadzonej
produkcji poprzez doposazenie zakladu w instalacje i urzadzenia, modernizacje
produkcji, rozbudowe logistyki oraz zakup systeméw informatycznych.

28 listopada 2006 r. Emitent podpisat list intencyjny dotyczacy nabycia Zaktadéw
Miesnych "Biernacki", Zakladéw Przemystu Miesnego "Biernacki" w CzeluScinie, za
kwote 95 mlin z1.

28 listopada 2006 r. Emitent podpisal warunkowa umowe nabycia 100% udziatow w
spolce Stét Polski Sp. z 0.0. za taczng kwote 27,5 mln zt

30 listopada 2006 r. PKM Duda S.A. zawart z krajowym kontrahentem umowe na
sprzedaz poltusz wieprzowych. Wartos¢ kontraktu, obowigzujacego do 31 grudnia
2008 r. wynosi 153.644.000 z1.

W dniu 1 grudnia 2006 r. Emitent zawarl znaczacag umowe o wspotpracy handlowej z
litewskim kontrahentem. Przedmiotem umowy jest sprzedaz péttusz wieprzowych
do korica 2008 r.. Przewidywana warto$¢ umowy to 12.000.000 EUR.

1 grudnia 2006 r. PKM Duda S.A. podpisal aneks do umowy z kontrahentem
krajowym z dnia 30 listopada 2006 r. Aneks dotyczy sprzedazy pottusz wieprzowych
a jego warto$¢ wynosi 103.850.000 z1.

W dniu 6 grudnia 2006 r. Rada Nadzorcza Emitenta ustalita cene emisyjng akcji serii
G na kwote 3 zl (trzy zlote) za jedna akcje.

W dniu 11 grudnia 2006 r., w mysl umowy sprzedazy udziatéw, Emitent naby! od
Comarch S.A z/s w Krakowie 300 udzialow w spétce NETBROKERS sp. z 0.0 z/s w
Krakowie stanowiacych 40 % kapitatu zakladowego tego podmiotu.

W dniu 11 grudnia 2006 r. Emitent zawarl z Lurgi S.A. z siedzibag w Krakowie
porozumienie w sprawie inwestycji w instalacje do produkcji bioetanolu z ziarna
kukurydzy, o wydajnosci 100.000 ton bioetanolu

W dniu 20 grudnia 2006 r. Emitent otrzymal zawiadomienie, iz w wyniku sprzedazy
akcji Emitenta iloé¢ akcji Spotki wraz z prawami poboru do Akgji Serii G posiadana
przez PTE PZU zmniejszyla si¢ o ponad 2 % i uprawnia PTE PZU do dysponowania
ponizej 10 % ogodlnej liczby gloséw w Spoice.

Emitent zawart w dniu 20 grudnia 2006 r. z BRE BANK S.A. umowe o
przeprowadzenie Programu Emisji Obligacji. Maksymalna warto$¢ Programu wynosi
50 000 tys. zt.

W dniu 9 stycznia 2007 r. do Spotki wplynat, po podpisaniu w trybie obiegowym,
aneks nr 10 do Umowy o limit wierzytelnosci z dnia 16 marca 2001 r. zawartej przez
Emitenta z Raiffeisen Bank Polska S.A. dotyczacej udzielenia przez Raiffeisen Bank
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Polska S.A. limitu wierzytelnoéci do maksymalnej kwoty 30.000 tys. zt. Przedmiotem
aneksu jest ustalenie terminu obowiazywania limitu wierzytelnoéci na dzier 30 maja
2008 roku

* Emitent w dniu 7 lutego 2007 r. otrzymatl decyzje wydang przez Prezesa UOKIiK
wyrazajaca zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez PKM
DUDA S.A. kontroli nad spé6tka "Stét Polski". W/w zgoda Prezesa UOKiK stanowita
jeden z warunkéw zawieszajacych zawartej w dniu 28 listopada umowy sprzedazy
100% udziatéw w spélce Stot Polski

* W zwiazku dziataniami rzadu polskiego zmierzajacymi do likwidowania nadwyzki
zywca wieprzowego na rynku, zostaly rozstrzygniete przetargi na skup trzody
chlewnej w ramach zwiekszania zasobéw gospodarczych przez Agencje Rezerw
Materialowych. Polski Koncern Miesny DUDA jest jednym z podmiotéw, ktéry
zostal wybrany do realizacji skupu w ramach przetargéw. Skup trzody chlewnej w
ramach zwiekszania zasobow gospodarczych powinien przyczyni¢ sie do wigkszej
stabilizacji na rynku zywca wieprzowego w kraju. Ponadto przeprowadzanie go
przez Polski Koncern Miesny DUDA wplynie pozytywnie na przychody i zyski
Emitenta dzieki uzyskaniu dodatkowych przychodéw =z tytutu skupu oraz
przechowalnictwa na rzecz Agencji Rezerw Materialowych.

* Dnia 14 lutego 2007 roku zostal zniesiony ukrairiski zakaz importu polskich
produkty pochodzenia miesnego. Zniesienie zakazu dotyczy 23 polskich zakladéw
miesnych, w tym PKM Duda.

9. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Firmy Polski Koncern Miesny DUDA S.A. beda
mialy wplyw na osiagniete przez Grupe Kapitalowa Spétki wyniki w perspektywie,
co najmniej kolejnego kwartatu.

Wedlug Zarzadu na wyniki finansowe Grupy w perspektywie co najmniej najblizszego
kwartatu, a takze w calym biezacym roku obrotowym beda mie¢ wplyw nizej wymienione
czynniki:

* w segmencie produkcyjnym

% Dalsze przejecia spoétek o podobnym profilu dziatalnosci w Polsce (trwajace
negocjacje dotycze przejecia ZM i ZPM Biernacki zgodnie z podpisanym w dniu
28 listopada 2006 porozumieniem w sprawie warunkéw transakgji)

% Planowane przejecia spélek o podobnym profilu dziatalnoéci na Ukrainie.(
Obecnie Emitent prowadzi rozmowy z kilkoma przedsiebiorstwami, ktérych
potencjalnie chcialby naby¢ udzialy. Z kazdym z potencjalnych partneréw
prowadzone sa obecnie wstepne rozmowy dotyczace inwestycji kapitalowej, z
zadnym z nich nie zostalo jeszcze podpisane jakiekolwiek porozumienie.)

% Maksymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych istniejacych ubojni i rozbieralni

% Automatyzacja i rozbudowa mocy produkcyjnych (PKM Duda, Polska Wotowina,
Hunter Wild)
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SA-QSr IV 2006
Polski Koncern Migsny DUDA S.A.

Wejscie w segment przetworstwa , budowa wlasnej marki produktéw premium
w oparciu o zaklad produkcyjny spéiki ,Stét Polski”

Zwigkszanie udzialu w rynku kosztem zakladéw nie spetniajagcych norm UE i
stabszych kapitalowo firm

Dalsze zwiekszanie kontraktacji na pozyskanie surowca

Wykorzystywanie do produkcji surowca o podwyzszonej jakosci

Osiagniecie efektow skali

* w segmencie handlowo- ustugowym

0.
0'0

®
0'0

0
0'0

Finalizacja dalszych transakcji przeje¢ - spotek dzialajacych w najwiekszych
miastach Polski

Otwarcie nowego oddzialu w Poznaniu i Katowicach

Inwestycje green field w przypadku braku atrakcyjnego podmiotu do przejecia
Rozbudowa sieci do 25 centréw dystrybucyjnych

Umocnienie pozycji ogélnopolskiego lidera dystrybucji miesa i wedlin

Silny rozw¢j eksportu Grupy PKM Duda w oparciu o niemiecka spotke
dystrybucyjng PKM Duda Distribution GmbH i chlodnie w Passau
Wykorzystanie wzmocnionej pozycji przetargowej wobec dostawcow i
odbiorcow

Rozbudowa bazy przechowalniczej i logistycznej

NetBrokers - dazenie do bycia najwieksza w Europie platforma skierowana do
firm dziatajacych na rynku rolno-spozywczym

Zajecie pozycji lidera rynkowego, w ustugach przechowalniczo -chtodniczych

Dywersyfikacja klientow w celu dobrania najbardziej marzowych kontraktow

* wsegmencie rolnym

Przejecie i modernizacja lub budowa nowych ferm (chéw i hodowla trzody
chlewnej)

Zapewnienie dostaw surowca o najwyzszej jakosci

Minimalizacja kosztu hodowli, dzieki rozwojowi tuczu kontraktowego

Obnizenie kosztow pozyskania surowca wieprzowego - koszty logistyki skupu
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SA-QSr IV 2006
Polski Koncern Migsny DUDA S.A.

% Organizacja centralnego zakupu pasz i urzadzen dla wspétpracujacych z PKM
Duda rolnikéw i program lojalnosciowy

% Wprowadzanie innowacyjnych technologii produkcji majacych na celu budowe
stad macior o najwyzszych parametrach jakosciowych

% Zajecie pozycji lidera w zakresie budowy zaplecza surowcowego na Ukrainie

% Zajecie znaczgcej pozycji jako dostawca komponentéw roslinnych do produkcji
biopaliw

% Efektywne wykorzystanie posiadanego arealu ziemskiego

% Zwiegkszenie posiadanych areatléw do 10 tys. ha na potrzeby zwiekszonej
produkcji zwierzecej i dzieki temu zmniejszenie kosztu jednostkowego / ha

% Wejscie w produkcje pasz - przejecie kolejnej marzy w taricuchu wartosci

produkgji rolnej

% Wykorzystanie posiadanych zasobéw na potrzeby $§wiadczenia ustug

przechowalnictwa
Sporzadzajacy:
Gt. Ksiggowy Spoiki Dyr. Finansowy — Czionek Zargzdu Prezes Zaradu
Jerzy Jaskowiak Rafat Oleszak Maciej Duda

Grabkowo 01.03.2007
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