KOMENTARZ DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO ZM ,DUDA” S.A. ZA IV
KWARTAL 2004 ROKU

Zgodnie z przepisami rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 16.10.2001r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (DZ.U. Nr 139/01, poz. 1569 z pdzn. zm.)
Zarzad Zakladéw Miesnych ,DUDA” S.A. podaje do wiadomosci skonsolidowany raport kwartalny za IV kwartal 2004
roku.
Na dzien 31 grudnia 2004 r. w sklad Grupy Kapitalowej wchodzily:
Jednostka dominujaca: Zaklady Miesne DUDA S.A.
Jednostki zalezne Grupy Kapitalowej: ZM DUDA S.A.
Agro-Duda Sp. z o.0.
o] VreesKop Sp. z o.0.
o PPHU AGROPROF Sp. z o.0.
o PRPHROLPOL Sp. zo.0.
0 Pleszewskie Zaklady Zbozowe S.A.
= Agro-Trans Sp.z 0.0
Euro-Duda Sp. z 0.0.
Jasan Sp.zo.o.
NetBrokers Sp. z 0.0.
Polska Wolowina Sp. z 0.0.
PRU WasoszWizental Sp. z o.0.
Centrum Miesne MAKTON Sp. z o.0.
Centrum Miesne EUROSMAK Sp. z o.0.

PODSTAWOWE DANE SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ:

Jednostka dominujaca:

Zaklady Miesne DUDA S.A.

Siedziba:

Ul. Nowogrodzka 62B

02-002 Warszawa

Numer Statystyczny REGON:

411141076

Numer ldentyfikacji Podatkowej:

699-17-81-489

Forma Prawna:

Spélka Akcyjna w powstala 21 lutego 2002 r. w wyniku przeksztalcenia spélki z ograniczona odpowiedzialnoscia,
dzialajacej w okresie od 15 grudnia 1999 r. do 20 lutego 2002 r. Zaklady Miesne ,DUDA” S.A. zostaly wpisane do
KRS pod nr 0000094093.

Organa Zarzadzajace:

Zarzad ZM DUDA S.A.:

Bogna Duda - Jankowiak - Prezes Zarzadu

Roman Miler - Czlonek Zarzadu.



Rada Nadzorcza:

Jerzy Rey - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Leszczynski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Miroslaw Weclas - Czlonek Rady Nadzorczej

Marek Dybalski - Czlonek Rady Nadzorczej

Jaroslaw Tomczyk - Czlonek Rady Nadzorczej

Czeslaw Gawlowski- Czlonek Rady Nadzorczej

Rafal Abratanski- Czlonek Rady Nadzorczej

Jednostki zalezne:

NetBrokers Sp. z 0. o.

Siedziba:

Os. Teatralne 9a

31-946 Krakéw

Numer Statystyczny REGON:

357140291

Numer Identyfikacji Podatkowej:

679-26-07-441

Forma Prawna:

Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia powstala 18 stycznia 2000 r. Wpisana dnia 05 pazdziernika 2001 r. do
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srdédmiescie Wydzial XI
Gospodarczy KRS pod nr 0000050189.

Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne DUDA S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 44ludzialéw, co daje 58,8 % w kapitale
zakladowym i gloséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

Adam Wierzbowski - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Pawel Prokop - przewodniczacy RN

Maciej Duda - czlonek RN

Monika Wandzel - czlonek RN

Rafal Abratanski - czlonek RN

Piotr Derlatka- czlonek RN

Jasan Sp. z o.0.

Siedziba:

ul. Szajnochy 28

38-200 Jaslo

Numer Statystyczny REGON:
015497233

Numer ldentyfikacji Podatkowej:



526-27-04-153

Forma Prawna:

W dniu 04 lipca 2003 r. Spélka z 0.0. Jasan Nowy z siedziba w Warszawie zostala wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIX Wydziale Gospodarczym
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000166438. Dnia 17 czerwca 2004 r. Zgromadzenie Wspoélnikéw
dokonalo m. in. polaczenia ze spoélka zalezna Jasan Sp. z 0.0. z/s w Jasle, zmiany firmy Spélki na Jasan Sp. z o.0.
oraz zmiany siedziby Spolki na Jaslo. Zmiany te zostaly zarejestrowane w Krajowym Rejes trze Sadowym dnia 10
sierpnia2004r.

Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne DUDA S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 3.000 udzialéw, co daje 51,72 % w kapitale
zakladowym i gloséw na zgromadzeniu wspoélnikow.

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

Wieslaw Slowik - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Maciej Duda - Przewodniczacy Rady

Juliusz Boguta - Czlonek Rady Nadzorczej

Roman Miler - Czlonek Rady Nadzorczej

PRU Wasosz WIZENTAL Sp. z 0.0.

Siedziba:

ul. Zamkowa 1

56-210 Wasosz

Numer Statystyczny REGON:

410206201

Numer Identyfikacji Podatkowej:

699-00-15-474

Forma Prawna:

Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroclawia - Fabrycznej we Wroclawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000111010.

Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne DUDA S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 10.000 udzialéw, co daje 100 % w kapitale
zakladowym i gloséw na zgromadzeniu wspoélnikow.

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

Dariusz Jankowiak - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Maciej Duda - przewodniczacy Rady

Roman Miler - Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Duda- Czlonek Rady Nadzorczej

Vrees Kop Sp. z 0.0.



Siedziba:

ul. Zamkowa 1

56-210 Wasosz

Numer Statystyczny REGON:

310207830

Numer Identyfikacji Podatkowej:

667-10-03-514

Forma Prawna:

Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroclawia - Fabrycznej we Wroclawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr
KRS 0000062981.

Struktura wlasnosciowa:

PRU Wasosz Wizental Sp. z 0.0. jako spélka zalezna ZM DUDA S.A. posiada 1.400 udzialéw, co daje 100 % w
kapitale zakladowym i gloséw na zgromadzeniu wspo6lnikéw Vrees Kop Sp. z 0.0.

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

Dariusz Jankowiak - Prezes Zarzadu

Agro - Duda Sp. z o.0.

Siedziba:

Grabkowo 73

63-930 Jutrosin

Numer Statystyczny REGON:

411520891

Numer ldentyfikacji Podatkowej:

699-18-48-816

Forma Prawna:

Spoélka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Poznaniu, XXII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000157376.

Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 10. 000 udzialéw, co daje 100 % w kapitale
zakladowym i gloséw na zgromadzeniu wspoélnikow.

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

Maciej Duda - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Marek Duda - przewodniczacy RN

Roman Miler- wiceprzewodniczacy RN

Bogna Duda-Jankowiak - czlonek RN

EURO-DUDA Sp. z o0.0.



Siedziba:

ul. Nowogrodzka 62B

02-002 Warszawa

Numer Statystyczny REGON:

015577200

Numer Identyfikacji Podatkowej:

526-27-31-032

Forma Prawna:

Spoélka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000174484.

Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne DUDA S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 51 udzialéw, co daje 51 % w kapitale zakladowym i
gloséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

Beata Ratajczak - Prezes Zarzadu

Jaroslaw Pradzynski - Wiceprezes Zarzadu

POLSKA WOLOWINA Sp. z 0.0.

Siedziba:

ul. Radomska 59 A

64-708 Huta

Numer Statystyczny REGON:

572127602

Numer Identyfikacji Podatkowej:

763-196-53-54

Forma Prawna:

Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Poznaniu, XXIl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000209741.
Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne DUDA S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 3.060 udzialéw, co daje 51 % w kapitale
zakladowym i gloséw na zgromadzeniu wspoélnikow.

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

Jerzy Multan - Prezes Zarzadu

Alicja Rogalska - Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Rafal Oleszak - Przewodniczacy Rady

Roman Miler - Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kuchta - Czlonek Rady Nadzorczej

PLESZEWSKIE ZAKLADY ZBOZOWE S.A.



Siedziba:

ul. Wyspianskiego 8

63-300 Pleszew

Numer Statystyczny REGON:

2504688761

Numer Identyfikacji Podatkowej:

617-025-03-19

Forma Prawna:

Spolka Akcyjna wpisana do KRS w dniu 03 listopada 2003 r. pod nr 0000144753.
Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne DUDA S.A. posiadaja 20,27% akcji Pleszewskich Zakladéw Zbozowych S.A., codaje 20,27 gloséw
na zgromadzeniu akcjonariuszy.

AGRO DUDA Sp. z o0.0. jako spodlka zalezna ZM DUDA S.A. posiada 43,6 % akcji Pleszewskich Zakladow
Zbozowych S.A., codaje 43,6 gloséw na walnym zgromadzeniu.

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

TomaszKlak - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Roman Kupijaj - Przewodniczacy Rady

Maciej Duda - Czlonek Rady Nadzorczej

Rafal Oleszak - Czlonek Rady Nadzorczej

JAGRO - TRANS” Sp. z 0.0.

Siedziba:

ul. Wyspianskiego 8

63-300 Pleszew

Numer Statystyczny REGON:

250823512

Numer Identyfikacji Podatkowej:

968-06-51-527

Forma Prawna:

Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Poznaniu XX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000178029.
Struktura wlasnosciowa:

Pleszewskie Zaklady Zbozowe S.A. jako spoélka zalezna od AGRO DUDA Sp. z 0.0. posiadaja 100% udzialow w
kapitale zakladowym AGRO - TRANS Sp. z 0.0. i tym samym 100% gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw .

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:
Kozlowski Ryszard - Prezes Zarzadu

AGROPROF Sp. z 0.0.



Siedziba:

ul. Koscielna 13

49-315 Makoszyce

Numer Statystyczny REGON:

530868544

Numer Identyfikacji Podatkowej:

752-000-03-69

Forma Prawna:

Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Opolu VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000040153.
Struktura wlasnosciowa:

AGRO DUDA Sp. z 0.0. jako spdlka zalezna ZM DUDA S.A. od dnia 25 maja 2004 r. posiada 100% udzialdow w
kapitale zakladowym AGROPROF Sp. z o0.0.

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

Janusz Fedeczko - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Maciej Duda - przewodniczacy RN

Grzegorz Ograbek - czlonek RN

Dariusz Jankowiak - czlonek RN

ROLPOL Sp. zo.0.

Siedziba:

ul. Koscielna 13

49-315 Makoszyce

Numer Statystyczny REGON:

530940767

Numer ldentyfikacji Podatkowej:

747-10-05-667

Forma Prawna:

Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Opolu VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000152233.
Struktura wlasnosciowa:

AGRO DUDA Sp. z 0.0. jako spolka zalezna ZM DUDA S.A. od dnia 25 maja 2004 r. posiada 100% udzialow w
kapitale zakladowym ROLPOL Sp. z 0.0.

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

Janusz Fedeczko - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Maciej Duda - przewodniczacy RN

Grzegorz Ograbek - czlonek RN

Dariusz Jankowiak - czlonek RN



Centrum Miesne MAKTON Sp. z o.0.

Siedziba:

ul. Tasmowa 3

02-677 Warszawa

Numer Statystyczny REGON:

012374330

Numer Identyfikacji Podatkowej:

521-26-75-656

Forma Prawna:

Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestu Sadowego pod
numerem KRS 0000168491.

Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 64.960 udzialéw, co daje 100% w kapitale
zakladowym i gloséw na zgromadzeniu wspoélnikow.

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

Monika Makowska — czlonek zarzadu

Andrzej Makowski — czlonek zarzadu

Maciej Bombala — czlonek zarzadu

Centrum Miesne EUROSMAK Sp. z 0.0.

Siedziba:

ul. Tasmowa 3

02-677 Warszawa

Numer Statystyczny REGON:

016174489

Numer Identyfikacji Podatkowej:

521-30-52-590

Forma Prawna:

Spoélka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000157279.

Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 80 udzialéw, co daje 80% w kapitale zakladowym i
gloséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

Andrzej Makowski — Prezes Zarzadu

Monika Makowska — V-ce Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:



Maciej Bombala
Ewa Fidala

Piotr Buczynski

1. Stosowane zasady wyceny aktywéw i pasywOw oraz pomiaru wyniku finansowego.

Kursy EURO uzyte do przeliczania danych finansowych w raporcie.

Do przeliczania pozycji bilansowych w formularzu S.A.-QS 4/2004 przyjeto sredni kurs EURO NBP z 31.12.2004 r. w
wysokosci 4,0790 oraz 4,7170 z dnia 31.12.2003 r.

Dla przeliczenia poszczegolnych pozycji w rachunku zyskoéw i strat oraz dla przeplywow pienieznych zastosowano dla
roku 2004 srednia arytmetyczna kursv EURO NBP na ostatni dzien poszczegdélnych miesiecy roku 4,5182

dla roku 2003 srednia arytmetyczna kurséw EURO NBP na ostatni dzien poszczego6inych miesiecy roku 4,4474

Zasady rachunkowosci stosowane przy sporzadzaniu sprawozdania.
Rachunkowosc spolek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym prowadzona jest zgodnie ze

znowelizowana Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. z p6zn. zm. i aktami wykonawczymi do niej.

A) Stosowane nadrzedne zasady rachunkowosci , w szczeg6lnosci:
1) zasadamemorialu,
2) zasada wspolmiernosci przychodéw i kosztéw,

3) zasada ostroznej wyceny.

B) Stosowane zasady wyceny aktywow i pasywow

Okreslenie zastosowanych przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego metod wyceny aktywow i pasywow:
Wartosci niematerialne i prawne - wartosci niematerialne i prawne w Spélce obejmuja zakupione oprogramowania,
ktére sa amortyzowane liniowo wedlug stawki 20% w skali roku. Wycena bilansowa dokonywana jest wedlug cen
nabycia powiekszonych o oplaty notarialne i podatek od czynnosci cywilnoprawnych zwiazane z zakupem,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

Wartosc firmy stanowi réznice miedzy cena nabycia okreslonej jednostki a nizsza od niej wartoscia godziwa
przejetych aktywdw netto. Z uwagi na wieloletni okres czerpania korzysci ekonomicznych z nowo nabytych podmiotow
gospodarczych, sp6lka dokonuje odpisow amortyzacyjnych od wartosci firmy w okresie 20 lat.

Rzeczowe aktywa trwale - stanowia srodki trwale, srodki trwale w budowie oraz zaliczki na srodki trwale w budowie.
Rzeczowe aktywa trwale wycenione sa w bilansie w cenie nabycia powiekszonej o oplaty notarialne i podatek od
czynnosci cywilnoprawnych, obciazajacy zakup podatek VAT w czesci, w ktorej nie podlega on odliczeniu, prowizje i
odsetki oraz ujemne i dodatnie réznice kursowe od kredytdw i pozyczek, zobowiazan i przedplat w okresie
poprzedzajacym oddanie praw do uzywania, pomniejszone o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci. Srodki trwale
pomniejszone sa dodatkowo o skumulowana amortyzacje. Przedmioty malowartosciowe o wartosci poczatkowej
nizszej niz 1,0 tys. zl zostaja odpisane w koszty materialow w miesiacu oddania ich do uzytkowania. Przedmioty te
sa ujete w ewidencji pozabilansowej. Srodki trwale o wartosci poczatkowej réwnej b wyzszej 1,0 tys. zl i

jednoczesnie réwnej lub nizszej niz 3,5 tys. zl zostana zaliczone do srodkéw trwalych i amortyzowane jednorazowo w



miesiacu oddania ich do uzywania. Srodki trwale o wartosci powyzej 3,5 tys. zlI sa amortyzowane (umarzane) metoda
liniowa wedlug stawek okreslonych w ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych (Dz.
U. z 1993 r. Nr 106, poz. 482 z p6zn. zmianami) poczynajac od miesiaca nastepujacego po miesiacu, w ktérym je
nabyto. Roczne stawki amortyzacyjne, stosowane przez Spdlke dla poszczegélnych grup rodzajowych, sa
nastepujace:

- budynki i budowle od 2,5% do 10%*
- maszyny i urzadzenia techniczne od 4,5% do 30%
- srodki transportu od 14% do 40 %
- pozostale srodki trwale od 10% do 20 %

- prawo wieczystego uzytkowania gruntu amortyzowane w ciagu 99 lat .

Naleznosci dlugoterminowe — stanowia naleznosci, z wyjatkiem zaliczanych do aktywow finansowych i wynikajacych z
dostaw i uslug, ktorych termin splaty przypada w okresie dluzszym niz rok od dnia bilansowego, z podzialem na
naleznosci od jednostek powiazanych i pozostalych. Naleznosci dlugoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej
zaplaty wraz z naleznymi odsetkami, pomniejszonej o odpisy aktualizujace te naleznosci.

Inwestycje dlugoterminowe — inwestycje dlugoterminowe obejmuja inwestycje w nieruchomosci i prawa oraz aktywa
finansowe. Inwestycje w nieruchomosci wyceniamy w cenie rynkowej lub inaczej ustalonej wartosci godziwej. R6znice
miedzy wyzsza cena rynkowa a nizsza cena nabycia netto odnosi sie na kapital z aktualizacji wyceny. W przypadku
obnizenia ceny rynkowej w pierwszej kolejnosci réznice pokrywa sie z poprzednio ustalonej nadwyzki ceny rynkowej
nad cena nabycia, a jezeli jej nie bylo lub nie wystarcza na pokrycie zmniejszenia wartosci inwestycji, to odpisuje sie
ja w pozostale koszty operacyjne. Aktywa finansowe wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu
trwalej utraty wartosci. Akcje spoélek notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych wycenia sie zgodnie z kursem
gieldowym na dzien bilansowy. Udzielone pozyczki wykazuje sie na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaplaty, a
wiec niesplaconego kapitalu powiekszonego o nalezne, juz zapadle i wymagajace zaplaty odsetki. Odsetki te
zwiekszaja przychody finansowe.

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — zaliczamy do nich aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
oraz inne rozliczenia, do ktérych nalezy ta czesc juz poniesionych kosztéw, ktéra ma zostac odpisana w drugim i
kolejnych latach, liczac od dnia bilansowego. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego to kwota podatku
dochodowego od 0s6b prawnych, o jaka bedzie mozna w przyszlosci zmniejszyc podatek biezacy.

Inne rozliczenia miedzyokresowe wykazuje sie w wysokosci nominalnej po uprzednim upewnieniu sie, ze koszty te
przyniosa Spo6lkom korzysci w przyszlosci.

Zapasy - na zapasy rzeczowych skladnikéw majatku obrotowego skladaja sie materialy, pélprodukty i produkty w
toku, produkty gotowe, towary i zaliczki na potrzeby dostaw. Zapasy materialéw i towar6éw odpisane sa w koszty w
momencie wydania ich z magazynu. Wyceniane sa wedlug cen nabycia, nie wyzszych od cen sprzedazy netto. Na
koniec kwartalu droga spisu z natury i jego wyceny koryguje sie koszty o wartosc tego stanu. Zapasy wyrobow
gotowych odpisane sa w koszty w momencie wydania wyrobéw na zewnatrz. Wyceniane sa wedlug kosztu
wytworzenia nie wyzszego od cen sprzedazy netto. Zaliczki na poczet dostaw wycenia sie wedlug wartosci
nominalne;j.

Metoda wyceny jest metoda FIFO ,pierwsze przyszlo pierwsze wyszlo”.

Naleznosci krotkoterminowe — to krétkoterminowe naleznosci wymagajace zaplaty przez dluznikéw okreslonej kwoty z

tytuléw cywilnoprawnych i publicznoprawnych. Naleznosci krétkoterminowe wycenia sie w kwocie wymagajacej



zaplaty z uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych. Naleznosci walutowe wycenia sie po obowiazujacym na dzien
bilansowy srednim kursie waluty NBP.

Inwestycje krotkoterminowe — sa to krétkoterminowe, a wiec o terminie wykupu lub splaty krétszym niz rok od dnia
bilansowego oraz przeznaczone do obrotu aktywa finansowe, do ktérych zaliczamy udzialy i akcje, inne papiery
wartosciowe, udzielone pozyczki, a takze aktywa pieniezne obejmujace srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
bankowych, a vista, inne srodki i aktywa pieniezne. Udzialy i akcje oraz inne papiery wartosciowe (obligacje, bony
skarbowe, weksle, czeki o dluzszej niz 3 miesiace, ale krotszej niz rok od dnia bilansowego dacie wykupu) wycenia
sie w cenie nabycia lub gdy istnieje aktywny rynek obrotu w cenie rynkowej. Udzielone pozyczki wykazuje sie na
dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaplaty, a wiec niesplaconego kapitalu powiekszonego o nalezne, juz zapadle i
wymagajace zaplaty odsetki. Odsetki te zwiekszaja przychody finansowe. Sodki pieniezne wycenia sie w wartosci
nominalnej. Wykazany na dzien bilansowy stan zagranicznych srodkéw pienieznych zgromadzonych na walutowym
rachunku bankowym wycenia sie po obowiazujacym na ten dzien srednim kursie waluty NBP.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — sa to koszty poniesione, ktére dotycza przyszlych okreséw
obrachunkowych, koszty organizacji poniesione przy zalozeniu oraz pézniejszym rozszerzeniu dzialalnosci spoélki
akcyjnej. W momencie zarejestrowania lub podwyzszenia kapitalu koszty organizacji pomniejszaja kapital zapasowy z
nadwyzki osiagnietej przy sprzedazy akcji powyzej ich wartosci.

Kapital wlasny - wykazany zostal na dzien bilansowy wedlug wartosci nominalnej z podzialem na jego skladniki
utworzone zgodnie z obowiazujacym prawem oraz statutem.

Kapital zapasowy - utworzony zostal zgodnie ze statutem Spdlki, tj. z odpisOw z zyskéw oraz z nadwyzki osiagnietej
przy sprzedazy akcji powyzej ich wartos ci nominalnej, pozostalej po pokryciu kosztow emisji.

Rezerwy na zobowiazania - sp6lka tworzy rezerwy na podatek dochodowy, ktére ustalane sa zgodnie z art. 37 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wysokosc pozostalych rezerw jest szacowana przez Zarzad pod katem
przewidywanych strat kierujac sie zasada ostroznej wyceny.

Zobowiazania dlugoterminowe — zaliczamy do nich wszystkie zobowiazania jednostki z tytuléw cywilnoprawnych oraz
publicznoprawnych, w ktérych zaplata ma nastapic, z wyjatkiem zobowiazan z tytulu dostaw i uslug oraz pokrytych ze
srodkow funduszy specjalnych, ktérych termin platnosci w calosci przypada po6zniej, anizeli w roku nastepnym po
zakonczeniu roku obrotowego. Wykazuje sie je w bilansie w kwocie wymagajacej zaplaty, lacznie z odsetkami
przypadajacymi na dzien bilansowy. Odsetki wykazuje sie w kosztach finansowych lub zwiekszaja one wartosc
rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych.

Zobowiazania krétkoterminowe — zaliczamy do nich wszystkie zobowiazania jednostki z tytuléw cywilnoprawnych oraz
publicznoprawnych, ktérych termin platnosci w calosci przypada nie pézniej, anizeli w ostatnim dniu roku
nastepujacego po dniu bilansowym. Wykazuje sie je w bilansie w kwocie wymagajacej zaplaty, lacznie z odsetkami
przypadajacymi na dzien bilansowy. Odsetki wykazuje sie w kosztach finansowych.

Fundusze specjalne — sa to zarezerwowane na scisle okreslone cele i zarzadzane przez jednostke srodki,
pochodzace z obciazen kosztow Spolki i podzialu jej zysku, nie zaliczane jednak do kapitalu wlasnego. Wykazuje sie
je w wartosci nominalnej, wynikajacej z ksiag, po przeprowadzeniu weryfikacji ich zapiséw. W sklad funduszy
specjalnych wchodzi Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Rozliczenia miedzyokresowe — wykazuja wartosc stanu na dzien bilansowy juz otrzymanych przychodoéw, ktérych
realizacja nastapi w przyszlosci. Do dlugotrwalych przychodéw zalicza sie przede wszystkim ujemna wartosc firmy.
Ujemna wartosc firmy rozlicza sie przez okres stanowiacy srednia wazona okresu ekonomicznej uzytecznosci
przejetych srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

C) Wynik finansowy



Rachunek zyskow i strat sporzadzany jest w postaci kalkulacyjne;.

Przychody ze sprzedazy towardw i produktéw - przychody ze sprzedazy obejmuja nalezne lub uzyskane kwoty ze
sprzedazy, ujmowane w okresach ktérych dotycza, na podstawie faktur wlasnych, pomniejszone o podatek od
towarow i uslug.

Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materialow — w sklad ktérego wchodza: koszt wytworzenia sprzedanych
produktéw, koszt sprzedanych towaréw i materialéw, wedlug cen nabycia.

Koszt sprzedazy - obejmuje wszystkie koszt posrednie i bezposrednie zwiazane z przechowywaniem,
magazynowaniem, dystrybucja, opakowaniami i sprzedaza produktow i towaréw.

Koszty zarzadu - obejmuja miedzy innymi wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia pracownikéw
administracyjnych, uslugi ogolnozakladowe, reklamowe nie zaliczone do kosztdéw sprzedazy, wszystkie koszty
zwiazane z biezaca dzialalnoscia Spélki, nie zaliczone uprzednio do kosztéw sprzedanych towaréw i materialéw i
kosztow sprzedazy.

Pozostale przychody i koszty operacyjne - zgodnie z zasada memorialu i ostroznej wyceny Spolka ewidencjonuje
pozostale przychody i koszty operacyjne, do ktérych zalicza sie przychody i koszty niezwiazane bezposrednio ze
zwykla dzialalnoscia Spolki.

Przychody i koszty finansowe — do przychodow i kosztéw finansowych zalicza sie korzysci uzyskiwane z posiadania,
pozyczenia lub sprzedazy osobom trzecim aktywow finansowych oraz oplaty pobierane za pozyczenie od oséb
trzecich srodkow pienieznych, a wiec zobowiazan finansowych i skutki utraty wartosci aktywow finansowych.

Zyski i straty nadzwyczajne - wykazuje sie skutki finansowe zdarzen trudnych do przewidzenia, powstajacych
niepowtarzalnie, poza zwykla dzialalnoscia operacyjna Spolki i niezwiazanych z og6lnym ryzykiem jej prowadzenia.
Obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego - zostaly wyznaczone zgodnie z przepisami prawa, obowiazkowym
obciazeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy naliczony na podstawie obowiazujacych zasad,
powiekszony o rezerwe na odroczony podatek dochodowy i zmniejszony o aktywa z tytulu odroczonego podatku

dochodowego oraz zmniejszony o zwroty nadplat podatku.

D) Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
Dla potrzeb skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy zastosowano konsolidacje metoda pelna dla
wszystkich Spélek wchodzacych w jej sklad.

2. Opis czynnikéw i zdarzen majacych wplyw na osiagniety poziom zysku w IV kwartale 2004 r.

Rok 2004 charakteryzowal sie wystepowaniem napiec na rynku surowcowym powodujacych zmiany cen zywca
wieprzowego.

W1 kwartale wystepowala nadwyzka zywca ktdra skutkowala obnizeniem cen a tym samym zwiekszeniem ilosci
ubojéw W okresie tym znaczna czesc produkcji przeznaczana byla na subsydiowany przez Panstwo eksport na
rynek rosyjski.

W 1l kwartale wraz z akcesja Polski do UNII Europejskiej nastapil wzrost sprzedazy eksportowej do krajéw Unii
Europejskiej jednak rébwnoczesnie pogarszala sie sytuacja na rynku surowcowym bedaca wynikiem wzrostu cen i
wystepowaniem niedoboru surowca . Sytuacja ta spowodowala szczegélnie w Il kwartale spadek wielkosci ubojow
oraz przychodéw , jednak w przypadku ZM DUDA S.A zaowocowala zwiekszeniem sie mazy i wzrostem
rentownosci .



W IV kwartale 2004 ceny zywca nieznacznie spadly jednak mielismy do czynienia z systematycznym umachianiem
sie zlotego co wplynelo na zahamowanie dynamiki i oplacalnosci polskiego eksportu.

Istniejaca w tym okresie sytuacje Zaklady Miesne ,DUDA” wykorzystaly poprzez znaczne zwiekszenie przychoddéw
ze sprzedazy towar6w . Mocny kurs zlotego sprzyjal importowi gléwnie poszukiwanych na rynku polskim
asortymentéw mies na ktérych zapotrzebowanie roslo szczegdlnie w okresie przedswiatecznym. Sprzedaz ta
charakteryzowala sie nieco nizsza marza niz dotychczas jednak bylo to swiadome dzialanie majace na celu
pozyskanie szeregu waznych klientéw a takze umocnienie swojej pozycji na rynku jako dostawcy potrafiacego spelnic
oczekiwania odbiorcéw niezaleznie od sytuacji panujacej na rynku surowcowym . Zdaniem Zarzadu dzialania te
umocnily wiarygodnosc Emitenta wsréd najbardziej wymagajacych odbiorcéw i z pewnoscia beda procentowaly w
okresach przyszlych

W roku 2004 Jednostka dominujaca dzieki profilowi dzialalnosci skoncentrowanemu na uboju, a nie przerobie miesa
uzyskala bardzo dobre wyniki finansowe i umocnila swa pozycje na polskim rynku miesnym potwierdzajac iz jest

obecnie zdecydowanie najwiekszym polskim podmiotem specjalizujacym sie w uboju i rozbiorze miesa

Przychody jednostkowe podmiotu dominujacego w IV kwartale 2004 roku wyniosly 114.976 tys zl co stanowi 66%
przychodéw grupy . Narastajaco od poczatku roku przychody te wynosza 406.661 tys zli stanowia 71 % przychodéw
grupy

W poréwnaiu a analogicznym okresem roku poprzedniego przychody ZM DUDA S.A charakteryzuja sie dynamika
wzrostu odpowiednio : dla IV kwartalu 143% a dla 12 miesiecy 150%

Przychody eksportowe spolki dominujacej w IV kwartale wyniosly 11.699 s zl co stanowi 7 % przychoddw.
Spadek eksportu w 1V kwartale jest wynikiem niekorzystnego ksztaltowania sie kursu zlotego powodujacego spadek
oplacalnosci eksportu

Od poczatku roku wielkosc przychodéw eksportowych spélki dominujacej wynosi 52 687 tys zl co stanowi niespelna
10% ej przychoddw ogélem

Tabela nr 1. Poréwnanie podstawowych wynikéw jednostki dominujacej — ZM DUDA S.A za IV kwartal i za 12
miesiecy narastajaco z analogicznym okresem roku 2003r. (w tys zl)

IV kw 2003 * [ IV kw 2004 [ Dynamika | narastajaco| narastajaco | Dynamika
IV kw 2003 2004 2004/2003

2004/2003 narastajaco
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw towardw i materialéw 80565 114 976 143% 270653 406 661 150%
Zysk brutto na sprzedazy 7 968 8 072 101% 27 018 33418 124%
Zysk ze sprzedazy 4401 2976 68% 13 313 15 382 116%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 5058 2384 47% 17 272 16 050 93%
Zysk na dzialalnosci gospodarczej 2 466 3091 125% 12 130 17 227 142%
Zysk brutto 2 466 3091 125% 12 130 17 227 142%
Zysk netto 2617 2081 80% 10323 14 094 137%

* Wyniki za rok 2003 zaprezentowane w niniejszym pkt. komentarza sa wynikami ostatecznymi po korekcie
dokonanej w toku badania sprawozdania finansowego spoélki opublikowanego w raporcie rocznym z dnia 15.06.2004
roku - wyjasnienie zostalo zawarte rowniez w raporcie biezacym nr 46/2004 z dnia 15.06.2004r.

Organiczny rozw0j jednostki dominujacej w polaczeniu z rozbudowa Grupy Kapitalowej przelozyl sie na bardzo dobre

wyniki emitenta w ukladzie skonsolidowanym

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej ZM DUDA S.A. w IV kwartale 2004 roku wyniosly 173.946 tys zl, co




dla w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego dalo dynamike wzrostu 174%

Narastajaco od poczatku przychody Grupy wyniosly 569.660 tys. zl, a zysk netto 23.515 tys zI.

Dynamika wzrostu w stosunku do analogicznego okresu roku 2003 r. wynosi odpowiednio 174%.% dla przychodow i

185% dla zysku netto

Tabela nr 2 Poréwnanie podstawowych wynikéw grupy w za IV kwartal 2004 z analogicznym okresem roku 2003r.

(w tys zl)
IV kw 2003 * | IV kw 2004 | Dynamika | Narastajaco| Narastajaco | Dynamika
IV kw rok 2003 rok 2004 narastajaco
2004/2003 2004/2003

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw towaréw i materialéw 97 746 173 946 178% 327 790 569 660 174%
Zysk brutto na sprzedazy 9160 14 552 159% 29 495 49519 168%
Zysk ze sprzedazy 5328 5 885 110% 15 040 20 765 138%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 7 150 5832 82% 21219 30 566 144%
Zysk na dzialalnosci
gospodarczej 4103 7903 193% 15563 30 889 198%
Zysk brutto 3985 7484 188% 15 445 30071 195%
Zysk netto 3675 4892 133% 12 705 23515 185%

Spolki zalezne od ZM DUDA S.A sa podmiotowymi rentownymi o czym swiadczy poziom wypracowanego zysku

przez Polski Koncern Miesny DUDA .

Za okres 12 miesiecy 2004 roku zysk netto dla Grupy wyniosl 23 515 tys zI wobec zysku jednostkowego ZM DUDA

S.A 14.094 tys zlotych. Powyzsze fakty potwierdzaja dynamiczny rozwdj calej Grupy Kapitalowej

3. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta wraz z wykazem z najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Mimo trudnej sytuacji na rynku miesnym ZM DUDA SA i ogdlnie nielatwej sytuacji ekonomicznej w kraju Zaklady

Miesne DUDA konsekwentnie kontynuowaly organiczny rozwoj poprzez wzrost sprzedazy . Dzieki ekspansywnej

sprzedazy produktéw a takze towaréw handlowych w IV ZM DUDA S.A umocnily swoja pozycje na rynku krajowym i

staly sie poszukiwanym wiarygodnym partnerem potrafiacym sprostac wymaganiom klientéw mimo bardzo trudnej

sytuacji rynkowe;j .

Oprocz wiw do najwazniejszych dokonan i zdarzen ich dotyczacych nalezy zaliczyc:

Kontynuowanie dzialan zwiazanych z rozbudowa Grupy Kapitalowe;j :
Zakonczono proces przejecia sp6lek MAKTON i EUROSMAK ; w dniu 22 listopada 2004 r. Sad Rejonowy dla

M. St. Warszawy w Warszawie, XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowal

podwyzszenie kapitalu zakladowego ZM DUDA S.A., dokonanego w drodze emisji akcji serii D, w ilosci 455 800

sztuk (slownie: czterysta piecdziesiat piec tysiecy osiemset sztuk), oferowanych w drodze subskrypcji prywatnej

Panstwu Monice i Andrzejowi Makowskim.

Efektem dolaczenia nowych przedsiebiorstw do Grupy bedzie stworzenie spojnego lancucha dostaw dla Grupy

Kapitalowej, tzn. zapewni Grupie pelna integracje pionowa w ramach branzy miesnej (uprawa zb6z i produkcja

pasz i materialu hodowlanego na potrzeby chowu zwierzat rzeznych - prosieta i tuczniki oraz bydlo rzezne—

nastepnie uboj i rozbiér miesa oraz dystrybucja gotowych wyrobéw).

Zgodnie z wczesniejszymi zalozeniami dotyczacymi budowy zaplecza surowcowego spdlka AGRO- DUDA ,

podmiot zalezny od emitenta na poczatku miesiaca listopada zakonczyl inwestycje polegajaca na modernizacji




fermy hodowlanej w miejscowosci NOWY SWIAT, zasiedlajac ja wysokiej jakosci materialem genetycznym w
postaci ,loszek hodowlanych”

Ferma , bedaca jednym z najnowoczesniejszych obiektéw tego typu w kraju bedzie specjalizowala sie w
hodowli zarodowej — produkujac warchlaki o wadze okolo 25 kg o wysokiej miesnosci. Szacowana wielkosci
produkcji wyniesie ok. 50.000 sztuk warchlakéw w roku. Inwestycja w znacznym stopniu wplynie na poprawe
jakosci surowca dostarczanego do ZM DUDA i przyczyni sie do dalszego zwiekszenia efektywnosci produkcji.

W celu rozwoju dzialalnosci uslugowej polegapcej na swiadczeniu uslug rozbioru miesa w najwiekszych
niemieckich zakladach miesnych. Spélka EURO-DUDA pozyskala mniejszosciowego udzialowca
specjalizujacego sie od wielu lat w swiadczeniu tych uslug .\W dniu 20 pazdziernika 2004 r. Sad Rejonowy dla
M. St. Warszawy w Warszawie, XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie o
zarejestrowaniu podwyzszonego kapitalu zakladowego spélki zaleznej - EURO-DUDA Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie. Podwyzszenie kapitalu o kwote 50.000 zl (slownie: piecdziesiat tysiecy zlotych) nastapilo w drodze
utworzenia nowych 50 (slownie: piecdziesieciu) udzialow o wartosci nominalnej 1.000 zl (slownie: tysiac zlotych)
kazdy, z przeznaczeniem do objecia w nastepujacy sposob: 1 udzial objely ZM DUDA S.A., a 49 udzialéw objal
nowy udzialowiec - firma WEST-POL Sp. z 0.0. z siedziba w Chojnicach. Nowe udzialy zostaly oplacone
gotéwka. ZM DUDA S.A., po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu zakladowego przedmiotowej spolki
zaleznej, posiadaja 51 udzialéw podmiotu EURO-DUDA Sp. z 0.0. i tym samym sa uprawnione do wykonywania

51 gloséw, czyli 51% ogdlnej liczby gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej spolki.

W okresie sprawozdawczym zaszly znaczne zmiany w strukturze akcjonariatu Spolki ktore byly wynikiem

rosnacego zainteresowania walorami spolki przez inwestycje finansowe krajowe i zagraniczne :

Powszechny Zaklad Ubezpieczen na Zycie Spélka Akcyjna z siedziba w Warszawie i w wyniku transakcji nabycia
akcji Spolki DUDA S.A., rozliczonej w dniu 3 listopada 2004 r., przekroczyl 5 % w glosach na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy i obecnie posiada 218.333 (slownie: dwiescie osiemnascie tysiecy trzysta
trzydziesci trzy) akcje Spélki DUDA S.A., co daje 5,06 % udzialu w kapitale zakladowym Spélki i uprawnia do
218.333 gloséw tj.: 5,06 % na WZA".

W dniu 2 grudnia 2004 r. Prezes Zarzadu oraz dwaj prokurenci i jednoczesnie wiekszosciowi Akcjonariusze
Spolki - na GPW transakcje sprzedazy lacznie 500.000; sztuk akcji zwyklych na okaziciela Spélki ZM DUDA
SA.:

- Pani Bogna Duda—Jankowiak sprzedala 170.000,- sztuk akcji ZM DUDA S.A w cenie 138,00 zl.

- Pan Marcin Duda sprzedal 170.000 sztuk akcji ZM DUDA S.A. w cenie 138,00 zI.

- Pani Daria Duda sprzedala 160.000 sztuk akcji ZM DUDA S.A. w cenie 138,03 zl

Decyzja o sprzedazy akcji przez Prezesa Zarzadu i Prokurentéw podjeta zostala w zwiazku ze znacznym

zainteresowaniem akcjami ze strony instytucji finansowych krajowych i zagranicznych. Transakcja ta zdaniem

Emitenta zagwarantuje dalsze zwiekszanie plynnacsci akcji Emitenta, podnoszac tym samym atrakcyjnosc waloru.
dniu 10 grudnia 2004 r. Emitent otrzymal zawiadomienie 0 ponizszej tresci:
"Bank BPH S.A. dzialajac w imieniu Julius Bear International Equity Fund w zwiazku z art.147 Ustawy Prawo o
publicznym obrocie papierami wartosciowymi zawiadamia, ze: - na rachunku papieréw wartosciowych
prowadzonym przez Bank BPH S.A. dla Julius Bear International Equity Fund, majacego siedzibe przy 330
Madison Avenue w Nowym Jorku w USA, znajduje sie 241.917 akcji spolki Zaklady Miesne DUDA S.A., co



stanowi 5,61 % kapitalu zakladowego spdlki. Liczba posiadanych praw do akcji uprawnia do wykonania 241.917
gloséw na walnym zgromadzeniu spélki, stanowiacych 5,61 % ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu

spolki."

Istotnymi sukcesami spolki bylo tez otrzymanie zwrotu dotacji z kolejnych wnioskéw w ramach programu
SAPARD
W dniu 25 pazdziernika 2004 r., na rachunek bankowy Spdlki wplynely srodki finansowe w kwocie 2.702.909,00
zl (slownie: dwa miliony siedemset dwa tysiace dziewiecset dziewiec zlotych). Srodki niniejsze pochodza z
trzeciej transzy unijnego programu SAPARD.
Powyzsze, bezzwrotne dofinansowanie, przyznane zostalo ZM DUDA S.A. w mysl umowy zawartej z
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w dniu 19.03.2004 r
w dniu 3 grudnia 2004 r., na rachunek bankowy Spélki wplynely srodki finansowe w kwocie: 244.527,36 zI
(slownie: dwiescie czterdziesci cztery tysiace piecset dwadziescia siedem zlotych trzydziesci szesc groszy),
pochodzace z kolejnej transzy unijnego Programu SAPARD.
Powyzsze, bezzwrotne dofinansowanie, przyznane zostalo ZM DUDA S.A. w mysl umowy zawartej z Agencja

Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w dniu 16 lipca 2004 r

Pozyskane srodki przeznaczone zostana na kolejne
inwestycje, planowane w zakresie dofinansowania realizacji projektéw w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego "Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozw0j obszaréw wiejskich 2004-

2006". Na dzien dzisiejszy Spolka zlozyla dwa wnioski o powyzsze dofinansowanie

W celu zmotywowania pracownikéw do osiagania coraz lepszych wynikéw wprowadzono program motywacyjny dla

pracownikéw z wylaczeniem prawa poboru dla Rady Nadzorczej i rodziny Duda.

Na potrzeby Programu Motywacyjnego wyemitowanych zostanie lacznie 200.000 akgji, ktére beda mogly byc
nabyte - po spelnieniu odpowiednich kryteridw - przez kadre zarzadzajaca oraz kluczowych pracownikéw ZM
DUDA S.A. i spolek z grupy kapitalowe;j. z powyzszej puli, 50 tys.
akcji zostalo przyznane dotychczasowym pracownikom Spolki jako gratyfikacja za dotychczasowe osiagniecia.
Udostepnienie pozostalych 150 tys. akcji bedzie uzaleznione od wynikéw osiaganych przez Spoélke w latach
2005-2007.

Akceptacja akcjonariuszy dla wprowadzenia programu motywacyjnego jest wyrazem pozytywnej
oceny Spolki oraz uznania za dotychczasowe osiagniecia. Jednoczesnie Zarzad Emitenta wyraza
przekonanie, ze realizacja Programu Motywacyjnego przyczyni sie do dalszego dynamicznego

rozwoju i wzrostu Grupy Kapitalowej DUDA.

4. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na osiagniete

wyniki finansowe

Do gléwnych czynnikéw wplywajacych na wyniki uzyskane przez ZM DUDA S.A. i cala Grupe w IV kwartale 2004r.

nalezy zaliczyc :



utrzymujace sie na wysokim poziomie ceny surowca, zaréwno wieprzowego jak i wolowego.

odczuwalne zmniejszenie dynamiki i oplacalnosci eksportu realizowanego przez Spoélke spowodowane
umacniajacym sie zlotym

utworzenie rezerw naleznosci handlowe w kwocie 999.235,01 zlotych

skumulowanie sie rocznych oplat od klientéw sieciowych wynikajacych z uméw handlowych na rok 2004 , a

spowodowanych znacznym zwiekszeniem obrotéw z sieciami handlowymi

Za zdarzenie o nietypowym charakterze jednak nie wplywajacym na wyniki finansowe a tylko zmiany w kapitale

spolki nalezy uznac koszty zwiazane z emisja akcji seri D i E ktore lacznie wyniosly blisko 700 tys. zl:

5. Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe,

nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczny sposob wplynac na przyszle wyniki Emitenta.

Na NWZA Spélki w dniu 27 stycznia 2005 r. Akcjonariusze zadecydowali o zmianie firmy (nazwy) Spélki z
dotychczasowej ,Zaklady Miesne DUDA Spdélka Akcyjna” na nowa — ,Polski Koncern Miesny DUDA Spélka Akcyjna”.
Ponadto na tymze NWZA podjeto uchwale o zmianie wartosci nominalnej akcji bez zmiany wysokosci kapitalu
akcyjnego ( Split akcji)

Zmiana ilosci akcji spélki ma byc dokonana bez zmiany wysokosci kapitalu akcyjnego. Rezultatem takiej operacji
bedzie zmiana wartosci nhominalnej akcji i odpowiednia zmiana ich ceny na gieldzie. Dotychczasowa ilosc 4.820.000,-
sztuk akcji po cenie nominalnej 10 zl, w wyniku dokonaniu splitu 1:10 zostala zamieniona na 48.200.000 - akcji o
cenie nom inalnej 1 zl.

Celem splitu, jest zwiekszenie plynnosci akcji spolki na gieldzie.

Zarzad przewiduje zakonczenie procedury do konca marca 2005r.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w

swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzad ZM DUDA S.A w komunikacie biezacym nr 82/2003 z dnia 5 listopada 2003 przedstawil prognozy na rok

2004 dotyczace wynikéw finansowych w ukladzie jednostkowym i skonsolidowanym.
W komunikacie nr 46/2004 Zarzad podwyzszyl prognozy w zakresie przychoddw ze sprzedazy produktow, towarow i
materialdw dla spoélki z poziomu 317.000 tys. zl do 325.000,- zl a dla Grupy z 438.309 tys. do poziomu 446.000,- zl.

Wyzej wymienione prognozy zostaly przez Grupe kapitalowa zrealizowane , a w zakresie przychodéw znacznie
przekroczone , co spowodowane bylo miedzy innymi wzrostem cen surowca po wejsciu Polski do Unii Europejskiej

6. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Lista akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na WZA - stan na dzien 31.12.2004 roku, tj.
po emisji akcji serii D i E , zgodnie z informacjami bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A. przedstawiala sie

nastepujaco:



. . Udzial w kapitale | . . . P
L.p . . Liczba akcji na Liczba gloséw na | Udzial gloséw na
. Imie i nazwisko 31.12.2004 Zak'a(“g/o;"’ym 31.12.2004 1. WZA (%)
(1]

1 | Bogna Duda-Jankowiak 608 510 12,62 608 510 12,62
2 [ Marcin Duda 555 480 11,52 555 480 11,52
3 | Daria Duda 517 610 10,74 517 610 10,74
4 | OFE PZU ,Zlota Jesien” 476 905 9,89 476 905 9,89
5 [ Julius Bear International

Equity Fund 241.917 5,61 241.917 5,61
6 | AIG OFE 255 000 5,29 255 000 5,29

Suma akcji ZM DUDA S.A 4.820.000

7. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spoélki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

W IV kwartale nastapily zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace ZM DUDA S.A

- Prezes Zarzadu Spélki Bogna Duda Jankowiak zbyla 170 tys sztuk akciji

- Czlonek Zarzadu Spélki Roman Miler objal 10.000 sztuk akcji w ramach programu motywacyjnego
- Prokurent Spélki —Marcin Duda zbyl 170.000 sztuk akcji
- Prokurent Spélki — Daria Duda zbyla 160.000 sztuk akcji

- Prokurent Spolki - Rafal Oleszak objal

2.800 sztuk akcji w ramach programu motywacyjnego

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spolki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Liczba akcji oraz Liczba akcji oraz Liczba akcji oraz Liczba akcji oraz liczba
L.p. Imig i liczba gloséw na liczba gloséw na liczba gloséw na gloséw na WZA
nazwisko WZA WZA WZA 31.12.2004 r.
na 30.09.20083. 31.12.2003r. 30.09.2004r.
1 Bogna Duda — 828 510 824910 778510 608 510
Jankowiak 24,99% 19,12% 18,04% 12,62%
. - - - 10 000
2 Roman Miler - - - 0.21%
3 Marcin Duda 775 480 775 480 725 480 555 480
23,40% 17,97% 16,81% 11,52%
4 699 610 699 610 677 610 517 610
Daria Duda 21,11% 16,20 % 15,71% 10,74%
5 5400 5400 5400 5400
Maciej Duda 0,16% 0,12% 0,12% 0,11%
6 - - - 2 800
Rafal Oleszak - - - 0,06%
Suma akcji ZM DUDA 3314200 4 314 200 4314200 4 820 000
S.A.

8.Informacje o postepowaniach toczacych

przed sadem lub organem administracji publicznej, postepowaniach

dotyczacych wierzytelnosci lub zobowiazan Spdlki stanowiacych, co najmniej 10% kapitaléw wlasnych Z.M. DUDA

SA



W IVI kwartale 2004 roku nie zostalo wszczete, ani nie toczyly sie zadne postepowania dotyczace wierzytelnosci lub

zobowiazan Grupy oraz ktérych laczna wartosc stanowi co najmniej 10% kapitaléw wlasnych.

9. Informacje o zawarciu przez spélke lub jednostke zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi

Od poczatku roku obrotowego Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarli z podmiotami powiazanymi

transakcji o wartosci przekraczajacej 500 tys. EURO innych, niz wynikajace z biezacej dzialalnosci operacyjnej
prowadzonej przez ZM DUDA S.A..

10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji — lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, jezeli laczna wartosc istniejacych

poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartosc co najmniej 10% kapitaléw wlasnych Emitenta.

Nie mialy miejsca w okresie sprawozdawczym

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,

wyniku finansowego i ich zmian.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano tego rodzaju zdarzen i informacji

12. Wskazanie czynnikéw, ktére zdaniem Emitenta, beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w

perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu.

Aktualna struktura Grupy Kapitalowej POLSKI KONCERN MIESNY DUDA S.A powoduje, ze Grupa bedzie w roku
2005 prowadzic dzialalnosc w trzech podstawowych segmentach:
produkcyjnym (ubdj, rozbior i konfekcja miesa czerwonego),
handlowo-uslugowym (dystrybucja wyrobow miesnych i wedliniarskich, posrednictwo w zakresie handlu oraz
wyspecjalizowane uslugi rozbioru)

rolnym (zaplecze surowcowe - hodowla trzody, uprawa, przetwérstwo i magazynowanie zb6z).

Najwazniejsze czynniki ktére zdaniem Zarzadu moga miec wplyw na wyniki emitenta w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartalu to:
w sektorze produkcyjnym
- wzrost liczby dokonywanych ubojéw spowodowany przewidywanym zwiekszeniem podazy zywca
- zwiekszanie przychod6w ze sprzedazy towaréw ZM DUDA S.A. ,wynikajace z przejecia
przez ZM DUDA S.A. roli operatora na rynku miesnym Unii Europejskiej
- rozszerzanie wspolpracy z sieciami handlowymi.
- zwiekszenie udzialu miesa konfekcjonowanego w strukturze sprzedazy
- oszczednosci kosztowe w zakresie logistyki i sieci sprzedazy,

- wykorzystanie efektéw skali oraz efektdw synergii w Grupie .

w segmencie handlowo-uslugowym



Istotny wplyw na znaczny wzrost prognozowanych skonsolidowanych przychodéw PKM DUDA bedzie mialo
zrealizowane przejecie spolek CM Makton i CM Eurosmak.

Obecna dzialalnosc firm skoncentrowana jest na obszarze wojewo6dztwa mazowieckiego, gdzie sa one
liderami. Plany rozwojowe przewiduja dynamiczna ekspansje na inne wojewodztwa (uruchomienie

dzialalnosci w poludniowej Polsce na poczatku IV kwartalu 2005 .

w segmencie rolnym
- poprawa jakosci i wydajnosci surowca bedaca wynikiem rozwoju wlasnej bazy surowcowej i tuczu kontraktowego
prowadzo nego w oparciu o spdlke Agro-Duda
- optymalizacja proces6w produkcyjnych ( poprawa plynnosci finansowej, mozliwosc magazynowania
zboza i jego sprzedazy w najbardziej dogodnym momencie rynkowym w spoélkach zajmujacych sie
produkcja roslinna, zaowocuje w roku 2005 wzrostem wydajnosci i rentownosci z hektara.)
- korzystanie z systemu doplat bezposrednich i dotacji, jak réwniez zwolnien w podatku dochodowym

przewidzianych dla dzialalnosci rolniczej

Oprocz wiw/ czynnikbw wplyw na wyniki spolki w okresach przyszlych moze miec wplyw ogodlna sytuacja

gospodarcza w kraju i otoczenie ekonomiczne



