DUDA

SA-QSr 3/2004 w tys. zl
POCZTA
Od: EM DUDA Brygida Rowinska Data odbioru ;: 2004-11-12 09:11:17
Do: EM Kancelaria Publiczna
KOMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH | GIELD
Formularz SA-QSr 3/2004
(dla emitentéw papieréw wartosciowych o dzialalnosci wytwérczej, budowlanej, handlowej lub uslugowej)
Zgodnie z § 57 ust. 2 i § 58 ust. 1 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r.
- Dz. U. Nr 139, poz. 1569 i z 2002 r. Nr 31, poz. 280
Zarzad Spolki  Zaklady Miesne DUDA S.A.
podaje do wiadomosci skonsolidowany raport kwartalny za 11l kwartal roku obrotowego 2004
dnia 2004-11-12
(data przekazania)

WYBRANE DANE FINANSOWE wiys. zl wtys. EUR
3 kwartaly narastajaco / 3 kwartaly narastajaco / 3 kwartaly narastajaco / 3 kwartaly narastajaco /
2004 okres od 2004-01-01| 2003 okres od 2003-01-01| 2004 okres od 2004-01-01( 2003 okres od 2003-01-01
do 2004-09-30 do 2003-09-30 do 2004-09-30 do 2003-09-30
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow 395714 230044 85626 52819
II. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 24734 14 069 5352 3225
IIl. Zysk (strata) brutto 22587 11 460 4887 2627
IV. Zysk (strata) netto 18623 9030 4030 2070
V. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 473 5051 108 1158
VI. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -57 374 -41 329 -13 090 -9473
VII. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 31897 38568 7277 8840
VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem -25 004 2291 -5 705 525
IX. Aktywa razem 259787 152 816 59 269 32910
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 136 004 89037 31028 19174
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 51591 41064 11770 8843
Xil. Zobowiazania krétkoterminowe 77518 47517 17685 10233
XilIl. Kapital wlasny 124 267 61559 28 351 13257
XIV. Kapital zakladowy 43142 33142 9843 7137
XV. Liczba akcji 4314 200 3314 200 4314 200 3314 200
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zI / EUR) 4,32 320 0,93 0,73
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl / EUR) 2,46 0,56
XVIII. Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl / EUR) 28,80 18,57 6,57 4,00
XIX. Rozwodniona wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl / EUR) 14,27 3,07
XX. Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna akcje (w zl / EUR) 0,10 0,02

SKONSOLIDOWANY BILANS

stan na 2004-09-30 koniec| stan na 2004-06-30 koniec| stan na 2003-09-30 koniec| stan na 2003-06-30 koniec
kwartalu / 2004 poprz. kwartalu / 2004 kwartalu / 2003 poprz. kwartalu / 2003
Aktywa
1. Aktywa trwale 152 075 144543 99034 66 240
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 221 202 14053 161
- wartosc firmy 0 0
2. Wartosc firmy jednostek podporzadkowanych 19561 19765 1404 0
3. Rzeczowe aktywa trwale 114643 109 897 74343 56 854
4. Naleznosci dlugoterminowe 101 4964 19 0
4.1. Od jednostek powiazanych 0
4.2. Od pozostalych jednostek 101 4964 19 0
5. Inwestycje dlugoterminowe 16 846 9013 9126 8980
5.1. Nieruchomosci 8890 8890 8890 8890
5.2. Wartosci niematerialne i prawne 0
5.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 7956 123 232 90
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 120 0
- udzialy lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda praw 120 0
wlasnosci
- udzialy lub akcje w jednostkach zaleznych i wspélzaleznych nieobjetych konsolidacja 0
b) w pozostalych jednostkach 7956 123 112 90
5.4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0
6. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 703 702 89 245
6.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 83 83 89 245
6.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 620 619 0
Il. Aktywa obrotowe 121239 115244 53781 37113
1. Zapasy 42271 40043 9646 4101
2. Naleznosci krétkoterminowe 54 405 53170 37578 28881
2.1. Od jednostek powiazanych 29 0
2.2. Od pozostalych jednostek 54 405 53170 32044 28881
3. Inwestycje krétkoterminowe 24115 21353 6313 3750
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DUDA

SA-QSr 3/2004

w tys. zl

stan na 2004-09-30 koniec

stan na 2004-06-30 koniec

stan na 2003-09-30 koniec

stan na 2003-06-30 koniec

kwartalu / 2004 poprz. kwartalu / 2004 kwartalu / 2003 poprz. kwartalu / 2003
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 24112 21353 6313 3750
a) w jednostkach powiazanych 0
b) w pozostalych jednostkach 14 492 11214 2098 1009
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 9620 10139 4215 2741
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 3 0
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 448 678 244 381
Aktywa razem 273314 259 787 152816 103353
Pasywa
. Kapital wlasny 124 267 118880 61559 57028
1. Kapital zakladowy 43142 43142 33142 33142
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy (wielkosc ujemna) 0
3. Akcje (udzialy) wlasne (wielkosc ujemna) 0
4. Kapital zapasowy 57799 57799 15053 15053
5. Kapital z aktualizacji wyceny 4309 4309 4334 4334
6. Pozostale kapitaly rezerwowe 0
7. Rbznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 0
8. Zysk (strata) z lat ubieglych 3% 394 0 -131
9. Zysk (strata) netto 18623 13236 9030 4630
10. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosc uiemna) 0
II. Kapitaly mniejszosci 11789 11709 2220 327
lIl. Ujemna wartosc firmy jednostek podporzadkowanych 1254 1258 0
IV. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 136 004 127 940 89 037 45998
1. Rezerwy na zobowiazania 1535 920 303 22
1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1366 751 303 22
1.2. Rezerwa na swiadczenia emerytaine i podobne 169 169 0
a) dlugoterminowa 0
b) krétkoterminowa 169 169 0
1.3. Pozostale rezerwy 0
a) dlugoterminowe 0
b) krétkoterminowe 0
2. Zobowiazania dlugoterminowe 51591 44 962 41064 15202
2.1. Wobec jednostek powiazanych 0
2.2. Wobec pozostalych jednostek 51591 44 962 26 290 15202
3. Zobowiazania krétkoterminowe 77518 76 692 47517 30774
3.1. Wobec jednostek powiazanych 2243 0
3.2. Wobec pozostalych jednostek 75845 74925 37154 30042
3.3. Fundusze specjalne 1673 1767 766 732
4. Rozliczenia miedzyokresowe 5360 5366 153 0
4.1. Ujemna wartosc firmy -190 0
4.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 5360 5556 23 0
a) dlugoterminowe 5356 5556 0
b) krétkoterminowe 4 23 0
Pasywa razem 273314 259 787 152 816 103353
Wartosc ksiegowa 124 267 118880 61559 51028
Liczba akcji 4314 200 4314 200 3314200 3314 200
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl) 28,80 27,56 18,57 17,21
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
3 kwartal / 2004 okres od 3 kwartaly narastajaco /| 3 kwartal / 2003 okres od 3 kwartaly narastajaco /
2004-07-01 do 2004-09-30( 2004 okres od 2004-01-01| 2003-07-01 do 2003-09-30| 2003 okres od 2003-01-01
do 2004-09-30 do 2003-09-30
I. Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towaréw i materialéw, w tym: 133234 395714 94623 230044
- od jednostek powiazanych 0 0
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 108 224 338452 60435 171070
2. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw 25010 57 262 34188 58974
II. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw, w tym: 118 707 360 747 87 146 209 710
- od jednostek powiazanych 19 70
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 90 762 306 750 54101 155 407
2. Wartosc sprzedanych towaréw i materialow 27 945 53997 33045 54303
IIl. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-1) 14527 34967 7478 20335
IV. Koszty sprzedazy 4874 10179 2087 5182
V. Koszty ogéinego zarzadu 3538 9908 2012 5441
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (IlI-IV-V) 6115 14880 3379 9712
VII. Pozostale przychody operacyjne 4518 10331 1937 4861
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych -107 20 44 60
2. Dotacje 23 2170 1405 3691
3. Inne przychody operacyjne 4602 8141 488 1110
VIIIl. Pozostale koszty operacyjne 197 477 -13 504
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 112 114 0 0
2. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 3 284
3. Inne koszty operacyjne 85 363 -16 220
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (VI+VII-VIIl) 10436 24734 5329 14069
X. Przychody finansowe -813 4440 924 1107
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 3 3
- od jednostek powiazanych 0 0
2. Odsetki, w tym: 652 1187 387 483
- od jednostek powiazanych 86 90 0 0
3. Zysk ze zbycia inwestycji 5 0 0
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DUDA

SA-QSr 3/2004

w tys. zl

3 kwartal / 2004 okres od

3 kwartaly narastajaco /

3 kwartal / 2003 okres od

3 kwartaly narastajaco /

2004-07-01 do 2004-09-30| 2004 okres od 2004-01-01| 2003-07-01 do 2003-09-30| 2003 okres od 2003-01-01
do 2004-09-30 do 2003-09-30
4. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0
5.Inne 1465 3248 534 621
XI. Koszty finansowe 2927 6188 930 3715
1. Odsetki, w tym: 2238 4366 466 1340
- dla jednostek powiazanych 0 0
2. Strata ze zbycia inwestycji -20 391
3. Aktualizacja wartosci inwestycji -11 0
4. Inne 689 1822 495 1984
XIIl. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (IX+X-XI+/-XIl) 6 696 22 986 5322 11 460
XIV. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIV.1. - XIV.2.) 1 1 0 0
1. Zyski nadzwyczajne 1 1 0 0
2. Straty nadzwyczajne 0 0
XV. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 171 400
XVII. Zysk (strata) brutto (XII1+/-XIV-XV+XVI) 6526 22587 5322 11460
XVIII. Podatek dochodowy 1032 2482 598 1996
a) czesc biezaca 417 1251 429 2614
b) czesc odroczona 615 1231 131 -656
XIX. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) -38 -38
XX.Udzial w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych 0 0
metoda praw wilasnosci
XXI. Zyski (straty) mniejszosci 107 1482 362 472
XXII. Zysk (strata) netto (XVI-XVII-XIX+/-XX+/-XXI) 5387 18623 4400 9030
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 22298 10 604
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 4314200 3314200
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) 517 3,20
ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM
3 kwartal / 2004 okres od 3 kwartaly narastajaco /| 3 kwartal / 2003 okres od 3 kwartaly narastajaco /
2004-07-01 do 2004-09-30( 2004 okres od 2004-01-01| 2003-07-01 do 2003-09-30| 2003 okres od 2003-01-01
do 2004-09-30 do 2003-09-30
|.Kapital wiasny na poczatek okresu (BO) 105 644 105 669 57001 55470
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0
b) korekty bledéw podstawowych 0 0
l.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 105644 105 669 57 001 55470
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 43142 43142 33142 23000
1.1. Zmiany kapitalu zakladowego 0 10142
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 10142
- emisji akcji (wydania udzialéw) 10142
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0
- umorzenia akcji (udzialéw) 0
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu 43142 43142 33142 33142
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu 0
2.1. Zmiany naleznych wplat na kapital zakladowy 0
2.2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec okresu 0
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 57799 46 390 15053 2984
3.1. Zmiany kapitalu zapasowego 11409 12 069
a) zwiekszenia (z tytulu) 11409 14679
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 10142
- z podzialu zysku (ustawowo) 11409 4537
b) zmniejszenia (z tytulu) 2610
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 57799 57799 15053 15053
5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 4309 4334 4334 4334
5.1. Zmiany kapitalu z aktualizacji wyceny 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 25
- zbycia srodkéw trwalych 25
5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 4309 4309 4334 4334
6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0 20284
6.1. Zmiany pozostalych kapitaléw rezerwowych -20 284
a) zwiekszenia (z tytulu) 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 20284
- rozliczenie emisji 20284
7. Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 0
8. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 394 12705 43868 4868
8.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 3% 12705 4868 4868
8.2. Zysk z lat ubieglych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych 394 12705 43868 4868
poréwnywalnych
a) zwiekszenia (z tytulu) 13236 394 0
- podzialu zysku z lat ubieglych 394 4630
b) zmniejszenia (z tytulu) 12705 4868 4868
- przeznaczony na kapital zapasowy 12705 4537 4537
- wyplacone dywidendy 331 331
8.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 13630 394 4630 0
8.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 902
8.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych 902
poréwnywalnych
b) zmniejszenia (z tytulu) -902
8.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0
9. Wynik netto 5387 18623 4400 9030
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DUDA SA-QSr 3/2004 w tys. V|
3 kwartal / 2004 okres od 3 kwartaly narastajaco /| 3 kwartal / 2003 okres od 3 kwartaly narastajaco /

2004-07-01 do 2004-09-30| 2004 okres od 2004-01-01| 2003-07-01 do 2003-09-30| 2003 okres od 2003-01-01

do 2004-09-30 do 2003-09-30

a) zysk netto 5387 18623 4400 9030
II. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 124 267 124 267 61559 61559
IIl. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku (pokrycia straty) 124 267 124 267 61559 61559

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

3 kwartal / 2004 okres od

3 kwartaly narastajaco /

3 kwartal / 2003 okres od

3 kwartaly narastajaco /

2004-07-01 do 2004-09-30] 2004 okres od 2004-01-01| 2003-07-01 do 2003-09-30| 2003 okres od 2003-01-01
do 2004-09-30 do 2003-09-30
I. Zysk (strata) netto 5387 18623 4400 9030
II. Korekty razem -11625 -18 150 -3382 -3979
1. Zyski (straty) mniejszosci 107 1482 362 472
2. Udzial w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda 0
praw wlasnosci
3. Amortyzacja, w tym: 2727 7061 1848 3637
- odpisy wartosci firmy jednostek podporzadkowanych lub ujemnej wartosci firmy 0
jednostek podporzadkowanych
4. (Zyski) straty z tytulu réznic kursowych 372 372 149 817
5. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 1694 1694 484 1325
6. (Zysk) strata z dzialalnosci inwestycyjnej 49 111 79 -446
7. Zmiana stanu rezerw 615 1218 281 -477
8. Zmiana stanu zapaséw 4911 -18 945 -5545 -4 567
9. Zmiana stanu naleznosci -6 951 -14 747 -7397 -8 296
10. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -15 382 4001 6041 1023
11. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 469 333 316 2533
12. Inne korekty -236 -730 0
Ill. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I1+/-11) -6 238 473 1018 5051
B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej 0
1. Wplywy 1250 830 1093 1583
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 825 405 790 834
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0
3. Z aktywdw finansowych, w tym: 400 400 303 749
a) w jednostkach powiazanych 400 400 0
- inne wplywy z aktywéw finansowych 400 400
b) w pozostalych jednostkach 303 749
- zbycie aktywoéw finansowych 303 749
4 . Inne wplywy inwestycyjne 25 25
Il Wydatki 3980 58204 31007 42912
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 33249 29527 40423
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 2141 2141
3. Na aktywa finansowe, w tym: 1839 15161 1089 2098
a) w jednostkach powiazanych 1839 2000
- nabycie aktywoéw finansowych 39
- udzielone pozyczki krétkoterminowe 1800 2000
b) w pozostalych jednostkach 13161 1089 2098
- nabycie aktywo6w finansowych 7833 1089 2098
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 5328
5. Inne wydatki inwestycyjne 7653 391 391
Ill. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11) -2730 -57 374 -29914 -41 329
1. Wplywy 44702 39716 36 205 61374
1. Wplywy netto z emisji akcji (wydania udzialéw) i innych instrumentéw kapitalowych 1339 7198 19784
oraz doplat do kapitalu
2. Kredyty i pozyczki 43363 22518 36201 41590
3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych 10 000
4. Inne wplywy finansowe 4
1I. Wydatki 36253 7819 5836 22806
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 331 331
4. Splaty kredytéw i pozyczek 30976 2542 3998 18409
6. Z tytulu innych zobowiazan finansowych 39 39 81
8. Odsetki 1666 1666 615 1456
9. Inne wydatki finansowe 3572 3572 811 2610
1ll. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowe;j (I-I1) 8449 31897 30369 38568
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.1I1+/-C.1I1) -519 -25004 1474 2291
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 341 -274
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 10139 34624 2741 1924
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 9620 9620 4215 4215

SKROCONE KWARTALNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

BILANS
stan na 2004-09-30 koniec| stan na 2004-06-30 koniec| stan na 2003-09-30 koniec| stan na 2003-06-30 koniec
kwartalu / 2004 poprz. kwartalu / 2004 kwartalu / 2003 poprz. kwartalu / 2003
Aktywa
I. Aktywa trwale 118800 114571 80336 66 561
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 204 190 134 149
2. Rzeczowe aktywa trwale 84225 82011 66 843 56 836
3. Naleznosci dlugoterminowe 0 0
3.1. Od jednostek powiazanych 0
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DUDA

SA-QSr 3/2004

w tys. zl

stan na 2004-09-30 koniec

stan na 2004-06-30 koniec

stan na 2003-09-30 koniec

stan na 2003-06-30 koniec

kwartalu / 2004 poprz. kwartalu / 2004 kwartalu / 2003 poprz. kwartalu / 2003
3.2. Od pozostalych jednostek 0
4. Inwestycje dlugoterminowe 33947 31947 13308 9331
4.1. Nieruchomosci 8890 8890 8890 8890
4.2. Wartosci niematerialne i prawne 0
4.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 25057 23057 4418 441
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 23057 23057 4418 441
b) w pozostalych jednostkach 2000 0
4.4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 424 423 51 245
5.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 51 245
5.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 424 423 0
1I. Aktywa obrotowe 73889 82069 39053 36287
1. Zapasy 7309 14518 2410 4101
2. Naleznosci krétkoterminowe 40 282 42 635 30246 28280
2.1. Od jednostek powiazanych 3310 576 1110 140
2.2. Od pozostalych jednostek 36972 42059 29136 28140
3. Inwestycje krétkoterminowe 25939 24265 6153 3525
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 25939 24265 6153 3525
a) w jednostkach powiazanych 11 066 9856 1521 0
b) w pozostalych jednostkach 9825 8009 2098 1009
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5048 6400 2534 2516
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 359 651 244 381
Aktywa razem 192 689 196 640 119389 102 848
Pasywa
. Kapital wlasny 115300 110513 60235 57001
1. Kapital zakladowy 43142 43142 33142 33142
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy (wielkosc ujemna) 0
3. Akcje (udzialy) wlasne (wielkosc ujemna) 0
4. Kapital zapasowy 56 713 56713 15053 15053
5. Kapital z aktualizacji wyceny 4334 4334 4334 4334
6. Pozostale kapitaly rezerwowe 0
7. Zysk (strata) z lat ubieglych -902 -902 0
8. Zysk (strata) netto 12013 7226 7706 4472
9. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosc ujemna) 0
Il. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 77389 86 127 59 154 45 847
1. Rezerwy na zobowiazania 1231 616 113 22
1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1231 616 113 22
1.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0
a) dlugoterminowa 0
b) krétkoterminowa 0
1.3. Pozostale rezerwy 0
a) dlugoterminowe 0
2. Zobowiazania dlugoterminowe 30331 30735 24833 15202
2.1. Wobec jednostek powiazanych 0
2.2. Wobec pozostalych jednostek 30331 30735 24833 15202
3. Zobowiazania krétkoterminowe 40722 49672 34208 30623
3.1. Wobec jednostek powiazanych 900 257 11 18
3.2. Wobec pozostalych jednostek 39 646 49113 33552 29873
3.3. Fundusze specjalne 176 302 645 732
4. Rozliczenia miedzyokresowe 5105 5104 0
4.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 5105 5104 0
a) dlugoterminowe 5105 5104
Pasywa razem 192 689 196 640 119389 102 848
Wartosc ksiegowa 115300 110506 60 235 57001
Liczba akcji 4314 200 4314 200 3314200 3314 200
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl) 26,73 25,61 18,18 17,20
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
3 kwartal / 2004 okres od 3 kwartaly narastajaco /| 3 kwartal / 2003 okres od 3 kwartaly narastajaco /
2004-07-01 do 2004-09-30( 2004 okres od 2004-01-01| 2003-07-01 do 2003-09-30| 2003 okres od 2003-01-01
do 2004-09-30 do 2003-09-30
I. Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towaréw i materialéw, w tym: 90918 291 685 63496 190 088
- od jednostek powiazanych 2342 4705 920 2092
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 86 135 272182 54810 164 991
2. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw 4783 19503 8686 25097
II. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw, w tym: 81105 266 339 57557 171038
- od jednostek powiazanych 19 70
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 77051 247811 48313 149 309
2. Wartosc sprzedanych towaréw i materialow 4054 18528 9244 21729
IIl. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-1) 9813 25 346 5939 19 050
IV. Koszty sprzedazy 1604 5843 2039 5110
V. Koszty ogéinego zarzadu 2485 7097 1723 5028
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (IlI-IV-V) 5724 12 406 2177 8912
VII. Pozostale przychody operacyjne -71 1534 1553 3782
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych -118 33 49
2. Dotacje 1378 1104 2707
3. Inne przychody operacyjne 47 156 416 1026
VIIl. Pozostale koszty operacyjne 153 274 -21 480
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SA-QSr 3/2004

w tys. zl

3 kwartal / 2004 okres od

3 kwartaly narastajaco /

3 kwartal / 2003 okres od

3 kwartaly narastajaco /

2004-07-01 do 2004-09-30] 2004 okres od 2004-01-01| 2003-07-01 do 2003-09-30| 2003 okres od 2003-01-01
do 2004-09-30 do 2003-09-30
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 112 112 0
2. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 3 284
3. Inne koszty operacyjne 41 162 -24 196
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (VI+VII-VIIl) 5500 13666 3751 12214
X. Przychody finansowe 1787 4164 874 1052
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 3 3
- od jednostek powiazanych 0
2. Odsetki, w tym: 537 1009 340 434
5. Inne 1250 3155 531 615
XI. Koszty finansowe 1588 3694 831 3602
1. Odsetki, w tym: 1462 2701 454 1325
2. Strata ze zbycia inwestycji -20 391
3. Aktualizacja wartosci inwestycji -11 0
4. Inne 126 993 408 1886
XII. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (IX+X-XI) 5699 14136 379% 9664
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIIl) 5699 14136 3794 9664
XV. Podatek dochodowy 912 2123 560 1958
a) czesc biezaca 297 892 429 2614
b) czesc odroczona 615 1231 131 -656
XVIII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) 4787 12013 3234 7706
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 14630 9280
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 4314200 3314200
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) 339 2,80
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
3 kwartal / 2004 okres od 3 kwartaly narastajaco /| 3 kwartal / 2003 okres od 3 kwartaly narastajaco /
2004-07-01 do 2004-09-30( 2004 okres od 2004-01-01| 2003-07-01 do 2003-09-30| 2003 okres od 2003-01-01
do 2004-09-30 do 2003-09-30
|.Kapital wiasny na poczatek okresu (BO) 103 287 103 287 57001 55470
l.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 103287 103 287 57 001 55470
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 43142 43142 33142 23000
1.1. Zmiany kapitalu zakladowego 10142
a) zwiekszenia (z tytulu) 10142
- emisji akcji (wydania udzialéw) 10142
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu 43142 43142 33142 33142
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 56 713 46 390 15053 2984
4.1. Zmiany kapitalu zapasowego 10323 12069
a) zwiekszenia (z tytulu) 10323 14679
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 10142
- z podzialu zysku (ustawowo) 4537
- z podzialu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna wartosc) 10323
b) zmniejszenia (z tytulu) 2610
- koszty rozszerzenia spélki akcyjnej 2610
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 56 713 56 713 15053 15053
5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 4334 4334 4334 4334
5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 4334 4334 4334 4334
6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0 20284
6.1. Zmiany pozostalych kapitaléw rezerwowych -20 284
b) zmniejszenia (z tytulu) 20284
- rozliczenie emisji 20284
7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 0 10323 4868 4868
7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 0 10323 4868 4868
7.2. Zysk z lat ubieglych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych 0 10323 4472 4868
poréwnywalnych
a) zwiekszenia (z tytulu) 7226
b) zmniejszenia (z tytulu) 10323 4868
- przeniesienie na kapital zapasowy 10323 4537
- wyplacenie dywidendy 331
7.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 7226 0 4472 0
7.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 902 902
7.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych 902 902
poréwnywalnych
7.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 902 902
7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 6324 -902
8. Wynik netto 4787 12013 3234 7706
a) zysk netto 4787 12013 3234 7706
II. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 115300 115 300 60 235 60 235
Il. Kapital wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku (pokrycia straty) 115300 115 300 60 235 60 235
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
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SA-QSr 3/2004

w tys. zl

3 kwartal / 2004 okres od

3 kwartaly narastajaco /

3 kwartal / 2003 okres od

3 kwartaly narastajaco /

2004-07-01 do 2004-09-30] 2004 okres od 2004-01-01| 2003-07-01 do 2003-09-30| 2003 okres od 2003-01-01
do 2004-09-30 do 2003-09-30

I. Zysk (strata) netto 4787 12013 3234 7706
II. Korekty razem 5802 2737 -2910 -1536
2. Amortyzacja 1862 5331 1131 2907
3. (Zyski) straty z tytulu réznic kursowych 352 352 435 817
4. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 48 48 484 1325
5. (Zysk) strata z tytulu dzialalnosci inwestycyjnej 49 111 -8 -435
6. Zmiana stanu rezerw 615 1223 -605 -667
7. Zmiana stanu zapasow 7209 163 1691 2669
8. Zmiana stanu naleznosci 2353 -837 -1 966 -963
9. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -6 680 -3523 -4 311 -9760
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 292 167 239 2571
11. Inne korekty -298 -298
Ill. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I1+/-11) 10589 14750 324 6170
1. Wplywy 3775 4140 -75 826
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 25 390 33 7
3. Z aktywdw finansowych, w tym: 3750 3750 303 749
a) w jednostkach powiazanych 3750 3750
- inne wplywy z aktywéw finansowych 3750 3750
b) w pozostalych jednostkach 303 749
- zbycie aktywoéw finansowych 303 749
4 . Inne wplywy inwestycyjne -411
Il Wydatki 13042 62 085 16720 28921
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 4265 17 409 11123 22024
3. Na aktywa finansowe, w tym: 8777 37356 5206 6506
a) w jednostkach powiazanych 6961 35356 4117 4408
- nabycie aktywo6w finansowych 1 18540 259 2887
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 1521 1521
- udzielone pozyczki krétkoterminowe 6960 16 816
b) w pozostalych jednostkach 1816 2000 1089 2098
- nabycie aktywo6w finansowych 1816 2000 1089 2098
4. Inne wydatki inwestycyjne 7320 391 391
IIl. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-1l) -9267 -57 945 -16 795 -28 095
1. Wplywy 0 19072 20367 45540
1. Wplywy netto z emisji akcji (wydania udzialéw) i innych instrumentéw kapitalowych 19784
oraz doplat do kapitalu
2. Kredyty i pozyczki 9072 20367 25756
3. Emisja diuznych papieréw wartosciowych 10000
1I. Wydatki 2674 2674 3878 22675
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 331 331
4. Splaty kredytéw i pozyczek 1015 1015 3443 18409
8. Odsetki 484 1325
9. Inne wydatki finansowe 1659 1659 -380 2610
Ill. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (I-I) -2674 16 398 16 489 22865
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.1I1+/-C.1I1) -1352 -26 797 18 940
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 0
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 6400 31845 2516 1594
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 5048 5048 2534 2534

KOMENTARZ DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO ZM DUDA S.A. ZA

Il kwartal 2004 ROKU

Zgodnie z przepisami rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 16.10.2001r. w sprawie informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (DZ.U. Nr 139/01 poz. 1569 z pézn. zm.) Zarzad Zakladow

Miesnych ,DUDA” S.A podaje do wiadomosci skonsolidowany raport kwartalny za Ill kwartal 2004 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2004 r. w sklad Grupy Kapitalowej wchodzily:

Jednostka dominujaca: Zaklady Miesne DUDA S.A.

Jednostki zalezne Grupy Kapitalowej: ZM DUDA S.A

Agro-Duda Sp. z 0.0.
0 AGROPROF Sp. z 0.0.
0 ROLPOL Sp. zo.0.

0 Pleszewskie Zaklady Zbozowe S.A.

= Agro-Trans Sp.z 0.0
Euro-Duda Sp. z o0.0.
Jasan Sp.zo.o.

NetBrokers Sp. z o.0.
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Polska Wolowina Sp. z 0.0.
Wizental Sp. z o.0.

o0 VreesKop sp. zo.0.

PODSTAWOWE DANE SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ:

Jednostka dominujaca:

Zaklady Miesne DUDA S.A.

Siedziba:

Ul. Nowogrodzka 62B, 02-002 Warszawa

Numer Statystyczny REGON:

411141076

Numer Identyfikacji Podatkowej

699-17-81-489.

Forma Prawna:

Spoélka Akcyjna powstala 21 lutego 2002 r. w wyniku przeksztalcenia spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia, dzialajacej
w okresie od 15 grudnia 1999 r. do 20 lutego 2002 r. Zaklady Miesne ,DUDA” S.A. Zostaly wpisane do KRS pod nr
0000094093.

Organa Zarzadzajace:

Zarzad ZM DUDA S.A:

Bogna Duda - Jankowiak - Prezes Zarzadu

Roman Miler - Czlonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

Jerzy Rey - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Leszczynski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Miroslaw Weclas - Czlonek Rady Nadzorczej

Marek Dybalski - Czlonek Rady Nadzorczej

Jaroslaw Tomczyk - Czlonek Rady Nadzorczej

Czeslaw Gawlowski- Czlonek Rady Nadzorczej

Rafal Abratanski- Czlonek Rady Nadzorczej

Jednostki zalezne:

NetBrokers sp.zo0.o0..

Siedziba: Os. Teatralne 9a

31-946 Krakow

Numer Statystyczny REGON:

357140291

Numer Identyfikacji Podatkowej

679-26-07-441

Forma Prawna:

Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia powstala 18.01.2000 r. Wpisana dnia 05.10.2001 r. do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescie Wydzial XI Gospodarczy KRS pod nr
0000050189

Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 441 udzialéw co daje 58,8 % w kapitale zakladowym i
gloséw na zgromadzeniu wspélnikow.

Organa Zarzadzajace:
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Zarzad:

Adam Wierzbowski - Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Pawel Prokop - przewodniczacy RN
Maciej Duda - czlonek RN

Monika Wandzel - czlonek RN

Rafal Abratanski - czlonek RN

Piotr Derlatka - czlonek RN

Jasan sp. zo.0.

Siedziba ul. Szajnochy 28
38-200 Jaslo

Numer Statystyczny REGON:
015497233

Numer Identyfikacji Podatkowe;j:
526-27-04-153

Forma Prawna:

w tys. zl

04 lipca 2003 r. Spolka Jasan Nowy Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego

prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIX Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru

Sadowego pod humerem KRS 0000166438. Dnia 17 czerwca 2004 r. Zgromadzenie Wspolnikéw dokonalo m. in.

polaczenia ze spdlka zalezna Jasan Sp. z 0.0. z/s w Jasle, zmiany firmy Spo6lki na Jasan Sp. z 0.0. oraz zmiany siedziby

Spolki na Jaslo. Zmiany te zostaly zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym dnia 10 sierpnia 2004 r.

Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 3.000 udzialéw co daje 51,72 % w kapitale zakladowym i

gloséw na zgromadzeniu wspdélnikéw.
Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

Wieslaw Slowik- Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Maciej Duda - Przewodniczacy Rady
Juliusz Boguta - Czlonek Rady Nadzorczej

Roman Miler - Czlonek Rady Nadzorczej

PRU WIZENTAL sp. z o.0.

Siedziba:

ul. Zamkowa 1 56-210 Wasosz

Numer Statystyczny REGON: 410206206
Numer ldentyfikacji Podatkowe;j:
699-00-15-474

Forma Prawna:

Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego

przez Sad Rejonowy dla Wroclawia - Fabrycznej we Wroclawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000111010.

Struktura wlasnosciowa:
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Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 10.000,- udzialéw co daje 100 % w kapitale zakladowym
i gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

Dariusz Jankowiak - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Maciej Duda - przewodniczacy Rady

Roman Miler - Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Duda- Czlonek Rady Nadzorczej

Vrees Kop sp.zo0.0..

Siedziba: ul. Zamkowa 1

56-210 Wasosz

Numer Statystyczny REGON:

310207830

Numer Identyfikacji Podatkowej:

667-10-03-514

Forma Prawna:

Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Wroclawia - Fabrycznej we Wroclawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000062981.

Struktura wlasnosciowa:

PRU Wizental jako spolka zalezna ZM DUDA S.A. posiada 1.400,- udzialéw co daje 100 % w kapitale zakladowym i glosow
na zgromadzeniu wspoélnikow Vrees Kop sp. z 0.0..

Organa Zarzadzajace :

Zarzad:

Dariusz Jankowiak - Prezes Zarzadu

Agro - Dudasp. zo.0.

Siedziba: Grabkowo 73

63-930 Jutrosin

Numer Statystyczny REGON:

411520891

Numer Identyfikacji Podatkowe;j:

699-18-48-816

Forma Prawna:

Spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Poznaniu, XXII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr
KRS 0000157376

Struktura wlasnosciowa

Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 10. 000 udzialéw co daje 100 % w kapitale zakladowym i
gloséw na zgromadzeniu wspoélnikéw.

Organa Zarzadzajace :

Zarzad:

Maciej Duda - Prezes Zarzadu
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Rada Nadzorcza
Marek Duda- przewodniczacy RN
Roman Miler- wiceprzewodniczacy RN

Bogna Duda- Jankowiak- czlonek RN

EURO-DUDA Sp. z 0.0.
Siedziba: ul. Nowogrodzka 62B
02-002 Warszawa

Numer Statystyczny REGON:
015577200

Numer Identyfikacji Podatkowe;j:
526-27-31-032

Forma Prawna:

w tys. zl

Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy

dla m. st. Warszawy w Warszawie XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nhumerem KRS

0000174484.

Struktura wlasnosciowa

Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 50 udzialéw co daje 100 % w kapitale

zakladowym i gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw
Organa Zarzadzajace :

Zarzad:

Beata Ratajczak - Prezes Zarzadu

Jaroslaw Pradzynski - Wiceprezes Zarzadu

POLSKA WOLOWINA sp. zo.0.
Siedziba: Huta ul. Radomska 59 A
64-708 Huta

Numer Statystyczny REGON:
572127602

Numer Identyfikacji Podatkowe;j:
763-196-53-54

Forma Prawna:

Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego

przez Sad Rejonowy w Poznaniu, XXIl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr

KRS 0000209741

Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 3.060 udzialéw co daje 51 % w kapitale zakladowym i

gloséw na zgromadzeniu wspoélnikéw.
Organa Zarzadzajace :

Zarzad:

Jerzy Multan - Prezes Zarzadu

Alicja Rogalska - Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Rafal Oleszak - Przewodniczacy Rady

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield
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Roman Miler - Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kuchta - Czlonek Rady Nadzorczej

PLESZEWSKIE ZAKLADY ZBOZOWE S.A

Siedziba: Pleszew ul. Wyspianskiego 8 63-300 Pleszew

Numer Statystyczny REGON:

2504688761

Numer Identyfikacji Podatkowej:

617-025-03-19

Forma Prawna:

Spolka Akcyjna wpisana do KRS w dniu 03.11.2003 pod nr 0000144753.

Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne DUDA S.A posiadaja 20,27% akcji Pleszewskich Zakladéw Zbozowych S.A co i gloséw na zgromadzeniu
akcjonariuszy .

AGRO DUDA SP. z 0.0. jako spoélka zalezna ZM DUDA S.A. posiada 43,6 % akcji Pleszewskich Zakladéw Zbozowych S.A co
i gloséw na walnym zgromadzeniu.

Organa Zarzadzajace :

Zarzad:

Tomasz Klak - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Roman Kupijaj - Przewodniczacy Rady

Maciej Duda - Czlonek Rady Nadzorczej

Rafal Oleszak - Czlonek Rady Nadzorczej

+AGRO - TRANS” Sp. zo0.0.

Siedziba: Pleszew ul. Wyspianskiego 8 63-300 Pleszew

Numer Statystyczny REGON:

250823512

Numer Identyfikacji Podatkowe;j:

968-06-51-527

Forma Prawna:

Spoélka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Kaliszu V Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000178029.

Struktura wlasnosciowa:

Pleszewskie Zaklady Zbozowe S.A jako spélka zalezna od AGRO DUDA Sp. z 0.0. posiadaja 100% udzialow w kapitale
zakladowym AGRO - TRANS Sp. z 0.0.

glosoéw na zgromadzeniu wspolnikow .

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

Kozlowski Ryszard - Prezes Zarzadu

AGROPROF Sp.zo.0.

Siedziba: ul. Koscielna 13
49-315 Makoszyce
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Numer Statystyczny REGON:

530868544

Numer Identyfikacji Podatkowe;j:

752-000-03-69

Forma Prawna:

Spoélka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Opolu VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000040153

Struktura wlasnosciowa:

AGRO-DUDA SP. z 0.0. jako spolka zalezna ZM DUDA S.A. od dnia 25.05 2004 roku posiada 100% udzialow w kapitale
zakladowym AGROPROF Sp. z o.0.

Organa Zarzadzajace :

Zarzad:

Janusz Fedeczko - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Maciej Duda - przewodniczacy RN

Grzegorz Ograbek - czlonek RN

Dariusz Jankowiak - czlonek RN

ROLPOL Sp.zo.o.

Siedziba: Makoszyce ul. Koscielna 13 49-315 Makoszyce

Numer Statystyczny REGON:

530940767

Numer Identyfikacji Podatkowe;j:

747-10-05-667

Forma Prawna:

Spoélka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Opolu VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000152233

Struktura wlasnosciowa:

AGRO-DUDA SP. z 0.0. jako spoélka zalezna ZM DUDA S.A. od dnia 25.05.2004 roku posiada 100% udzialow w kapitale
zakladowym ROLPOL Sp. z o.0.

Organa Zarzadzajace :

Zarzad:

Janusz Fedeczko - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Maciej Duda - przewodniczacy RN

Grzegorz Ograbek - czlonek RN

Dariusz Jankowiak - czlonek RN

1. Stosowane zasady wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.

Kursy EURO uzyte do przeliczania danych finansowych w raporcie.

Do przeliczania pozyciji bilansowych w formularzu S.A.-QS 3 /2004 przyjeto sredni kurs EURO NBP z 30.09.2004 roku w
wysokosci 4,3832 zl oraz 4,6435 z dnia 30.09.2003 roku .

Dla przeliczenia poszczegdlnych pozycji w rachunku zyskow i strat oraz dla przeplywow pienieznych zastosowano dla roku
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2004 srednia arytmetyczna kurséw EURO NBP z dni 31.07.2004r, 31.08.2004 r oraz 30.09.2004 r. - 4,6214
dla roku 2003 srednia arytmetyczna kurséw EURO NBP z dni 31.07.2003r, 31.08.2003 r oraz 30.09.2003 . - 4,3618

Zasady rachunkowosci stosowane przy sporzadzaniu sprawozdania
Rachunkowosc spélek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym prowadzona jest zgodnie ze
znowelizowana Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z p6zn. zm. i aktami wykonawczymi do nie;j.

A)Stosowane nadrzedne zasady rachunkowosci , w szczeg6lnosci

1) zasada memorialu
2) Zasada wspolmiernosci przychoddéw i kosztow
3) Zasada ostroznej wyceny

B) Stosowane zasady wyceny aktywow i pasywow

Okreslenie zastosowanych przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego metod wyceny aktywdw i pasywow:

Wartosci niematerialne i prawne - wartosci niematerialne i prawne w Spélce obejmuja zakupione oprogramowania, ktére
sa amortyzowane liniowo wedlug stawki 20% w skali roku. Wycena bilansowa dokonywana jest wedlug cen nabycia
powiekszonych o oplaty notarialne i podatek od czynnosci cywilnoprawnych zwiazane z zakupem, pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne oraz o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

Wartosc firmy stanowi réznice miedzy cena nabycia okreslonej jednostki a nizsza od niej wartoscia godziwa przejetych
aktywow netto. Z uwagi na wieloletni okres czerpania korzysci ekonomicznych z nowo nabytych podmiotéw gospodarczych ,
spoélka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych od wartosci firmy w okresie 20 lat.

Rzeczowe aktywa trwale - stanowia srodki trwale, srodki trwale w budowie oraz zaliczki na srodki trwale w budowie.
Rzeczowe aktywa trwale wycenione sa w bilansie w cenie nabycia powiekszonej o oplaty notarialne i podatek od czynnosci
cywilnoprawnych, obciazajacy zakup podatek VAT, w czesci w ktorej nie podlega on odliczeniu, prowizje i odsetki oraz
ujemne i dodatnie réznice kursowe od kredytow i pozyczek, zobowiazan i przedplat w okresie poprzedzajacym oddanie praw
do uzywania, pomniejszone o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci. Srodki trwale pomniejszone sa dodatkowo o
skumulowana amortyzacje . Przedmioty malowartosciowe o wartosci poczatkowej nizszej niz 1,0 tys z| zostaja odpisane w
koszty materialéw w miesiacu oddania ich do uzytkowania. Przedmioty te sa ujete w ewidencji pozabilansowe. Srodki
trwale o wartosci poczatkowej rownej lub wyzszej1,0 tys. zl i jednoczesnie rownej lub nizszej niz 3,5 tys. zl zostana zaliczone
do srodkdw trwalych i amortyzowane jednorazowo w miesiacu oddania ich do uzywania . Srodki trwale o wartosci powyzej
3,5 tys. zI sa amortyzowane (umarzane) metoda liniowa wedlug stawek okreslonych w ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o
podatku dochodowym od 0s6b prawnych (Dz. U. z 1993 r. Nr 106, poz. 482 z p6zn. zmianami) poczynajac od miesiaca
nastepujacego po miesiacu , w ktérym je nabyto. Roczne stawki amortyzacyjne, stosowane przez Spdlke dla

poszczegdlnych grup rodzajowych, sa nastepujace:

- budynki i budowle od 2,5% do 10%*
- maszyny i urzadzenia techniczne od 4,5% do 30%
- srodki transportu od 14% do 40 %

- pozostale srodki trwale od 10% do 20 %

- prawo wieczystego uzytkowania gruntu amortyzowane w ciagu 99 lat .
* Dla dwoch budynkéw jednostka stosuje podwyzszone stawki amortyzacyjne wskaznikiem 1,2 z tytulu eksploatacji

w warunkach pogorszonych.

Naleznosci dlugoterminowe - stanowia naleznosci, z wyjatkiem zaliczanych do aktywo6w finansowych i wynikajacych z
dostaw i uslug, ktérych termin splaty przypada w okresie dluzszym niz rok od dnia bilansowego, z podzialem na naleznosci
od jednostek powiazanych i pozostalych. Naleznosci dlugoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaplaty wraz z

naleznymi odsetkami, pomniejszonej o odpisy aktualizujace te naleznosci.
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Inwestycje dlugoterminowe - inwestycje dlugoterminowe obejmuja inwestycje w nieruchomosci i prawa oraz aktywa
finansowe. Inwestycje w nieruchomosci wyceniamy w cenie rynkowej lub inaczej ustalonej wartosci godziwej. R6znice
miedzy wyzsza cena rynkowa a nizsza cena nabycia netto odnosi sie na kapital z aktualizacji wyceny. W przypadku obnizenia
ceny rynkowej w pierwszej kolejnosci réznice pokrywa sie z poprzednio ustalonej nadwyzki ceny rynkowej nad cena
nabycia, a jezeli jej nie bylo lub nie wystarcza na pokrycie zmniejszenia wartosci inwestycji, to odpisuje sie ja w pozostale
koszty operacyjne. Aktywa finansowe wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.
Akcje spolek notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych wycenia sie zgodnie z kursem gieldowym na dzien
bilansowy. Udzielone pozyczki wykazuje sie na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaplaty, a wiec niesplaconego
kapitalu powiekszonego o nalezne , juz zapadle i wymagajace zaplaty odsetki. Odsetki te zwiekszaja przychody finansowe.
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - zaliczamy do nich aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz
inne rozliczenia, do ktérych nalezy ta czesc juz poniesionych kosztéw, ktéra ma zostac odpisana w drugim i kolejnych latach,
liczac od dnia bilansowego. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego to kwota podatku dochodowego od os6b
prawnych, o jaka bedzie mozna w przyszlosci zmniejszyc podatek biezacy.

Inne rozliczenia miedzyokresowe wykazuje sie w wysokosci nominalnej po uprzednim upewnieniu sie, ze koszty te
przyniosa Spolkom korzysci w przyszlosci.

Zapasy - na zapasy rzeczowych skladnikéw majatku obrotowego skladaja sie materialy, polprodukty i produkty w toku,
produkty gotowe, towary i zaliczki na potrzeby dostaw. Zapasy materialow i towaréw odpisane sa w koszty w momencie
wydania ich z magazynu. Wyceniane sa wedlug cen nabycia, nie wyzszych od cen sprzedazy netto. Na koniec kwartalu
droga spisu z natury i jego wyceny koryguje sie koszty o wartosc tego stanu. Zapasy wyrobow gotowych odpisane sa w
koszty w momencie wydania wyrobéw na zewnatrz. Wyceniane sa wedlug kosztu wytworzenia nie wyzszego od cen
sprzedazy netto. Zaliczki na poczet dostaw wycenia sie wedlug wartosci nominalnej.

Metoda wyceny jest metoda FIFO ,pierwsze przyszlo pierwsze wyszlo”.

Naleznosci krétkoterminowe - to krotkoterminowe naleznosci wymagajace zaplaty przez dluznikdw okreslonej kwoty z
tytuléw cywilnoprawnych i publicznoprawnych. Naleznosci krétkoterminowe wycenia sie w kwocie wymagajacej zaplaty z
uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych. Naleznosci walutowe wycenia sie po obowiazujacym na dzien bilansowy
srednim kursie waluty NBP.

Inwestycje krétkoterminowe - sa to krotkoterminowe, a wiec o terminie wykupu lub splaty krétszym niz rok od dnia
bilansowego oraz przeznaczone do obrotu aktywa finansowe, do ktorych zaliczamy udzialy i akcje, inne papiery
wartosciowe, udzielone pozyczki, a takze aktywa pieniezne obejmujace srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
bankowych, a vista, inne srodki i aktywa pieniezne. Udzialy i akcje oraz inne papiery wartosciowe (obligacje, bony
skarbowe, weksle, czeki o dluzszej niz 3 miesiace ,ale krotszej niz rok od dnia bilansowego dacie wykupu) wycenia sie w
cenie nabycia lub gdy istnieje aktywny rynek obrotu w cenie rynkowej. Udzielone pozyczki wykazuje sie na dzien bilansowy w
kwocie wymaganej zaplaty, a wiec niesplaconego kapitalu powiekszonego o nalezne , juz zapadle i wymagajace zaplaty
odsetki. Odsetki te zwiekszaja przychody finansowe. Srodki pieniezne wycenia sie w wartosci nominalnej. Wykazany na
dzien bilansowy stan zagranicznych srodkow pienieznych zgromadzonych na walutowym rachunku bankowym wycenia sie
po obowiazujacym na ten dzien srednim kursie waluty NBP.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - sa to koszty poniesione, ktére dotycza przyszlych okreséw
obrachunkowych, koszty organizacji poniesione przy zalozeniu oraz pézniejszym rozszerzeniu dzialalnosci spdlki akcyjnej.
W momencie zarejestrowania lub podwyzszenia kapitalu koszty organizacji pomniejszaja kapital zapasowy z nadwyzki
osiagnietej przy sprzedazy akcji powyzej ich wartosci.

Kapital wlasny - wykazany zostal na dzien bilansowy wedlug wartosci nominalnej z podzialem na jego skladniki utworzone
zgodnie z obowiazujacym prawem oraz statutem.

Kapital zapasowy - utworzony zostal zgodnie ze statutem Spalki tj. z odpiséw z zyskow oraz z nadwyzki osiagnietej przy
sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, pozostalej po pokryciu kosztow emisji

Rezerwy na zobowiazania - spolka tworzy rezerwy na podatek dochodowy, ktére ustalane sa zgodnie z art. 37 ustawy z dnia
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29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wysokosc pozostalych rezerw jest szacowana przez Zarzad pod katem
przewidywanych strat kierujac sie zasada ostroznej wyceny.
Zobowiazania dlugoterminowe - zaliczamy do nich wszystkie zobowiazania jednostki z tytuléw cywilnoprawnych oraz
publicznoprawnych, w ktérych zaplata ma nastapic , z wyjatkiem zobowiazan z tytulu dostaw i uslug oraz pokrytych ze
srodkow funduszy specjalnych, ktérych termin platnosci w calosci przypada pézniej, anizeli w roku nastepnym po
zakonczeniu roku obrotowego. Wykazuje sie je w bilansie w kwocie wymagajacej zaplaty , lacznie z odsetkami
przypadajacymi na dzien bilansowy. Odsetki wykazuje sie w kosztach finansowych lub zwiekszaja one wartosc rzeczowych
aktywow trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych.
Zobowiazania krotkoterminowe - - zaliczamy do nich wszystkie zobowiazania jednostki z tytuléw cywilnoprawnych oraz
publicznoprawnych, ktérych termin platnosci w calosci przypada nie p6zniej, anizeli w ostatnim dniu roku nastepujacego po
dniu bilansowym. Wykazuje sie je w bilansie w kwocie wymagajacej zaplaty , lacznie z odsetkami przypadajacymi na dzien
bilansowy. Odsetki wykazuje sie w kosztach finansowych.
Fundusze specjalne - sa to zarezerwowane na scisle okreslone cele i zarzadzane przez jednostke srodki, pochodzace z
obciazen kosztéw Spdlki i podzialu jej zysku, nie zaliczane jednak do kapitalu wlasnego. Wykazuje sie je w wartosci
nominalnej, wynikajacej z ksiag, po przeprowadzeniu weryfikacji ich zapiséw. W sklad funduszy specjalnych wchodzi
Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.
Rozliczenia miedzyokresowe - wykazuja wartosc stanu na dzien bilansowy juz otrzymanych przychodéw, ktdrych realizacja
nastapi w przyszlosci. Do dlugotrwalych przychodéw zalicza sie przede wszystkim ujemna wartosc firmy. Ujemna wartosc
firmy rozlicza sie przez okres stanowiacy srednia wazona okresu ekonomicznej uzytecznosci przejetych srodkéw trwalych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

C) Wynik finansowy
Rachunek zyskow i strat sporzadzany jest w postaci kalkulacyjnej.
Przychody ze sprzedazy towardow i produktow - przychody ze sprzedazy obejmuja nalezne lub uzyskane kwoty ze
sprzedazy, ujmowane w okresach, ktérych dotycza, na podstawie faktur wlasnych, pomniejszone o podatek od towarow i
uslug.
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materialow - w sklad , ktérego wchodza : koszt wytworzenia sprzedanych
produktow, koszt sprzedanych towardow i materialéw, wedlug cen nabycia.
Koszt sprzedazy - obejmuje wszystkie koszt posrednie i bezposrednie zwiazane z przechowywaniem, magazynowaniem,
dystrybucja, opakowaniami i sprzedaza produktéw i towarow.
Koszty zarzadu - obejmuja miedzy innymi wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia pracownikow administracyjnych,
uslugi ogélnozakladowe, reklamowe nie zaliczone do kosztow sprzedazy, wszystkie koszty zwiazane z biezaca dzialalnoscia
Spolki, nie zaliczone uprzednio do kosztéw sprzedanych towaréw i materialow i kosztow sprzedazy.
Pozostale przychody i koszty operacyjne - zgodnie z zasada memorialu i ostroznej wyceny Spélka ewidencjonuje
pozostale przychody i koszty operacyjne, do ktorych zalicza sie przychody i koszty niezwiazane bezposrednio ze zwykla
dzialalnoscia Spolki.
Przychody i koszty finansowe - do przychodow i kosztéw finansowych zalicza sie korzysci uzyskiwane z posiadania,
pozyczenia lub sprzedazy osobom trzecim aktywow finansowych oraz oplaty pobierane za pozyczenie od 0séb trzecich
srodkow pienieznych, a wiec zobowiazan finansowych i skutki utraty wartosci aktywow finansowych.
Zyski i straty nadzwyczajne- wykazuje sie skutki finansowe zdarzen trudnych do przewidzenia, powstajacych
niepowtarzalnie, poza zwykla dzialalnoscia operacyjna Spdlki i niezwiazanych z ogélnym ryzykiem jej prowadzenia.
Obowiazkowe obciazenia wyniku finanse owego - zostaly wyznaczone zgodnie z przepisami prawa, obowiazkowym
obciazeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy naliczony na podstawie obowiazujacych zasad, powiekszony o
rezerwe na odroczony podatek dochodowy i zmniejszony o aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz
zmniejszony o zwroty nadplat podatku.

D) Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
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Dla potrzeb skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy zastosowano konsolidacje metoda pelna dla

wszystkich Spoélek wchodzacych w jej sklad

2. Opis czynnikéw i zdarzen majacych wplyw na osiagniety poziom zysku w Il kwartale 2004 r.

W Il kwartale 2004 utrzymala sie stosunkowo napieta sytuacja na rynku miesnym bedaca wynikiem wzrostu cen i
wystepowaniem niedoboru surowca . Utrzymujaca sie od kilku miesiecy sytuacja mimo systematycznej poprawy
spowodowala spadek wielkosci ubojow oraz przychodéw, jednak w przypadku ZM DUDA S.A zaowocowala zwiekszeniem
sie marzy i wzrostem rentownosci . Spadkowi przychodéw o okolo 5% towarzyszyl wzrost rentownosci, efektem czego jest
wzrost zysku netto o okolo 15% . Osiagniete wyniki potwierdzaja bardzo duza sile przetargowa ZM DUDA w stosunku do
odbiorcéw , ktéra szczegolnie w okresach niedoboru surowca prowadzi do uzyskiwania przez ZM DUDA znacznie wyzszych
marz.

Jednostka dominujaca dzieki profilowi dzialalnosci skoncentrowanemu na uboju, a nie przerobie miesa uzyskala bardzo
dobre wyniki finansowe w odr6znieniu do wielu firm z branzy , specjalizujacych sie w przetwdérstwie miesa i produkcji wedlin
i umocnila swa pozycje na polskim rynku miesnym potwierdzajac iz jest obecnie zdecydowanie najwiekszym polskim

podmiotem specjalizujacym sie w uboju i rozbiorze miesa

Przychody jednostkowe podmiotu dominujacego w Il kwartale 2004 roku wyniosly 90. 918 tys z| co stanowi 68%
przychoddw grupy . Narastajaco od poczatku roku przychody te wynosza 291.685 tys zl i stanowia 73 % przychodow
grupy

W poréwnaiu a analogicznym okresem roku poprzedniego przychody ZM DUDA S.A charakteryzuja sie dynamika wzrostu
odpowiednio : dla lll kwartalu 143% a dla 9 miesiecy 153%

Przychody eksportowe spdlki dominujacej w 1l kwartale wyniosly 12.889.tys zl co stanowi 14,1 % przychodéw. Od
poczatku roku wielkosc przychodéw eksportowych spdlki dominujacej wynosi 43.389tys zl co stanowi 14,8% jej
przychodéw ogdlem

Tabelanr 1.
Poréwnanie podstawowych wynikéw jednostki dominujacej - ZM DUDA S.A za Ill kwartal i za 9 miesiecy narastajaco z
analogicznym okresem roku 2003r. (w tys zl)

M ke 2003 | ke 2004 [ Dynamika | narastajaco] narastajqeo | Dynamiks
I ko 2003 2004 200472003
2004i2003 HHtStety
Preychody netto ze  spreedazy
produktde towearde | materiatiw G2 496 0918 143% 190 088 291 585 153%
Dysk brutto na sprzedazy
A 939 9813 165% 19 050 25 2346 133%
Fysk re sprredaiy
2177 ari4 263% a1z 12 406 139%
Zysk z dziatalnosc operacyjnej
37481 A 800 147% 12214 13 BEE 1129%
Fysk na dzisgtalnosc gospodarcze)
3794 A 699 150% 9 664 14136 146%
Zysk brutto
37494 5 699 150% 9 EEB4 14136 146%
Fysk netto
3234 4787 148% 7706 12013 156%
Tabela nr 2.

Poréwnanie podstawowych wynikéw jednostki dominujacej - ZM DUDA S.A w poszczeg6lnych kwartalach 2004 roku . (w
tys zl)
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Zh DUDA S A witys. PLMN | ke 2004 Il ky dynamika | [l kye 2004 | dynamika 9 miesiecy
2004 ko fe I kel by 2004
narastajaco
Freychody  netto ze  spreedazy 104 355 95 4172 91 % 490 918 95% 291 BEA
produktde toweard | matBriahow
Zysk hrutto na sprzedazy 7952 7 a3m 93% 9813 133% 25 346
sk e sprzedany 2528 4154 164% A724 138% 12 406
Lysk z dziatalnoscl operacying] 34944 42322 107% 5400 130% 13 BER
Zysk na dziatalnosc gospodarcze| 3726 4711 126% 5 BY9 121% 14136
Zysk brutto 3726 4711 126% L 121% 14 136
Fysk netto 30453 4173 137% 4787 115% 12013

Dobra koniunktura dla spdlki dominujacej bedaca wynikiem wykorzystania sytuacji na rynku zywca w polaczeniu z
rozwojem Grupy Kapitalowej wplynela na bardzo dobre wyniki Grupy

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej ZM DUDA S.A. w lll kwartale 2004 roku wyniosly 133.234 tys zl, co dlaw
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego dalo dynamike wzrostu 141%

Wypracowany przez Grupe zysk netto w Ill kwartale 2004 wyniédsl 5.387 tys. zI. Cow pordwnaniu z rokiem 2003

charakteryzuje sie dynamika wzrostu122%

Narastajaco od poczatku przychody Grupy wyniosly 395 714 tys. zI , a zysk netto 18,623 tys zl.

Dynamika wzrostu w stosunku do analogicznego okresu roku 2003 r. wynosi odpowiednio 172% dla przychodéw i 206 %
dla zysku netto

Bardzo waznym czynnikiem wplywajacym na wzrost przychodoéw jest rozwoj sprzedazy eksportowej Grupy ktora w il
kwartale wyniosla 33.671,7 tys zlotych co stanowilo 25,2% sprzedazy ogélem grupy w 1ll kwartale.

W segmencie eksportu obok ZM DUDA S.A podmiotem uzyskujacymi znaczne wplywy z eksportu jest JASAN Sp. z 0.0 oraz
NetBrokers sp z.0.0 , EURO DUDA oraz Polska Wolowina

Narastajaco od poczatku roku przychody eksportowe grupy wyniosly 101.248 tys zl ¢ o stanowi 25,5 % ogolem

przychodéw uzyskanych w ciagu 9 miesiecy 2004 roku

Tabelanr3
Poréwnanie podstawowych wynikéw grupy w za Ill kwartal 2004 z analogicznym okresem roku 2003r. (w tys zl)

[l gy 2003 My 2004 | Dynarnika [ Marastajgeo| Marastajgeo | Dynamika
Il ke I kwvartady Il kweartaty | narasiajaco
200472003 2003 2004 200472003
Frzychody netto ze sprzedady
produkice tovearde | materishw 94 623 133 234 1411 % 230044 395714 172%
Fysk brutto na sprzedazy 7478 14 527 194 % 20335 34 9R7 172%
ysk ze sprzedady 3374 G114 181 % 9712 14 880 153%
Zvsk z dziatalnosci operacying] 5324 10436 196% 14 064 24 734 176%
Iysk na dziatalnosci
gospodarcze) g 322 B BA6 126% 11 460 22986 201%
Fysk hrutto A 322 B 526 122% 11 460 22 887 197 %
Fysk netto 4 400 4 387 122% 9 030 18 /23 206%

Analizujac wyniki Grupy nalezy zwrdcic uwage na fakt iz w segmencie spélek rolnych 11l kwartal byl okresem zbiorow

Wysokie zbiory planéw w calej branzy skutkuja sytuacja iz cena sprzedazy produktow rolnych (zboza , kukurydza) jest

stosunkowo niska , a prognozy przewiduja jej wzrost w kolejnych miesiacach , dlatego znaczna czesc zbioréw jest

zmagazynowana i zostanie przeznaczona do sprzedazy w okresie zwyzki cen. Grupa kapitalowa DUDA moze pozwolic

sobie na taka sytuacje dzieki posiadaniu elewatoréw zbozowych (PZZ PLESZEW) .

Obrana strategia zaowocuje w przyszlosci dalszym zwiekszeniem rentownosci Grupy i jest potwierdzeniem slusznej drogi

rozwoju Grupy Kapitalowej

ZM DUDA SA konsekwentnie rozbudowuja Grupe Kapitalowa poprzez przejecia nowych podmiotéw. Grupa Kapitalowa
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przyjela nazwe Polski Koncern Miesny DUDA

W | kwartale 2004 r. do spélek zaleznych dolaczyly Polska Wolowina Sp. z 0.0. - zajmujaca sie ubojem i rozbiorem miesa

wolowego oraz Pleszewskie Zaklady Zbozowe S.A. .

W Il kwartale 2004 roku do grupy kapitalowej zostaly dolaczone 2 kolejne podmioty (AGROPROF sp. z 0.0i ROLPOL sp. z
0.0 ktérych zadaniem jest wzmocnienie zaplecza surowcowego Polskiego Koncernu Miesnego .

AGROPROF sp. z 0.0. zajmuje sie produkcja roslinna zbdz, kukurydzy i rzepaku. Dzierzawi od Agencji Nieruchomosci Rolnej
z zasobOw Skarbu Panstwa areal rolny o powierzchni 859 ha.

ROLPOL sp. z 0.0. - spdlka podobnie jak spélka AGROPROF zajmuje sie produkcja roslinna zb6z, kukurydzy i rzepaku.
Dzierzawi od Agencji Nieruchomosci Rolnej z zasob6w Skarbu Panstwa areal rolny o powierzchni 886 ha. Obydwie spolki
zostaly przejete w kontekscie realizacji kolejnego zadania inwestycyjnego Grupy , realizowanego przez spolke AGRO-DUDA
majacego na celu uruchomienie produkcji materialu hodowlanego w Fermie Nowy Swiat

Ponadto w ramach tworzenia bazy surowcowej i uniezalezniania sie od zewnetrznych producentéw, spolka AGRO-DUDA -
podmiot zalezny od ZM DUDA S.Aw dniach 8 19 kwietnia przejela dwie fermy hodowlane produkujace w sumie 90 tys.

prosiat rocznie.

W 11l kwartale 2004 Grupa skupila sie na dopracowaniu mechanizmow zarzadzania w przejetych spélkach zaleznych , a
takze na dzialaniach majacych sluzyc poprawie efektywnosci, ponadto w sektorze spolek rolnych na okres ten przypadal
okres zintensyfikowanej pracy z uwagi na ,zniwa”.

Roéwnoczesnie Il kwartal 2004 przebiegal pod znakiem bardzo zaawansowanych dzialan i proceséw zmierzajacych do

przejecia spolek ,MAKTON” i, EUROSMAK”.

Spélki zalezne od ZM DUDA S.A sa podmiotowymi rentownymi o czym swiadczy poziom wypracowanego zysku przez Polski
Koncern Miesny DUDA .
Za okres 9 miesiecy 2004 roku zysk netto dla Grupy wyniésl 18.623 tys. zI wobec zysku jednostkowego ZM DUDA S.A

12.013 tys. zlotych. Powyzsze fakty potwierdzaja dynamiczny rozwdj calej Grupy Kapitalowej

Wysoka pozycje emitenta na krajowym rynku potwierdzaja nagrody i wyréznienia uzyskane w okresie sprawozdawczym :
- w lipcu 2004 spolka otrzymala nagrode "Produkt Godny Polecenia" w Konkursie Ekologicznym "Przyjazni Srodowisku",
organizowanego pod patronatem Prezydenta RP.

Zarzad Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu przyznal ZM DUDA S.A. nagrode
pieniezna w kwocie 50.000 (slownie zl: piecdziesiat tysiecy 00/100), w formie dotacji - na realizacje przedsiewziecia na
rzecz ochrony srodowiska i gospodarki wodnej.

Zarzad ZM DUDA S.A. planuje przeznaczyc pozyskana dotacje na udoskonalenie procesu odwadniania odpadéw
powstajacych w zakladowej oczyszczalni sciekow

-w lipcu 2004 Spdlka zostala zaliczona do grona dziesieciu najbardziej rozwojowych polskich firm w raporcie "Zlota
dziesiatka", opublikowanym w dniu 22 lipca 2004 r. przez Business Week Polska. Spolki z grupy Top 10, wybrane przez
analitykow gieldowych, doradcow i ekspertéw funduszy inwestycyjnych, posiadaja, w ich ocenie, jasna strategie,
dynamiczny zarzad, mocnha pozycje rynkowa oraz potencjal rozwojowy, zapewniajace im znakomite perspektywy rozwoju.

- w sierpniu 2004 r osoby pelniace kluczowe stanowiska w ZM DUDA S.A tj Czlonek Zarzadu - p. Roman Miler, Dyrektor
Generalny - p. Maciej Duda oraz Dyrektor Sprzedazy Sieciowej - p. Halina Osinska, otrzymali z rak Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi - Wojciecha Olejniczaka, odznaki honorowe "ZASLUZONY DLA ROLNICTWA", przyznawane za osiagniecia w
dziedzinie rozwoju rolnictwa i gospodarki zywnosciowej oraz w sluzbie weterynaryjne;j.

Gala wreczenia odznak towarzyszyla piknikowi "Niedziela z Programem PDZ - Poznaj Dobra Zywnosc" organizowanemu
przez Wydzial Promocji Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Program | Telewizji Polskiej.

Zaréwno Piknik, jak i Program PDZ sluzyc maja promocji polskiej zywnosci o najwyzszej jakosci.
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- we wrzesniu iz Spolka uhonorowana zostala tytulem "Wedliniarza Roku 2004" w kategorii "miesa kulinarne", zajela takze
Il miejsce w "Konkursie na najlepsza potrawe z grilla" oraz otrzymala wyr6znienie w konkursie "Rawicki produkt
wedliniarski". Wszystkie trzy wyrdznienia przyznane zostaly Emitentowi podczas | Ogolnopolskich Dni Wedliniarstwa -
Rawicz 2004, organizowanych przez Stowarzyszenie Ogdlnopolskie Dni Wedliniarstwa -Rawicz 2004 przy wsparciu ze
strony Stowarzyszenia Rzeznikow i Wedliniarzy RP, Akademii Rolniczej w Poznaniu oraz Wielkopolskiej Izby Rzemieslnicze;j.
Honorowy patronat nad powyzsza impreza targowa objal Prezydent RP i zaangazowaly sie w nia wladze panstwowe i
samorzadowe wojewddztwa wielkopolskiego.

I Ogdlnopolskie Dni Wedliniarstwa - Rawicz 2004, w zamysle organizatoréw, sluzyc maja przede wszystkim wspieraniu
krajowego, regionalnego i lokalnego rynku przetworstwa miesnego i produktéw wedliniarskich, promocji sektora miesnego
oraz propagowaniu spozycia miesa.

- we wrzesniu 2004 w Konkursie Rzeznicko-Wedliniarskim, towarzyszacym Miedzynarodowym Targom Przemyslu
Spozywczego POLAGRA-FOOD 2004, Polski Koncern Miesny DUDA MAKTON uhonorowano trzema pierwszymi miejscami,
przyznajac nastepujace wyrdznienia: | miejsca dla JASAN Sp. z 0.0. - za poledwice konska w marynacie, Il miejsce dla ZM
DUDA S.A. - za karkowke z przyprawami oraz 11l miejsce dla ZM DUDA S.A. - za schab z przyprawami.

Konkurs Rzeznicko-Wedliniarski organizowalo Stowarzyszenie Rzeznikéw i Wedliniarzy RP i Instytut Technologii Miesa
Akademii Rolniczej w Poznaniu we wspélpracy z Miedzynarodowymi Targami Poznanskimi.

Roéwnolegle, w ww. konkursie ZM DUDA S.A. oraz JASAN Sp. z 0.0. wyrdzniono za wysoka jakosc nie tylko prezentowanych

wyrobow, ale takze za caloksztalt dzialan na rzecz zapewnienia najwyzszej, stabilnej jakosci produkcji.

3. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na osiagniete
wyniki finansowe

Zaklady Miesne DUDA S.A jako krajowy lider w segmencie uboju i rozbioru miesa wykorzystaly utrzymujaca sie od kilku
miesiecy sytuacje na rynku miesnym , zwiekszajac marze na kazdej ubitej sztuce.

Wiele podmiotéw zajmujacych sie skupem i ubojéw zywca mialo problemy z nabyciem odpowiedniej ilosci trzody chlewnej
, a zaklady przetworcze mialy problemy z dostosowaniem cen wyrobéw do zwiekszonych cen surowca.

Wysoka skala dzialalnosci Emitenta , posiadanie dlugoletnich uméw kontraktacyjnych i wiarygodnosc wobec producentéw
zywca w polaczeniu z wysoka specjalizacja i jakoscia produkcji , wykorzystaniem wlasnej bazy surowcowej , wlasnym

transportem , poparte bardzo dobra sytuacja finansowa doprowadzily do zwiekszenia rentownosci produkc;ji .

4. Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe,
nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczny sposéb wplynac na przyszle wyniki Emitenta.
11l kwartal 2004 przebiegal pod znakiem zintensyfikowanych dzialan i proceséw zmierzajacych do akwizycji dwéch
spoblek zajmujacych sie rozbiorem miesa i dystrybucja miesa i wedlin
Dzialania te zostaly zapoczatkowane w dniu 08 lipca 2004 roku podpisaniem uméw majacych na celu
doprowadzenie do przejecia dwdch firm: Centrum Miesne Makton Sp. z 0.0. oraz Centrum Miesne Eurosmak Sp. z 0.0.
W dniu 9 wrzesnia zostala podjeta uchwala Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZM DUDA S.A w sprawie emisji
akcji aportowych skierowana do dotychczasowych przejmowanych spélek. Pod koniec wrzesnia mialo miejsce
zawiadomienie KPWiG o wprowadzeniu akcji do publicznego obrotu , a w dniach 27 i 28 pazdziernika mialo miejsce
zlozenie zapiséw na akcje przez osoby uprawione
Aktualnie Zarzad ZM DUDA oczekuje na wpis do Krajowego rejestru Sadowego podwyzszenia kapitalu zakladowego
i inne niezbedne uchwaly i decyzje Zarzadu Gieldy w tym decyzje w sprawie wprowadzenia akcji do obrotu publicznego.
Proces przejecia wspomnianych spolek powinien zakonczyc sie w ciagu kilkunastu nastepnych dni.
Przejecie w/w podmiotdéw w znacznym stopniu przyczyni sie do zwiekszenia wartosci Grupy i wplynie na jej dalszy
dynamiczny rozwoj

Spalki bedace celem przejecia w 2003 roku przy obrocie 316 min zrealizowaly 3,3 min zysku netto. W 2004 roku
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prognozuja 357 min obrotu i 6 min zysku netto. W 2005 przewiduje sie dalszy dynamiczny wzrost ich przychodéw i
zyskdw . Sa to wyspecjalizowane spolki zajmujace sie rozbiorem miesa czerwonego oraz hurtowym handlem
miesem, wedlinami i jego przetworami. Dzisiejsza dzialalnosc firm skoncentrowana jest na obszarze wojewddztwa
mazowieckiego, gdzie sa najwiekszym graczem. Plany przewiduja dynamiczna ekspansje na inne wojewddztwa.
Finalizacja przejecia potwierdza w praktyce przeksztalcenie Zakladow Miesnych DUDA S.A. w Polski Koncern Miesny
DUDA- MAKTON . Nie wchodzac w obszar dzialalnosci detalicznej przejma nad nim kontrole. Jednoczesnie umozliwi
to Emitentowi uczestniczenie we wszystkich etapach produkcji, pozwoli na pozyskanie cennego dla Spélki know-how,
co w konsekwencji zwiekszy jej dynamike rozwoju oraz spowoduje wzrost jej wiarygodnosci na rynku

Réwnoczesnie z procesem zmierzajacym do przejecia spélek MAKTON i EUROSMAK Zarzad ZM DUDA prowadzil

dzialania majace na celu wprowadzenie w Zycie programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej ZM DUDA S.A

W tym celu we wrzesniu 2004 zostala podjeta uchwala o emisji akcji serii E i F a w dniach 27-28 pazdziernika mialo
miejsce zlozenie przez pracownikéw zapiséw na akcje (w ramach emisji E)

Emisja nowych akcji serii E zwiazana jest z realizacja Programu Lojalnosciowego, ktéry ma na celu wyrdznienie
kluczowych osoéb, ktére przyczynily sie do dotychczasowych osiagniec Spolki. Stworzone zostana w ten sposob
dodatkowe mechanizmy motywacyjne dla oséb zarzadzajacych ZM DUDA S.A., odpowiedzialnych za ich rozwdj i pozycje
na rynku.

Ponadto podjeta zostala uchwala w sprawie emisji akcji serii F

zwiazku z zamiarem realizacji przez Spoélke Programu Motywacyjnego przeznaczonego dla oséb kluczowych, na ktérych
spoczywa odpowiedzialnosc za zarzadzanie Grupa Kapitalowa.

Na potrzeby Programu Motywacyjnego wyemitowanych zostanie lacznie 200.000 akcji, ktére beda mogly byc nabyte - po
spelnieniu odpowiednich kryteriéw - przez kadre zarzadzajaca oraz kluczowych pracownikéw ZM DUDA S.A. i spdlek z
grupy kapitalowej. Z powyzszej puli, 50 tys.

akcji zostalo przyznane dotychczasowym managerom Spolki jako gratyfikacja za dotychczasowe osiagniecia.
Udostepnienie pozostalych 150 tys. akcji bedzie uzaleznione od wynikéw osiaganych przez Spélke w latach 2005-2007.
Akceptacja akcjonariuszy dla wprowadzenia programu motywacyjnego jest wyrazem pozytywnej oceny Spolki oraz
uznania za dotychczasowe osiagniecia. Jednoczesnie Zarzad Emitenta wyraza przekonanie, ze realizacja Programu
Motywacyjnego przyczyni sie do dalszego dynamicznego rozwoju i wzrostu Grupy Kapitalowej DUDA.

W dniu 25 pazdziernika 2004 r., na rachunek bankowy Spoélki wplynely srodki finansowe w kwocie 2.702.909,00 zI
(slownie: dwa miliony siedemset dwa tysiace dziewiecset dziewiec zlotych). Srodki niniejsze pochodza z trzeciej transzy
unijnego programu SAPARD.

Powyzsze, bezzwrotne dofinansowanie, przyznane zostalo ZM DUDA S.A. w mysl umowy zawartej z
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w dniu 19.03.2004 r.(raport biezacy nr 21/2004 z dnia 19.03.2004 r.)
Pozyskane srodki przeznaczone zostana na kolejne inwestycje, planowane w zakresie dofinansowania

realizacji projektow w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego "Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnosciowego oraz rozwoéj obszaréw wiejskich 2004-2006".
Pierwszy wniosek o dofinansowanie Spoélka zlozyla z koncem miesiaca pazdziernika br.

Planowana inwestycja opiewa na 9,7 min zl i bedzie dotyczyla gléwnie zakupu specjalistycznych srodkéw transportu
do przewozu zywca i produktéw gotowych. Celem niniejszej inwestycji jest poprawa struktury logistycznej floty

samochodowej Spolki oraz poprawa dobrostanu przewozonych zwierzat. Planowana wartosc dotacji wynosi 50%
kwalifikowanych kosztéw inwestycji tj okolo 4,8 min zlotych.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w
swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzad ZM DUDA S.A w komunikacie biezacym nr 82/2003 z dnia 5 listopada 2003 przedstawil prognozy na rok 2004
dotyczace wynikéw finansowych w ukladzie jednostkowym i skonsolidowanym.

W komunikacie nr 46/2004 Zarzad podwyzszyl prognozy w zakresie przychodéw ze sprzedazy produktow, towardw i
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materialéw dla spélki z poziomu 317.000 tys. zl do 325.000,- zl a dla Grupy z 438.309 tys. do poziomu 446.000,- zI.

Podwyzszenie prognoz bylo spowodowane dynamicznym wzrostem sprzedazy produktow spolki gléwnie w zakresie

eksportu z rownoczesnym wzrostem rentownosci.

Uzyskane wyniki za lll kwartal wskazuja na brak jakichkolwiek zagrozen wykonania prognoz , ktére zostaly

sporzadzone przy stosowaniu zasady ostroznosci .Utrzymujac swoje ostrozne podejscie Zarzad nie podwyzsza w

chwili obecnej prognoz rocznych .

6. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Lista akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na WZA - stan na dzien 31.12.2003 roku, tj. po

emisji 1 min szt. akcji serii C, zgodnie z informacjami bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A. przedstawiala sie

nastepujaco:
. " Lidziatw kapitale . 3 . 3
L. G ; Liczha akeji na Liczha glosdw na | Udziat gtosow na
5 Imi i nazwis ko 31 .1|2.sz|33 Ea“"f':gﬁ”}wm 314220031 WIA (%)
1 Bogna Duda — Jankowiak g24 910 TH12% g24 910 18,12%
2 | Marcin Duda TV 480 17.97% 77a 480 17,97 %
3 | Daria Duda GEENERI] 16,22% G99 610 16,22%
4 | OFE PZU) Fhaota Jesien 330.000 7 65% 330.000 7. 65%
8 |AIGFTE 2A5 000 5,91% 2086 000 5,91%
o |PZUSA 234 574 5,559% 2349 574 5,55%
7 | Bankowy OFE 230 000 5,33% 230 000 5,33%
Suma akeji ZM DUDA S A 4,314 200

Lista akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na WZA - stan na dzien 30.09.2004 roku, zgodny z

informacjami bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A.:

) N Udziatw kapitale | | . : : .
L - . Liczba akeji na Liczha glozdwy na | Lldziat glosdw na
. |G ThazAt8 RO 30.08.2004 za“"f‘:gﬁ”}wﬁ’m 30.09.2004r . WZA (%)
] Bogna Duda — Jankowiak 778510 18,04% 778 a10 18,04%
2 | Marcin Duda 725 480 16,82% 725 480 16,82%
3 | Daria Duda 677 610 15, 70% G677 610 15,70%
4 | OFE PZL Fota Jesien 330.000 T.60% 330,000 7. 65%
5 |AIGFPTE 255 000 5.91% 255 000 591%
6 |PZUSA 239.574 8,55% 239874 5,55%
7 | Bankowy OFE 230 000 8,33% 230000 5,33%
]
Suma akeji W DUDA S A 4314200

7. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spdalki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaly akcji Sp6lki na dzien 30.09.2004 r. z wyjatkiem Prezesa Zarzadu Z.M.

DUDA S.A. - Bogny Duda-Jankowiak.

Stan posiadania akcji Spélki oraz uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace:

8. Informacje o postepowaniach toczacych przed sadem lub organem administracji publicznej, postepowaniach

dotyczacych wierzytelnosci lub zobowiazan Spélki stanowiacych, co najmniej 10% kapitaléw wlasnych Z.M. DUDA S.A.

W Il kwartale 2004 roku nie zostalo wszczete, ani nie toczyly sie zadne postepowania dotyczace wierzytelnosci lub
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zobowiazan Grupy oraz ktorych laczna wartosc stanowi co najmniej 10% kapitalow wlasnych.

9. Informacje o zawarciu przez spoélke lub jednostke zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi
Od poczatku roku obrotowego Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarli z podmiotami powiazanymi transakcji o
wartosci przekraczajacej 500 tys. EURO innych, niz wynikajace z biezacej dzialalnosci operacyjnej prowadzonej przez ZM
DUDA S.A..

10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, jezeli laczna wartosc istniejacych
poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosc co najmniej 10% kapital6w wlasnych Emitenta.

ZM DUDA S.A w okresie sprawozdawczym udzielily dwoch poreczen kredytéw zaciagnietych przez jednostke w 100%
zalezna - AGRO-DUDA sp. z 0.0 na laczna kwote 12 min zlotych . Przedmiotowe kredyty sa zwiazane z budowa i
modernizacja Fermy Nowy SWIAT a takze w czesci z uruchomieniem pierwszego cyklu produkcyjnego .

Poza w/w poreczeniami emitent oraz jednostki od niego zalezne nie udzielily poreczenia kredytu, pozyczki lub gwaranciji -
lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, tak zeby laczna wartosc istniejacych poreczen lub gwaranciji

stanowila rownowartosc, co najmniej 10% kapitaléw wlasnych Emitenta.

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano tego rodzaju zdarzen i informacji

12. Wskazanie czynnikéw, ktére zdaniem Emitenta, beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu.
ZM DUDA SA konsekwentnie rozbudowuja Grupe Kapitalowa poprzez przejecia nowych podmiotow.
Na wyniki osiagane przez grupe bedzie miala wplyw finalizacja przejecia spolek j MAKTON sp z 0.0 i EUROSMAK. Zakup
firm: CM Makton Sp. z 0.0. i CM Eurosmak Sp. z 0.0. poprzez wykupienie udzialéw tych firm od dotychczasowych wlascicieli,
pozwoli poszerzyc rynek zbytu dla produktéw ZM DUDA S.A. i innych spélek Grupy. Efektem dolaczenia nowych
przedsiebiorstw do Grupy bedzie stworzenie sp6jnego lancucha dostaw dla Grupy Kapitalowej, tzn. zapewni Grupie pelna
integracje pionowa w ramach branzy miesnej (uprawa zb6z i produkcja pasz i materialu hodowlanego na potrzeby chowu
zwierzat rzeznych - prosieta i tuczniki oraz bydlo rzezne - nastepnie ubgj i rozbiér miesa oraz dystrybucja gotowych wyrobéw).
Zdaniem Zarzadu dzialania te oprdécz dalszego rozwoju sprzedazy eksportowej do krajow ,starej” i ,nowej” Unii
Europejskiej beda mialy decydujacy wplyw na osiagane wyniki przez Grupe.
W ramach budowy zaplecza surowcowego spdlka AGRO- DUDA , podmiot zalezny od emitenta na poczatku miesiaca
listopada zakonczyl inwestycje polegajaca na modernizacji fermy hodowlanej w miejscowosci NOWY SWIAT. Ferma,
bedaca jednym z najnowoczesniejszych obiektow tego typu w kraju bedzie produkowalawarchlaki o wadze okolo 25 kg o
wysokiej miesnosci. Szacowana wielkosci produkcji wyniesie ok. 50.000 sztuk warchlakéw w roku. Inwestycja w znacznym
stopniu wplynie na poprawe jakosci surowca dostarczanego do ZM DUDA i przyczyni sie do dalszego zwiekszenia
efektywnosci produkcji
Poza w/w czynnikami oraz ogélnym ryzykiem prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, potencjalny wplyw na wyniki Grupy
moga miec nastepujace czynniki:

»  Wykorzystanie efektow synergii zwianych z przejeciem spélek MAKTON i EUROSMAK

» doswiadczenie i wysokie kwalifikacje branzowe kadry menedzerskiej i zalogi produkcyjnej,

» duze wykorzystanie mocy produkcyjnych,
» wysoka wydajnosc pracownikéw,
>

mozliwosc poszerzenia grona odbiorcéw poprzez ekspansywna dzialalnosc Spélki
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(m.in. eksportowa) na nowych rynkach geograficznych,

» zaostrzenie norm weterynaryjnych sprzyjajace uprzemyslowieniu sektora miesnego przy jednoczesnym

oslabieniu pozycji lokalnych konkurencyjnych podmiotéw,

» mozliwosc uczestniczenia jako znaczacy na rynku podmiot w konsolidacji branzy,

» usprawnienie proceséw dystrybucyjnych poprzez wprowadzenie

elektronicznego systemu zamowien i realizacji dostaw,

» duzarozpoznawalnosc Spolki w branzy i na rynku kapitalowym, m.in. dzieki statusowi spélki publicznej,

» podmiot dominujacy branzowej grupy kapitalowe;j.

w tys. zl

PODPISY

Podpisy 0s6b reprezentujacych spélke

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2004-11-12 Rafal Oleszak dyrektor finansowy

2004-11-12 Jerzy Jaskowiak gléwny ksiegowy
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