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POCZTA
Od: EM DUDA Brygida Rowinska Data odbioru : 2004-08-10 22:58:22

Do : EM Kancelaria Publiczna

KOMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH | GIELD

Skonsolidowany raport roczny SA-RS 2003
(zgodnie z 8§ 57 ust. 2 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r. - Dz. U. Nr 139, poz. 1569 i z 2002 r. Nr 31, poz. 280)
(dla emitentéw papieréw wartosciowych o dzialalnosci wytworczej, budowlanej, handlowej lub uslugowej)
Za rok obrotowy obejmujacy okres od 2003-01-01 do 2003-12-31

oraz za poprzedni rok obrotowy obejmujacy okres od 2002-02-21 do 2002-12-31 dnia 2004-08-10
{d akazania)
ZM DUDA S.A.
(pelna nazwa emitenta)
DUD ekd 1511
(skrécona nazwa emitenta) (sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie)
02-002 Warszawa
(kod pocztowy) (miejscowosc)
Nowogrodzka 62B
(ulica) (numer)
0655472111 065547 21 21 duda@zmduda.pl
(telefon) (fax) (e-mail)
699-17-81-489 411141076 www.zmduda.pl
(NIP) (REGON) (www)

REW-BI Sp. z 0.0. Biuro Bieglych Rewidentow, ul. Krélewska 44/2, 30-045 Krakow
(podmiot uprawniony do badania)

Skonsolidowany raport roczny zawiera :
Opinie i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
D Pismo Prezesa Zarzadu

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Woprowadzenie Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym
Skonsolidowany bilans Skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Dodatkowe informacje i objasnienia

D Sprawozdanie zarzadu (sprawozdanie z dzialalnosci grupy kapitalowej emitenta)
D Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSR / US GAAP w przypadku emitenta bedacego przedsiebiorstwem leasingowym wraz z

D Opinia 0 badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (8§ 59 ust. 2 ww. rozporzadzenia)

WYBRANE DANE FINANSOWE tys. zl tys. EUR

2003 2002 2003 2002
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow 327790 189 285 73704 48915
II. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 21219 8901 4771 2300
IIl. Zysk (strata) brutto 15445 7040 3473 1819
IV. Zysk (strata) netto 12705 4868 2857 1258
V. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 1886 12 602 400 3135
VI. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -47 944 -23724 -10 164 -5901
VII. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 78 401 11585 16 621 2882
VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem 32343 464 6857 115
IX. Aktywa, razem 201316 116 887 42679 29075
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 93 264 61417 19772 15277
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 40971 16 669 8686 4146
Xil. Zobowiazania krétkoterminowe 47 061 43968 9977 10937
XIll. Kapital wlasny 105 669 55470 22402 13798
XIV. Kapital zakladowy 43142 23000 9146 5721
XV. Liczba akcji (w szt.) 3283285 2300000 3283285 2300000
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zI / EUR) 387 212 0,87 0,55
XVIII. Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl / EUR) 32,18 24,12 6,82 6,00
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WYBRANE DANE FINANSOWE tys. zI tys. EUR
2003 2002 2003 2002
XX. Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna akcje (w zl / EUR) 0,00 0,10 0,00 0,02

OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O BADANYM ROCZNYM
SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

B @E‘m ol

REW { BI ..

Opinia Niezaleznego Bieglego Rewidenta
dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu
Zakladow Miesnych DUDA Spalki Akcyjnej
Z siedziba w Warszawie,
ul. Nowogrodzka 62B

Przeprowadzlismy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitalowej, w ktor g jednostka dominujaca sa Zaklady Miesne DUDA SA. zsiedziba w
Warszawie ul. Nowogrodzka 62B na ktére sklada sie:
1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2. skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2003r., ktory po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 201 316 tys. 4,
3. skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za okres od 01.01.2003r. do 31.12.2003r .,
wykazujacy zysk netto 12 705 tys. 2,
4. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 01.01.2003r. do
31.12.2003r. wykazujace zwiekszenie kapitalu wiasnego o kwote 50 199 tys. Z,
5. skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych za okres od 01.01.2003r. do
31.12.2003r. wykazujacy zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 32.536 tys. 2,
6. dodatkowe informacjei objasnienia.

Sorawozdanie skonsolidowane zostal o spor zadzone metoda pelna.
Za sporzadzenie tego sprawozdania odpowiada Zarzad jednostki dominujacej. Naszym
zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidlowosci i jasnosci tego
Sprawozdania finansowego.
Badanie to przeprowadzlismy stosownie do postanowien:
1. rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz. U. z2002r. Nr 76,
poz. 694 z péznigjszymi zmianami),
2. normwykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzlismy w taki sposob, aby
uzyskac racjonalna pewnosc, pozwalajaca na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu. W
szczegolnosci badanie obejmowal o sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke
zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkdw, sprawdzenie - w przewazajacej mierze
W sposob wyrywkowy - dowodow i zapi sow ksiegowych, z ktorych wynikaja liczby i informacje
zawarte w sprawozdaniu skonsolidowanym, jak i calosciowa ocene sprawozdania
skonsolidowanego. Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do wyrazenia
miarodajnej opinii.
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Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia
sowne:

1. przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej badane] grupy kapitalowej na dzien 31.12.2003r ., jak tez jej wyniku finansowego za
okres od 01.01.2003r. do 31.12.2003r .,

2. sporzadzone zostal o we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powolangj wyzej
ustawie, a w szczegolnosci w rozdzale 6, zasadami (polityka) rachunkowosci oraz przepisami
wydanego na jg podstawie rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 12 grudnia 2001r. w
sprawi e szczegblowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki i zaklady ubezpieczen
sprawozdania finansowego jednostek powiazanych (Dz. U. Nr 152, poz. 1729),

3. jest ono zgodne z wplywajacymi na tresc sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami umowy jednostki

Sorawozdanie z dzialalnosci grupy kapitalowe jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2
ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego
sprawozdania skonsolidowanego, sa z nim zgodne. Sporawozdani e finansowe zostalo
sporzadzone z uwzglednieniem przepisow Rozpor zadzenia Rady Ministréw z dnia 16
pazdzernika 2001r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papier dw wartosci owych.

Biuro Bieglych Rewidentow REW-BI sp.z0.0. w

Krakowie
Nr ewid. 463
Biegly Rewident
Nr ewid. 4510/1822 CZonek Zarzadu
Ewa Wl odecka Ewa Wl odecka

Krakdw, dnia 09 sierpnia 2004 roku.

NANADT NMANAMIATIILINDAWINIANIITAAMN MO DANARNITIA CRNDAVWIMNTZMARNI TINIANICMAN//LL 7 DAMNNANRNILA
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Biuro Bieglych Rewidentow

REW-BI sp.zo.0.

ul. Krélewska 44/2,

30-045 Krakow
78 632-44-91 = 632-67-50

rewbi@kr.onet.pl
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 463.

Raport
uzupelniajacy Opinie

z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres

01.01.2003r.-31.12.2003r.

Grupy Kapitalowej
Zaklady Miesne
DUDA
Spolka Akcyjna

z siedziba jednostki dominujacej
w Warszawie

ul. Nowogrodzka 62B
CZESC OGOLNA

Wstep

Ninigjszy Raport z badania sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2003
roku, zostal przygotowany dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Grupy Kapitalowe Zaklady
Miesne DUDA SA.

A. Dane dotyczace grupy kapitalowg
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1.1 Nazwajednostki dominujace]
Zaklady Miesne DUDA SA.
1.2.1 Formaprawna
SPOLKA AKCYJINA
1.3 Adressiedziby jednostki dominujacsy:
Warszawa 02-002, Nowogrodzka 62B

W badanym okresie siedziba Spélki ulegla zmianie (dawny adres Grabkowo 73, Jutrosin).
1.4 Wykazjednostek wchodzacych w sklad grupy kapitalowej

Zaklady Miesne DUDA S.A., Warszawa, ul. Nowogrodzka 62B
NetBrokers Sp. z 0.0., Krakow, os. Teatralne 9A

JASAN NOWY Sp. z 0.0., Warszawa, ul. Nowogrodzka 62B
AGRO-DUDA Sp. z 0.0., Grabkowo 73 gm. Jutrosin
EURO-DUDA Sp. Warszawa, ul. Nowogrodzka 62B
WIZENTAL $p. z 0.0., Wasosz, ul. Zamkowa 1

15 Rzeczywisty przedmiot dzialalnosci

YV V.V V VYV V

W 2003 roku podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spolki dominujace) byl skup i ubdj zywca
wieprzowego i wolowego oraz konfekcjonowanie i rozbior miesa. Sfere produkcyjno - handlowa
Spdlki uzupelnia dziaalnosc uslugowa

w zakresie zamrazania, skladowaniai transportu produktéw spozywczych wymagajacych
specjalistycznego sprzetu chlodniczego.

2. Podstawa prawna dzialalnosci jednostki dominujacej

21 Whpisdoregestru:
Zaklady Miesne DUDA Spolka Akcyjnadnia 21 lutego 2002 roku wpisane zostaly do Krgjowego
Rejestru Sadowego - Reestr Przedsi ebiorcdw dokonanego przez Sad Rejonowy w Poznaniu, XXII
Wydzia Gospodarczy Kragjowego Reestru Sadowego pod numerem KRS 0000094093.

2.2 Numer Identyfikacji Podatkowej

699-17-81-489
23 REGON

411141076

3. Kapitaly
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Kapital podstawowy
Kapital podstawowy jednostki dominujacej na dzien 31.12.2003r. wynosi|
43 142 tys. zI. W badanym okresie zostal podwyzszony o kwote 20 142 tys. zl.

Kapitaly wlasny

Kapital wlasny jednostki dominujacej nadzien 31 grudnia 2002 r. wynosil 55 470 tys. zI. W
okresie objetym konsolidacja, tj. od 01 styczniado 31 grudnia 2003 roku zwiekszyl sie 0
50 199 tys. zl i wynosi nadzien 31 grudnia 2003r.

105 669 tys. zl. Szczegdlowe zmiany w kapitale wlasnym zawiera,, Zestawienie zmian w
skonsolidowanym kapitale wlasnym” stanowiacym integralna czesc badanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Struktura wlasnosci:

Wilascicielem jednostki dominujacej na dzien bilansowy sa:

Bogna Maria Duda - Jankowiak - 824.910 akcji po 10,00 zl kazda - 19,12%,
Marcin Jerzy Duda - 775.480 akcji po 10,00 zl kazda - 17,97%,

Daria Duda- 699.610 akcji po 10,00 zl kazda - 16,22%,

OFE PZU Zlota Jesien - 330.000 akcji po 10 zl kazda - 7,65%,

AlIG OFE SA. - 255.000 akcji po 10,00 zl kazda- 5,91%,

PZU S.A. - 239.574 akcji po 10 zl kazda - 5,55%,

Bankowy OFE - 230.000 akcji po 10,00 zl kazda - 5,33%,

Jednostki powiazane z badana jednostka podlegaj ace konsolidacji :

v" NetBrokers sp. z 0.0. z siedzibaw Krakowie, ZM Duda S.A. posiadaudzialy
reprezentujace 58,26% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spolki. Sprawozdanie
finansowe zarok 2003 bylo badane przez BBR REW-BI i uzyskal o opinie bez zastrzezen,

v WIZENTAL Sp. z 0.0. z Siedzibaw Wasoszu, ZM Duda S.A. posiada udzialy
reprezentujace 100% glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spolki. Sprawozdanie finansowe
zarok 2003 nie podlegal o badaniu,

v' AGRO-DUDA Sp. z 0.0. z siedzibaw Grabkowie, ZM Duda S.A. posiada udzialy
reprezentujace 100% glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spdlki. Sprawozdanie finansowe
zarok 2003 nie podlegalo badaniu,

v EURO-DUDA Sp. z 0.0. z siedzibaw Warszawie, ZM Duda S.A. posiadaudzialy
reprezentujace 100% glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spolki. Sprawozdanie finansowe
zarok 2003 nie podlegal o badaniu,

v JASAN NOWY Sp. z 0.0. z Sedzibaw Warszawie, ZM Duda S.A. posiada udziay

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 6
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reprezentujace 51,72% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spélki. Sprawozdanie
finansowe zarok 2003 bylo badane przez BBR REW-BI
| uzyskalo opinie bez zastrzezen.

Dane dotyczace kier ownictwa jednostki dominujace] oraz jego zmiany
w badanym okresie:

Zarzad dzialal w skladzie:

» Bogna, MariaDuda - Jankowiak - Prezes Zarzadu,

» Roman Miler - Czlonek Zarzadu (powolany 9.12.2003 roku),

Pan Pawel Sroka Wiceprezes Zarzadu, z dniem 31.12.2003 roku zlozy| rezygnacje z
pelniongj funkc;ji.

Do dnia zakonczenia badania sklad Zarzadu nie ulegl zmianie.

Sklad Rady Nadzorczg:

> Jerzy Rey,

> Miroslaw Weclas,

> Grzegorz Leszczynski,
> Marek Dybalski,

> Jaroslaw Tomczyk.

Dane dotyczace badania sprawozdania finansowego za okr es popr zedzaj acy badanie

Jednostka dominujaca nie sporzadzal a skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres
poprzedzajacy badanie. Dla celdw poréwnawczych ujeto dane Spdlki dominujacej zarok
2002.

Dane dotyczace zatwier dzenia bilansu zamkniecia za okr es popr zedzajacy badany
okres:

Nie dotyczy badang grupy kapitalowe).
Dane dotyczace ogloszenia sprawozdania finansowego:
Nie dotyczy badang grupy kapitalowej

I nfor macj e dotyczace zlozenia sprawozdania finansowego we wlasciwym sadzie lub
innym organie

Nie dotyczy badanej grupy kapitalowsy.

Dane identyfikujace podmiot uprawniony i bieglego rewidenta przepr owadzajacego
w jego imieniu badanie jednostki:

Dane dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 7
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Biuro Bieglych Rewidentow ,, Rew-Bi” Sp. z 0.0. z siedzibaw Krakowie, przy ul.
Krolewskig 44/2, wpisane naliste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 463.

Dane dotyczace umowy o badanie

Badanie przeprowadzone zostal o na podstawie umowy o badanie sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowg ZM DUDA S.A. zawartgl w dniu 17 lipca 2003r. pomiedzy ZM DUDA
S.A. jako Zleceniodawca, a Biurem Bieglych Rewidentow REW-BI sp. z 0.0., jako
Zleceniobiorca. Zgodnie z umowa badanie zakonczy sie wydaniem opinii i sporzadzeniem
raportu z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2003
roku.

Dane Bieglych Rewidentow przepr owadzajacych badanie

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzil Biegly Rewident Pani
Ewa WIlodecka - nr ewidencyjny 4510/1822.

Weryfikacje badania sprawozdania finansowego przeprowadzil Biegly Rewident Pani
Monika Bladek - nr ewidencyjny 9827/7323.

1.4 Okresprzeprowadzenia badania

15

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzone w dniach od 26
lipcado 6 sierpnia 2004 roku.

Oswiadczenia o zachowaniu niezaleznosci.

Oswiadczenia Biura Biegly Rewidentéow REW-BI sp. z o.0.
Podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nr 463.

Zarzad Biura Bieglych Rewidentéw REW-BI sp. z 0.0. oswiadcza, ze:

1.

nie posiada udzialow, akcji lub innych tytuléw wlasnosci w jednostce lub w jednostce z nia
stowarzyszongj, dominujacej, zalezng lub wspdlzalezng,

niejesti nie byl w ostatnich 3 latach przedstawicielem prawnym (pelnomocnikiem), czlonkiem
organdw nadzorczych badz zarzadzajacych |ub pracownikiem jednostki albo jednostki z nia
stowarzyszonej, dominujacej, zalezng lub wspdlzalezng,

w ostatnich 3 latach nie uczestniczyl w prowadzeniu ksiag rachunkowych, sporzadzaniu
sprawozdania finansowego, stanowiacego przedmiot badania,

nie osiagnal chociazby w jednym roku w ciagu ostatnich 5 lat, co ngjmnigj 50 proc. przychodu

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 8



DUD SARS 2003 wtys. zl

rocznego z tytulu swiadczenia uslug narzecz dang jednostki, jednostki wobec nigj dominujacej
lub jednostek z nia stowarzyszonych, jednostek od nigj zaleznych lub wspdlzaleznych.

5. zaden z naszych udzial owcow, czlonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorczych niejest
mal zonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostgj do drugiego stopniai nie jest zwiazany
z tytulu opieki, przysposobienialub kurateli z osoba zarzadza aca lub bedacaw organach

nadzorczych jednostki i nie zatrudniamy przy prowadzeniu badania takich osob,

6. nie mainnych powoddw, aby nie mogl sporzadzic bezstronng i niezaleznej opinii.

Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Biegly Rewident
Ewa WIlodecka Tadeusz Pociegiel

Oswiadczenie Bieglych Rewidenta
badajacego sprawozdanie finansowe

Ninig szym oswiadczam, ze:

1. nie posiadam udzialow, akcji lub innych tytuléw wlasnosci w jednostce lub w jednostce z nia
stowarzyszonej, dominujacej, zalezng lub wspdlzalezng,

2. niejestemi nie bylam w ostatnich 3 latach przedstawicielem prawnym (pelnomocnikiem),
czlonkiem organow nadzorczych badz zarzadzajacych lub pracownikiem jednostki albo
jednostki z nia stowarzyszonej, dominujacej, zaleznej lub wspdlzalezng,

3. w odtatnich 3 latach nie uczestniczylam w prowadzeniu ksiag rachunkowych, sporzadzaniu
sprawozdania finansowego, stanowiacego przedmiot badania,

4. nie osiagnelam chociazby w jednym roku w ciagu ostatnich 5 lat, co ngimnig 50 proc.
przychodu rocznego z tytulu swiadczenia uslug narzecz dangj jednostki, jednostki wobec
nig dominujace lub jednostek z nia stowarzyszonych, jednostek od nigj zaleznych [ub
wspolzaleznych.

5. niejestem malzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopniai nie
jestem zwiazana z tytulu opieki, przysposobienialub kurateli z osoba zarzadzajaca lub
bedaca w organach nadzorczych jednostki,

6. nie mainnych powoddw, abym nie mogla sporzadzic bezstronng i niezalezne opinii.

Ewa W!Ilodecka
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Biegly Rewident
Nr ewidencyjny 4510/1822

Oswiadczenie Bieglych Rewidenta
wer yfikujacego badanie sprawozdania finansowego

Ninigjszym oswiadczam, ze:
1. nie posiadam udzialéw, akgji lub innych tytulw wlasnosci w jednostce lub w jednostce z nia
stowarzyszonej, dominujacej, zalezngj lub wspdlzalezne,

2. niejestem i nie bylam w ostatnich 3 latach przedstawicielem prawnym (pelnomocnikiem),
czlonkiem organdw nadzorczych badz zarzadzajacych lub pracownikiem jednostki albo
jednostki z nia stowarzyszonej, dominujace), zalezngj lub wspdlzalezng,

3. w ostatnich 3 latach nie uczestniczylam w prowadzeniu ksiag rachunkowych, sporzadzaniu
sprawozdania finansowego, stanowiacego przedmiot badania,

4. nie osiagnelam chociazby w jednym roku w ciagu ostatnich 5 lat, co ngimnig 50 proc.
przychodu rocznego z tytulu swiadczenia uslug narzecz dang jednostki, jednostki wobec
nig) dominujace lub jednostek z nia stowarzyszonych, jednostek od nigj zaleznych [ub
wspolzaleznych.

5. niejestem malzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii proste do drugiego stopniai nie
jestem zwiazana z tytulu opieki, przysposobienialub kurateli z osoba zarzadzagjaca lub
bedaca w organach nadzorczych jednostki,

6. nie mainnych powodow, abym nie mogla sporzadzic bezstronngj i niezaleznej opinii.

Monika Bladek
Biegly Rewident

Nr ewidencyjny 9827/7323

1.6.1 Dodatkowe infor macje dotyczace przepr owadzonego badania sprawozdania
skonsolidowanego

Nie wystapily ograniczenia zakresu badania. Badana jednostka udostepnila wszystkie zadane
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przez Bieglego Rewidenta dane i informacje, przedlozyla oswiadczenie o kompletnym
ujeciu danych w sprawozdaniu skonsolidowanym i wykazaniu wszelkich zobowiazan
warunkowych.

1.7 Ocena prawidlowosci stosowanego systemu ksiegowosci
Dokumentacja zasad rachunkowosci
Jednostki Grupy Kapitalowej, w ktérej jednostka dominujaca jest spélka Zaklady Miesne
DUDA S.A. prowadza ksiegi rachunkowe na podstawie dokumentacji opisujace przyjete przez
jednostki jednolite zasady rachunkowosci (polityka rachunkowosci) zatwierdzone przez zarzad,
sporzadzone zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku z
poznigjszymi zmianami. W zwiazku z powyzszym nie wystapila potrzeba dodatkowego
doprowadzenia sprawozdan poszczegdlnych jednostek do poréwnywalnosci. Stwierdzone
roznice wywiergja nieznaczny wplyw na sporzadzone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
I nie powodujakoniecznosci dokonaniakorekt.

1.8 Ocena zasadnosci i ciaglosci stosowanych metod zasad rachunkowosci

Przyjete zasady rachunkowosci Grupa K apital owa stosuje w sposob ciagly, dokonujac
jednakowego grupowania operacji gospodarczych, wyceny aktywow i pasywow, w tym takze
odpisdw amortyzacyjnych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania sprawozdan finansowych i
sprawozdania skonsolidowanego w taki sposob, aby za kol ne lata informacje z nich wynikajace
byly porownywalne.

1.9 Prawidlowosc dokumentacji konsolidacyjnej
Dokumentacja konsolidacyjnajest prawidlowo sporzadzonai kompletna.

1.10 Ocena wlasciwej ochrony dokumentacji konsolidacyjne i sprawozdan finansowych.
Zgodnie z otrzymanym oswiadczeniem Zarzadu jednostki dominujacej dokumentacja

opisujaca zasady rachunkowosci przyjete przez jednostke, dokumenty konsolidacyjnei
sprawozdania finansowe Grupy Kapitalowej przechowywane sai archiwizowane w sposob
chroniacy je przed niedozwolonymi zmianami, nieupowaznionym rozpowszechnianiem,
uszkodzeniem lub zniszczeniem.

1.11 Informacje dotyczace inwentaryzacji aktywow i pasywoOw oraz rozliczeniei ujeciew
ksiegach jg wynikow
1.11.1 Terminy i realizacja zalozonych inwentaryzacji

W kazdg z jednostek objetych konsolidacja przeprowadzone zostaly inwentaryzacje w
terminach zgodnych w wymogami Ustawy o rachunkowosci.

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 11
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Wszystkie zaplanowane w Zarzadzeniach Zarzaddéw badanych jednostek objetych
konsolidacja inwentaryzacje zostaly przeprowadzonei prawidlowo rozliczone.

1.11.2 Udzial przedstawicieli audytoraw inwentaryzagji

Przedstawiciele Audytora uczestniczyli w inwentaryzacjach przeprowadzonych
w nastepujacych jednostkach objetych konsolidacja:

» ZM DUDA SA,

> NetBrokers.

ANALIZA SYTUACJI JEDNOSTKI

I nfor macj e ogdlne

ZM DUDA SA. w miesiacu lutym 2003 roku nabyly udzialy NetBrokres Sp. z o.0., ktérew
lacznegl wartosci stanowia 58,80% kapitalu zakladowego Spolki. W zwiazku z powyzszym
zgodnie z art. 55 ustawy o rachunkowosci Jednostka dominujaca, ZM DUDA SA.
zobowiazana zostala do dokonania konsolidacji sprawozdan finansowych obgmujacych
sprawozdanie jednostki dominujace i jednostki zalezngj - NetBrokers Sp. z o.0.

W sierpniu 2003 roku ZM DUDA SA objely 3 tys. udziaéw w kapital e zakladowym Spolki
Jasan Nowy sp. z 0.0.

W lipcu 2003 roku ZM DUDA SA nabyly 100% udzial ow Spolki Wizental.

ZM DUDA SA objal udzialy w Spdlkach AGRO-DUDA Sp. z 0.0. (Sierpien

I wrzesien 2003r.) oraz EURO-DUDA (sierpien 2003r.).

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 12
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[ 01.01-31.12.2003

01.01-31.12. 2002

I

nazwa wskaZnika

sooson ablic zena

warnost

W arto &

1

Charakteystyka dynamil dziatalnosci

1.1

oz whod v ze gorzed3zy oiresy hiefgoeqo - grz yolod v ze sorzed 3f y olires w gogrze o

Wy ke ik we rostu sprz edazy wostosunku do okresy poprizedniego w %

przychody ze sorzed 37 Y oline sy pogrzed mego

12.88%

2

Charakteystyka efeiywinosci gospodarowania

2.1

Szybkost obrotu nalez nosci w dniach

raleinosei kdihoberm imone * o obiresy

orzyohody meda e sorred 3z y produbiiow, fonardwi m Rer st w

38.85

272

Szybkost sptaty T ohowiaz an wodniach

Zohonigzania hirddroben imone * drd olie s

Woszby dzigtalnoici operac wog

26.68

23

Szybkost obrotu z apasiw wdniach

zIp@sy *anmi ohresy
Woszby dzigtalnoici operac wog

12.41

8.05

24

Ogdlry wskaf nik ratacji - produktyanost majatku

orzvohody meda e sorred 3z v produbiiow, fonardwi m Ref st w
Srhvia ogdier

1,63

2,47

24

W s ks nik rotacii akty win obratowch

orzvohody redo e sorzed 32 v prod ubio w, fonand wi i Fes i w

Flitywa ohroinne

3,38

4,97

20

W S ke rik rotacii akty win treal ch

orzvohody redo ze sorred sk v produlit w, onand wi i e s st w
Flitvwa trwate

3.14

4.9

Charakterysyka oplacalnosc dzialalnosci

31

Rerntownost netto sprzedady w %

Zysh medto
przvohody ze sorzed sk y produlitdw, onardwi m Sed o w

3,87%

2, 26%

32

Rerntownost spredazy brutto w %

whmik 3 sorzedai v amdulit s fowardwi g Ferstw

przvohody ze sorzed az v produlitdw, fonard wi g e 0w

4, 59%

3,57%

33

Stopa Zwroty Zainvee stowanego kapitau (ROD w %

Zysh metio
Fhrbva ogoler

6, 31%

5,57 %

34

Rerntownoss kapit sty whashego w %

Zysh metio
hiapitaly wasme

12,02%

12.34%

34

Stopa Zwroty kapitaty podstasoweno (ROE) w %

zysh metio
hizoital podstanony
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4 Charakteryayka plynno sci finan sowej

4.1 Wisk & ik ply nnoSci |- ogdlne] ply nnosci

FdtvuE ohrodo e 2,06 1,33
FoAOWFzama krdtoters inone

4.2 Wisk & nik piy nnosci |- szy bkiej (hiezace]) phy nnosci

Frhrng ol robone- 73038y 1.71 1.21

FoAOWFzama krdtoters inone

4.3 Wisk & ik ply nnosci 1 - szvbkie) wy pracalnogc

biridh obera irowe Fltvve R ne0 e 0,74 0,04
FoAOWFzama krdtoters inone

3 Charakteryayka zaangaZowania i zwrotnosci kapitalu

8.1 Jwrotnost kapitatu wiasnego fo latach)
higpitaty wasne 8,32 8,10
zyeh meto

a2 Pokrycie majgtku kapitatermn wdasny m w %
lignitaty wasmne 52, 49% I3 42%
Shrtvig ogolem

5.3 FZaangaZowanie kapitatu na jednostke wartosci sprzedazy
lignitaty wasmne 0,32 0,18

3. Wskazniki - czesc opisowa

Komentarz do ww. wielkosci i wezlowych wskaznikow ze wskazaniem pozycji kluczowych oraz
wystepowanie zjawisk negatywnych oraz zagrozen dla mozliwosci kontynuowania dzialalnosci:
Prezentowane wskazniki nie maja poréwnania do okresu poprzedniego z uwagi nafakt, ze po raz
pierwszy dokonano konsolidacji za okres 01.01-31.12.2003r. Dane porownywal ne za 2002 rok
stanowia wartosci z jednostkowego sprawozdania finansowego podmiotu dominujacego.

Char akterystyka efektywnosci gospodar owania

Nastapil znaczny wzrost dynamiki dzialalnosci (0 49%) poréwnujac przychody skonsolidowane z
przychodami podmiotu dominujacego zarok 2002. Wskazniki efektywnosci po konsolidagji
wykazuja pogorszenie w sekcji szybkosci obrotu naleznosciami, zobowiazan, zapasow w
porownaniu do wskaznikow dotyczacych jednostki dominujacej. Natomiast skonsolidowane
wskazniki rotacji ksztaltuja sie na poziomie wskaznikéw podmiotu dominujacego.

Charakterystyka oplacalnosci dzialalnosci

Na zblizonym poziomie do podmiotu dominujacego uksztaltowaly sie wskazniki grupy kapitalowe)
> Rentownosc netto sprzedazy wynosi 3,87%,
Lepsze wartosci w grupie po konsolidacji wykazuja wskazniki:
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» Stopazwrotu zainwestowanego kapitalu (ROI) 6,31%

» Stopazwrotu kapitalu podstawowego (ROE) 29,45%

» Rentownosc kapitalu wlasnego: 12,02% grupy kapitalowe.
Grupa kapitalowa po konsolidacji osiagnela bardzo dobre wskazniki okreslg ace oplacalnosc
dzialalnosci.

Wskazniki plynnosci finansowe

W dziedzinie plynnosci finansowe po konsolidacji wskazniki plynnosci ksztaltuja sie nabardzo
dobrym poziomie.

Char akterystyka zaangazowania i zwr otnosci kapitalu

Zwrotnosc kapitalu wlasnego w grupie wynos 8 lat, pokrycie aktywow kapitalem wlasnym 52,4%
jest na poziomie zblizonym jak w Spdélce dominujace], zaangazowanie kapitalu na jednostke
sprzedazy wynosi 0,32zl i jest nieco nizszy niz

w podmiocie dominujacym.

Podsumowanie

Konsolidacja sprawozdan spélki dominujace) Zaklady Miesne DUDA S.A. oraz spolek zaleznych
Net Brokers sp. z 0.0., JASAN NOWY Sp. z 0.0., AGRO-DUDA Sp. z 0.0., EURO-DUDA Sp. z
0.0., Wizenta Sp. z 0.0. wskazuje, ze w grupie kapitalowej spolki zalezne wywiergja pozytywny
wplyw nadane finansowe grupy kapitalowej. Udzial zyskow Spélek zaleznych wynosi okolo 20%
zysku ogblem grupy kapitalows).

4. Zagrozenia kontynuacji dzialania

W grupie kapitalowg], w ktor g jednostka dominujaca sa Zaklady Miesne DUDA S.A. a
jednostkami zaleznymi sa NetBrokres Sp. z 0.0., JASAN NOWY Sp. z0.0., AGRO-DUDA Sp. z
0.0., EURO-DUDA Sp. z 0.0., Wizental Sp. z 0.0. nie wystepuje zagr ozenie dla mozliwosci
kontynuowania dzialalnosci.

5.1 Informacje o wyniku zbadania kompletnosci | poprawnosci spor zadzenia
- wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

dodatkowych informacji i objasnien,

- zestawienia zmian w kapitale wlasnym,

- rachunek przeplywdw pienieznych,

- sprawozdania Zar zadu z dzialalnosci jednostki.

Grupa K apitalowa przedl ozyla oswiadczenie o kompletnym ujeciu danych w sprawozdaniu
skonsolidowanym i wykazaniu wszelkich zobowiazan warunkowych oraz o poinformowaniu
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Bieglego Rewidenta o wszystkich istotnych zdarzeniach, ktére nastapily po dacie bilansu do dnia
zlozenia oswiadczenia

Sporzadzone wprowadzenie do sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitalowa oraz dodatkowe
informacjei objasnieniajest prawidlowei kompletne.

5.2 I stotne zdar zenia po dniu bilansowym majace wplyw na spor zadzone sprawozdanie
skonsolidowane

W oparciu 0 oswiadczenie Zarzadu jednostki dominujacej nie stwierdzono istotnych zdarzen
majacych wplyw na sporzadzone sprawozdanie skonsolidowane.

5.3 Informacja o istotnych naruszeniach prawa wplywajacych na sprawozdanie
skonsolidowane

W trakcie badania nie stwierdzono istotnego naruszenia prawa wplywajacego na jakosc
sprawozdania skonsolidowanego.

5.4 Informacje Bieglego Rewidenta dotyczace wspolpracy z badana Grupa K apitalowa

Biegly Rewident nie zglasza zastrzezen, co do wsp0lpracy z badana Grupa kapital owa.

Weryfikator: Biegly Rewident:
Monika Bladek EwaWIlodecka
Nr ewid. 9827/7323 Nr ewid. 4510/1822

Krakow, dnia 09 sierpnia 2004 rokul.

Raport zawiera 15 stron kolejno ponumer owanych, zaparafowane przez Bieglego Rewidenta.

Zaaczniki:
1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jednostki,
2. Sprawozdanie Zarzadu jednostki z dzialalnosci grupy kapitalowse,
3. Raport SA-RS 2003 jednostki.
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PISMO PREZESA ZARZADU

List do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo!

Kiedy, pod koniec 2002 roku, prezentowalismy Panstwu cele, jakie chcemy osiagnac poprzez
wprowadzenie Zakladéw Miesnych DUDA S.A. na Gielde Papieréw Wartosciowych

- za najwazniejszy z nich ocenilismy budowe silnej Grupy Kapitalowej, zdolnej do skutecznego
konkurowania na unijnym rynku oraz poszerzanie zaplecza surowcowego.

Obecnie moge z duma powiedziec, ze realizacja celéw emisji znajduje sie na bardzo zaawansowanym
etapie, a znakomite wyniki, osiagniete w roku 2003, dowodza slusznosci strategii rozwoju przyjetej
przez Grupe Kapitalowa - Polski Koncern Miesny DUDA.

W 2003 roku sprzedaz produktéw i uslug Polskiego Koncernu Miesnego wyniosla 327 790 tys.
zlotych. Na prowadzonej dzialalnosci Grupa osiagnela zysk brutto w wysokosci 15 455 tys. zlotych.
Zysk netto wyniésl 12 705 tys. zlotych.

W ramach tworzenia Grupy Kapitalowej, na poczatku 2003 roku nabylismy udzialy stanowiace
38,26% kapitalu zakladowego internetowej gieldy towarowej NetBrokers, zajmujacej sie sprzedaza
towaréw rolnych i spozywczych.

Lacznie z wczesniej posiadanymi przez ZM DUDA S.A. udzialami, stanowia one 58,26% ich ogdlnej
ilosci, co pozwolilo nam objac kontrole nad dynamicznie rozwijajaca sie spolka. Obroty NetBrokers w
samym tylko pierwszym kwartale roku 2003 osiagnely wartosc okolo 3 min zl - czterokrotnie wiecej
niz w analogicznym kwartale roku 2002, przy calorocznym obrocie w wysokosci 39,5 min zl i zysku
na poziomie 1,38 min zl.

Aby uniezaleznic sie od zewnetrznych producentéw surowca, zakupilismy 100% udzialéw

w spoélkach Wizental i Vrees Kop oraz AGRO-DUDA. Poprzez produkcje prosiat, bydla mlecznego i
miesnego oraz pasz zapewniaja one ZM DUDA S.A. staly dostep do wysokiej jakosci surowca po
konkurencyjnych cenach.

Réwnolegle z rozbudowa zaplecza surowcowego trwal proces rozszerzania mozliwosci

i oferty produkcyjnej Spélki o nowe, niszowe produkty. W sierpniu 2003 roku zakupilismy 51%
udzialéw w spdlce Jasan Nowy sp. z 0.0., wlasciciela Jasan sp. z 0.0. - najwiekszego polskiego
producenta miesa konskiego, cenionego na rynkach Europy Zachodniej

i Japonii.

Przychody Jasanu spdlka z 0.0. w roku 2003 osiagnely poziom ponad 55,7 min zl. Spdélka posiada
wdrozony system kontroli jakosci HACCP oraz uprawnienia eksportowe do panstw UE

i Japonii. Nabycie pakietu kontrolnego w Jasanie Nowym przynosi Grupie Kapitalowej DUDA S.A. m.in.

szereg dlugoletnich kontraktéw na dostawy miesa konskiego do Wloch
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i Japonii, rozszerzenie kanaléw dystrybucji oraz mozliwosc wspoélnego zarzadzania baza
transportowa.

W celu wsparcia eksportu ZM DUDA S.A. do krajéw UE zarejestrowalismy spolke EURO-DUDA, z
oddzialem na terenie Niemiec, co umozliwia jej wykonywanie tak poszukiwanych obecnie uslug z
zakresu uboju i rozbioru miesa w najwiekszych niemieckich zakladach miesnych.

Nadal trwaja zaawansowane prace nad selekcja i przejeciami kolejnych zakladéw, ktdére w naszej
ocenie, w ciagu najblizszych lat w ogromnym stopniu podniosa przychody i zyski Polskiego Koncernu

Miesnego.

Dzieki srodkom pozyskanym na rynku kapitalowym, efektywnemu zarzadzaniu

i konsekwentnie wdrazanej strategii jestesmy obecnie jedna z najszybciej rozwijajacych sie firm na
polskim rynku miesnym. Nasza praca i sukcesy doceniane sa w branzy miesnej - Spélka macierzysta,
ZM DUDA S.A., otrzymala tytul Najlepszej Firmy Branzy Miesnej roku 2002 i 2003 w rankingu
tygodnika Boss Rolnictwo oraz Polskiego Zwiazku Producentéw, Eksporteréw i Importeréw Miesa.

Z satysfakcja obserwujemy dalszy wzrost zainteresowania inwestycjami w akcje

ZM DUDA S.A. zaréwno ze strony inwestorow finansowych, jak i indywidualnych, ktérzy doceniaja
zar6wno dynamiczny rozwdj i perspektywy firmy, jak i jej przejrzystosc finansowa.

W imieniu Zarzadu Zakladéw Miesnych DUDA S.A. pragne zlozyc im podziekowania za zaufanie, jakim
nas obdarzaja. Jestem przekonana, ze inwestycja w akcje ZM DUDA S.A. przyniesie Panstwu
satysfakcjonujacy zwrot z kapitalu. Dziekuje takze wszystkim pracownikom Firmy, ktérych praca

przyczynia sie do sukceséw Spoélki i rozwoju Polskiego Koncernu Miesnego DUDA.
Zapraszam do lektury skonsolidowanego raportu finansowego za rok 2003.

Bogna Duda-Jankowiak
Prezes Zarzadu ZM DUDA S.A.

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
WPROWADZENIE

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

l. Ogdlna charakterystyka spdlki dominujace Zaklady Miesne,, DUDA” SA

Nazwa: Zaklady Miesne ,, DUDA” Spdlka Akcyjna
Adres sedziby: 02-002 Warszawa  ul. Nowogrodzka 62B
| dentyfikator Regon: 411141076

Identyfikator NIP: 699-178-14-89

Organrgestrowy: Sad Regonowy dlam.st. War szawy w War szawie, X1 X Wydzial
Gospodar czy Krajowego r g estru Sadowego

Daawpisu do rgestru: 21.02.2002

Numer w rgjestrze: 0000094093
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Akt notaridny: Repertorium A Nr 5645/2001 z dnia 12.12.2001r.
Forma prawna Spdlka Akcyjna

1. Przedmiot dzialalnosci

A. Przedmiot dzialalnosci spdlki dominujacgf ZM , DUDA” SA

Produkcie i spriedat hurtowe migsea | werobaw migsnych
Przedmiot dziataln oot wg koddw PELD:
01 23 Z — Chow i hodowla trzody chilewte

01 42 Z — Dzialalnoéé ushigowa merigzana = chowem 1 hodowly zarierzat

1511 £ —Produkecja miesa, = wyjgtkiem drobiowego i krdliczego

1512 Z —Produkeja miesa drobiowego i krdliczego

1513 A — Produkeja konserw, przetwordw = migsa z podeobdw migsnych o 2 kewi

15 13 B — Diziatalnodd ushagowa zwigzana T wytwarzaniem wyrobdw micsnych

A. Przedmiot dzialalnosci pozostalych spdlek Grupy
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a"l:rur"_al_L'I.Lszili-l S0,

Uprawa, skup i obrot zhofami

Przedmiot dzialalhodel wg kodéw PED:

0111 & Uprawa zhiz

01 21 2 Chdw i hodowla bydta

01 23 2 Chdwihodowla trzody chlewne

01 30 Z Uprawy rolne polyczone 2 chowem zwierzat
1561 2 Whitwarzanie produktdw preemiaty zhoz

FEuro —Duda Sp.zo.0.
Driglalnosdc uslugowa zwiqzana 7 wytwarzaniem wyrobow migsuyck

Przedmiot dziatalnodel wg koddw PED:

15 13 B Dziatalnosc ushugowa mwrigzana = VAT TATILE 1T ohdw miestych,

Jasan MNowy 8p. 7 0.0,

Produkcja i sprreda? hurtowa migsa § wyrobéw mipsnych

Przedmiot dzialalhodel wg kodéw PED:

51 32 Z Bprzedat hartowa migsa i wyrobdw miesnych

51 23 Z Bprzedaz hurtowa fywych zwierzat

52322 Z Bprzedaz detaliczna migsa i wyrobdw migstych

60 24 & Towarowy transport deogowy pojazdami specjalizowanymd
a3 1 Przetadunek, mags owatide 1 przecho atie towardy

Jasan Sp. 7 0.0.

Produkcia i sprreda? hurtowa migsae § wyrobéw mipsuych

Przedmiot dziatalnodel wg koddw PED:

1511 Z produkeja miegsa = wiyjatkiem drobiowego i krdliczego

1513 & Przetwirstwro, sprzedat migsaijego przetwordw na eksport i rynek krajowry
51 23 Z Bprzedaz huttowas syarych zwierzat (sloap syweca 1 zwierzat reednoreh, ekepott
yywea)

52 22 Z Sprzedaz detaliczna migsa i wyrobdw miesnych

60 24 & Towarowy transport diogowy pojazdatd specjalizowansmi

MetBrokers 8p. 1 0.0

Prowadzenie wirtnaluef gieldy towarows

Przedmiot deiatalnodel wg koddw PED:

93 05 Z Pozostata dzialalnodd ushogowa gdzie indzie] nie sklasyfikowana
($wiadezenie ushug informacji mrokowe] 1 handlowe] za podreduictwrem medidw, sieci
kompuateroarely, w tym WM

51 Handel hurtowy i komis owy 2 wopjatkiem handlu pojazdamd mechanicznymi
motocyklami thandel towarami roltoymi 4 spnz;wcz],rrm przemystowymi 1
komputerowymi, inngrmi towarami, takie eksport 1 import tych towardwe)

7220 £ Dzmiatalnodd wzakiesie oprogramowrarda (bworzerde 1 spezedat stron
internetowrcly, oprogratmowatia i systemdw komputerowyeh

74 40 - Reklama

Fizental 8p. 1 0.0

Uprawa zbof | inne uprawy rolue

Przedmiot dzialalhodei wg koddw PED:

01 11 CUprawa zhif i itme vprawy rolne, gdze indzej nie sklasyiikowane
01 21 £ Chéw i hodowla bydia mmednego i mlecznego

FropsKop Sp. 1 0.0.

Uprawa b6 inne uprawy rolue

Przedmiot dziatalnodel wg koddw PED:

01 11 & Uprava zhoz

01 11 B Uprawa memtiakdw

01 11 C Uprava rosdlin przemystoasch

01 12 & Uprawa warzyw

01 41 A& Dziatalnose ushygowa marigzana = uprawami roloymi

Czastrwaniaemitentajak i jednostek z Grupy Kapitaloweg jest nieoznaczony

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield
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31.12.2003 r. Dane por dwnawcze za rok 2002 , z powodu hie przepr owadzania konsolidagji,
obg muja dane jednostki dominujaceg.

Sklad Osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczgg ZM DUDA SA

Zarzad
Bogna Duda- Jankowiak Prezes Zarzadu
Pawel Sroka V-ce Prezes Zarzadu
Roman Miler Czlonek Zarzadu (od dnia 09.12.2003 r)

Z dniem 31 grudnia 2003 r. rezygnacje z pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ZM DUDA SA.
Zlozyl Pan Pawd Sroka

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2003 r. do 30 czerwca 2003 w skladzie:

Jarzy Rey Przewodniczacy RN
Mirodaw Weclas Czlonek RN
Grzegorz Leszeynsi V-ce Przewodniczacy RN

W dniu 30.06.2003r powolano pandw Marka Dyba skiego oraz Jarodawa Tomczyka
W okresie od 30.06.2003 r. do 31. grudnia 2003 w skladzie:

Jerzy Rey Przewodniczacy RN

Mirodaw Weclas Czlonek RN

Grzegorz Leszczynski V-ce Przewodniczacy RN

Marek Dyba ski Czlonek RN

Jarodaw Tomezyk Czlonek RN

IV.  Spdlkadominujacaoraz pozostae jednostki Grupy Kapitalowe nie posiadaja wewnetrznych
jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodziel ne sprawozdania finansowe.

VII.  ZM DUDA SA jest spdlka dominujacai sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

VIII. W prezentowanym, skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie mialo migjsca polaczenie
§0lek zdeznych.

IX.  Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostal o sporzadzone przy za ozeniu kontynuowania
dzidanosci gospodarczg przez wszystkie jednostki Grupy Kapitdowegy ZM DUDA SA. Zdaniem
Zarzadu Spalki dominujace jak i zarzaddw pdlek zaeznych nie istnigja okolicznosci wskazujace
na zagrozenie kontynuowania dziaanosci jednostek Grupy Kapitaowg ZM DUDA SA w dgacg
Se przewidziec przyszlosci.

X. Graficzne przedstawienie struktury organizacyjng Grupy Kapitaowej

ZM DUDA SA
Jednostka dominujaca

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 22
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58,3“{@3" ZM DUDA :\1\90%
NetBrokers -~ . JAGRO DUDA

100%
51,7% 100%
JASAN NOWY | WIZENTAL | EURO DUDA
100% 100%

JASAN VREESKOP

VIl. Wykazjednostek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowg ZM ,, DUDA” S.A objetych
konsolidacja

NetBrokers Sp. z o. o..

Sedziba: Os. Teatrane9a 31-946 Krakow

Numer Statystyczny REGON:

357140291

Numer Identyfikacji Podatkowe

679-26-07-441

Forma Prawna

Spdlka z ograniczona odpowiedzianoscia powstala 18.01.2000 r. Wpisana dnia 05.10.2001 r. do
Kragjowego Reestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescie Wydzia
X Gospodarczy KRS pod nr 0000050189

Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadga 441 udziaow co dgje 58,8 %o w
kapitde zakladowym i glosdw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Organa Zar zadzajace:

Zarzed:

Adam Wierzbowski - Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Pawel Prokop - przewodniczacy RN
Macig Duda- czlonek RN

Monika Wandzd - czZlonek RN
Rafd Abratanski - czlonek RN

Piotr Derlatka - czZlonek RN

Jasan Nowy sp. z 0.0.

Siedziba: Ul. Nowogrodzka62B  02-002 Warszawa

Numer Statystyczny REGON:

015497233

Numer Identyfikacji Podatkowsy:

526-27-04-153

Forma Prawna:

04 lipca 2003 r. Spdlka Jasan Nowy Sp. z 0.0. z Sedzibaw Warszawie zostala wpisana do Krgjowego
Reestru Sadowego prowadzonego przez Sad Regjonowy dlam. st. Warszawy w Warszawie X1X
Wydziae Gospodarczy Kraowego Reestru Sadowego pod numerem KRS 0000166438.
Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 3000 udzia dw co dagje 51,72 % w

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield
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kapitde zakladowym i glosow na zgromadzeniu wspdlnikow.
Organa Zar zadzajace:

Zarzad:

Jerzy Poplawski - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Macig Duda - Przewodniczacy Rady

Juliusz Boguta - Czlonek Rady Nadzorczg

Roman Miler - Czlonek Rady Nadzorczeg

Jasan Sp. zo.o.

Siedziba: ul. Szgnochy 28 38-200 Jado

Numer Statystyczny REGON:

004015292

Numer Identyfikacji Podatkowsy:

685-000-53-52

Forma Prawna:

Spdlka z ograniczona odpowiedzial noscia wpisana do Krgowego Reestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rgonowy - Sad Gospodarczy w Rzeszowie pod nr KRS 0000097989

Struktura wlasnosciowa:

Jasan Nowy p. Z 0.0., jako spdlka zalezna ZM DUDA S.A., posiada 745 udzialdw co daje 100 % w
kapitde zakladowym i glosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw Jasan Sp. z 0.0..

Organa Zar zadzajace:

Zarzad:

Wiedaw Sowik- Prezes Zarzadu

PRU Wizental $p. z o.0.

Sedziba: ul. Zamkowa 1 56-210 Wasosz

Numer Statystyczny REGON: 410206206

Numer Identyfikacji Podatkowsy:

699-00-15-474

Forma Prawna:

Spdlka z ograniczona odpowiedzid noscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Regonowy dla Wroclawia - Fabryczng we Wroclawiu, 1X Wydzid Gospodarczy Kragjowego
Reestru Sadowego pod nr KRS 0000111010.

Struktura wlasnosciowa:

Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadgja 1 527 udzia ow co dgje 100 % w
kapitae zakladowym i glosow na zgromadzeniu wspdinikow.

Organa Zar zadzajace:

Zarzad:

Dariusz Jankowiak - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Macig Duda - przewodniczacy Rady

Roman Miler - Czlonek Rady Nadzorcze

Marcin Duda- Czlonek Rady Nadzorcze

VreesKop sp. zo.o..

Siedziba : ul. Zamkowa 1 56-210 Wasosz
Numer Statystyczny REGON:
310207830

Numer Identyfikacji Podatkowsy:
667-10-03-514

Forma Prawna:

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield
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Spdlka z ograniczona odpowiedzia noscia wpisana do Krgowego Reestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rgonowy dla Wroclawia - Fabryczng we Wroclawiu, 1X Wydzid Gospodarczy Krgowego
Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000062981.

Struktura wlasnosciowa:

PRU Wizentd jako spdlka zalezna ZM DUDA SA. posiada 100% udziaéw co dgje 100 % w kapitae
zakladowym i glosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw Vrees Kop sp. z 0.0..

Organa Zarzadzajace:

Zarzad:

Dariusz Jankowiak - Prezes Zarzadu

AgroDuda Sp. zo.o..

Siedziba : Grabkowo 73 63-930 Jutrosin

Numer Statystyczny REGON:

411520891

Numer |dentyfikacji Podatkowsy:

699-18-48-816

Forma Prawna

Spdlka z ograniczona odpowiedzial noscia wpisana do Krgjowego Regestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Regonowy w Poznaniu, XXI1 Wydziad Gospodarczy Krgowego Reestru Sadowego pod nr
KRS 0000157376

Struktura wlasnosciowa

Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadgja 1 000 udziaow co dgje 100 % w
kapitde zakladowym i glosdw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Organa Zar zadzajace:

Zarzad:

Macig Duda- Prezes Zarzadu

EURO-DUDA Sp. z o.0.

Siedziba: ul. Nowogrodzka 62B 02-002 Warszawa

Numer Statystyczny REGON:

015577200

Numer Identyfikacji Podatkows :

Forma Prawna

Spdlka z ograniczona odpowiedzial noscia wpisana do Krgjowego Reestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rgonowy dlam. . Warszawy w Warszawie X1X Wydzia Gospodarczy Krgowego Rgestru
Sadowego pod humerem KRS 0000174484.

Struktura wlasnosciowa

Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadgja 50 udzial dw co daje 100 % w kapitale
zakladowym i glosdw na zgromadzeniu wspdlnikow

Organa Zar zadzajace:

Zarzad:

Beata Ratgjczak - Prezes Zarzadu

Jarodaw Pradzynski - Wiceprezes Zarzadu

VIII.  Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegao przeksztalceniu w celu zapewnienia
porownywanosci danych. Nie zmieniano zasad rachunkowosci. Nie zidentyfikowano zadnych
bledéw podstawowych

IX. W przedgtawionym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i porownywalnych

skonsolidowanych danych finansowych nie dokonano korekt wynikgacych z zastrzezen w opiniach
podmiotéw uprawnionych do badania
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Zasady | metody rachunkowosci, zasady wyceny aktywow i pasywOw oraz pomiary wyniku
finansowego

Rachunkowosc spdlek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym prowadzona jest
zgodnie ze znowelizowana Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pozn. zm. i
aktami wykonawczymi do nig.

A) Stosowane nadr zedne zasady rachunkowosci , w szczegdlnosci
1) Zasada memoriau
2) Zasada wspdlmiernosci przychodow i kosztéw
3) Zasada ostrozng wyceny

B) Stosowane zasady wyceny aktywow i pasywow

Okredenie zastosowanych przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego metod wyceny aktywow i
pasywow:

Wartosci niematerialnei prawne - wartosci niematerianei prawvne w Spdlce obgmuja zakupione
oprogramowania, ktére sa amortyzowane liniowo wedlug stawki 20% w skali roku. Wycena bilansowa
dokonywana jest wedlug cen nabycia powiekszonych o oplaty notariane i podatek od czynnosci
cywilnoprawnych zwiazane z zakupem, pomnigjszonych o odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytulu
trwalg utraty wartosci.

Wartosc firmy stanowi réznice miedzy cena nabycia okredong jednostki a nizsza od nigl wartoscia
godziwa przeetych aktywow netto. Z uwagi nawigoletni okres czerpania korzysci ekonomicznych z
nowo nabytych podmiotéw gospodarczych , spdlka dokonuje odpisdw amortyzacyjnych od wartosci
firmy w okrese 20 |&t.

Rzeczowe aktywa trwale - stanowia srodki trwale, srodki trwale w budowie oraz zaiczki na srodki
trwale w budowie. Rzeczowe aktywa trwale wycenione saw bilanse w cenie nabycia powiekszong o
oplaty notaridnei podatek od czynnosci cywilnoprawnych, obciazgacy zakup podatek VAT, w czesci
w ktoregl nie podlega on odliczeniu, prowizjei odsetki oraz ujemne i dodatnie réznice kursowe od
kredytow | pozyczek, zobowiazan i przedplat w okresie poprzedzajacym oddanie praw do uzywania,
pomniglszone o odpisy z tytulu trwalg utraty wartosci. Srodki trwale pomniejszone sa dodatkowo o
skumulowana amortyzacje . Przedmioty malowartosciowe o wartosci poczatkowej nizszej niz 1,0tys zl
zostga odpisane w koszty materia bw w miesiacu oddaniaich do uzytkowania. Przedmioty te sa ujete
w ewidencji pozabilansowe. Srodki trwale o wartosci poczatkowej rowng [ub wyzszej1,0 tys. 1 i
jednoczesnie rowng lub nizszg niz 3,5 tys. zI zostana zaliczone do srodkdw trwalych i amortyzowane
jednorazowo w miesiacu oddaniaich do uzywania . Srodki trwae o wartosci powyzg 3,5tys. zl sa
amortyzowane (umarzane) metoda liniowa wedlug stawek okredonych w ustawie z dnia 15 lutego
1992 r. o podatku dochodowym od o0séb prawnych (Dz. U. z 1993 r. Nr 106, poz. 482 z pozn.
zZmianami) poczyngjac od miesiaca hastepujacego po miesiacu , w ktérym je nabyto. Roczne stawki
amortyzacyjne, stosowane przez Spdlke dla poszczegdlnych grup rodzajowych, sa nastepujace:

- budynki i budowle od 2,5% do 10%*
- maszyny i urzadzeniatechniczne od 4,5% do 30%

- srodki transportu od 14% do 40 %
- pozostale srodki trwale od 10% do 20 %

- prawo wieczystego uzytkowania gruntu amortyzowane w ciagu 99 lat .
* Dla dwach budynkéw jednostka stosuje podwyzszone stlawki amortyzacyjne wskaznikiem 1,2 z tytulu
eksploatacji w warunkach pogorszonych.

Naleznosci dlugoter minowe - Sanowia naleznosci, z wyjatkiem zdiczanych do aktywdw finansowych
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i wynikgjacych z dostaw i udug, ktorych termin splaty przypadaw okresie dluzszym niz rok od dnia
bilansowego, z podzidem na ndeznosci od jednostek powiazanych i pozostaych. Naeznosci
dlugoterminowe wyceniase w kwocie wymagang zaplaty wraz z ndeznymi odsetkami, pomnigszonej
0 odpisy aktudizujace te ndeznosci.

I nwestycje dlugoterminowe - inwestycje dliugoterminowe obgmujainwestycje w nieruchomosai i
prawaoraz aktywa finansowe. Inwestycje w nieruchomosci wyceniamy w cenie rynkowe [ub inaczeg
ustalong wartosti godziwej. RGznice miedzy wyzsza cena rynkowa a nizsza cena nabycia netto odnos
se nakapitd z aktudizacji wyceny. W przypadku obnizenia ceny rynkowe w pierwszej kolgnosci
roznice pokrywa sie z poprzednio ustalong nadwyzki ceny rynkowe nad cena nabycia, ajezdli jg nie
bylo lub nie wystarcza na pokrycie zmnigjszeniawartosci inwestydji, to odpisuje Se jaw pozostae
koszty operacyjne. Aktywa finansowe wycenia e w cenie nabycia pomnigiszong o odpisy z tytulu
trwag utraty wartosci. Akcje spdlek notowanych na Gieldzie Papierdw Wartosciowych wyceniase
zgodnie z kursem gieldowym na dzien bilansowy. Udziel one pozyczki wykazuje sSe na dzien bilansowy
w kwocie wymagang zaplaty, awiec niesplaconego kapitau powiekszonego o naezne, juz zapadlei
wymagajace zaplaty odsetki. Odsetki te zwiekszagja przychody finansowe.

Dlugoter minowe r ozliczenia miedzyokr esowe - zdiczamy do nich aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego oraz inne rozliczenia, do ktérych naezy ta czesc juz poniesionych kosztéw,
ktérama zostac odpisanaw drugim i kolgnych latach, liczac od dnia bilansowego. Aktywa z tytulu
odroczonego podatku dochodowego to kwota podatku dochodowego od osob prawnych, o jaka
bedzie mozna w przyszlosci zmnigiszyc podatek biezacy.

Inne rozliczenia miedzyokresowe wykazuje se w wysokaosci nominalng po uprzednim upewnieniu Se,
ze koszty te przyniosa Spdlkom korzysci w przyszlosci.

Zapasy - hazapasy rzeczowych skladnikow majatku obrotowego skladgja se materiay, polprodukty i
produkty w toku, produkty gotowe, towary i zaliczki na potrzeby dostaw. Zapasy materidow i
towardw odpisane saw koszty w momencie wydaniaich z magazynu. Wyceniane sawedlug cen
nabycia, nie wyzszych od cen sprzedazy netto. Na koniec kwartalu droga spisu z natury i jego wyceny
koryguje sie koszty o wartosc tego stanu. Zapasy wyrobow gotowych odpisane saw koszty w
momencie wydania wyrobow na zewnatrz. Wyceniane sa wedlug kosztu wytworzenia nie wyzszego od
cen gprzedazy netto. Zaliczki na poczet dostaw wycenia Se wedlug wartosci nominang.

Metoda wyceny jest metoda FIFO ,, pierwsze przyszlo pierwsze wyszlo”.

Naleznosci kr6tkoterminowe - to krétkoterminowe ndeznosci wymaggjace zaplaty przez diuznikéw
okredong kwoty z tytuldw cywilnoprawnych i publicznoprawnych. Naleznosci krétkoterminowe
wyceniasew kwocie wymaggacg zaplaty z uwzglednieniem odpisdw aktudizujacych. Naeznosci
walutowe wyceniase po obowiazujacym na dzien bilansowy srednim kurse waluty NBP.

I nwestycje krétkoter minowe - sato krétkoterminowe, awiec o terminie wykupu lub splaty krétszym
niz rok od dnia bilansowego oraz przeznaczone do obrotu aktywa finansowe, do ktérych zaliczamy
udzialy i akgje, inne papiery wartosciowe, udzielone pozyczki, a takze aktywa pieniezne obegmujace
srodki pieniezne w kade i narachunkach bankowych, avida, inne srodki | aktywa pieniezne. Udzidy |
akcje oraz inne papiery wartosciowe (obligacje, bony skarbowe, wekde, czeki o dluzszgj niz 3
miesiace ,ae krétszg niz rok od dnia bilansowego dacie wykupu) wyceniasew cenie nabycialub gdy
istnige aktywny rynek obrotu w cenie rynkows. Udzielone pozyczki wykazuje sSe na dzien bilansowy
w kwocie wymagang zaplaty, awiec niesplaconego kapitalu powiekszonego o ndezne, juz zapadlei
wymagajace zaplaty odsetki. Odsetki te zwiekszgja przychody finansowe. Srodki pieniezne wyceniase
w wartosci nominang. Wykazany na dzien bilansowy stan zagranicznych srodkw pienieznych
zgromadzonych na wa utowym rachunku bankowym wycenia Sie po obowiazujacym naten dzien
srednim kursie wauty NBP.

Kr6tkoter minowe rozliczenia miedzyokresowe - sato koszty poniesione, ktére dotycza przyszlych
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okresw obrachunkowych, koszty organizacji poniesione przy zaozeniu oraz pdznigjszym rozszerzeniu
dzidanosci spalki akeyjng. W momencie zargestrowania lub podwyzszenia kapitalu koszty organizadji
pomnigjszgja kapital zapasowy z nadwyzki osagnieteg przy sprzedazy akdji powyze ich wartosci.

Kapital wlasny - wykazany zostd na dzien bilansowy wedlug wartosci nominang z podzidem najego
skladniki utworzone zgodnie z obowiazujacym prawem oraz Satutem.

Kapital zapasowy - utworzony zogta zgodnie ze statutem Spdlki tj. z odpisow z zyskdw oraz z

nadwyzki osagnietg przy sporzedazy akcji powyzg ich wartosci nominang, pozostalg po pokryciu
kosztow emigi

Rezerwy na zobowiazania - spdlkatworzy rezerwy na podatek dochodowy, ktére ustalane sa
zgodnie z art. 37 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wysokosc pozostalych rezerw
jest szacowana przez Zarzad pod katem przewidywanych strat kierujac sSie zasada ostrozng wyceny.

Zobowiazania dlugoter minowe - zdiczamy do nich wszystkie zobowiazania jednostki z tytuldw
cywilnoprawnych oraz publicznoprawnych, w ktérych zaplata ma nastapic , z wyjatkiem zobowiazan z
tytulu dostaw i udug oraz pokrytych ze srodkdw funduszy specjanych, ktorych termin platnosci w
calosci przypada poznig), anizeli w roku nastepnym po zakonczeniu roku obrotowego. Wykazuje se je
w bilange w kwocie wymaggace zaplaty , lacznie z odsetkami przypadagjacymi na dzien bilansowy.
Odsetki wykazuje sew kosztach finansowych lub zwiekszgja one wartosc rzeczowych aktywow
trwaych i wartosci niemateridnych i prawnych.

Zobowiazania krétkoterminowe - - zdiczamy do nich wszystkie zobowiazania jednostki z tytulow
cywilnoprawnych oraz publicznoprawnych, ktorych termin platnosci w calosci przypada nie pdznig,
anizeli w ostatnim dniu roku nastepujacego po dniu bilansowym. Wykazuje Se je w bilangew kwocie
wymeggace zaplaty , lacznie z odsetkami przypadgacymi nadzien bilansowy. Odsetki wykazuje Sew
kosztach finansowych.

Fundusze specjalne - sato zarezerwowane na scide okredone cele i zarzadzane przez jednostke
srodki, pochodzace z obciazen kosztow Spolki i podzidu jg zysku, nie zdiczane jednak do kapitalu
wlasnego. Wykazuje Sejew wartosci nominalng, wynikgjace z ksag, po przeprowadzeniu
weryfikagji ich zapisow. W sklad funduszy specjanych wehodzi Zakladowy Fundusz Swiadczen
Socjanych.

Rozliczenia miedzyokresowe - wykazuja wartosc stanu na dzien bilansowy juz otrzymanych
przychoddw, ktorych redizacja nastapi w przyszlosci. Do diugotrwalych przychoddw zalicza se przede
wszystkim ujemnawartosc firmy. Ujemnawartosc firmy rozlicza sie przez okres sanowiacy srednia
wazona okresu ekonomiczng uzytecznosci przejetych srodkéw trwalych oraz wartosci niematerianych

I prawnych.

C) Wynik finansowy
Rachunek zyskow i gtrat sporzadzany jest w postaci kalkulacyjng.
Przychody ze sprzedazy towar Ow i produktow - przychody ze sorzedazy obejmuja nalezne lub
uzyskane kwoty ze sprzedazy, ujmowane w okresach, ktérych dotycza, na podstawie faktur wlasnych,
pomnigszone o podatek od towardw i udug.

Koszt orzedanych produktéw, towar 6w i materialow - w sklad , ktérego wchodza : koszt
wytworzenia sprzedanych produktow, koszt sprzedanych towardw i materia dw, wedlug cen nabycia.
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Koszt sprzedazy - obgmuje wszystkie koszt posrednie i bezposrednie zwiazane z przechowywaniem,
magazynowaniem, dystrybucja, opakowaniami i sprzedaza produktow i towardw.

K oszty zarzadu - obgimuja miedzy innymi wynagrodzeniai narzuty nawynagrodzenia pracownikow
adminigtracyjnych, udugi ogdlnozakladowe, reklamowe nie zaliczone do kosztow sprzedazy, wszystkie
koszty zwiazane z biezaca dziaanoscia Spdlki, nie zaiczone uprzednio do kosztdw sprzedanych
towaréw i materiaw i kosztéw sprzedazy.

Pozostale przychody i koszty operacyjne - zgodnie z zasada memoriau i ostrozng wyceny Spolka

ewidencjonuje pozostae przychody i koszty operacyjne, do ktdrych zalicza sie przychody i koszty
niezwiazane bezposrednio ze zwykla dzidanoscia Spalki.

Przychody i koszty finansowe - do przychoddw i kosztow finansowych zdicza Se korzysci
uzyskiwane z posadania, pozyczenialub sprzedazy osobom trzecim aktywdw finansowych oraz oplaty
pobierane za pozyczenie od 0sob trzecich srodkdw pienieznych, awiec zobowiazan finansowych i
skutki utraty wartosci aktywow finansowych.

ZysKi | graty nadzwyczaj ne- wykazuje Se skutki finansowe zdarzen trudnych do przewidzenia,

powstgacych niepowtarzanie, poza zwykla dzidanoscia operacyjna Spolki i niezwiazanych z ogdlnym
ryzykiem jg prowadzenia

Obowiazkowe obciazenia wyniku finanse owego - zostaly wyznaczone zgodnie z przepisami prawa,
obowiazkowym obciazeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy ndiczony na podstawie
obowiazujacych zasad, powiekszony o rezerwe na odroczony podatek dochodowy i zmnigiszony o
aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz zmnigjszony o zwroty nadplat podatku.

D) Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania

Dla potrzeb skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy zastosowano konsolidacje
metoda pel na dla wszystkich Spolek wehodzacych w jg sklad

Srednie kursy wymiany zlotego w stosunku do EURO ustdlonych przez Narodowy Bank Polski

Kurs obowiazujacy na koniec okresu:

31.12.2002r. - 4,0202
31.12.2003r. - 4,7170

Kurs sredni w okresie:

2002r - 3,8697
2003r - 4,4474

Nawyzszy kursw okrese

2002r - 4,2116
2003r - 4,7170

Nanizszy kursw okrese

XII.

2002r - 3,5015

2003r - 3,9773
Podstawowe pozycje bilansu , rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeplywu srodkow
pienieznych ze sprawozdania finansowego za okres sprawozdawczy i okres porownywalny ( rok
2002)
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Sk HS LI YW AHY BILAHS Sy Ty el 11163 stoula Y Py s 1113 stiulam
Tys.

RUPY KAPITALYNED ZI TNIGA SA. tys. zZl | tys. B Wt tys. 2l Ewm+ W
Altywin Trwiale, w tyin 104 410 AN LA T4 14 FRE LX)
YWartosci niematerialing i prawne 171 36 1 93 23 L |
YWartosé firmy jedn. podporzgdkowanych 14 476 3069 7.2 .0
Rzeczowe akbnwa thaate 280 64545 17 04949 4001 47 TET| 11882 4%
Maleznosc dbugoterminowe 19 4 .10 LX)
Inwestycje diugotemrminowe 9006 149049 4.5 104 24402 &0
Dtugotermminowe rozliczenia

migdzyokres e 283 18 .10 153 33 LN
Alwia odi oboidie, w TYIn PRI Hyh4d 4800 FEARE| 14 ¥ LX)
Fapasy 16187 3432 .0 5079 1263 4.3
Maleznose krdtkoterninowe 45 374 9619 % 49067 12204 420
Irwwestycje krdtkoterminowe 346345 7343 17.2 1584 396 1.4
Kritkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 710 141 4 2713 BTa LA
AlTywin 1280 Myl 3l 43570 PO | TS 887 29070 LRI
Foagaral wilasny w Ty 1O s L L1 X TR OBRAT0 O 1F T8 475
Kapitat zaktadowey 43142 9146 4| 23000 5721 0.7
Kapitat zapasowy 45 390 9835 30 2934 742 LA
kapitat rezery.  aktualizacji wyceny 4334 9149 LA 4334 1078 1T
Pozostake kap. Rezerwvowe 0| 20284 A 046 174
Fysk (strata) netto 2 1at ubieghch -802 -191 -4 1] XL
Sysk (strata) netto 12705 2R93 .3 4 868 1211 4.2
Foapital nndejszosci 2300 T 1.2 0 0.0
Ujztnd wan T s fininy jeddin paealp 2l -7 -1 0.0 ] 0.0
SAHHVNTAZANEN T 1RTRIWY 0% il 1877 455 ST HIT| 15 2FT A
Rezerwy na zobowiazania T By L LI a0 194 ¥
Fobowigzania diugotenminowe 40971 g B3E 4| 16 BREY 4146 4.3
Fobowigzania krdtkotenminowe 47 061 94977 R4 43963 10937 3T
Rozliczenia miedzyokresowe 4915 1042 L | 0 1] XL
Pasyta 1T #In Hyl 315 42570 P00 | T 387 | X007% LRI

Bilans przeliczono wedlug kursu sredniego NBP na dzien 31.12.2003 oraz 31.12.2002r

ShOHS LI A ARY FACHUHER oL L2005 L2002
ZrskhinW L STRAT Ky Py B 11163 L2
s 2l tvs. B s 2l tvs. B
Przychody netto ze sprzedady produktdyw
towvardvy i materiatio 327 790 TAT04| 1849285 48815
Koszt sprredanych produbkt tovweard i
rrater st 298 295 G7 072 144027 a7 2149
Zysk (strata) brutto na sprzedany 29495 B 632 12772 33
Zysk (strata) na sprzedady 15040 3382 ThH44 1874
Zysk (strata) na dzistalnosci operacying] 21214 4 771 2801 2300
Fysk (strata) na dziatalnogci gospodarcze] 15563 34499 7040 1814
Sysk (strata) brutto 15 4445 3473 7040 1819
ZWsh A sTataE et 1705 T RyT 4 858 13508

Rachunek zyskow i strat przeliczono wedlug kursu sredniego NBP za 2003r. oraz 2002r.

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield

w tys. zl

30



DUD SARS 2003 wtys. zl

RACHUHER PRZEPLYWI SRO DR O
PIEHIEZHY{H L L2031 2 0005 (L 200231012, 3000 2
T | tvs. B T | tvs. B

Przeptnay pienierne netto z dziatalnodc operacying 1836 400 12 BOZ 31345
Przeptnny pienierne netto z dziakalnosc

immestycyjnej -47 944 -T0164 | 23724 -5 801
Przeptnay pienierne netto z dziatalnodc finansoae] 784 16 621 11 5845 2882
Przeptmy pieniefne netto 32 343 B aay 464 114
Srodki pienigine na kaniec akresu 34130 7236 1984 396

Rachunek przeplywu srodkéw pienieznych przeliczono wedlug kursu sredniego NBP na dzien 31.12.2003 oraz
31.12.2002r

VIl.  Rdznice w wartosci ujawnionych danych oraz istotne rdznice dotyczace przyjetych zasad
rachunkowosci - zgodnie z § 17 ust.2 Rozporzadzenia Rady Ministrow dnia 16 pazdziernika 2001
roku w sprawie szczegdlowych warunkdw, jakim powinien odpowiadac prospekt emisyjny oraz
skrét prospektu (Dz.U. nr 139 z 2001r. poz. 1568 z pozn. ZM.)

Prezentacjaroznic w zakresie przyjetych zasad i metod rachunkowosci ujawnionych danych zgodnych z
polskimi zasadami rachunkowosci aMSR lub GAAP nie jest dokonywanaw zwiazku z faktem, iz nieisniga
papiery wartosciowe Spdlki notowane na rynku regulowanym poza granicami Rzeczpospolitg) Polskig.

SKONSOLIDOWANY BILANS

Nota 2003 2002
AKTYWA
. Aktywa trwale 104 410 58434
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1 171 93
2. Wartosc firmy jednostek podporzadkowanych 2 14 476
3. Rzeczowe aktywa trwale 3 80 655 47 767
4. Naleznosci dlugoterminowe 49 19
4.2. Od pozostalych jednostek 19
5. Inwestycje dlugoterminowe 5 9006 10421
5.1. Nieruchomosci 83890 8890
5.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 116 1531
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 1531
b) w pozostalych jednostkach 116
6. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 83 153
6.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 83 153
1I. Aktywa obrotowe 96 906 58 454
1. Zapasy 7 16 187 5079
2. Naleznosci krétkoterminowe 89 45374 49 067
2.1. Od jednostek powiazanych 199
2.2. Od pozostalych jednostek 45374 48 868
3. Inwestycje krétkoterminowe 10 34635 1594
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 34635 1594
b) w pozostalych jednostkach 505
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 34130 1594
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 710 2713
Aktywa razem 201 316 116 887
PASYWA
I. Kapital wlasny 105 669 55470
1. Kapital zakladowy 13 43142 23000
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Nota 2003 2002
4. Kapital zapasowy 15 46 390 2984
5. Kapital z aktualizacji wyceny 16 4334 4334
6. Pozostale kapitaly rezerwowe 17 20284
8. Zysk (strata) z lat ubieglych -902
9. Zysk (strata) netto 12705 4868
II. Kapitaly mniejszosci 19 2390
lIl. Ujemna wartosc firmy jednostek podporzadkowanych 20 -7
IV. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 93 264 61417
1. Rezerwy na zobowiazania 21 317 780
1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 143 718
1.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 169
b) krétkoterminowa 169
1.3. Pozostale rezerwy 5 63
b) krétkoterminowe 5 63
2. Zobowiazania dlugoterminowe 22 40971 16 669
2.2. Wobec pozostalych jednostek 40971 16 669
3. Zobowiazania krétkoterminowe 23 47061 43968
3.1. Wobec jednostek powiazanych 13 847
3.2. Wobec pozostalych jednostek 46 319 42 607
3.3. Fundusze specjalne 729 514
4. Rozliczenia miedzyokresowe 24 4915
4.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 4915
a) dlugoterminowe 43863
b) krétkoterminowe 52
Pasywa razem 201316 116 887
Wartosc ksiegowa 105 669 55470
Liczba akcji 3283285 2300000
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl) 25 32,18 24,12
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Nota 2003 2002
I. Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towaréw i materialéw, w tym: 327790 189285
- od jednostek powiazanych 0
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 27 247 432 188480
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 28 80358 805
II. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw, w tym: 298 295 144 027
- od jednostek powiazanych 0
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 29 227219 175816
2. Wartosc sprzedanych towaréw i materialow 71076 697
Ill. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-I1) 29 495 12772
IV. Koszty sprzedazy 29 5527 3301
V. Koszty ogélnego zarzadu 29 8928 1827
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (IlI-IV-V) 15040 7644
VII. Pozostale przychody operacyjne 7122 3954
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych 12 0
2. Dotacje 4732 3161
3. Inne przychody operacyjne 30 2378 793
VIII. Pozostale koszty operacyjne 943 2697
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 316 0
2. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 439 1911
3. Inne koszty operacyjne 31 188 786
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (VI+VII-VIIl) 21219 8901
X. Przychody finansowe 32 622 1038
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 3 0
- od jednostek powiazanych 0 0
2. Odsetki, w tym: 400 906
- od jednostek powiazanych 0
3. Zysk ze zbycia inwestyciji 0
4. Aktualizacja wartosci inwestycji 0
5. Inne 219 132
XI. Koszty finansowe 33 6278 23899
1. Odsetki, w tym: 2976 2158
- dla jednostek powiazanych 0
2. Strata ze zbycia inwestycji 392
3. Aktualizacja wartosci inwestycji 1
4. Inne 2909 741
XII. Zysk (strata) na sprzedazy calosci lub czesci udzialéw jednostek podporzadkowanych 34 0
XIIl. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (IX+X-XI+/-XIl) 15563 7040
XIV. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIV.1. - XIV.2.) 0
1. Zyski nadzwyczajne 35 0
2. Straty nadzwyczajne 36 0
XV. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 118
XVII. Zysk (strata) brutto (XII1+/-XIV-XV+XVI) 15445 7040
XVIII. Podatek dochodowy 37 1898 2172
a) czesc biezaca 2494 1607
b) czesc odroczona -596 565
XIX. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 38 0
XX. Udzial w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wlasnosci 0
XXI. (Zyski) straty mniejszosci 842
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Nota 2003 2002
XXII. Zysk (strata) netto (XVI-XVIHI-XIX+/-XX+/-XXI) 39 12705 43868
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 12705 4868
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 3283285 2300 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) 40 3,87 2,12
ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM
2003 2002
I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 55470 25984
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0
b) korekty bledéw podstawowych 0
l.a. Kapital wiasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 55470 25984
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 23000 23000
1.1. Zmiany kapitalu zakladowego 20142
a) zwiekszenia (z tytulu) 20142
- emisji akcji (wydania udzialéw) 20142
- 0
- 0
- 0
- 0
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu 43142 23000
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 2984 2834
4.1. Zmiany kapitalu zapasowego 43 406 150
a) zwiekszenia (z tytulu) 47 679 150
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 43142
- z podzialu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna wartosc) 4537 150
b) zmniejszenia (z tytulu) 4273
-kosztéw emisji 4273
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 46 390 2984
5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0
5.1. Zmiany kapitalu z aktualizacji wyceny 4334 4334
a) zwiekszenia (z tytulu) 4334 4334
-aktualizacja wyceny nieruchomosci 4334 4334
5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 4334 4334
6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 20284
6.1. Zmiany pozostalych kapitaléw rezerwowych -20 284 20284
a) zwiekszenia (z tytulu) 20284
emisja akcji serii B 20284
b) zmniejszenia (z tytulu) 20284
-rozliczenie emisji akcji serii B 20284
6.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 20284
8. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 43868 149598
8.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 4868 149598
8.2. Zysk z lat ubieglych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 43868 150
b) zmniejszenia (z tytulu) 4868 150
przeznaczenie na kapital 4537 150
wyplata dywidendy 331
b) korekty bledéw podstawowych 902
8.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 902
8.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 902
8.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu -902
9. Wynik netto 12705 4868
a) zysk netto 12705 4868
II. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 105 669 55470
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
2003 2002
A. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 12705 4868
II. Korekty razem -10 819 7734
1. Zyski (straty) mniejszosci 841 0
2. Udzial w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wilasnosci 0
3. Amortyzacja, w tym: 4874 1679
- odpisy wartosci firmy jednostek podporzadkowanych lub ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 118 0
4. (Zyski) straty z tytulu réznic kursowych 0 -435
5. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) -3 1983
6. (Zysk) strata z dzialalnosci inwestycyjnej 696 0
7. Zmiana stanu rezerw -463 678
8. Zmiana stanu zapaséw -7 950 2273
9. Zmiana stanu naleznosci -20 828 -1627
10. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 4809 2992
11. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 6916 191
12. Inne korekty 289 0
IIl. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I +/- Il) - metoda posrednia 1886 12 602
B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
1. Wplywy 1880 6
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 133 0
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0
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2003 2002
3. Z aktywdw finansowych, w tym: 1747 6
a) w jednostkach powiazanych 994 0
- zbycie aktywoéw finansowych 994 0
- dywidendy i udzialy w zyskach 0 0
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0
- odsetki 0 0
- inne wplywy z aktywéw finansowych 0 0
b) w pozostalych jednostkach 753 6
- zbycie aktywoéw finansowych 0 6
- dywidendy i udzialy w zyskach 753 0
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0
- odsetki 0 0
- inne wplywy z aktywéw finansowych 0 0
4 . Inne wplywy inwestycyjne 0 0
Il Wydatki 49 824 23730
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 34063 16 347
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 14 498 4774
3. Na aktywa finansowe, w tym: 1263 0
a) w jednostkach powiazanych 0 0
- nabycie aktywoéw finansowych 0 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0
b) w pozostalych jednostkach 1263 0
- nabycie aktywo6w finansowych 1263 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0
4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyplacone mniejszosci 0 0
5. Inne wydatki inwestycyjne 0 2609
IIl. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I - 1) -47 944 -23724
C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
1. Wplywy 94577 15 606
1. Wplywy netto z emisji akcji (wydania udzialéw) i innych instrumentéw kapitalowych oraz doplat do kapitalu 58 594 0
2. Kredyty i pozyczki 35983 15171
3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych 0 0
4. Inne wplywy finansowe 0 435
1I. Wydatki 16 176 4021
1. Nabycie akcji (udzialéw) wlasnych 0 0
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 331 0
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu podzialu zysku 0 0
4. Splaty kredytéw i pozyczek 14667 2038
5. Wykup dluznych papieréw wartosciowych 0 0
6. Z tytulu innych zobowiazan finansowych 0 0
7. Platnosci zobowiazan z tytulu uméw leasingu finansowego 0 0
8. Odsetki 0 1983
9. Inne wydatki finansowe 1178 0
Ill. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (I - 1) 78 401 11585
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.Il +/-B.II +/- C.1I) 32343 464
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 193 0
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytulu réznic kursowych 0 0
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 159 1130
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 34130 1594
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA
A. NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO BILANSU
NOTA 1A
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE 2003 2002
c) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 160 93
- oprogramowanie komputerowe 152 93
d) inne wartosci niematerialne i prawne 11
Wartosci niematerialne i prawne, razem 171 93
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ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)

a b c d e Wartosci niematerialne i
koszty zakonczonych prac wartosc firmy | nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: | inne wartosci niematerialne i zaliczki na wartosci prawne, razem
rozwojowych oprogramowanie| prawne niematerialne i prawne
komputerowe
a) wartosc brutto wartosci niematerialnych i prawnych na poczatek okresu 130 103 130
b) zwiekszenia (z tytulu) 89 79 89
d) wartosc brutto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec okresu 219 182 219
€) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 24 10 24
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 24 20 24
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 48 30 48
j) wartosc netto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec okresu 171 152 171
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NOTA 1C
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 2003 2002
a) wlasne 171 93
Wartosci niematerialne i prawne, razem 171 93
NOTA 2A
WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH 2003 2002
a) wartosc firmy - jednostki zalezne 14476
Wartosc firmy jednostek podporzadkowanych, razem 14 476
NOTA 2B
ZMIANA STANU WARTOSCI FIRMY - JEDNOSTKI ZALEZNE 2003 2002
a) wartosc firmy brutto na poczatek okresu 0
b) zwiekszenia (z tytulu) 14 476
h) wartosc firmy netto na koniec okresu 14476
NOTA 3A
RZECZOWE AKTYWA TRWALE 2003 2002
a) srodki trwale, w tym: 72 864 32576
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 387 291
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 37739 16 529
- urzadzenia techniczne i maszyny 16 040 9952
- srodki transportu 14 146 5525
- inne srodki trwale 4552 279
b) srodki trwale w budowie 7791 15191
c) zaliczki na srodki trwale w budowie 0 0
Rzeczowe aktywa trwale, razem 80 655 47 767
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w tys. zl

ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWY CH)

- grunty (w tym prawo - budynki, lokale i obiekty| - urzadzenia techniczne i - srodki transportu - inne srodki trwale| Srodki trwale, razem
uzytkowania wieczystego inzynierii ladowej i wodnej maszyny|
gruntu)

a) wartosc brutto srodkéw trwalych na poczatek okresu 447 19873 17842 9206 1298 48 666
b) zwiekszenia (z tytulu) 20 668 6030 10409 3691 40798
c) zmniejszenia (z tytulu) 553 741 2 1296
d) wartosc brutto srodkéw trwalych na koniec okresu 447 40541 23319 18874 4987 88168
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 50 1841 5474 2993 184 10542
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 10 961 1805 1735 251 4762
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 60 2802 7279 4728 435 15304
j) wartosc netto srodkéw trwalych na koniec okresu 387 37739 16 040 14146 4552 72864
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NOTA 3C
SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 2003 2002
a) wlasne 70 245 30012
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 2619 2564
Srodki trwale bilansowe, razem 72864 32576
NOTA 3D
SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO 2003 2002
- uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 187 322
-leasingu 187 322
Srodki trwale pozabilansowe, razem 187 322
NOTA 4A
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE 2003 2002
b) od pozostalych jednostek (z tytulu) 19
Naleznosci dlugoterminowe netto 19
Naleznosci dlugoterminowe brutto 19
NOTA 4B
ZMIANA STANU NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWYCH (WG TYTULOW) 2003 2002
a) stan na poczatek okresu 0 0
b) zwiekszenia (z tytulu) 19 0
d) stan na koniec okresu 19 0
NOTA 4D
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 19
Naleznosci dlugoterminowe, razem 19
NOTA 5A
ZMIANA STANU NIERUCHOMOSCI (WG GRUP RODZAJOWYCH) 2003 2002
a) stan na poczatek okresu 83890 4044
b) zwiekszenia (z tytulu) 4846
d) stan na koniec okresu 83890 8890
NOTA 5C
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 2003 2002
¢) w pozostalych jednostkach 116 1531
- udzialy lub akcje 116 1531
Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 116 1531
NOTA 5D
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 2003 2002
a) stan na poczatek okresu 116 6
b) zwiekszenia (z tytulu) 1531
c) zmniejszenia (z tytulu) 6
d) stan na koniec okresu 116 1531
NOTA 5H
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 116 1531
Papiery wartosciowe, udzialy i inne dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 116 1531
NOTA 6A
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 2003 2002
1. Stan aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 153
a) odniesionych na wynik finansowy 153
2. Zwiekszenia 379 153
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytulu) 379 153
3. Zmniejszenia 449
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytulu) 449
4. Stan aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 83 153
a) odniesionych na wynik finansowy 83 153
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NOTA 7
ZAPASY 2003 2002
a) materialy 3108 370
b) pdlprodukty i produkty w toku 2071
c) produkty gotowe 6363 4679
d) towary 2801 30
e) zaliczki na dostawy 1844
Zapasy, razem 16 187 5079
NOTA 8A
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 2003 2002
a) od jednostek powiazanych 199
- z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 114
- do 12 miesiecy 114
- powyzej 12 miesiecy 0
-inne 85
- dochodzone na drodze sadowej 0
b) naleznosci od pozostalych jednostek 45374 48 868
- z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 34822 23025
- do 12 miesiecy 34822 23025
- powyzej 12 miesiecy 0
- Z tytulu podatkéw, dotacii, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen 5466 4367
-inne 4999 21476
- dochodzone na drodze sadowej 87 0
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 45374 49 067
c) odpisy aktualizujace wartosc naleznosci 2739 2502
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 48113 51569
NOTA 8B
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH 2003 2002
a) z tytulu dostaw i uslug, w tym: 114
- od jednostek zaleznych 114
b) inne, w tym: 85
- od jednostek wspdlzaleznych 85
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powiazanych netto, razem 199
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powiazanych brutto, razem 199
NOTA 8C
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH 2003 2002
Stan na poczatek okresu 2502 657
a) zwiekszenia (z tytulu) 755 1939
-utworzenia 755 1939
b) zmniejszenia (z tytulu) 518 94
-rozwiazania 9
-wykorzystania 518 85
Stan odpiséw aktualizujacych wartosc naleznosci krétkoterminowych na koniec okresu 2739 2502
NOTA 8D
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 39172 49178
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 8941 2391
Naleznosci krétkoterminowe, razem 48113 51569
NOTA 8E
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY: 2003 2002
a) do 1 miesiaca 23747 12113
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 6603 2315
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 10 0
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 13 114
e) powyzej 1 roku 27 0
f) naleznosci przeterminowane 7161 11098
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, razem (brutto) 37561 25640
g) odpisy aktualizujace wartosc naleznosci z tytulu dostaw i uslug 2739 2502
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, razem (netto) 34822 23138
NOTA 8F
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NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIE 2003 2002
SPLACONE W OKRESIE:
a) do 1 miesiaca 3389 9470
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 293 213
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 671 86
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 263 795
€) powyzej 1 roku 2545 534
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane, razem (brutto) 7161 11098
f) odpisy aktualizujace wartosc naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane 2695 2502
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane, razem (netto) 4 466 8596
NOTA 10A
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 2003 2002
f) w pozostalych jednostkach 505
- dluzne papiery wartosciowe 505
g) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 34130 1594
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 34008 1594
- inne srodki pieniezne 122
Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 34635 1594
NOTA 10B
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 505
Papiery wartosciowe, udzialy i inne krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 505
NOTA 10C
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI) 2003 2002
D. Z ograniczona zbywalnoscia (wartosc bilansowa) 506
b) obligacje (wartosc bilansowa): 501
- wartosc wedlug cen nabycia 501
c) inne - wg grup rodzajowych (wartosc bilansowa): 5
- wartosc wedlug cen nabycia 5
Wartosc wedlug cen nabycia, razem 506
Wartosc na poczatek okresu, razem 506
Korekty aktualizujace wartosc (za okres), razem 1
Wartosc bilansowa, razem 505
NOTA 10E
SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 31006 1428
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 3124 166
bl. jednostka/waluta ... / ... 44
tys. zl 166
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 34130 1594
NOTA 11
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2003 2002
a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 710 2713
-koszty rozszerzenia SA 2478
-pozostale 710 235
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 710 2713
NOTA 13
KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)
Seria / emisja Rodzaj akcji Rodzaj uprzywilejowania Rodzaj ograniczenia praw Liczba akcji Wartosc serii /| Sposdb pokrycia | Data rejestracji Prawo do dywidendy
akcji do akcji emisji wg wartosci | kapitalu (od daty)
nominalnej
seria "A" zwykle na nie wystepuje nie wystepuje 2300000 23 000 000| wklady pieniezne, |21.02.2002
okaziciela aport
seria "B" 2wykle na nie wystepuje nie wystepuje 1014 200 10 142 000| wklady pieniezne |21.01.2003
okaziciela
seria "B" zwykle na nie wystepuje nie wystepuje 1000 000 10 000 000 wklady pieniezne |22.12.2003
okaziciela
Liczba akcji, razem 4314 200
Kapital zakladowy, razem 43142 000
Wartosc nominalna jednej akcji = 10,00 zI
Li sta Akcjonariuszy posiadaj acych co najmiej 5 % ogdlnej liczby gl oséw na WZA Emitenta - stan
na dzien 31.12.2003 r., zgodnie z informacjam bedacym w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S. A.:
Lp.: Akcj onari usz Li czba akcji(szt.): Udzi al w kapitale
zakl adowym( 99 :
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1. Bogna Duda- Jankow ak 824 910 19,12
2. Mar ci n Duda 775 480 17, 97
3. Dari a Duda 699 610 16, 22
4, OFE PZU Zl ota Jesien 330 000 7,65
5. Al G PTE 255 000 5,91
6. PZU S. A. 239 574 5,55
7. Bankowy OFE 230 000 5,33
NOTA 15
KAPITAL ZAPASOWY 2003 2002
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 38870
c) utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagana ustawowo (minimalna) wartosc 7520 2984
Kapital zapasowy, razem 46 390 2984
NOTA 16
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 2003 2002
) z tytulu aktualizacji srodkéw trwalych 4334 4334
Kapital z aktualizacji wyceny, razem 4334 4334
NOTA 17
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNACZENIA) 2003 2002
-kapital rezerwowy emisja serii B 20284
Pozostale kapitaly rezerwowe, razem 20284
NOTA 19
ZMIANA STANU KAPITALOW MNIEJSZOSCI 2003 2002
Stan na poczatek okresu 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 2390
Stan kapitaléw mnigjszosci na koniec okresu 2390
NOTA 20A
UJEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH 2003 2002
a) ujiemna wartosc firmy - jednostki zalezne -7 0
b) ujemna wartosc firmy - jednostki wspélzalezne 0 0
¢) uiemna wartosc firmy - jednostki stowarzyszone 0 0
Ujemna wartosc firmy jednostek podporzadkowanych, razem -7 0
NOTA 20B
ZMIANA STANU UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY - JEDNOSTKI ZALEZNE 2003 2002
a) ujemna wartosc firmy brutto na poczatek okresu 0
b) zwiekszenia (z tytulu) -7
c) zmniejszenia (z tytulu) 0
d) uiemna wartosc firmy brutto na koniec okresu -7
) odpis ujemnej wartosci firmy na poczatek okresu 0
f) odpis ujemnej wartosci firmy za okres (z tytulu) 0
- 0
h) ujemna wartosc firmy netto na koniec okresu -7
NOTA 21A
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 2003 2002
1. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 718 103
a) odniesionej na wynik finansowy 718 103
2. Zwiekszenia 143 615
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytulu dodatnich réznic przejsciowych (z tytulu) 143 615
3. Zmniejszenia 718
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytulu) 718
4. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 143 718
a) odniesionej na wynik finansowy 143 718
NOTA 21B
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE (WG TYTULOW) 2003 2002
b) zwiekszenia (z tytulu) 0
€) stan na koniec okresu 0
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NOTA 21C
ZMIANA STANU KROTKOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE (WG TYTULOW) 2003 2002
b) zwiekszenia (z tytulu) 169
€) stan na koniec okresu 169
NOTA 21E
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTULOW) 2003 2002
a) stan na poczatek okresu 63
b) zwiekszenia (z tytulu) 5 63
c) wykorzystanie (z tytulu) 63
€) stan na koniec okresu 5 63
NOTA 22A
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 2003 2002
f) wobec pozostalych jednostek 40971 16 669
- kredyty i pozyczki 39968 14523
- Z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0
- inne zobowiazania finansowe, w tym: 1003 2146
- umowy leasingu finansowego 1003 2146
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 40971 16 669
NOTA 22B
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY 2003 2002
a) powyzej 1 roku do 3 lat 17 427 10313
b) powyzej 3 do 5 lat 20100 2837
c) powyzej 5 lat 3444 3519
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 40971 16 669
NOTA 22C
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 21961 16 154
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 19010 515
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 40971 16 669
Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 42



DUD

SA-RS 2003

NOTA 22D
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK
Nazwa (firma) jednostki ze wskazaniem formy prawnej | Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg umowy | Kwota kredytu / pozyczki pozostala do |Warunki Termin splaty |Zabezpieczenia Inne
Zl[waluta splaty oprocentowania
zl|waluta
Kredyt Bank SA Leszno 8000 000| PLN 6 670 000| PLN 0,25*1,16* stopa 30-09-2009 hipoteka zwykla nieruchomosci,
redyskonta weksli NBP przewlaszczenie maszyn i
urzadzen
Kredyt Bank SA Leszno 467 856| DEM 95 100|EURO stawka EURIBOR + |30-09-2006 Hipoteka zwykla na
marza banku nieruchomosci w Czarnkowie
Kredyt Bank SA Leszno 5000 000| PLN 447 235|EURO stawka EURIBOR + |31-12-2006 Hipoteka zwykla na
marza banku nieruchomosci w Czarnkowie
Kredyt Bank SA Leszno 10 000 000| PLN 10 000 000| PLN stawka WIBOR + 30-03-2011 | Hipoteka zwykla na
marza banku nieruchomosci w Grabkowie,
przewlaszczenie maszyn i
urzadzen
Kredyt Bank SA Leszno 5000 000| PLN 2762 886|PLN 0,25*1,16* stopa 31-12-2010 hipoteka zwykla
redyskonta weksli NBP nieruchomosciw Grabkowie,
przewlaszczenie maszyn i
urzadzen
Kredyt Bank SA Leszno 3000 000| PLN 3000 000 PLN 0,25*1,16* stopa 30-06-2011 sadowy zastaw rejestrowy na
redyskonta weksli NBP srodkach transportu
Bank Ochrony Srodowiska SA Oborniki WIkp. 210 000{ PLN 66 000| PLN 0,6* stopa redyskonta |15-10-2004 | sadowy zastaw rejestrowy na
weksli NBP srodkach transportu
Bank Handlowy w Warszawie SA Leszno 3000 000| PLN 55927|EURO stawka LIBOR + 20-08-2007 hipoteka zwykla na
marza banku nieruchomosci w Kobylinie
Starym
Bank Handlowy w Warszawie SA Leszno 4000 000| PLN 752 640 EURO stawka LIBOR + 16-02-2007 hipoteka zwykla na
marza banku nieruchomosci w Katowicach
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska Poznan 1200 000| PLN 1200 000| PLN 0,5* stopa redyskonta  |20-07-2009 gwarancja bankowa
weksli NBP
Bank Cukrownictwa "Cukrobank" SA Rawicz 1650 000| PLN 1457 000| PLN 1,25 stopy redyskonta  |28-12-2009 hipotek na nieruchomosci,
weksli NBP przewlaszczenke maszyn i
urzadzen, przewlaszczenie
rzeczy ruchomych, przelew
wierzytelnosci,
pelnomocnictwo do
dysponowania rachunkiem
bankowym, weksel wlasny
BRE Bank SA Warszawa 667 000|USD 400 000|USD stawka LIBOR + 12-2007 zastaw rejestrowy na
marza banku maszynach i urzadzeniach,
poreczenie, pelnomocnictwo
do dysponowania rachunkiem,
hipoteka, umowa zastawu na
udzialach
BRE Bank SA Warszawa 2294 000|EURO 1605 000|EURO stawka LIBOR + 12-2007 zastaw rejestrowy na
marza banku maszynach i urzadzeniach,
poreczenie, pelnomocnictwo
do dysponowania rachunkiem,
hipoteka, umowa zastawu na
udzialach
Animex sp. z 0.0. Warszawa 550 000| USD 483 000|]USD stawka LIBOR + 12-2007 zastaw rejestrowy na
marza banku udzialach, weksel in blanco
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DUD

SA-RS 2003 w tys. zl
NOTA 23A

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 2003 2002
a) wobec jednostek zaleznych 3 847
- z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 847
- do 12 miesiecy 847

- inne (wg rodzaju) 3

e) wobec jednostki dominujacej 10
- inne (wg rodzaju) 10 0
f) wobec pozostalych jednostek 46 319 42 607
- kredyty i pozyczki, w tym: 21935 23988
- dlugoterminowe w okresie splaty 3500 0
- inne zobowiazania finansowe, w tym: 448 491
- Z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 19 146 16 222
- do 12 miesiecy 19 146 16 222
- zaliczki otrzymane na dostawy 132 0
- zobowiazania wekslowe 600 0
- Z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych swiadczen 2551 1199
- z tytulu wynagrodzen 1164 330
- inne (wg tytuléw) 343 377
g) fundusze specjalne (wg tytuléw) 729 514
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 47061 43968

NOTA 23B

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 37023 43 968

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 10038
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 47 061 43968
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NOTA 23C
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK
Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg umowy | Kwota kredytu / pozyczki pozostala do | Warunki oprocentowania Termin splaty |Zabezpieczenia Inne
zIwaluta splaty
zl |waluta
Kredyt Bank SA Leszno 4000 000| PLN 1782126|PLN stawka WIBOR + marza banku |30-05-2004 hipoteka, zastaw na srodkach

transportu, umowa przelewu
wierzytelnosci

Kredyt Bank SA Leszno 2000 000 PLN 451 803(EURO stawka LIBOR + marza banku | 30-05-2004 przewlaszczenie maszyn

BZ WBK SA Wroclaw 2000 000|PLN 1534 949|PLN stawka WIBOR + marza banku |17-06-2004 przewlaszczenie maszyn i
zapasow, cesja wierzytelnosci

Bank Handlowy w Warszawie SA Leszno 5550 000| PLN 2222 820|PLN stawka WIBOR + marza banku |30-01-2004 cesja naleznosci handlowych

Raifeisen Bank Polska SA Leszno 2500 000|PLN 471 000(EURO stawka Eurobor + marza banku [30-04-2004  |cesja naleznosci na mieniu
ruchomym, zastaw rejestrowy

Bank Cukrownictwa “"Cukrobank" SA Rawicz 200 000| PLN 200 000|PLN stawka WIBOR + marza banku |30-06-2004 | hipoteka, zastaw na rzeczach

ruchomych, weksel wiasny,
przelew wierzytelnosci

BRE Bank Warszawa SA Warszawa 195 000 EURO 194 000(EURO stawka WIBOR + marza banku |16-07-2004  |zastaw rejestrowy na
udzialach, pelnomocnictwo do
rachunku bankowego, zastaw
rejestrowy na maszynach,
przelew wierzytelnosci

BRE Bank Warszawa SA Warszawa 550 000|EURO 550 000|EURO stawka LIBOR + marza banku |25-12-2004 hipoteka, umowa zastawu
rejestrowego na udzialach,
pelnomocnictwo do rachunku
bankowego, zastaw rejestrowy
na maszynach

BRE Bank Warszawa SA Warszawa 175 000|USD 175 000|USD stawka LIBOR + marza banku  |25-12-2004 hipoteka, umowa zastawu
rejestrowego na udzialach,
pelnomocnictwo do rachunku
bankowego, zastaw rejestrowy

na maszynach
Animex sp. z 0.0. Warszawa 66 000|USD 66 000|USD stawka LIBOR + marza banku  |31-12-2004 zastaw rejestrowy na
udzialach, weksel in blanco
Bank Gospodarki Zywnosciowej SA Warszawa 1087 477|PLN 1087 477|PLN 1,25 stopy redyskontowej weksli| 27-05-2007 | sadowy zastaw na zapasach
przyjmowanych do redyskonta skupionego zboza, poreczenie,
przez NBP pelnomocnictwo do rachunku
Bank Gospodarki Zywnosciowej SA Warszawa 1290 282|PLN 1290 282|PLN stawka WIBOR + marza banku |27-05-2004 przewlaszczenie zapaséw

kukurydzy, poreczenie,
pelnomocnictwo do
dysponowania rachunkiem
bankowym
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NOTA 24B
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2003 2002
a) bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 4863
- dlugoterminowe (wg tytuléw) 43863
b) rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 52
- krétkoterminowe (wg tytuldw) 52
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 4915
NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT
NOTA 27A
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) 2003 2002
Przychody netto ze sprzedazy produktéw spozywczych 233177 183081
- w tym: od jednostek powiazanych 97
Przychody ze sprzedazy uslug 14 255 5399
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 247 432 188480
- w tym: od jednostek powiazanych 97
NOTA 27B
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 2003 2002
a) kraj 224107 160 781
- w tym: od jednostek powiazanych 97
b) eksport 23325 27699
- w tym: od jednostek powiazanych 0
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 247 432 188480
- w tym: od jednostek powiazanych 97
NOTA 28A
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) 2003 2002
Przychody netto ze sprzedazy towaréw 80358 805
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw, razem 80358 805
NOTA 28B
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 2003 2002
a) kraj 34025 805
b) eksport 46 333 0
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw, razem 80358 805
NOTA 29
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 2003 2002
a) amortyzacja 4800 1679
b) zuzycie materialéw i energii 210164 162 035
c) uslugi obce 13087 6657
d) podatki i oplaty 1094 952
e) wynagrodzenia 9047 4418
f) ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 2087 1076
g) pozostale koszty rodzajowe (z tytulu) 2040 6465
Koszty wedlug rodzaju, razem 242319 183282
Zmiana stanu zapaséw, produktéw i rozliczen miedzyokresowych -135 -1649
Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki (wielkosc uiemna) -510 -689
Koszty sprzedazy (wielkosc ujemna) -5527 -3301
Koszty ogdlnego zarzadu (wielkosc ujemna) -8928 -1827
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 227219 175816
NOTA 30
INNE PRZYCHODY OPERACYJNE 2003 2002
a) rozwiazane rezerwy (z tytulu) 203 9
b) pozostale, w tym: 2175 784
Inne przychody operacyjne, razem 2378 793
NOTA 31
INNE KOSZTY OPERACYJNE 2003 2002
a) utworzone rezerwy (z tytulu) 63
b) pozostale, w tym: 188 723
Inne koszty operacyjne, razem 188 786
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NOTA 32A

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU DYWIDEND | UDZIALOW W ZYSKACH 2003 2002
b) od pozostalych jednostek 3

Przychody finansowe z tytulu dywidend i udzialéw w zyskach, razem 3

NOTA 32B

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 2003 2002
b) pozostale odsetki 400 906
- od jednostek zaleznych 48

- od pozostalych jednostek 352 906
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 400 906
NOTA 32C

INNE PRZYCHODY FINANSOWE 2003 2002
a) dodatnie réznice kursowe 53

- niezrealizowane 53

c) pozostale, w tym: 166 132
Inne przychody finansowe, razem 219 132
NOTA 33A

KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 2003 2002
a) od kredytéw i pozyczek 2873 2158
- dla innych jednostek 2873 2158
b) pozostale odsetki 103

- dla innych jednostek 103

Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 2976 2158
NOTA 33B

INNE KOSZTY FINANSOWE 2003 2002
a) ujemne réznice kursowe, w tym: 2439 111
- zrealizowane 1130 111
- niezrealizowane 1309

c) pozostale, w tym: 470 631
Inne koszty finansowe, razem 2909 742
NOTA 37A

PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 2003 2002
1. Zysk (strata) brutto (skonsolidowany) 15445 7039
3. Réznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym (wg tytuléw) -6 211 1299
4. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 9234 5740
5. Podatek dochodowy wedlug stawki ... % 2494 1607
6. Zwiekszania, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku 0

7. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej okresu, w tym: 2494 1607
- wykazany w rachunku zyskéw i strat 2494 1607
NOTA 37B

PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT 2003 2002
- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytulu powstania i odwrdcenia sie réznic przejsciowych -596 564
Podatek dochodowy odroczony, razem -596 564
NOTA 39

ZYSK (STRATA) NETTO 2003 2002
a) zysk (strata) netto jednostki dominujacej 10323 4868
b) zyski (straty) netto jednostek zaleznych 2382 0
c) zyski (straty) netto jednostek wspélzaleznych 0 0
d) zyski (straty) netto jednostek stowarzyszonych 0 0
e) korekty konsolidacyjne 0 0
Zysk (strata) netto 12705 4868

W niniejszym raporcie nie wypelniono nastepujacych not:

2C, 2D, 4C, 5B, 5E, 5F, 5G, 5I, 5J, 5K, 5L, 5M, 6B, 10D, 10F, 10G, 14A, 14B, 18, 20C, 20D, 21D, 22E, 23D, 24A, 26A, 26B, 34, 35, 36, 37C,

37D, 38, 41
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PODPISY

Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu
Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2004-08-10 Bogna Duda-Jankowiak prezes zarzadu

2004-08-10 Roman Miler czlonek zarzadu

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych
Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2004-08-10 Krzysztof Blania gléwny ksiegowy

SPRAWOZDANIE ZARZADU (SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA)
SPRAWOZDANIE

Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowg Zakladéw Miesnych DUDA SA.
zaokresod 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r.
Nr KRS 0000094093, REGON 411141076

1. | stotne infor macje o sanie majatkowym i sytuacji finansowej

W omawianym okrese sprawozdawczym Zaklady Miesne DUDA S.A kontynuowaly proces budowy sing
Grupy Kapitalows.

W ramach budowy grupy kapitalowej Spdlka na poczatku 2003 zwiekszyla do 58,8 % udzid w spdlce
NetBrokers sp. z 0.0 (w stosunku do posiadanych wezesnig 20%), co dalo jg wiekszosc glosow na

Zgromadzeniu Wspdlnikéw i kontrole nad firma NetBrokers.

Spdlkata jako platformainternetowa, ma mozliwosc koordynowania poszczegdlnych rynkow, scide
powiazanych z dziddnoscia prowadzona przez ZM DUDA SA., oraz penetragji rynku pasz, zboza, dodatkow
paszowych, niezbednych dla pozyskania surowca zwierzecego oraz budowy grup producenckich. Platforma
pozwdatakze na biezacy przeglad sytuagji narynku miesai jego eementow, umozliwigac szybkareskcje na
zachodzace w nim wydarzenia.

W derpniu 2003 r. ZM DUDA SA. objely 3 tys. udziddw w kapitale zakladowym spdlki Jasan Nowy p. z
0.0. - firmy sprzedgjace) wyroby spdlki Jasan Sp. z0.0. z Sedzibaw Jadei posadgace) 100% jg udziddw.

Jasan Sp. z 0.0. jest ngiwiekszym polskim producentem miesa konskiego. Wiekszosc produkcji eksportowana
jest do Japonii i Wloch. Od 1999 Spdlka posiada system kontroli jakosci HACCP oraz uprawnienia
eksportowe do panstw UE i Japonii. Nabycie pakietu kontrolnego w Jasanie Nowym przynos Zakladom
Miesnym DUDA SA. m.in. uzupenienie oferty 0 nowy, niszowy produkt, jakim jest konina; szereg
dlugoletnich kontraktow na dostawy miesa konskiego do Wloch i Japonii oraz dostawy wolowiny do
producenta hamburgeréw dla McDonad' s, rozszerzenie kand dw dystrybucji oraz mozliwosc wspdlnego
zarzadzanie baza transportowa.

Redlizujac pierwszy etap budowy zaplecza surowcowego ZM DUDA S.A. nabyly w lipcu 2003 roku 100%
udziaow spdlki Wizental, z Sedzibaw Wasoszu, prowadzace hodowle bydla mlecznego i miesnego.

Produkcja zwierzeca, nastawionaw glowng mierze na pozyskiwanie mleka, podlega ciaglemu wzrostowi.
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Zwieksza se nietylko ilosc wysokowydanych krow mlecznych w stadzie (obecnie 300 sztuk), ae rowniez
wydagjnosc mleczna od krowy. Produkcjarodinnaw PRU Wizentd to gléwnie uprawa kukurydzy, burakéw
cukrowych oraz pszenicy i innych zbdz paszowych i konsumpeyjnych. PRU Wizenta Sp. z 0.0. posiada 100%
udziddw w spdlce Vrees Kop Sp. z 0.0., prowadzace produkcje rodinna

Kolgnainwestycja zwiazana z budowa zapl ecza surowcowego bylo objecie 100% udzia éw

w firmie AGRO-DUDA sp. 7 0.0. zgmujacg Se skupem i magazynowaniem zboza

W ngblizszym czasie Spdlka planuje rozszerzenie dzidanosci o chow i hodowle trzody chlewng prowadzone
W oparciu o tzw. tucz kontraktowy. Mato byc w przyszlosci glowna dzidanosc Spdlki.

W celu wsparcia eksportu ZM DUDA S.A. do krgjow UE zargestrowaly spolke Euro-Duda, ktéra
utworzyla oddzia naterenie Niemiec, co umozliwia jg wykonywanie udug

z zakresu uboju i rozbioru miesaw ngwiekszych niemieckich zakladach miesnych.

W roku 2003 Grupa Kapitalowa DUDA osiagnela nastepujace efekty finansowe swojg dzidanosci.

Wybrane pozycje wynikow finansowych Grupy Kapitadowg DUDA. w tys. 7|

L. 2003 003 * 2003 #*

1. | Preychody ogdlem 327790 219,875 180 285

2. | Evskna spreedazy 15.040 7.945 7.644

3. | Eyskna dziatalnoscd 21,219 0395 8.901
DpEracyine

4. | Zask netto 12,705 5.018 1679

fi Amortyzacia 4.800 2097 1678

* dane za caly 2002 rok
** dane za okres od dnia 21.02.2002 do 31.12.2002 (Od dniazrejestrowania Spdlki Akcyjneg )

Sprzedaz

Grupa Kapitdowa ZM DUDA zredizowaaw roku 2003 sprzedaz w wysokosci 327.790 tys zI.
Przewazgjacy udzid procentowy przypadl na spdlke dominujaca ktorg przychody napoziomie 270.653 tys
Zlotych stanowily 83% przychoddw grupy w caym okresie spravozdawczym.

W gtrukturze przychoddéw Grupy dominujaca pozycje stanowia przychody ze sprzedazy produktdw, ktore po
uwzglednieniu wzgemnych obrotow wewnatrz Grupy wyniody 247.432 tys zI co sanowi 75,48% ogolu
przychoddw.
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GRUPA
01.09 20
7 JASAN WIZEMTAL 0z-
DU NOW™ + HET- EURD- AGRO- + nntgez (314220
5.A JASANT BROKERS [ DUDA DDA WRESCOF | enia 03
I. Preyshody metto ze
sprzedazy produktcee,
towandney i maten stde, w
tyrn: 270 853 16 571 28817 2133 1288 290 4234 [ 327 790
od jednostek 57 o
powigzany ch 2195 u] 148 g2 4224 u]
1. Preychody netto ze e o
sprzedazy produkbiu 228 716 16 725 =il eyl GG | 2497 932
2. Przychody netto ze
sprzedazy towardw i ul 1264
miate rizhiu agecry 196 37 976 u] 0 20 258
procent posiad anych
udziatow na31.12 2003 51,72% 58,80% 100 00 % 100 00% 100 0%
15.00 2003 | 01022003 ( 04412003 [ 04.08 2002 | 04028 2003
okres konsolidadi FAZ2003 | 3122003 [ 31122008 | 34,12 20008 | 31,12 2003

Nawiekosc przychoddw grupy kapitalowe wechodzacych w sklad sprawozdania skonsolidowanego wplyw
mawysokosc udzia ow w kapitalach spolek zaleznych oraz okres od ktdrego rozpoczeto konsolidacje
przychoddw dang spdlki zalezng. Ponadto w skonsolidowanym raporcie rocznym zostaly wylaczone obroty
zredizowane wewnatrz Grupy, ktore w roku 2003 wyniody 4.384 tys zlotych.

Bardzo dobre wyniki Grupy sa konsekwencja redizagi wczesnigiszych za ozen dotyczacych miedzy innymi
sukcesywnego zwiekszania sprzedazy w segmencie seci handlowych oraz wzrostu koniunktury w zakresie
eksportu.

Wzrogt rentownosci jest bezposrednio wynikiem dynamicznego wzrostu ilosci ubitych sztuk zywca w spolce
dominujaceg. W roku 2003 Spdlka dokonda uboju ponad 547 tys sztuk tucznikow wobec 390 tys sztuk w
roku 2002 co dalo wzrost o ponad 40%. Wraz ze wzrostem uboju Spdlce udao sie zwiekszyc marze brutto na
1 ubitg sztuce z 45zl do 49 zI.

W strukturze kosztéw rodzagowych grupy zwraca uwage wzrost amortyzacji (wzrost mgatku trwalego) oraz
udugi obce. Wzrogt wartosci udug obcych jest spowodowany dynamicznym rozwojem Grupy, ktory powoduje
koniecznosc korzystaniaw wiekszym zakresie z udug doradczych, consultingowych itp.

Struktura kosztéw wg rodzajow grupy kapitaloweg ZM DUDA SA
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Wszozegdlnienie 2003 a002
Amortyzacia 2,0%a 1,0%
fufyeie materiatow i

Erergi 86, 7% B, 7%
Ushigi obce 5,4% 3,4%a
FPodatld 1 oplaty 0,5% 0.5%
Whmnagrodzenia 3.7% 24%
Ubezpieczenia

spoleczne i inne 0,9% 0,7%
Fozostale koszty

rodzajowe 0,5% 3,3%

Plynnosc finansowa

W omawianym okresie spdlka matka charakteryzowaa se posiadaniem wysokig plynnosci finansows.
Wskaznik biezacg plynnosci finansoweg wynos 2,68 , awskaznik plynnosci szybkig 2,43. Stan ten jest w
Znacznym stopniu spowodowany ngplywem srodkow pienieznych z emigi akdji serii ,,C”.

Znacznej poprawie plynnosci finansowej towarzyszyla poprawa efektywnosci gospodarowania .

Skréceniu ulegl cykl splaty zobowiazan z 27 do 22 dni. Cykl obrotu naleznosciami ulegl skréceniu z prawie 39

do 36 dni

Majatek (aktywa):
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2. struktura struktura | Dynamika

MAJATEK 2002 U F1.12.2003 | % 2003/2002

I, Aktywa treate 5843 50 0 104 440 51,50 178,7%

1. Wartosci riemateddne | pravne, a3 0,1% 171 0,1% 153 9%

2 WartosS firm jednoste k podporzgd kovwanych 0 00% 14 475 T 2%

3. Fzeczowveakivea fneate 47 TEY 40 540 S0 E5S 40 1% EE 2%
Grunty 281 02% 3E7 02% 1223 0%
budynki, lokale i obielty inzynierii 13d owej i vwodnej 16 528 14, 1% 37 TE 18,7% 223 2%
urzgd=zenia te chniczne | mas=zymy a5z S5% 16 040 S0% 161 2%
Zradki transparhy 5525 4.7 % 14145 T 0% 2565 0%
inne Erodki tnuate 273 02% 4552 2.3% G2 5%
Sradki tnaate w budowi e 15 191 13,0% 7 =k 51,3%
zaliczhi na Erodhi tnwate v budowie a 0% a 0%

4. Malemosci dhugoter minove u] 0% 19 0%

5. Imeestycie dtugoterminoee 10 421 2 3% 9005 4 5% 26,9%

&. Dhugoterminowe rodiczenia misd 153 0,1% 23 00% 54,2%

1. Aktywa cbrotove 58 453 50 0 o5 908 43 1% S E%

1. fapasy 5079 4 3% 16 187 g 0% BT
i ateriahy 370 0.2% 3102 15% 240 0%
pitprodubdy i produkdy wtaku u] oa% 207 10%
produldy gotoe 4530 0% G 363 2% 126 0%
Towua ry 29 o0% 2801 1A% Q553 5%
zaliczhi na dostawny a 0% 1899 09%

2. Malemosci krotkoterminowe 49057 42 P 45374 22 5% 92,5%

3. Irnwvestycie krotkater minowe 155 14% 34 535 17 2% 21728%
3.4, Kidtkoterminowe akbyna finanzowe 1584 14% 2 E35 172% 2972 2%

27w jed nosthea ch powdgza mych u] oa% u] 00%

b we pozostaty ch jednostiach u] oa% 505 0,2%

¢ Zradki pienigine iinne akbawa pienigine 1584 14% 24130 A7 0% 21 2%
232, Inme inmesty e kerdtheote mmin o a 0% a 0%

4. krétkatermincwe rozliczenia misdzys 2713 23% 710 04% 26,2%

Aktywa razem 116 887 100 A 201 3HE 100 R4h T2 2%

Podstawowe uwagi dotyczace stanu majatkowego Spdlki dominujace:

w tys. zl

1) Wartosc mgatku Grupy ogolem w stosunku do roku poprzedniego wzrodao 72,2% . Przyczyna

wzrostu byl w glowng) mierze wzrost mgjatku trwaego - 78,7% , aw mnigjszym stopniu majatku

obrotowego - 65,8%

W magjatku Grupy 51,9% stanowia aktywa trwale a 48,1% przypada na aktywa obrotowe. Podstavowa

pozycje aktywow obrotowych stanowianaleznosci krétkoterminowe -23,7% (' w roku 2002 -42%).
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Poziom naleznosci w pordwnaniu z rokiem 2002 zmaad o okolo 7,5 % co jest efektem wiekszego
zdyscyplinowania odbiorcow, atakze efektem wiekszg sily 1)  przetargowe) spolki wobec
kontrahentéw (zrezygnowano ze wspdlpracy z odbiorcami preferujacymi diuzsze terminy platnosci lub
regulujacymi zobowiazania nieterminowo).

2)  Mgatek trwaly: glownie rzeczowe aktywa trwae stanowia 40,1% ( w roku 2002- 40,9%) na ktore
skladgjasie gléwnie budynki i budowle - 18,7% (w roku 2002 - 14,1%)

Zraédla finansowania (pasywa)

Oym=mik=
P AT YA 31.12. 2002 | struktura % | 31122003 | strokturs % | 20032002
|. Hapitet wi==ny 55 40 47 5% 105 659 52.5% 190 5%
1. Kapitat zaktadowny 232000 19, 7% 43 142 21,4% 187 5%
2. Malezn e wptaty na kapitat zaktad oy (ni elkass
ujemnal u] 00% u] 00% 00%
3. Akcje fudz ahivkasne (wielkos: ujemna) u] 00% u] 00% 00%
4, kapitat zapazowny 2924 25% A6 380 230% | 19595%
A. Kapitat = akdualizacji vy cany 4334 27% aacicss 22% 100 0%
5. Pozostate kapitaty reze paowe 20224 17 3% u] 00% 00%
7. Eyish (strata) = 1at ubieghych n] 00% -a0z2 -04% 00%
8. Eysh (strata) netto 4558 42% 12 705 G3% 261 0%
II. Kapitaty roni gjszosci u] 00% 2390 1200 00%
III. Uje mrawartoss firmy jednostek
podporagdkovanysh u] 0 0% -7 0 0% 0 0%
I, Zobiorigzania i rezerwy na zobowigzanis E1 417 52 54 93 254 45 ¥4 151 2~
1. Rezerwy e zobovwisganis TE0 07% 317 0 2% A0 Ef
2. Zobowigzania dugoter minowe 1B 14,384 40971 20,4%0 245 2Ah
3. Zobowdgzania krotkoter minowe 43 968 37 B 47 061 23 4% 107 P4
3.1, Wibbes jednostek povdgzanych 247 0.7 % 13 00% 15%
32, Wbbes pozostahvch jednostek 42 607 36.5% 46 219 230% 102 7%
kredyty | poycaki 23928 20.5% 21925 10,9% 91,9%
inne zobowigzania finansawe 481 0.3% 443 02% 91,2%
= tybhy destave i ushug o okresie vwrmagalnozei 16 22 13.9% 19 196 95% 118 0%
do 12 miesis oy 16 222 13.9% 19 1496 o5% 113 0%
zaliczhi atrmymane na dostawny u] 00% 132 0,1% 0)0%
zob oviazania wekslowne u] 00% 500 0.3% 0)0%
= tybuhy podatkdr, dotadi, e, ubezpieczan spote znych 1199 10% 25851 1.3% 212 2%
= tybhy wnyna gredzen 220 0.3 % 1164 0 % 362 7%
inne 377 0.2% 342 0.2% 91,0%
2.3, Fundusze speciane 514 0 A%45 723 0 A% 141 2%
4. Rozliczeria misdzyo krescowe u] 0,0% 4915 2 A%% 0 0%
Pasywa razem 116 537 100 Pria 201 316 100 P 1722%

Andliza pasywow bilansu skonsolidowanego spolki prowadzi do nastepujacych wnioskow.

1) Magatek Grupy w 52,5 % jest finansowany kapitalem wlasnym ('w roku 2002 - 47,5%). Udzid
kapitalu wlasnego w finansowaniu mgatku wzréd w glowng mierze za sprawa emigi akgji . Kapitay
wlasne grupy wzrosy o 90,5%.

2) Zobowiazania dlugoterminowe stanowia 20,4% ( w roku 2002 14,3%). Ich poziom wzréd o 145%.

3) Zobowiazania krotkoterminowe stanowia 23,4% ( w roku 2002 - 37,6%). Ich poziom wzrod o 7%.

Aktuana sytuacje finansowa Grupy nalezy ocenic jako bardzo dobra. Dynamicznemu wzrostowi sprzedazy
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towarzyszy bardzig racjonane zarzadzanie kosztami oraz wzrost efektywnosci gospodarowania.

2. Podstawowe produkty, towary i udugi

W roku 2003 w strukturze przychoddw grupy dominowaly przychody z podstawowe) dzidanosci spolki
dominujace) ktéraobgmuje skup, ubgj i rozbidr miesa - wieprzowego i wolowego.

W ofercie asortymentowe) zngidowaly se, oprocz poltusz wieprzowych i cwierci wolowych, dementy
wieprzowe i wolowe, mieso kulinarne, podroby i tluszcze. Sfere produkcyjno-handlowa Spdlki uzupelnia
dzidanosc udugowaw zakresie zamrazania, skladowaniai trangportu produktéw spozywcezych wymagajacych
spegjaistycznego sprzetu chlodniczego.

3. Informacjent. rynkéw zbytu

Krajowerynki zbytu
Krgowych odbiorcoéw produktow Grupy Kapitdlowg ZM DUDA S.A. mozna podzielic na nastepujace
grupy:

Grupal - zaklady przetworstwa miesnego. Klienci tg grupy, to wiodace zaklady przetworstwa miesnego

Zlokdizowane naterenie calego krgu. W przeciagu ostatnich kilku lat (1992-2002) spada procentowy udzia
obrotéw redlizowanych z ta grupa odbiorcow narzecz m.in. seci handlowych i eksportu. W roku 2003
Sprzedaz do teg grupy odbiorcdw, w poréwnaniu z rokiem 2002, wzroda o okolo 33%, audzia w strukturze
odbiorcdw ulegl zwiekszeniu o okolo 6%. Sytuacjatajest spowodowana faktem, iz wide zakladdw
przetworczych checac dostosowac sie do norm unijnych zrezygnowalo z dostosowywania,,czesci ubojowg” na
rzecz dostosowania,,, przetworswa’, co zmusilo je do zrezygnowania z prowadzenia uboju we wlasnym
zekrese.

Proces ten byl obserwowany szczegdlnie w drugig polowie 2003 roku.

Grupall - zeklady rozbioru miesa. Klienci zakupujacy poltusze wieprzowe i cwierci wolowe nie prowadzacy

wlasnego skupu i uboju zywca. Grupata stanowi okolo 18 % ogdlnych przychodow Spolki ze sprzedazy
krgowg i jg udzid utrzymd se na dotychczasowym poziomie, mimo iz Sprzedaz dlate grupy odbiorcdw w
poréwnaniu z rokiem 2002 wzroda o ponad 17%.

Grupalll - seci super i hipermarketow. W roku 2003 sprzedaz dlatg grupy wzroda o okolo 10%, jednak 14
% udzid w strukturze odbiorcow utrzyma sSe na poziomie zblizonym do roku 2002. Wzrogt sprzedazy do
klientéw typu Seci jest konsekwencjawczesnigjszych zalozen Spdlki, dotyczacych osagnieciawyzszego
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poziomu sprzedazy do teg grupy odbiorcow.

We wspdlpracy z Seciami zalozylismy wprowadzenie szerszgl gamy asortymentow, zwiekszylismy ilosc poltusz
przeznaczonych do rozbioru na elementy, szybkosc reagowania na zamowieniai pozyskiwanie wiekszg liczby
zamowien. Stardismy se poznac ich potrzeby asortymentowo-jakosciowe, poprzez liczne rozmowy i kontakty
bezposrednie, prezentacje asortymentow bedacych przedmiotem dostaw bezposrednio w Zakladzie ZM
DUDA SA.

GrupalV - male sklepy detaliczne, Procentowy udzia obrotow tg grupy w ogolnych przychodach ze

sprzedazy krgoweg wynidd 0,7%. Obroty tej grupy nie wplywagja na ogolne wyniki Spolki, jednakze mga
znaczenie marketingowe i lokalne dla Emitenta. Sprzedaz dlate) grupy odbiorcow w porownaniu z rokiem

poprzednim wzrosa o okolo 70%.

W zwiazku z planowanym rozwojem sprzedazy we wilasnych firmowych sklepach udzid tg grupy znacznie
wzrosnie w nastepnych latach.

GrupaV - udugobiorcy. Jest to nggmlodsza z wyrdznionych grup odbiorcow, ktéraw roku 2003 przynioda

Spalce ponad 2,6% przychoddw ze sprzedazy krajowe. Podstawowe zrédlo przychodow w tg grupie

ganowily udugi zamrazaniai przechowywaniatowarow.

Grupa VI - pozogtai. Do teg grupy zaliczyc mozna maa gastronomie, stolowki, hotele, itp. Udzid te grupy

odbiorcow w strukturze sprzedazy krajowe jest niewielki i nadal ulega zmnigjszeniu. Ngjczescig sato niewielkie
zaklady, ktére zaopatruja Sie u lokanych producentow, nie wystepuje tu raczel konkurencja na poziomie krgjowym.
Istnigja pewne wyjatki, jak np. dostawcy miesa do sieci restauracji Mc Donald’s. (JASAN). Kontrakt zawarty z
duzymi odbiorcami gwarantuje staly zbyt dang partii produkcyjngj, zwiekszgjac w z ten Sposdb bezpieczenstwo
prowadzong dzidanosci.

Odbiorcow z te grupy cechuja: stale dostawy okreslonego asortymentu towarowego, najbardzigl oplacalna czesc
tego segmentu stanowia duze sieci gastronomiczne, hotele, majace znaczny udzial w calkowitg) wielkosci
sprzedazy. W przypadku znaczacych odbiorcow z tej grupy mozna méwic o duze sile przetargowej kontrahenta

odnosnie ustalang ceny produktow.

Zagranicznerynki zbytu

Wiekosc sprzedazy eksportowe Grupy w roku w roku 2003 wynioda 69.658 tys. zlotych , co stanowilo
21,25 sprzedazy.

Na sprzedaz eksportowa skladgja sie przychody ze sprzedazy towaréw nawartosc 46.333 tys. zl oraz
przychody ze sprzedazy produktow nawartosc 23.325 tys. zlotych.
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Udzid jednostki dominujacg w sprzedazy eksportowe wyniéd 66,3 % .

Wsrdd jednostek zaeznych ngjwiekszy udzial w sprzedazy eksportowsej zanotowala JASAN Sp. z o.0.
Sprzedaz eksportowa w tej spdlce stanowi 80% ogdlu jg przychodow.

W roku 2003 spdlki wchodzace w sklad Grupy prowadzily sprzedaz eksportowa gléwnie do takich krgjow,
jak: Roga, Ukraina, Rumunia, Lotwa, Bulgaria, Holandia, Angliai Hiszpanii , Wlochy oraz Japonia.

Podstawowym towarem eksportowym byly pdltusze wieprzowe oraz mieso konskie, a uzupelnigjace zrédlo
przychoddw stanowily tluszcze, miesa drobne i eementy wieprzowe.

Uzyskanie przez pdlke dominujaca na poczatku 2003 roku uprawnien do produkcji i eksportu na rynki

krgow UE pozwolilo narozszerzenie rynkdw zbytu o dotychczas niedostepne wspdlnoty europejskie, atakze
kraje, ktére wymagga podobnych uprawnien, ainwestycja kapitalowaw spdlce JASAN NOWY  pozwoalilao
rozszerzenie oferty eksportowse o takie kragje jak Japoniai Wlochy.

4. Infor magj e o znaczacych umowach dla Grupy, w tym dotyczacych ubezpieczenia, wspolpracy lub

kooper agji

Znaczace umowy rézne:

1. W dniu 13.01.2003 r. z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa dotyczaca bezzwrotnego
dofinansowania inwestycji Spdlki ze srodkdw programu SAPARD w wysokosci 5100 427,20 21, z
przeznaczeniem na modernizacje budynku i wyposazenia chlodni i magazynow w Grabkowie zgodnie ze
sandardami Unii Europejskig oraz na wdrozenie systemu bezpieczenstwa produkgji zywnosci (HACCP).

2. W dniu 08.10.2003 r. z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa dotyczaca bezzwrotnego
dofinansowania inwestycji Spdlki ze srodkdw programu SAPARD w wysokosci 899 572,80 zl, z

przeznaczeniem na zakup srodkéw transportu do przewozu miesa.

Znaczace umowy handlowe:

W roku 2003 emitent zawarl szereg umow z kontrahentami, uznanymi za znaczace. Spdlka kazdorazowo
uzyskaa zgode Przewodniczacego KPWIG na utginienie nazw kontrahentdw i szczegdlowego przedmiotu
umaow.

Z punktu widzenia prowadzong prze emitenta dzidanosci byloby niekorzystne oraz mogloby postawic Spolke
w niekorzystng sytuacji wobec konkurencji branzowsy.
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. W dniu 18.03.2003 r. umowe nr 21/IPZ, ktorg przedmiot i nazwa kontrahenta zostaly utgjnione.

Umowa zostaa uznana za znaczaca, gdyz laczna wartosc obrotéw z kontrahentem w ciagu 12 miesiecy

przekroczyla wartosc 10% kapita w wlasnych emitenta.

. W dniu 14.04.2003 r. umowe kupna-sprzedazy nr F/04/542/2003. Umowa zostala uznana za

Znaczaca, gdyz jg zawarcie spowodowao przekroczenie wartosci obrotow z jednym kontrahentem,

przewyzszgace 10% kapital 6w wlasnych emitenta

. W dniu 07.05.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktow firmy. Umowa zostala uznana za znaczaca,

gdyz jg zawarcie spowodowa o przekroczenie wartosci obrotéw z jednym kontrahentem,

przewyzszgace 10% kapitalw wlasnych emitenta.

. W dniu 29.05.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktow firmy. Umowa zostala uznana za znaczaca,

gdyz jg zawarcie spowodowa o przekroczenie wartosci obrotéw z jednym kontrahentem,

przewyzszgace 10% kapita ow wlasnych emitenta

. W dniu 07.06.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktow firmy. Umowa zostala uznana za znaczaca,

gdyz jg zawarcie spowodowa o przekroczenie wartosci obrotéw z jednym kontrahentem,

przewyzszgace 10% kapita w wlasnych emitenta

. W dniu 11.08.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktow firmy. Umowa zostala uznana za znaczaca,

gdyz jg zawarcie spowodowa o przekroczenie wartosci obrotéw z jednym kontrahentem,

przewyzszgace 10% kapita w wlasnych emitenta

. W dniu 15.09.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktow firmy (FS-F/09/529/2003). Umowa

zostala uznana za znaczaca, gdyz j& zawarcie spowodowal o przekroczenie wartosci obrotow z jednym

kontrahentem, przewyzszgjace 10% kapital ow wlasnych emitenta.

. W dniu 25.09.2003 r. umowe kupna-przedazy produktow firmy. Umowa zostala uznana za znaczaca,

gdyz jg zawarcie spowodowa o przekroczenie wartosci obrotéw z jednym kontrahentem,

przewyzszgace 10% kapita w wlasnych emitenta

. W dniu 22.10.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktéw firmy (FS/F/10/988/2003). Umowa

zostala uznana za znaczaca, gdyz j& zawarcie spowodowal o przekroczenie wartosci obrotow z jednym
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kontrahentem, przewyzszgjace 10% kapital ow wlasnych emitenta.

10. W dniu 13.11.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktow firmy (FS/F/11/840/2003). Umowa
zogtala uznana za znaczaca, gdyz je zawarcie spowodowal o przekroczenie wartosci obrotow z jednym

kontrahentem, przewyzszgjace 10% kapital ow wlasnych emitenta.

11. W dniu 26.11.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktow firmy (FSEXP-W/496/2003). Umowa
zogtala uznana za znaczaca, gdyz je zawarcie spowodowal o przekroczenie wartosci obrotow z jednym
kontrahentem, przewyzszgjace 10% kapital ow wlasnych emitenta.

12. W dniu 18.12.2003 r. umowe na swiadczenie udug. Umowa zostal uznana za znaczaca, gdyz emitent
przewidywa, iz przychod z przedmiotowe umowy w roku 2004 osiagnie wartosc przekraczgjaca 10%
kapital ow wlasnych emitenta.

Znaczace umowy ubezpieczenia:

W przedstawiong ponizg tabeli opisane zostaly umowy ubezpieczenia zawarte prze emitenta, znaczace z
punktu widzenia przedmiotu lub sumy ubezpieczenia

Znaczace umowy ubezpieczenia
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Ly Fuinn Fizedioaor 1 2ali1es ubezpied zenan haLi TR
uberpies 26106570 1 1l ubezpied zenan sl 1
polsv
1. |ERGO HESTIA 5.4 - | Ubezpieczenie tudynkow 1 budowl na sumy | Suma ubezpieczema: | 0
poliza nr | state od wezystlach ryzeylk 25.000.000,- = -2
003000040267 Iuligjzce ubegpieczenia; Grabkown 73
Sldadlca: 32.500,- =
2. |ERGO HESTIA 3.4 - | Ubezpieczenie btudynicow 1 budowl na sumy | Suma ubezpieczema; | 0
poliza nr | state od wezystlach ryzeyl 5.000.000,- =% -2
003000040269 Iuligjzce ubezpieczenia; obylin Stary
Sldadlca: 4.500,- 7t
3 |PAUES A Odpowiedzalhodc cywilna = tytulu prowadzong | Suma ubezpieczema: | O
- poliza tr | deiatalnodei (delilt). 40.000.000,- = -z
240/501/5172003¢
240/511/452003 Ddpowiedzalnodc cywiltia za Produld.
puma ubezpieczenia:
2.000.000,- =
Sldadla: 166.930,- =
4. | ALIAMNZ Polsla 5.4 - | Odpowiedzialnosc cywiltia  Twigzana | T | sutna ubezpieczenia | O
polisa o 000-03-430- | postadanyin miendetn 1 prowadzona deielnodcis. 50.000.000,- = -z
05522661
Sldadla 17.500,- 71
5 |ERGO HESTIA 5.A - | Ubezpieczenie Eaczna surma | O
polisa nr 03000060445 | - drodldw obrotowsch ubezpieczenia; -z
- utraty myslu 0.790.000,- =
- stacjonarnego spreetu eledronieznego
- przenosnego spreety elektronicznego Facena skdadla: 30085725
- oprogramowatia Licencjonowanego i |
6. |ERGOHESTIA 5 A Ubegpieczenie srodicdw transportu (Flota): 0
- AUTO CASCO - 2.300.500,- = -z
- odpowiedzialnode cywilna w rnachu krajowsym | - 600.000,- EUR
- odpowiedmalnodc  cywilna na  terytorum
paristw Systemu FK
- vhezpieczenie  nastepstw  niesEczeshiweych | - A00.000,- ETTR
wpadlodwr lerowey 1 pasaterdw
- 10.000,- =t

Facena skdadla: 157,220 -
i
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5. Informacja o zmianach w powiazaniach or ganizacyjnych

Zgodnie z przyjetaprzez Zarzad Spolki Strategia dotyczaca budowy sing grupy kapitaowsj, w roku 2003
emitent przeprowadzil nastepujace inwestycje kapitalowe:

1) W dniu 03.02.2003 r. Spdlka zakupila od 0sdb fizycznych nie zwiazanych z emitentem 287 udzid 6w
(38,26% kapitau zakladowego) Spalki z 0.0. ,,NetBrokers’ z sedzibaw Krakowie, w cenie zakupu
rowng cenie nomindng 1 000,00 zl za kazdy z udziddw.

W wyniki w/w inwestycji emitent posiada 437 udziaow ,,NetBrokers’ Sp. z 0.0., co stanowi, z dotychczas
posiadanymi, 58,26% ogdlng ilosci udziddw i dalo prawo do wykonywania 58,26% glosow na
Zgromadzeniu Wspdlnikow. Inwestycja, sfinansowana ze srodkow wlasnych, jest inwestycja

dlugoterminowa zwiazana z budowa grupy kapitalows.

»NetBrokers’ Sp. z 0.0. - internetowa gielda towarowa, jako platforma internetowa, ma mozliwosc
koordynowania poszczegdlnych rynkéw, scide powiazanych z dziadanoscia prowadzona przez ZM DUDA
SA. oraz penetragji rynku pasz, zboza, dodatkow paszowych, niezbednych dla pozyskania surowca
Zwierzecego oraz budowy grup producenckich. Platforma pozwala takze na biezacy przeglad sytuacji na
rynku miesai jego eementow, umozliwigac szybka reskcje na zachodzace w nim wydarzenia

2) W dniu 22.07.2003 r. emitent zakupil od 0sob fizycznych nie zwiazanych z emitentem 3.054 udzid 6w
(100% kapitalu zakladowego) Spdlki z 0.0. ,,WIZENTAL” z sSedzibaw Wasoszu, w cenie zakupu
1.527.000,- zI rowng cenie nominalng 500,- zl zakazdy z udzia ow.

Zakup udzidow w Spélce ,WIZENTAL”, to pierwszy etap budowy zaplecza surowcowego.

Spdlka,, WIZENTAL” prowadzi hodowle bydlamlecznego i miesnego. Produkcja zwierzeca, nastawionaw
gléwng mierze na pozyskiwanie mieka, podlega ciaglemu wzrostowi. Zwieksza Se nietylko ilosc
wysokowydanych kréw mlecznych w stadzie (obecnie 300 szt.), de réwniez wydgnosc mlecznaod
krowy. Produkcjarodinnaw PRU , WIZENTAL”, to glownie uprawa kukurydzy, burakéw cukrowych
oraz pszenicy i innych zbGz paszowych i konsumpcyjnych.

PRU ,WIZENTAL” Sp. z 0.0. posiada 100% udzialéw w Spdlce z 0.0. ,Vrees Kop”, prowadzace)
produkcje rodinna.

3) W dniu 06.08.2003 r. emitent obja 950 (dziewiecset piecdziesat) udziadow w kapitae zakladowym Spdlki

z0.0.,,AGRO-DUDA” z sedzibaw Grabkowie 73, gm. Jutrosin. Objecie udzia 6w nastapilo po cenie
nominang tj. 1.000,- Zl (jednego tysiaca zlotych) za kazdy z udzia ow, poprzez dokonanie ich pokrycia
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wkladem pienieznym w wysokosci 950.000,-2I.

W zwiazku z powyzszym, Spélka objela prawo do wykonywania 95% glosiw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow. Kapital zakladowy Spdlki ,, AGRO-DUDA” wynosi| do dnia 06.08.2003 r. - 50.000,- zI. W
dniu 06.08.2003 r. zostal podniesiony uchwala Zgromadzenia Wspdlnikow do kwoty 1.000.000,- zI.
Dotychczasowymi jedynymi wspdlnikami w Spdlce , AGRO-DUDA” byli p. Macig Duda - Prezes Zarzadu
»AGRO-DUDA” Sp. z 0.0. (brat p.Bogny Dudy-Jankowiak - Prezesa Zarzadu ZM DUDA SA. oraz
Akcjonariusza pos adgjacego 25,16% akcji ZM DUDA S.A.) oraz Dariusz Jankowiak (wspdlmalzonek
Bogny Dudy-Jankowiak - Prezesa Zarzadu ZM DUDA S.A.). Nabycie udzia dw nastapilo po cenie
nominang.

Glownym przedmiotem dzidanosci Spalki , AGRO-DUDA” jest skup i skladowanie zboza. Podwyzszenie
kapitalu zakladowego ,, AGRO-DUDA” do kwoty 1.000.000,- zlotych zostalo zarejestrowane przez Sad
Regonowy w Poznaniu w dniu 25.11.2003 r. Inwestycja jest zwiazana z budowa zaplecza surowcowego. W
ngblizszym czasie Spolka planuje rozszerzenie dzidanosci 0 chow i hodowle trzody chlewng prowadzone
W oparciu o tzw. tucz kontraktowy. Mato byc w przyszlosci gléwna dzidanosc Spdlki.

4) W dniu 22.08.2003 r. Spdlka objela 3 000 (trzy tysiace) udzidow w kapitde zakladowym Spdlki z o.0.
»Jasan Nowy” z sedzibaw Warszawie. Objecie udzid w nastapilo po cenie nominang tj. 500,- zI (piecset
Zlotych) za kazdy z udzia dw poprzez dokonanie ich pokrycia wkladem pienieznym w wysokosci
1.500.000,- zl (downie: jeden milion piecset tysecy).

W wyniku wiw inwestycji emitent obja prawo do wykonywania 51,72% glosiw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow. Kapital zakladowy Spadlki ,, Jasan Nowy” wynosil do dnia 22.07.2003 r. - 1.400.000,- zI
(downie: jeden milion czterystatysiecy). W dniu 22.07.2003 r. zostdl podniesiony uchwaa Zgromadzenia
Wspdlnikow do kwoty 2.900.000,- zI (downie: dwamiliony dziewiecset tysiecy).

Jasan Nowy sp. z 0.0. jako spolka zaeznaod ZM DUDA S.A posiada 745 udzialdw co dagje 100% w
kapitde zakladowym i glosdw na Wanym Zgromadzeniu wspdlnikow JASAN Sp. z 0.0.

»Jasan” §p. z 0.0. jest ngjwiekszym polskim producentem miesa konskiego. Wiekszosc produkdji
eksportowanajest do Japonii i Wloch. Od 1999 roku Spdlka posiada system kontroli jakosci HACCP oraz
uprawnienia eksportowe do panstw UE i Japonii. Przychody Spdlki ,, Jasan” w roku 2003 osiagnely poziom
ponad 1,4 min. Nabycie pakietu kontrolnego w ,, Jasanie Nowym” przynos Zakladom Miesnym DUDA
SA. m.in. uzupdnienie oferty o nowy, niszowy produkt, jakim jest konina; szereg dlugoletnich kontraktow
na dostawy miesa konskiego do Wloch i Japonii oraz dostawy wolowiny do producenta hamburgerow dia

McDondd's, rozszerzenie kana dw dystrybucji oraz mozliwosc wspdlnego zarzadzanie baza transportowa.
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5) W celu wsparcia eksportu Zakladow Miesnych DUDA S.A. do krgjow Unii Europejskig w dniu
27.08.2003 r. zargjestrowano Spolke ,, EURO-DUDA”, ktora utworzyla oddzia naterenie Niemiec, co
umozliwia jg wykonywanie udug z zakresu uboju i rozbioru miesaw ngjwiekszych niemieckich zakladach
miesnych.

Kapitd zakladowy Spdlki wyniéd 50.000,- zI. Wszystkie udziay w kapitae zakladowym objely Zaklady
Miesne DUDA SA.

W roku 2003 Emitent nie dokona zadnych inwestydji kapita owych zagranicznych.

6 Informacje o transakcjach

W 2003 roku emitent nie zawarl z podmiotami powiazanymi transakcji 0 wartosci przekraczgjace 500 tys.

EURO.

7. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek

W omawianym okrese Emitent zawarl nastepujace umowy znaczace:

1)

2)

3)

W dniu 17.01.2003 r. z Bankiem Przemyd owo-Handlowym PBK S.A. Centrum Korporacyjne we
Wroclawiu umowa o udzielenie kredytu obrotowego w wysokosci 5 min zI. Prawnym zabezpieczeniem
kredytu byl przelew praw do srodkdw uzyskanych z emigi akcji oraz blokada na rachunku w Fortis
Bank Polska SA. Il O/ Warszawa wraz z pelnomocnictwem do dysponowania rachunkiem. Splata
kredytu nastapila do 31.03.2003 r.

W dniu 17.06.2003r. z Kredyt Bank S.A. Oddzial w Lesznie umowa o kredyt inwestycyjny na finansowanie przedsiewziec

objetych Programem SAPARD 4 w kwocie 10 min zl (slownie: dziesiec milionéw zlotych). Oprocentowanie - wg stawki WIBOR dla
depozytéw 1-miesiecznych, powiekszone o marze banku. Zabezpieczenie kredytu: cesja na bank srodkéw otrzymanych przez
Emitenta z Programu SAPARD, weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, hipoteka umowna w wysokosci 10 min zl wraz
z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci.

W dniu 17.06.2003 r. Kredyt Bank S.A. Oddzial w Lesznie umowa o kredyt na realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego objetego

programem branzowym z doplatami do oprocentowania ze srodkdw Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa na kwote 5
min zl (slownie: piec milionéw zlotych). Oprocentowanie - wg zmiennej stopy procentowej. Zabezpieczenie kredytu: hipoteka
umowna w wysokosci 5 min zl wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, przewlaszczenie srodkéw trwalych, weksel in blanco

oplacony do pelnej kwoty kredytu wraz z deklaracja wekslowa.
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4) W dniu 12.09.2003 r. z Bankiem Przemyd owo-Handlowym PBK S.A. Centrum Poznan
umowa o kredyt w wysokosci 10 min zI (downie: dziesiec miliondw zlotych) na okres od 12.09.2003 r.
do 30.09.2004 r. Kwota kredytu moze byc wykorzystywanaw ramach kredytu odnawialnego w
rachunku kredytowym do kwoty 8 min zl - w jednomiesiecznych transzach, przy czym jedna nie moze
byc mnigszaniz 5 tys. zI oraz w ramach kredytu w rachunku biezacym do kwoty 2 min z.
Oprocentowanie: kredyt odnawialny - odsetki zostana naliczone przez Bank dla kazdego okresu
odsetkowego na podstawie odpowiednig stopy procentowe) WIBOR dla termindw jednomiesiecznych,
powiekszong 0 marze banku. Kredyt w rachunku biezacym - odsetki zostana naliczone przez Bank dia
kazdego okresu odsetkowego na podstawie odpowiednig stopy procentowej WIBOR dlaterminéw
jednomiesiecznych, powiekszong o marze banku. Oprocentowanie kredytu odnawianego oraz kredytu w
rachunku biezacym wynos ha dzien podpisania umowy 6,26% w stosunku rocznym. Zabezpieczenie: zastaw
rejestrowy namieniu ruchomym Spdlki (zestaw do monitoringu i kontroli produkdji) nalaczna kwote
2.112.847,82 zl; zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym Spolki (poubojowe komory szybkiego
schladzania) na laczna kwote 2.436.532,23 zI; zastaw rejestrowy namieniu ruchomym (srodki trangportu)
nalaczna kwote 721.268,31 zI; niepotwierdzona cegawierzytelnosci handlowych teraznigszych i

przyszlych.

Ponadto, w oparciu 0 aneksy kredytowe dokonywano przedluzeniawczesnig podpisanych uméw
kredytowych z Bankami.

5) W dniu 01.12.2003r. z Bankiem Przemydowo-Handlowym PBK S.A. Bankiem Przemydowo-
Handlowym PBK S.A. umowa o przeprowadzenie programu emigi obligagji. Program Emigi przewiduje
wielokrotne emige Obligagji Zerokuponowych dokonywanych przez Emitenta na zasadach okredonych w
umie przez okres 3 lat od daty podpisaniaumowy , z zadirzezeniem ze Emitent bedzie mid prawo
dokonywac emigi Obligagji z data wykupu nie pdznigszaniz 14 listopada 2006 roku. Maksymana wartosc
programu wynos 30.000.000,- PLN

8. Informacje o udzideniu przez emitenta por eczen kredytu lub pozyczki lub udzideniu  gwarandji -

lacznie jednemu podmiotowi, jezdi laczna wartosc isthigacych poreczen lub  gwarangji sanowi

rdwnowartosc co najmnigl 10% kapitalow wlasnych emitenta

W roku 2003 Zaklady Miesne DUDA S.A. nie udzidily poreczen, gwarangji i pozyczek stanowiacych
rownowartosc stanowiacych 10% kapital ow wlasnych.

9. Wykor zystanie wplywow z emigi
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Pod koniec 2002 roku Spdlka przeprowadzala emige akcji serii B, emitujac 1.014.200 akgji i pozyskaa

20.284.000,- zl.

W ponizszg tabdli przedstawiono zestawienie wykorzystania srodkow z emigi akdji serii B.

Zestawi enie wykor zystania srodkow z emisji akcji serii Bwmin 2

Lp. Cele ermizii Wiydane drodld Komentarz
1 Budowa Grupy 0.701 nabycie 38,58% udziatdw MNetBrokers Sp.
| Kapitatowej ’ Z 0.0, (W sumie Emitent posiada 58,8%)
- robaty budowlane: 1,77 min 7
5 | Dokoficzenie budowy 7 773 - zalaap urzadzed 4,015 min =t
| ubojni . - WyposazZerie i prace Twigzane z
wprowadzeniemn HACCPE: 0,46 min =t
- pozostate: 1,488 min =
3 Zwriekszenie Srodlodw 6.74% W zwrgzlon = dynaticznyin warostem
| ohrotowych ’ sprzedaty.
- zaloap Srodledw transportu do preewozu
4 Zaloup specjalistycznega 7104 zywea: 0,964 min =t
© | transporty ’ - zaloap Srodledw transportu do preewozu
migsa: 1,14 min =t
5 IModernizacia stareg i Zarzad podjgl decyzie o watrzyrnaniu
" | ubojni realizacii projektu.
6 Budowa zaplecza 1577 nabycie 100% udzialdw w 5p. 2 0.0
| surowcowego ’ izental”
Fazem: 17.943
Foszly emisji 2,341
Lacznie wykorzystane srodlki 20,284

W omawianym okresie doszla do skutku rowniez druga emiga publicznaemigaakdji serii ,,C”. Jednak z uwagi
nafakt, ze rejestracja podwyzszenia kapitalu nastapila dopiero 23.12.2003 r. Spdlka nie wykorzystda
srodkéw pochodzacych z ,,drugig” emigi w omawianym okresie,

10. Objasnienier 6znic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcierocznym, a

wezesnig publikowanymi prognozami wynikéw.
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Emitent publikowa prognozy finansowe dla Grupy narok 2003.
Pierwotna prognoza zostal a zaprezentowana pod koniec 2002 roku.

W listopadzie 2003 w zwiazku z otrzymaniem dotagji z tytulu zredizowang inwestygji prowadzong w ramach
programu SAPARD na kwote 5,04 min zlotych Spdlka dokonaa korekty prognoz finansowych
jednostkowych jak i skonsolidowanych.

W raporcie kwartdnym SAQ/4 Spélka zaprezentowa a wyniki finansowe, ktore uwzgledniay caosc uzyskang
dotacji w pozycji pozostaych przychoddw operacyjnych.

W trakcie badania sorawozdania finansowego ZM DUDA SA. za 2003 rok biegly rewident zglosl
zadtrzezeniado metody ksiegowania dotacji otrzymang przez Spdlke dominujaca z funduszu SAPARD (kwota
5.045 tys. Zl). Dotacjatajest zwiazana z modernizacja budynkéw produkcyjnych Spdlki | wyposazenia
zgodnie ze sandardami UE oraz wdrozeniem systemu bezpieczenstwa produkdji zywnosci HACCP.

Zdarzenie zostal 0 szczegdlowo wyjasnione we wezesnigj publikowanym rocznym raporcie jednostkowym.

Z uwagi nafakt iz tylko Spdlka dominujaca uzyskala w roku 2003 dotacje z ssodkéw SAPARD , identyczna
kwota jak w sprawozdaniu jednostkowym umnigszylawartosc zysku netto dla Grupy. Zysk netto dla Grupy
zaubiegly rok glownie z tego powodu obnizyl e do kwoty 12.823 tys zl.

Prezentacja wynikdw w odniesieniu do wezesnig publikowanych prognoz
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Pierwotnia Korelda Whitild Whtiild
Prognoza Prognozy TAPrEZEtOWaNE | prezentowate
publibowata | Zarzgdu wedhug W raporcie W
przez Farzad | kormundiatu lowartaltym | sprawozdatiu
B2/2003 = drda | SAQ 4/2003
05.11.2003 r.
Przychody netto ze spreedasy 288575 309 055 329772 327 700
produltdw toweardw 1
materiatdw
Zysk brwtto na spreedagy 25858 32 3435 30333 29 4095
2l ze spreedaty 12328 14 201 15 439 15 040
Zysk z deiatalnosdcl 14 628 24 341 25 528 1 219
OREracTine
2k na deiatalnodci 13188 20517 20134 15 563
gospodarcze
Zrsls brutto 153188 20517 20134 15 445
Zysk netto QA28 17115 16 766 12 223
Zysle netto  pomnigjszony o 12.705
arnortyzacie wattodcl firmy

11. Ocena zar zadzania zasobami finansowymi

W 2003 roku zarzadzanie finansami odbywalo sie w sposob racjonany i efektywny

Poszczegdlne podmioty wchodzace w sklad Grupy terminowo wywiazyway se ze swoich zobowiazan
handlowych, jak i inwestycyjnych. Rowniez zobowiazania z tytulu podatkdw i skladek ZUS regulowano w
terminie.

Na szczegdlna uwage zad uguje wzorowa wspdlpraca Spdlki dominujace z dostawcami surowcea (rolnikami)

wobec ktorych plathosci za dostarczony surowiec zawsze byly regulowane terminowo.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamier zen inwestycyjnych

Planowane przez Grupe zamierzenia inwestycyjne narok 2004 dotycza glownie spdlki dominujace.

W ocenie Zarzadu Spdlka posiada niezbedne srodki oraz zdolnosc kredytowa do redizacji wszystkich
zamierzen inwestycyjnych. Na dzien sporzadzenia raportu Spdlka posiada do wykorzystania czesc srodkow
emigi akdgi sexii "C”, ktdre zostana przeznaczone nainwestycje kapita owe zwiazane z akwizycjafirm z branzy
miesng oraz budowe zaplecza surowcowego.

W roku 2004 Spdlka planuje zredizowac inwestycje objete programem SAPARD nalacznawartosc 9.353,8
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tys 2.

W | polowie 2004 roku Spolka podpisdla z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa dwie umowy
dotyczace bezzwrotnego dofinansowaniainwestycji ze srodkéw programu SAPARD. Zakladom Miesnym
DUDA SA. przyznano lacznie fundusze w wysokosci 4.054,4 tys. zI. Ponadto, w trakcie weryfikagi jest 3
wniosek o dotacje w kwocie 298,8 tys. zl.

Laczna kwota dotacji stanowi 47% wartosci inwestydji.

W cdlu zabezpieczenia srodkow finansowych na redizacje wiw inwestycji Spdlka podpisaa umowe o kredyt
inwestycyjny w kwocie 7.200.000,- zI. Kwota przyznanego kredytu stanowi 77% planowanych nakladdw
inwestycyjnych.

Srodki, ktore otrzymaja Zaklady Miesne DUDA S.A. mgazostac przeznaczone na poprawe jakosci,

wprowadzenie nowych technologii, redukcje kosztéw poprzez zakup nowych maszyn i urzadzen oraz
ograniczenie negatywnego oddziaywania na srodowisko.

W roku 2005 Spdlka dominujacajak i spolki zalezne planuja przeprowadzenie inwestycji objetych dotacjami
w ramach funduszy strukturanych . Aktuanie trwga przygotowaniaw zakresie plandw i koncepgji
inwestycyjnych.

13. Opis czynnikow i zdar zen, w szczegdlnosci 0 nietypowym char akter ze, majacych znaczacy

wplyw na osiagniete wyniki finansowe Grupy w okr esie spr awozdawczym

W 2003 roku nie wystapily zadne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, ktore miayby znaczacy
wplyw na odagniete wyniki finansowe, za wyjatkiem dotagji z funduszu SAPARD, ktérg sposob ksegowania
wplyna pierwotnie na podwyzszenie prognoz w zakrese wyniku finansowego, aw wyniku opinii bieglego

rewidenta zostal skorygowany do poziomu réwnego pierwotnie publikowanych prognoz.

14. Zewnetr znei wewnetr zne czynniki isothe dla dzialalnosci Grupy i j€ rozwoju przedsiebior stwa

Kluczowym eementem przewagi konkurencyjng Grupy jest wysoka jakosc produkgji. Wdrozenie
miedzynarodowych norm jakosci umozliwilo Spdlce otrzymanie uprawnien eksportowych do krgjow UE i tym
samym wejscie do nowego segmentu rynku, Ktérymi saklienci zainteresowani bezposrednim eksportem oraz
przedsiebiorstwa eksportujace produkty do Unii Europejskigl, wymagajace od swoich dostawcow
certyfikatdw unijnych.

Efektem certyfikagji jest rowniez stale poszerzanie sie rynku odbiorcow produktow wraz ze zwiekszaniem se
ilosci przetworcdw posiadgacych uprawnieniaunijne, ktérzy zgodnie z zalozeniami ” lancucha unijnego”,
wymagaja od swoich kontrahentéw swiadectw jakosci HACCP oraz swiadectw uprawnigjacych do eksportu
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narynki Unii Europgskig.

Zwiekszenie jakosci pozwaana stay wzrost udzialu eksportu w przychodach ze sprzedazy.

Waznym czynnikiem dlarozwoju Spalki jest umigjetnosc wykorzystania dostepnych form wspieraniarolnictwa
- korzystanie z kredytow preferencyjnych oraz srodkGw unijnych.

Aby uniezaeznic se od okresowych spadkdw ilosci zywcea na rynku Grupa rozpoczela budowe wilasnego
zgplecza surowcowego, co umozliwi ZM DUDA SA. rozszerzenie dzidanosci w zakrese wlasng produkdji
Zywca wieprzowego, atym samym zagpewnienie kontroli nad poziomem jakosci i bezpieczenswem surowca W
chwili obecng Spdlka, jako jedna z niglicznych na rynku, posiada ponad 75% poziom kontraktacji w skupie
trzody chlewng.

W ramach budowang Grupy Kapitaloweg Spolka planuje rozszerzenie snvojg dzidanosci do pelnego zakresu
produkcyjnego - od hodowli prosiat, az po ubdj i rozbior oraz dystrybucje gotowych wyrobdw.

Obecnie ZM DUDA SA. posiadaw strukturze Grupy jedenascie podmiotow, uzaleznionych od Spdlki
bezposrednio i przez podmiot zalezny. Kazda z zaleznosci pozwaa na rozstrzyganie przez ZM DUDA
strategicznych decyzji w tych przedsebiorstwach.

Do struktur Grupy ndeza
ZM DUDA S.A .(jako spdlka dominujaca) - ubgj i rozbidr miess;
0 Jasan Nowy Sp. z 0.0. (51,72% kapitalu) - dystrybucja;
= Jasan Sp. z 0.0. (100% kapitalu) - ubdj i rozbior miesa;
o PolskaWolowina Sp. z 0.0. (51% kapitalu) - ubdj i rozbidr miesa;
0 Wizenta Sp. z 0.0. (100% kapitau) - produkcja materialu rozrodczego;
»  VreesKop $p. z 0.0. (100% kapitau) - produkcja materialu rozrodczego;
o Agro-Duda Sp. z 0.0. (100% kapitalu) - chow i hodowla;
»  PPHU AGROPROF Sp. z 0.0. (100% kapitalu) - chéw i hodowla;
= PRPH ROLPOL Sp. z 0.0. (100% kapitalu) - chow i hodowla;
» Pleszewskie Zaklady Zbozowe S.A. (54,6% kapitalu) - produkcja pasz;
0 Euro-DudaSp. z 0.0. (100% kapitau) - ubdj i rozbidr miesa (udugi);
0 NetBrokers Sp. z 0.0. (58,8% kapitalu) - dystrybucja.

Podmioty te jako Grupa Kapitdowa ZM DUDA podugujasie obecnie wspdlna nazwa - Polski Koncern
Miesny - ktérato nazwa, jako znak ochronny zostala zgloszona do rgjestracji w Urzedzie Patentowym (proces
rejestracji w toku).
Dobdr przedsiebiorstw do Grupy jest oparty nakilku zasadach:

1. Przgmowany podmiot mus byc obecny na srategicznych dlaZM DUDA rynkach zbytu;
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Przegmowany podmiot ma byc rentowny, juz w chwili przejecia;

3. Przgmowany podmiot w okresie nastepnych 12-24 miesiecy w dalszy ciagu bedzie zwieksza rentownosc
dzidanosci;

4. Przggmowany podmiot bedzie funkcjonowa samodzielnie, pod czujnym nadzorem podmiotu dominujacego
lub znaczacego inwestora, diatego tez wazne jest aby byl zarzadzany przez zdolny, wykwalifikowany
menagement juz w okresie dolaczania podmiotu do struktur Grupy Kapitalowej DUDA.

Strategiczne znaczenie dlarozwoju Grupy ma finalizowany obecnie zakup firm: CM Makton Sp. z 0.0. i CM
Eurosmak Sp. z 0.0. poprzez wykupienie udzia ow tych firm od dotychczasowych wlascicieli, pozwoli poszerzyc
rynek zbytu dla produktow ZM DUDA S.A. i innych spolek Grupy. Efektem dolaczenia nowych przedsiebiorstw
do Grupy bedzie stworzenie spojnego lancucha dostaw dla Grupy Kapitalowsej, tzn. zapewni Grupie pelna
integracje pionowaw ramach branzy miesng (uprawa zb6z i produkcja pasz i materialu hodowlanego na potrzeby
chowu zwierzat rzeznych - prosietai tuczniki oraz bydlo rzezne - nastepnie ubgj i rozbior miesa oraz dystrybucja

gotowych wyrobow).

Lancuch dostaw w branzy miesnej

Specjalizacia MAKTON

| dea przeprowadzenia przez ZM DUDA polaczenia z CM Makton i CM Eurosmak powstala na bazie
obserwowanych w ostatnich latach tendencji rynkowych, oraz prognozowanych na rynku miesnym w Polsce

trendéw:

Wzrogt udzialu przemydowego uboju zywcaw ogolng podazy miesa, w duzej mierze spowodowany
zaostrzeniem norm weterynaryjnych dotyczacych higieny uboju i rozbioru zwierzat rzeznych oraz
optymalizacja procesu produkcyjnego;

Wzrost znaczenia jakosci surowca, wprowadzenie klasyfikacji miesa - EUROP, wedlug wymogow Unii
Europejskig. Nie wszystkie zaklady bedaw stanie wymusic na producentach wymagana jakosc surowca przy
korzystnych dla siebie cenach zakupu;

Ze wzgledu nawzrost znaczenia sieci super i hipermarketéw w dystrybucji miesai jego przetworéw
rozwijanie integracji poziome duzy poprawie pozydji firm miesnych w kontaktach z otoczeniem rynkowym i

ingtytucjonalnym, a szczegdlnie z duzymi sieciami.

Z powodu zaostrzonych wymogdéw weterynaryjnych, na polskim rynku, spodziewac sie mozna postepujacego
procesu specjaizacji zakladdw, nie wszystkie zaklady bedaw stanie spelnic wymogi w zakresie uboju i
rozbioru miesa, beda musialy sie skupic na przetworstwie (szczegdlnie male, lokalne masarnie).
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Wraz z wejsciem do UE zniesiono bariery w handlu z krgjami wspolnoty co zwieksza szanse polskich
producentéw do wzrostu udziau eksportu w ogdlng sprzedazy. Polscy przedsiebiorcy zostali objeci caym
ingtrumentarium Wspding Polityki Rolng.

Rynek europgiski stanie sie jednym z wiekszych odbiorcow miesawolowego i koniny od polskich
producentow, juz w pierwszych miesiacach po akcegi Polski do Unii Europgskig) ceny miesa wolowego

wzrody o ponad 40%, dgje to duze szanse nawzrost oplacalnosci produkcji wolowiny w kraju.

Konsumenci coraz czescig beda zwracac uwage na marke wyrobow miesnych, nie tylko wedlin lecz réwniez
miesa kulinarnego, spowodowane to bedzie wzrostem wrazliwosci ha edukacje i akcje promocyjne oraz rozwoj
sieci handlowych sprzedajacych mieso i jego przetwory pod wlasna marka.

StrategiaZM DUDA S.A. odnosnie budowy sing Grupy, z wlasna seciadystrybudji wydge se dusznym
posunieciem, idacym w kierunku rozwoju zardwno Spolki jak i jg Grupy kapitalowe, na rynku polskim oraz
narynki europgskie.

Poza ogolnym ryzykiem prowadzenia dzidanosci gospodarcze, potencjany wplyw naredizacje zamierzen
Spdlki, w tym nawyniki finansowe moga miec wplyw nastepujace czynniki:

15. Zmiany w podstawowych zasadach zar zadzania pr zedsiebior swem

W omawianym okresie nie wystapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsebiorstwem
Emitenta. Nadzor wlascicidski i kontrole pracy Zarzadu spélki dominujacg prowadzono przez obecnosc w
Radzie Nadzorczg przedstawicidi inwestorow finansowych.

Dziadanosc spdlek zaleznych byla kontrolowana poprzez udzid czlonkéw kierownictwaZM DUDA SA w
organach nadzorczych tych spélek

16. Zmiany w skladzie 0sdb zar zadzajacych i nadzor ujacych w ciagu ostatniego roku obrotowego

Rada Nadzorcza Spdlki, na posiedzeniu w dniu 9.12.2003 r., powolaa Pana Romana Milera do sprawowania
funkgi Czlonka Zarzadu.

Pan Roman Miler zwiazany jest z Zakladami Miesnymi DUDA S.A. od 1993 roku, poczatkowo jako
kierownik zmiany uboju, od 1996 roku na stanowisku kierownika produkcji. W 1998 roku powolany zostal na
stanowisko dyrektora handlowego, odpowiedzianego za pion handlowy oraz pion technologiczny produkdji.
Nowy Czlonek Zarzadu zwiazany jest z branza miesna juz od momentu ukonczenia Technikum Przemydu
Miesnego w Krotoszynie, ktore dao podstawy do rozwijania zawvodowych umieg etnosci.

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 70



DUD SARS 2003 wtys. zl

Z dniem 31 grudnia 2003 r. rezygnacje z penienia funkgji Wiceprezesa Zarzadu ZM DUDA SA. zZlozyl Pan
Pawel Sroka.

Rada NadzorczaZM DUDA S.A

W okresie od 1 stycznia 2003 r. do 30 czerwca 2003 dzidaalaw skladzie:

Jerzy Rey Przewodniczacy RN
Mirodaw Weclas CzZlonek RN
Grzegorz Leszcynski V-ce Przewodniczacy RN

W dniu 30.06.2003r powolano pandéw Marka Dybal skiego oraz Jarodawa Tomczyka
W okresie od 30.06.2003 r. do 31. grudnia 2003 w skladzie:

Jerzy Rey Przewodniczacy RN
Mirodaw Weclas Czlonek RN

Grzegorz Leszczynski V-ce Przewodniczacy RN
Marek Dybalski Czlonek RN

Jarodaw Tomeczyk CzZlonek RN

17. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spoélki lub uprawnien do nich przez osoby
zar zadzajace i nadzor ujace

Osoby zarzadzgjace i nadzorujace nie posiaday akcji Spdlki nadzien 31.12.2003 r., z wyjatkiem Prezesa
Zarzadu Z.M. DUDA SA. - p. Bogny Duda-Jankowiak.

Stan posiadania akcji Spdlki oraz uprawnien do nich przez osoby zarzedzajace:

Liczba alcji oraz
liczha glosdw na

Lp [tnie i nazwisko WA
na 31.12.2003 1.
. 524 910
Bogna Duda — Jankowialk 10.12%

18. Wykaz akgjonariuszy posiadajacych co najmnigl 5% ogoélng liczby glostw na Walnym
Zgromadzeniu
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Lista akcjonariuszy posiadgiacych co nggmnigj 5% ogding liczby glosdw naWZA - stan na dzien 31.12.2003
r., tj. poemigi 1 min szt. akgji sexii ,,C’, zgodnie z informacjami bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA
SA. przedstawiaa se nastepujaco:

Liczha Udziat Liczha Udziat

Lp. [mig 1 nawwisloo alocii na w lapitale glosdw na glozdw na

31.12.3003 r. | zaldadowym | 31122003 r. WRA
1 Bogna Duda — Jankowiak 524 910 19, 12% 524 910 19,12%
P Ilarcin Duda 775 480 17.97% 775 480 17,97%
3 Darig Duda A9 A10 16, 22% B9 A0 16,22%
4 COFE PZIT Fiota Jesief 330.000 7.65% 330.000 7.65%
5 AIG PTE 255000 5.91% 255 000 5,91%
i PZ 54 230.574 5,55% 230.574 5,55%
7 Bankowy OFE 230 000 5.33% 230 000 5.33%
Suma akecji ZM DUDA 5 A 4.314.200

19. I nfor macje o znanych emitentowi umowach w wyniku, ktérych moga w przyszlosci nastapic zmiany

w propor cjach posadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzadowi Spalki nie sa znane umowy, zawarte do dnia publikagji raportu, ktdre prowadzilyby do zmiany w
posiadaniu ilosci akdji i glosdw naWZA dotychczasowych akcjonariuszy zawyjatkiem umow zawartych w
dniu 08 lipca 2003 r. mgacych na celu doprowadzenie do przejecia dwaoch firm: Centrum Miesne Makton Sp.
z 0.0. oraz Centrum Miesne Eurosmak Sp. z 0.0.

W wyniku redizagji wyzg wymienionych umow ZM DUDA SA. zwolgaw dniu 26 .08.2004 roku
Nadzwyczgne Wane Zgromadzenie, na ktorym Zarzad zgproponuje emige akcji gportowych skierowana do
Panstwa Makowskich. Konstrukcja transakcji przewiduje, ze ZM DUDA S.A. przgmujac 100% udzidow w
obu firmach wydadza 455 800 akgji Emitenta (pod warunkiem, m.in. wyrazenia zgody naemige przez
Nadzwyczagne Wane Zgromadzenie i zgody UOKIK natransakcje) oraz zaplaca gotdwka 20 min zl.

W efekcie przeprowadzong emigi nastapi podwyzszenie kapitalu | zmnigszy se proporgondnie udzid
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Jednoczesnie dotychczasowi wlascicide firm
MAKTON i EUROSMAK posiadac beda okolo 9,50% glosdbw naWZA ZM DUDA SA

Podpisy czlonkéw Zarzadu Zakladow Miesnych DUDA SA

Prezes Zar zadu
Bogna Duda-Jankowiak
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