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POCZTA

Od : EM DUDA Brygida Rowinska Data odbioru : 2004-08-10 22:58:22

Do : EM Kancelaria Publiczna

KOMISJA PAPIERÓW WARTOSCIOWYCH I GIELD

Skonsolidowany raport roczny SA-RS 2003
(zgodnie z  § 57 ust. 2 Rozporzadzenia Rady Ministrów z dnia 16 pazdziernika 2001 r. - Dz. U. Nr 139, poz. 1569 i z 2002 r. Nr 31, poz. 280)

(dla emitentów papierów wartosciowych o dzialalnosci wytwórczej, budowlanej, handlowej lub uslugowej)

Za rok obrotowy obejmujacy okres od 2003-01-01 do 2003-12-31

oraz za poprzedni rok obrotowy obejmujacy okres od 2002-02-21 do 2002-12-31 dnia 2004-08-10

(data przekazania)

(pelna nazwa emitenta)

ZM DUDA S.A.

(skrócona nazwa emitenta)

DUD

(sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie)

ekd 1511

(kod pocztowy)

02-002

(miejscowosc)

Warszawa

(ulica)

Nowogrodzka

(numer)

62 B

(telefon)

065 547 21 11

(fax)

065 547 21 21

(e-mail)

duda@zmduda.pl

(NIP)

699-17-81-489

(REGON)

411141076

( w w w )

www.zmduda.pl

REW-BI Sp. z o.o. Biuro Bieglych Rewidentów, ul. Królewska 44/2, 30-045 Kraków

(podmiot uprawniony do badania)

Skonsolidowany raport roczny zawiera :
X Opinie i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Pismo Prezesa Zarzadu

X Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

X Wprowadzenie X Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym

X Skonsolidowany bilans X Skonsolidowany rachunek przeplywów pienieznych

X Skonsolidowany rachunek zysków i strat X Dodatkowe informacje i objasnienia

Sprawozdanie zarzadu (sprawozdanie z dzialalnosci grupy kapitalowej emitenta)

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSR / US GAAP w przypadku emitenta bedacego przedsiebiorstwem leasingowym wraz z

Opinia o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (§ 59 ust. 2 ww. rozporzadzenia)

WYBRANE DANE FINANSOWE tys. zl tys. EUR
2003 2002 2003 2002

I. Przychody netto ze sprzedazy produktów, towarów i materialów 327 790 189 285 73 704 48 915
II. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 21 219 8 901 4 771 2 300
III. Zysk (strata) brutto 15 445 7 040 3 473 1 819
IV. Zysk (strata) netto 12 705 4 868 2 857 1 258
V. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 1 886 12 602 400 3 135
VI. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -47 944 -23 724 -10 164 -5 901
VII. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 78 401 11 585 16 621 2 882
VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem 32 343 464 6 857 115
IX. Aktywa, razem 201 316 116 887 42 679 29 075
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 93 264 61 417 19 772 15 277
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 40 971 16 669 8 686 4 146
XII. Zobowiazania krótkoterminowe 47 061 43 968 9 977 10 937
XIII. Kapital wlasny 105 669 55 470 22 402 13 798
XIV. Kapital zakladowy 43 142 23 000 9 146 5 721
XV. Liczba akcji (w szt.) 3 283 285 2 300 000 3 283 285 2 300 000
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl / EUR) 3,87 2,12 0,87 0,55
XVIII. Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl / EUR) 32,18 24,12 6,82 6,00
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WYBRANE DANE FINANSOWE tys. zl tys. EUR
2003 2002 2003 2002

XX. Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna akcje (w zl / EUR) 0,00 0,10 0,00 0,02

OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O BADANYM ROCZNYM 
SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Opinia Niezaleznego Bieglego Rewidenta 
dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu 

Zakladów Miesnych DUDA Spólki Akcyjnej 
z siedziba w Warszawie,

 ul. Nowogrodzka 62B

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy 
kapitalowej, w której jednostka dominujaca sa Zaklady Miesne DUDA S.A. z siedziba w 
Warszawie ul. Nowogrodzka 62B  na które sklada sie:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2. skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2003r., który po stronie aktywów i 

pasywów wykazuje sume 201 316 tys. zl,
3. skonsolidowany rachunek zysków i strat za okres od 01.01.2003r. do 31.12.2003r., 

wykazujacy zysk netto  12 705 tys. zl, 
4. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 01.01.2003r. do 

31.12.2003r. wykazujace zwiekszenie kapitalu wlasnego o kwote 50 199 tys. zl,
5. skonsolidowany rachunek przeplywów pienieznych za okres  od 01.01.2003r. do 

31.12.2003r. wykazujacy zwiekszenie stanu srodków pienieznych o kwote 32.536 tys. zl,
6. dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie skonsolidowane zostalo sporzadzone metoda pelna.
Za sporzadzenie tego sprawozdania odpowiada Zarzad  jednostki dominujacej. Naszym 
zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidlowosci i jasnosci tego 
sprawozdania finansowego.
Badanie to przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1. rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002r. Nr 76, 
poz. 694 z pózniejszymi zmianami),

2. norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych 
Rewidentów w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposób, aby 
uzyskac racjonalna pewnosc, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W 
szczególnosci badanie obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke 
zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunków, sprawdzenie - w przewazajacej mierze 
w sposób wyrywkowy - dowodów i zapisów ksiegowych, z których wynikaja liczby i informacje 
zawarte w sprawozdaniu skonsolidowanym, jak i calosciowa ocene sprawozdania 
skonsolidowanego. Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do wyrazenia 
miarodajnej opinii.
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Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia 
slowne:

1. przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i 
finansowej badanej grupy kapitalowej na dzien 31.12.2003r., jak tez jej wyniku finansowego za 
okres od 01.01.2003r. do 31.12.2003r., 

2. sporzadzone zostalo we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powolanej wyzej 
ustawie, a w szczególnosci w rozdziale 6, zasadami (polityka) rachunkowosci oraz przepisami 
wydanego na jej podstawie rozporzadzenia Ministra Finansów z dnia 12 grudnia 2001r. w 
sprawie szczególowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki i zaklady ubezpieczen 
sprawozdania finansowego jednostek powiazanych (Dz. U. Nr 152, poz. 1729),

3. jest ono zgodne z wplywajacymi na tresc sprawozdania finansowego przepisami prawa i 
postanowieniami umowy jednostki

Sprawozdanie z dzialalnosci grupy kapitalowej jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 
ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego 
sprawozdania skonsolidowanego, sa z nim zgodne. Sprawozdanie finansowe zostalo 
sporzadzone z uwzglednieniem przepisów Rozporzadzenia Rady Ministrów z dnia 16 
pazdziernika 2001r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez 
emitentów papierów wartosciowych.

Biuro Bieglych Rewidentów REW-BI sp. z o.o. w 
Krakowie 

Nr ewid. 463

Biegly Rewident
Nr ewid. 4510/1822 Czlonek Zarzadu

Ewa Wlodecka Ewa Wlodecka     

Kraków, dnia 09 sierpnia 2004 roku.

RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH Z BADANIA 
ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Biuro Bieglych Rewidentów
REW-BI sp. z o.o.
ul. Królewska 44/2, 

30-045 Kraków
℡ 632-44-91 Ê 632-67-50 

7  rewbi@kr.onet.pl
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Podmiot  uprawniony  do  badania sprawozdan  finansowych nr 463.

Raport 
uzupelniajacy Opinie

z badania skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego za okres 

01.01.2003r.-31.12.2003r.

Grupy Kapitalowej 
Zaklady Miesne 

DUDA 
Spólka Akcyjna

z siedziba jednostki dominujacej
w Warszawie

ul. Nowogrodzka 62B
CZESC OGÓLNA

Wstep

Niniejszy Raport z badania sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2003 

roku, zostal przygotowany dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej  Grupy Kapitalowej Zaklady 

Miesne DUDA S.A.

A. Dane dotyczace grupy kapitalowej
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1. 1 Nazwa jednostki dominujacej 

Zaklady Miesne DUDA S.A.

1.2.1 Forma prawna

SPÓLKA AKCYJNA

1. 3 Adres siedziby jednostki dominujacej:

Warszawa 02-002, Nowogrodzka 62B

W badanym okresie siedziba Spólki ulegla zmianie (dawny adres Grabkowo 73, Jutrosin).

1.4 Wykaz jednostek wchodzacych w sklad grupy kapitalowej

Ø Zaklady Miesne DUDA S.A., Warszawa, ul. Nowogrodzka 62B

Ø NetBrokers Sp. z o.o., Kraków, os. Teatralne 9A

Ø JASAN NOWY Sp. z o.o., Warszawa, ul. Nowogrodzka 62B

Ø AGRO-DUDA Sp. z o.o., Grabkowo 73 gm. Jutrosin

Ø EURO-DUDA Sp. Warszawa, ul. Nowogrodzka 62B

Ø WIZENTAL Sp. z o.o., Wasosz, ul. Zamkowa 1

1.5 Rzeczywisty przedmiot dzialalnosci

W 2003 roku podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spólki dominujacej byl skup i ubój zywca 

wieprzowego i wolowego oraz konfekcjonowanie i rozbiór miesa. Sfere produkcyjno - handlowa 

Spólki uzupelnia dzialalnosc uslugowa 

w zakresie zamrazania, skladowania i transportu produktów spozywczych wymagajacych 

specjalistycznego sprzetu chlodniczego.

2. Podstawa prawna dzialalnosci jednostki dominujacej

2.1 Wpis do rejestru:

Zaklady Miesne DUDA Spólka Akcyjna dnia 21 lutego 2002 roku wpisane zostaly do Krajowego 

Rejestru Sadowego - Rejestr Przedsiebiorców dokonanego przez Sad Rejonowy w Poznaniu, XXII 

Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000094093.

2.2 Numer Identyfikacji Podatkowej

699-17-81-489

2.3 REGON

411141076

3. Kapitaly
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3.1 Kapital podstawowy

Kapital podstawowy jednostki dominujacej na dzien 31.12.2003r. wynosil 

43 142 tys. zl. W badanym okresie zostal podwyzszony o kwote 20 142 tys. zl. 

3.2 Kapitaly  wlasny

Kapital wlasny jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2002 r. wynosil 55 470 tys. zl. W 

okresie objetym konsolidacja, tj. od 01 stycznia do 31 grudnia 2003 roku zwiekszyl sie o 

50 199 tys. zl i wynosi na dzien 31 grudnia 2003r. 

105 669 tys. zl. Szczególowe zmiany w kapitale wlasnym zawiera „Zestawienie zmian w 

skonsolidowanym kapitale wlasnym” stanowiacym integralna czesc badanego 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.3 Struktura wlasnosci:

Wlascicielem jednostki dominujacej na dzien bilansowy sa:

Bogna Maria Duda - Jankowiak - 824.910 akcji po 10,00 zl kazda - 19,12%,

Marcin Jerzy Duda - 775.480 akcji po 10,00 zl kazda - 17,97%,

Daria Duda - 699.610 akcji po 10,00 zl kazda - 16,22%,

OFE PZU Zlota Jesien - 330.000 akcji po 10 zl kazda - 7,65%,

AIG OFE  S.A. - 255.000 akcji po 10,00 zl kazda - 5,91%, 

PZU S.A. - 239.574 akcji po 10 zl kazda - 5,55%,

Bankowy OFE  - 230.000 akcji po 10,00 zl kazda - 5,33%,

3.4 Jednostki powiazane z badana jednostka podlegajace konsolidacji :

ü NetBrokers sp. z o.o. z siedziba w Krakowie, ZM Duda S.A. posiada udzialy 

reprezentujace 58,26% glosów na Walnym Zgromadzeniu Spólki. Sprawozdanie 

finansowe za rok 2003 bylo badane przez BBR REW-BI i uzyskalo opinie bez zastrzezen,

ü WIZENTAL Sp. z o.o. z siedziba w Wasoszu, ZM Duda S.A. posiada udzialy 

reprezentujace 100% glosów na Walnym Zgromadzeniu Spólki. Sprawozdanie finansowe 

za rok 2003 nie podlegalo badaniu,

ü AGRO-DUDA Sp. z o.o. z siedziba w Grabkowie, ZM Duda S.A. posiada udzialy 

reprezentujace 100% glosów na Walnym Zgromadzeniu Spólki. Sprawozdanie finansowe 

za rok 2003 nie podlegalo badaniu,

ü EURO-DUDA Sp. z o.o. z siedziba w Warszawie, ZM Duda S.A. posiada udzialy 

reprezentujace 100% glosów na Walnym Zgromadzeniu Spólki. Sprawozdanie finansowe 

za rok 2003 nie podlegalo badaniu,

ü JASAN NOWY Sp. z o.o. z siedziba w Warszawie, ZM Duda S.A. posiada udzialy 
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reprezentujace 51,72% glosów na Walnym Zgromadzeniu Spólki. Sprawozdanie 

finansowe za rok 2003 bylo badane przez BBR REW-BI 

i uzyskalo opinie bez zastrzezen.

4. Dane dotyczace kierownictwa jednostki dominujacej oraz jego zmiany 
w badanym okresie:

Zarzad dzialal w skladzie:

Ø Bogna, Maria Duda - Jankowiak - Prezes Zarzadu,

Ø Roman Miler - Czlonek Zarzadu (powolany 9.12.2003 roku),

Pan Pawel Sroka Wiceprezes Zarzadu, z dniem 31.12.2003 roku zlozyl rezygnacje z 

pelnionej funkcji.

Do dnia zakonczenia badania sklad Zarzadu nie ulegl zmianie.

Sklad Rady Nadzorczej:

Ø  Jerzy Rey,

Ø Miroslaw Weclas,

Ø  Grzegorz Leszczynski,

Ø Marek Dybalski,

Ø Jaroslaw Tomczyk.

5.1 Dane dotyczace badania sprawozdania finansowego za okres poprzedzajacy badanie:

Jednostka dominujaca nie sporzadzala skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 

poprzedzajacy badanie. Dla celów porównawczych ujeto dane Spólki dominujacej za rok 

2002.

5.2 Dane dotyczace zatwierdzenia bilansu zamkniecia za okres poprzedzajacy badany 
okres:

Nie dotyczy badanej grupy kapitalowej.

5.3 Dane dotyczace ogloszenia sprawozdania finansowego:

Nie dotyczy badanej grupy kapitalowej

5.4 Informacje dotyczace zlozenia sprawozdania finansowego we wlasciwym sadzie lub 
innym organie:

Nie dotyczy badanej grupy kapitalowej.

B. Dane identyfikujace podmiot uprawniony i bieglego rewidenta przeprowadzajacego 
w jego imieniu badanie jednostki: 

1.1 Dane dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
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Biuro Bieglych Rewidentów „Rew-Bi” Sp. z o.o. z siedziba w Krakowie, przy ul. 

Królewskiej 44/2, wpisane na liste podmiotów uprawnionych do badania sprawozdan 

finansowych pod numerem 463.

1.2 Dane dotyczace umowy o badanie

Badanie przeprowadzone zostalo na podstawie umowy o badanie sprawozdania finansowego 

Grupy Kapitalowej ZM DUDA S.A. zawartej w dniu 17 lipca 2003r. pomiedzy ZM DUDA 

S.A. jako Zleceniodawca, a Biurem Bieglych Rewidentów REW-BI sp. z o.o., jako 

Zleceniobiorca. Zgodnie z umowa badanie zakonczy sie wydaniem opinii i sporzadzeniem 

raportu z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2003 

roku.

1.3 Dane Bieglych Rewidentów przeprowadzajacych badanie

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzil Biegly Rewident Pani 

Ewa Wlodecka - nr ewidencyjny 4510/1822.

Weryfikacje badania sprawozdania finansowego przeprowadzil Biegly Rewident Pani 

Monika Bladek - nr ewidencyjny 9827/7323.

1.4     Okres przeprowadzenia badania

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzone w dniach od 26 
lipca do 6 sierpnia 2004 roku.

1.5 Oswiadczenia o zachowaniu niezaleznosci.

Oswiadczenia Biura Biegly Rewidentów REW-BI sp. z o.o.
Podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nr 463.

Zarzad Biura Bieglych Rewidentów REW-BI sp. z o.o. oswiadcza, ze:

1. nie posiada udzialów, akcji lub innych tytulów wlasnosci w jednostce lub w jednostce z nia 

stowarzyszonej, dominujacej, zaleznej lub wspólzaleznej, 

2. nie jest i nie byl w ostatnich 3 latach przedstawicielem prawnym (pelnomocnikiem), czlonkiem 

organów nadzorczych badz zarzadzajacych lub pracownikiem jednostki albo jednostki z nia 

stowarzyszonej, dominujacej, zaleznej lub wspólzaleznej, 

3. w ostatnich 3 latach nie uczestniczyl w prowadzeniu ksiag rachunkowych, sporzadzaniu 

sprawozdania finansowego, stanowiacego przedmiot badania, 

4. nie osiagnal chociazby w jednym roku w ciagu ostatnich 5 lat, co najmniej 50 proc. przychodu 
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rocznego z tytulu swiadczenia uslug na rzecz danej jednostki, jednostki wobec niej dominujacej 

lub jednostek z nia stowarzyszonych, jednostek od niej zaleznych lub wspólzaleznych. 

5. zaden z naszych udzialowców, czlonków organów zarzadzajacych i nadzorczych nie jest 

malzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia i nie jest zwiazany 

z tytulu opieki, przysposobienia lub kurateli z osoba zarzadzajaca lub bedaca w organach 

nadzorczych jednostki i nie zatrudniamy przy prowadzeniu badania takich osób, 

6. nie ma innych powodów, aby nie mógl sporzadzic bezstronnej i niezaleznej opinii. 

Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Biegly Rewident

Ewa Wlodecka Tadeusz Pociegiel

Oswiadczenie Bieglych Rewidenta 
badajacego sprawozdanie finansowe

Niniejszym oswiadczam, ze:

1. nie posiadam udzialów, akcji lub innych tytulów wlasnosci w jednostce lub w jednostce z nia

stowarzyszonej, dominujacej, zaleznej lub wspólzaleznej, 

2. nie jestem i nie bylam w ostatnich 3 latach przedstawicielem prawnym (pelnomocnikiem), 

czlonkiem organów nadzorczych badz zarzadzajacych lub pracownikiem jednostki albo 

jednostki z nia stowarzyszonej, dominujacej, zaleznej lub wspólzaleznej, 

3. w ostatnich 3 latach nie uczestniczylam w prowadzeniu ksiag rachunkowych, sporzadzaniu 

sprawozdania finansowego, stanowiacego przedmiot badania, 

4. nie osiagnelam chociazby w jednym roku w ciagu ostatnich 5 lat, co najmniej 50 proc. 

przychodu rocznego z tytulu swiadczenia uslug na rzecz danej jednostki, jednostki wobec 

niej dominujacej lub jednostek z nia stowarzyszonych, jednostek od niej zaleznych lub 

wspólzaleznych. 

5. nie jestem malzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia i nie 

jestem zwiazana z tytulu opieki, przysposobienia lub kurateli z osoba zarzadzajaca lub 

bedaca w organach nadzorczych jednostki, 

6. nie ma innych powodów, abym nie mogla sporzadzic bezstronnej i niezaleznej opinii. 

Ewa Wlodecka 
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Biegly Rewident

Nr ewidencyjny 4510/1822

Oswiadczenie Bieglych Rewidenta 
weryfikujacego badanie sprawozdania finansowego

Niniejszym oswiadczam, ze:

1. nie posiadam udzialów, akcji lub innych tytulów wlasnosci w jednostce lub w jednostce z nia

stowarzyszonej, dominujacej, zaleznej lub wspólzaleznej, 

2. nie jestem i nie bylam w ostatnich 3 latach przedstawicielem prawnym (pelnomocnikiem), 

czlonkiem organów nadzorczych badz zarzadzajacych lub pracownikiem jednostki albo 

jednostki z nia stowarzyszonej, dominujacej, zaleznej lub wspólzaleznej, 

3. w ostatnich 3 latach nie uczestniczylam w prowadzeniu ksiag rachunkowych, sporzadzaniu 

sprawozdania finansowego, stanowiacego przedmiot badania, 

4. nie osiagnelam chociazby w jednym roku w ciagu ostatnich 5 lat, co najmniej 50 proc. 

przychodu rocznego z tytulu swiadczenia uslug na rzecz danej jednostki, jednostki wobec 

niej dominujacej lub jednostek z nia stowarzyszonych, jednostek od niej zaleznych lub 

wspólzaleznych. 

5. nie jestem malzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia i nie

jestem zwiazana z tytulu opieki, przysposobienia lub kurateli z osoba zarzadzajaca lub 

bedaca w organach nadzorczych jednostki, 

6. nie ma innych powodów, abym nie mogla sporzadzic bezstronnej i niezaleznej opinii. 

Monika Bladek 

Biegly Rewident

Nr ewidencyjny 9827/7323

1.6.1 Dodatkowe informacje dotyczace przeprowadzonego badania sprawozdania 
skonsolidowanego

Nie wystapily ograniczenia zakresu badania. Badana jednostka udostepnila wszystkie zadane 
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przez Bieglego Rewidenta dane i informacje, przedlozyla oswiadczenie o kompletnym 

ujeciu danych w sprawozdaniu skonsolidowanym i wykazaniu wszelkich zobowiazan 

warunkowych.

1.7  Ocena prawidlowosci stosowanego systemu ksiegowosci
Dokumentacja zasad rachunkowosci

Jednostki Grupy Kapitalowej, w której jednostka dominujaca jest spólka Zaklady Miesne 

DUDA S.A. prowadza ksiegi rachunkowe na podstawie dokumentacji opisujacej przyjete przez 

jednostki jednolite zasady rachunkowosci (polityka rachunkowosci) zatwierdzone przez zarzad,

sporzadzone zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku z 

pózniejszymi zmianami. W zwiazku z powyzszym nie wystapila potrzeba dodatkowego 

doprowadzenia sprawozdan poszczególnych jednostek do porównywalnosci. Stwierdzone 

róznice wywieraja nieznaczny wplyw na sporzadzone skonsolidowane sprawozdanie finansowe 

i nie powoduja koniecznosci dokonania korekt.

1.8  Ocena zasadnosci i ciaglosci stosowanych metod zasad rachunkowosci

Przyjete zasady rachunkowosci Grupa Kapitalowa stosuje w sposób ciagly, dokonujac 

jednakowego grupowania operacji gospodarczych, wyceny aktywów i pasywów, w tym takze 

odpisów amortyzacyjnych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania sprawozdan finansowych i 

sprawozdania skonsolidowanego w taki sposób, aby za kolejne lata informacje z nich wynikajace 

byly porównywalne.

1.9  Prawidlowosc dokumentacji konsolidacyjnej
       Dokumentacja konsolidacyjna jest prawidlowo sporzadzona i kompletna.

1.10 Ocena wlasciwej ochrony dokumentacji konsolidacyjnej i sprawozdan finansowych.
Zgodnie z otrzymanym oswiadczeniem Zarzadu jednostki dominujacej dokumentacja 

opisujaca zasady rachunkowosci przyjete przez jednostke, dokumenty konsolidacyjne i 

sprawozdania finansowe Grupy Kapitalowej przechowywane sa i archiwizowane w sposób 

chroniacy je przed niedozwolonymi zmianami, nieupowaznionym rozpowszechnianiem, 

uszkodzeniem lub zniszczeniem.

1.11 Informacje dotyczace inwentaryzacji aktywów i pasywów oraz rozliczenie i ujecie w 
ksiegach jej wyników

1.11.1 Terminy i realizacja zalozonych inwentaryzacji

W kazdej z jednostek objetych konsolidacja przeprowadzone zostaly inwentaryzacje w 

terminach zgodnych w wymogami Ustawy o rachunkowosci.
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Wszystkie zaplanowane w Zarzadzeniach Zarzadów badanych jednostek objetych 

konsolidacja inwentaryzacje zostaly przeprowadzone i prawidlowo rozliczone.

1.11.2 Udzial przedstawicieli audytora w inwentaryzacji

Przedstawiciele Audytora uczestniczyli w inwentaryzacjach przeprowadzonych 

w nastepujacych jednostkach objetych konsolidacja:

Ø ZM DUDA SA,

Ø NetBrokers.

ANALIZA SYTUACJI JEDNOSTKI

Informacje ogólne

ZM DUDA S.A. w miesiacu lutym 2003 roku nabyly udzialy NetBrokres Sp. z o.o., które w 

lacznej wartosci stanowia 58,80% kapitalu zakladowego Spólki. W zwiazku z powyzszym 

zgodnie z art. 55 ustawy o rachunkowosci Jednostka dominujaca, ZM DUDA S.A. 

zobowiazana zostala do dokonania konsolidacji sprawozdan finansowych obejmujacych 

sprawozdanie jednostki dominujacej i jednostki zaleznej - NetBrokers Sp. z o.o. 

W sierpniu 2003 roku ZM DUDA SA objely 3 tys. udzialów w kapitale zakladowym Spólki 

Jasan Nowy sp. z o.o.

W lipcu 2003 roku ZM DUDA SA nabyly 100% udzialów Spólki Wizental.

ZM DUDA SA objal udzialy w Spólkach AGRO-DUDA Sp. z o.o. (sierpien 

i wrzesien 2003r.) oraz EURO-DUDA (sierpien 2003r.).
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3. Wskazniki - czesc opisowa

Komentarz do ww. wielkosci i wezlowych wskazników ze wskazaniem pozycji kluczowych oraz  

wystepowanie zjawisk negatywnych oraz zagrozen dla mozliwosci kontynuowania dzialalnosci:

Prezentowane wskazniki nie maja porównania do okresu poprzedniego z uwagi na fakt, ze po raz 

pierwszy dokonano konsolidacji za okres 01.01-31.12.2003r. Dane porównywalne za 2002 rok 

stanowia wartosci z jednostkowego sprawozdania finansowego podmiotu dominujacego.

Charakterystyka  efektywnosci gospodarowania

Nastapil znaczny wzrost dynamiki dzialalnosci (o 49%) porównujac przychody skonsolidowane z 

przychodami podmiotu dominujacego za rok 2002. Wskazniki efektywnosci po konsolidacji 

wykazuja pogorszenie w sekcji szybkosci obrotu naleznosciami, zobowiazan, zapasów w 

porównaniu do wskazników dotyczacych jednostki dominujacej. Natomiast skonsolidowane 

wskazniki rotacji ksztaltuja sie na poziomie wskazników podmiotu dominujacego.

Charakterystyka  oplacalnosci dzialalnosci

Na zblizonym poziomie do podmiotu dominujacego uksztaltowaly sie wskazniki grupy kapitalowej

Ø Rentownosc netto sprzedazy wynosi 3,87%, 

Lepsze wartosci w grupie po konsolidacji wykazuja wskazniki:
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Ø Stopa zwrotu zainwestowanego kapitalu (ROI) 6,31%

Ø Stopa zwrotu kapitalu podstawowego (ROE) 29,45%

Ø Rentownosc kapitalu wlasnego: 12,02% grupy kapitalowej.

Grupa kapitalowa po konsolidacji osiagnela bardzo dobre wskazniki okreslajace oplacalnosc 

dzialalnosci.

Wskazniki plynnosci finansowej

W dziedzinie plynnosci finansowej po konsolidacji wskazniki plynnosci ksztaltuja sie na bardzo 

dobrym poziomie.

Charakterystyka zaangazowania i zwrotnosci kapitalu 

Zwrotnosc kapitalu wlasnego w grupie wynosi 8 lat, pokrycie aktywów kapitalem wlasnym 52,4% 

jest na poziomie zblizonym jak w Spólce dominujacej, zaangazowanie kapitalu na jednostke 

sprzedazy wynosi 0,32zl i jest nieco nizszy niz 

w podmiocie dominujacym.

Podsumowanie 

Konsolidacja sprawozdan  spólki dominujacej Zaklady Miesne DUDA S.A. oraz spólek zaleznych 

Net Brokers sp. z o.o., JASAN NOWY Sp. z o.o., AGRO-DUDA Sp. z o.o., EURO-DUDA Sp. z 

o.o., Wizental Sp. z o.o. wskazuje, ze w grupie kapitalowej spólki zalezne wywieraja pozytywny 

wplyw na dane finansowe grupy kapitalowej. Udzial zysków Spólek zaleznych wynosi okolo 20% 

zysku ogólem grupy kapitalowej.

4. Zagrozenia kontynuacji dzialania

W grupie kapitalowej, w której jednostka dominujaca sa Zaklady Miesne DUDA S.A. a 
jednostkami zaleznymi sa NetBrokres Sp. z o.o., JASAN NOWY Sp. z o.o., AGRO-DUDA Sp. z
o.o., EURO-DUDA Sp. z o.o., Wizental Sp. z o.o. nie wystepuje zagrozenie dla mozliwosci 
kontynuowania dzialalnosci.

5.1 Informacje o wyniku zbadania kompletnosci i poprawnosci sporzadzenia
− wprowadzenia do sprawozdania finansowego,
− dodatkowych informacji i objasnien,
− zestawienia zmian w kapitale wlasnym,
− rachunek przeplywów pienieznych,
− sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci jednostki.

Grupa Kapitalowa przedlozyla oswiadczenie o kompletnym ujeciu danych w sprawozdaniu 

skonsolidowanym i wykazaniu wszelkich zobowiazan warunkowych oraz o poinformowaniu 
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Bieglego Rewidenta o wszystkich istotnych zdarzeniach, które nastapily po dacie bilansu do dnia 

zlozenia oswiadczenia.

Sporzadzone wprowadzenie do sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitalowa oraz dodatkowe 

informacje i objasnienia jest prawidlowe i kompletne.

5.2 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym majace wplyw na sporzadzone sprawozdanie 
skonsolidowane

W oparciu o oswiadczenie Zarzadu jednostki dominujacej nie stwierdzono istotnych zdarzen 

majacych wplyw na sporzadzone sprawozdanie skonsolidowane.

5.3 Informacja o istotnych naruszeniach prawa wplywajacych na sprawozdanie 
skonsolidowane

W trakcie badania nie stwierdzono istotnego naruszenia prawa wplywajacego na jakosc 

sprawozdania skonsolidowanego.

5.4 Informacje Bieglego Rewidenta dotyczace wspólpracy z badana Grupa Kapitalowa

Biegly Rewident nie zglasza zastrzezen, co do wspólpracy z badana Grupa kapitalowa.

Weryfikator: Biegly Rewident:
Monika Bladek Ewa Wlodecka 
Nr ewid. 9827/7323 Nr ewid. 4510/1822

Kraków, dnia 09 sierpnia 2004 roku.

Raport zawiera 15 stron kolejno ponumerowanych, zaparafowane przez Bieglego Rewidenta.

Zalaczniki:
1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jednostki,
2. Sprawozdanie Zarzadu jednostki z dzialalnosci grupy kapitalowej,
3. Raport SA-RS 2003 jednostki.
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PISMO PREZESA ZARZADU

List do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo! 

Kiedy, pod koniec 2002 roku, prezentowalismy Panstwu cele, jakie chcemy osiagnac poprzez 

wprowadzenie Zakladów Miesnych DUDA S.A. na Gielde Papierów Wartosciowych

- za najwazniejszy z nich ocenilismy budowe silnej Grupy Kapitalowej, zdolnej do skutecznego 

konkurowania na unijnym rynku oraz poszerzanie zaplecza surowcowego.

Obecnie moge z duma powiedziec, ze realizacja celów emisji znajduje sie na bardzo zaawansowanym 

etapie, a znakomite wyniki, osiagniete w roku 2003, dowodza slusznosci strategii rozwoju przyjetej 

przez Grupe Kapitalowa - Polski Koncern Miesny DUDA. 

W 2003 roku sprzedaz produktów i uslug Polskiego Koncernu Miesnego wyniosla 327 790 tys. 

zlotych. Na prowadzonej dzialalnosci Grupa osiagnela zysk brutto w wysokosci 15 455 tys. zlotych. 

Zysk netto wyniósl 12 705 tys. zlotych. 

W ramach tworzenia Grupy Kapitalowej, na poczatku 2003 roku nabylismy udzialy stanowiace 

38,26% kapitalu zakladowego internetowej gieldy towarowej NetBrokers, zajmujacej sie sprzedaza 

towarów rolnych i spozywczych. 

Lacznie z wczesniej posiadanymi przez ZM DUDA S.A. udzialami, stanowia one 58,26% ich ogólnej 

ilosci, co pozwolilo nam objac kontrole nad dynamicznie rozwijajaca sie spólka. Obroty NetBrokers w 

samym tylko pierwszym kwartale roku 2003 osiagnely wartosc okolo 3 mln zl - czterokrotnie wiecej 

niz w analogicznym kwartale roku 2002, przy calorocznym obrocie w wysokosci 39,5 mln zl i zysku 

na poziomie 1,38 mln zl.

Aby uniezaleznic sie od zewnetrznych producentów surowca, zakupilismy 100% udzialów 

w spólkach Wizental i Vrees Kop oraz AGRO-DUDA. Poprzez produkcje prosiat, bydla mlecznego i 

miesnego oraz pasz zapewniaja one ZM DUDA S.A. staly dostep do wysokiej jakosci surowca po 

konkurencyjnych cenach.

Równolegle z rozbudowa zaplecza surowcowego trwal proces rozszerzania mozliwosci 

i oferty produkcyjnej Spólki o nowe, niszowe produkty. W sierpniu 2003 roku zakupilismy 51% 

udzialów w spólce Jasan Nowy sp. z o.o., wlasciciela Jasan sp. z o.o. - najwiekszego polskiego 

producenta miesa konskiego, cenionego na rynkach Europy Zachodniej 

i Japonii. 

Przychody Jasanu spólka z o.o. w roku 2003 osiagnely poziom ponad 55,7 mln zl. Spólka posiada 

wdrozony system kontroli jakosci HACCP oraz uprawnienia eksportowe do panstw UE 

i Japonii. Nabycie pakietu kontrolnego w Jasanie Nowym przynosi Grupie Kapitalowej DUDA S.A. m.in. 

szereg dlugoletnich kontraktów na dostawy miesa konskiego do Wloch 
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i Japonii, rozszerzenie kanalów dystrybucji oraz mozliwosc wspólnego zarzadzania baza 

transportowa.

W celu wsparcia eksportu ZM DUDA S.A. do krajów UE zarejestrowalismy spólke EURO-DUDA, z 

oddzialem na terenie Niemiec, co umozliwia jej wykonywanie tak poszukiwanych obecnie uslug z 

zakresu uboju i rozbioru miesa w najwiekszych niemieckich zakladach miesnych. 

Nadal trwaja zaawansowane prace nad selekcja i przejeciami kolejnych zakladów, które w naszej 

ocenie, w ciagu najblizszych lat w ogromnym stopniu podniosa przychody i zyski Polskiego Koncernu 

Miesnego.

Dzieki srodkom pozyskanym na rynku kapitalowym, efektywnemu zarzadzaniu 

i konsekwentnie wdrazanej strategii jestesmy obecnie jedna z najszybciej rozwijajacych sie firm na 

polskim rynku miesnym. Nasza praca i sukcesy doceniane sa w branzy miesnej - Spólka macierzysta, 

ZM DUDA S.A., otrzymala tytul Najlepszej Firmy Branzy Miesnej roku 2002 i 2003 w rankingu 

tygodnika Boss Rolnictwo oraz Polskiego Zwiazku Producentów, Eksporterów i Importerów Miesa. 

Z satysfakcja obserwujemy dalszy wzrost zainteresowania inwestycjami w akcje 

ZM DUDA S.A. zarówno ze strony inwestorów finansowych, jak i indywidualnych, którzy doceniaja 

zarówno dynamiczny rozwój i perspektywy firmy, jak i jej przejrzystosc finansowa.

W imieniu Zarzadu Zakladów Miesnych DUDA S.A. pragne zlozyc im podziekowania za zaufanie, jakim 

nas obdarzaja. Jestem przekonana, ze inwestycja w akcje ZM DUDA S.A. przyniesie Panstwu 

satysfakcjonujacy zwrot z kapitalu. Dziekuje takze wszystkim pracownikom Firmy, których praca 

przyczynia sie do sukcesów Spólki i rozwoju Polskiego Koncernu Miesnego DUDA. 

Zapraszam do lektury skonsolidowanego raportu finansowego za rok 2003.

Bogna Duda-Jankowiak

Prezes Zarzadu ZM DUDA S.A.

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGOWPROWADZENIE
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

I. Ogólna  charakterystyka spólki dominujacej Zaklady Miesne „DUDA” S.A

Nazwa: Zaklady Miesne „DUDA” Spólka Akcyjna
Adres siedziby: 02-002 Warszawa ul. Nowogrodzka 62B
Identyfikator Regon: 411141076
Identyfikator NIP: 699-178-14-89
Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIX Wydzial 

Gospodarczy Krajowego rejestru Sadowego
Data wpisu do rejestru: 21.02.2002
Numer w rejestrze: 0000094093
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Akt notarialny: Repertorium A Nr 5645/2001 z dnia 12.12.2001r.
Forma prawna: Spólka Akcyjna

II. Przedmiot dzialalnosci

A. Przedmiot dzialalnosci spólki dominujacej ZM „DUDA” S.A

A. Przedmiot dzialalnosci pozostalych  spólek Grupy 
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I. Czas trwania emitenta jak i jednostek z Grupy Kapitalowej jest nieoznaczony

II. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest za okres od 01.01.2003 do 
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31.12.2003 r. Dane porównawcze za rok 2002 , z powodu nie przeprowadzania konsolidacji, 
obejmuja dane jednostki dominujacej. 

III. Sklad Osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej  ZM DUDA S.A

Zarzad

Bogna Duda- Jankowiak Prezes Zarzadu
Pawel Sroka V-ce Prezes Zarzadu
Roman Miler Czlonek Zarzadu  (od dnia 09.12.2003 r)

Z dniem 31 grudnia 2003 r. rezygnacje z pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ZM DUDA S.A.  
zlozyl Pan Pawel Sroka.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2003 r. do 30 czerwca 2003  w skladzie:

Jerzy Rey Przewodniczacy RN
Miroslaw Weclas Czlonek RN
Grzegorz Leszcynski V-ce Przewodniczacy RN

W dniu 30.06.2003r  powolano panów Marka Dybalskiego oraz Jaroslawa Tomczyka
W okresie od 30.06.2003 r. do 31. grudnia  2003  w skladzie:

Jerzy Rey Przewodniczacy RN
Miroslaw Weclas Czlonek RN
Grzegorz Leszczynski V-ce Przewodniczacy RN
Marek Dybalski Czlonek RN
Jaroslaw Tomczyk Czlonek RN

IV. Spólka dominujaca oraz pozostale jednostki Grupy Kapitalowej nie posiadaja wewnetrznych 
jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodzielne sprawozdania finansowe.

VII. ZM DUDA S.A jest spólka dominujaca i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

VIII. W prezentowanym, skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie mialo miejsca polaczenie 
spólek zaleznych.

IX. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania 
dzialalnosci gospodarczej przez wszystkie jednostki Grupy Kapitalowej  ZM DUDA S.A. Zdaniem 
Zarzadu Spólki dominujacej jak i zarzadów spólek zaleznych nie istnieja okolicznosci wskazujace 
na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci jednostek Grupy Kapitalowej ZM DUDA S.A w dajacej 
sie przewidziec przyszlosci.

X. Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej Grupy Kapitalowej

ZM DUDA S.A
Jednostka dominujaca
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VII. Wykaz jednostek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej ZM „DUDA” S.A objetych 
konsolidacja

NetBrokers Sp. z o. o..
Siedziba : Os. Teatralne 9a   31-946 Kraków
Numer Statystyczny REGON:
357140291
Numer Identyfikacji Podatkowej
679-26-07-441
Forma Prawna:
Spólka z ograniczona odpowiedzialnoscia powstala 18.01.2000 r. Wpisana dnia 05.10.2001 r. do 
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Sródmiescie Wydzial 
XI  Gospodarczy KRS pod nr 0000050189
Struktura wlasnosciowa:
Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 441  udzialów co daje 58,8 % w 
kapitale  zakladowym i glosów na zgromadzeniu wspólników.
Organa Zarzadzajace :
Zarzad:
Adam Wierzbowski  - Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza
Pawel Prokop - przewodniczacy RN
Maciej Duda - czlonek RN
Monika Wandzel - czlonek RN
Rafal Abratanski - czlonek RN
Piotr Derlatka - czlonek RN
 
Jasan Nowy sp. z o.o.
Siedziba : Ul. Nowogrodzka 62B    02-002 Warszawa
Numer Statystyczny REGON:
015497233
Numer Identyfikacji Podatkowej:
526-27-04-153
Forma Prawna:
04 lipca 2003 r. Spólka Jasan Nowy Sp. z o.o. z siedziba w Warszawie zostala wpisana do Krajowego 
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIX 
Wydziale Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000166438.
Struktura wlasnosciowa:
Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 3000 udzialów co daje 51,72 % w 
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kapitale zakladowym i glosów na zgromadzeniu wspólników.
Organa Zarzadzajace :
Zarzad:
Jerzy Poplawski - Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza
Maciej Duda - Przewodniczacy Rady
Juliusz Boguta - Czlonek Rady Nadzorczej
Roman  Miler - Czlonek Rady Nadzorczej

Jasan Sp. z o.o.
Siedziba : ul. Szajnochy 28  38-200 Jaslo
Numer Statystyczny REGON:
004015292
Numer Identyfikacji Podatkowej:
685-000-53-52
Forma Prawna:
Spólka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego  
przez Sad Rejonowy - Sad Gospodarczy w Rzeszowie pod nr KRS 0000097989
Struktura wlasnosciowa:
Jasan Nowy sp. z o.o., jako spólka zalezna ZM DUDA S.A., posiada 745 udzialów co daje 100 % w 
kapitale zakladowym i glosów na zgromadzeniu wspólników Jasan Sp. z o.o..
Organa Zarzadzajace :
Zarzad:
Wieslaw Slowik- Prezes Zarzadu

PRU Wizental Sp. z o.o.
Siedziba : ul. Zamkowa 1 56-210 Wasosz
Numer Statystyczny REGON: 410206206
Numer Identyfikacji Podatkowej:
699-00-15-474
Forma Prawna:
Spólka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego 
przez Sad Rejonowy dla Wroclawia - Fabrycznej we Wroclawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego 
Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000111010.
Struktura wlasnosciowa:
Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 1 527 udzialów co daje 100 % w 
kapitale zakladowym i glosów na zgromadzeniu wspólników.
Organa Zarzadzajace :
Zarzad:
Dariusz Jankowiak - Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza
Maciej Duda - przewodniczacy Rady
Roman Miler - Czlonek Rady Nadzorczej
Marcin Duda- Czlonek Rady Nadzorczej

Vrees Kop sp. z o.o..
Siedziba : ul. Zamkowa 1 56-210 Wasosz
Numer Statystyczny REGON:
310207830
Numer Identyfikacji Podatkowej:
667-10-03-514
Forma Prawna:
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Spólka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego 
przez Sad Rejonowy dla Wroclawia - Fabrycznej we Wroclawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego 
Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000062981.
Struktura wlasnosciowa:
PRU Wizental jako spólka zalezna ZM DUDA S.A. posiada 100% udzialów co daje 100 % w kapitale 
zakladowym i glosów na zgromadzeniu wspólników Vrees Kop sp. z o.o..
Organa Zarzadzajace :
Zarzad:
Dariusz Jankowiak - Prezes Zarzadu

Agro Duda Sp. z o.o..
Siedziba : Grabkowo 73 63-930 Jutrosin
Numer Statystyczny REGON:
411520891
Numer Identyfikacji Podatkowej:
699-18-48-816
Forma Prawna:
Spólka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego 
przez Sad Rejonowy w Poznaniu, XXII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 
KRS 0000157376
Struktura wlasnosciowa
Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 1 000 udzialów co daje 100 % w 
kapitale zakladowym i glosów na zgromadzeniu wspólników.
Organa Zarzadzajace :
Zarzad:
Maciej  Duda - Prezes Zarzadu

EURO-DUDA Sp. z o.o.
Siedziba : ul. Nowogrodzka 62B  02-002 Warszawa
Numer Statystyczny REGON:
015577200
Numer Identyfikacji Podatkowej:
Forma Prawna:
Spólka z ograniczona odpowiedzialnoscia wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego 
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru 
Sadowego pod numerem KRS 0000174484.
Struktura wlasnosciowa
Zaklady Miesne Duda S.A. jako jednostka dominujaca posiadaja 50 udzialów co daje 100 % w kapitale 
zakladowym i glosów na zgromadzeniu wspólników 
Organa Zarzadzajace :
Zarzad:
Beata Ratajczak - Prezes Zarzadu
Jaroslaw Pradzynski - Wiceprezes Zarzadu

VIII. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegalo przeksztalceniu w celu zapewnienia 
porównywalnosci danych. Nie zmieniano zasad rachunkowosci. Nie zidentyfikowano zadnych 
bledów podstawowych

IX. W przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i porównywalnych 
skonsolidowanych danych finansowych nie dokonano korekt wynikajacych z zastrzezen w opiniach 
podmiotów uprawnionych do badania
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X. Zasady i metody rachunkowosci, zasady wyceny aktywów i pasywów oraz pomiary wyniku 
finansowego

Rachunkowosc  spólek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym  prowadzona jest 
zgodnie ze znowelizowana Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pózn. zm. i 
aktami wykonawczymi do niej.

A) Stosowane nadrzedne zasady rachunkowosci , w szczególnosci
1) Zasada memorialu
2) Zasada wspólmiernosci przychodów i kosztów
3) Zasada ostroznej wyceny 

 B) Stosowane zasady wyceny aktywów i pasywów 

Okreslenie zastosowanych przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego metod wyceny aktywów i 
pasywów:

- Wartosci niematerialne i prawne  - wartosci niematerialne i prawne w Spólce obejmuja zakupione 
oprogramowania, które sa amortyzowane liniowo wedlug stawki 20% w skali roku. Wycena bilansowa 
dokonywana jest wedlug cen nabycia powiekszonych o oplaty notarialne i podatek od czynnosci 
cywilnoprawnych zwiazane z zakupem, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytulu 
trwalej utraty wartosci.

Wartosc firmy stanowi róznice miedzy cena nabycia okreslonej jednostki a nizsza od niej wartoscia 
godziwa przejetych aktywów netto. Z uwagi na wieloletni okres czerpania korzysci ekonomicznych z 
nowo nabytych podmiotów gospodarczych , spólka dokonuje odpisów amortyzacyjnych od wartosci 
firmy w okresie 20 lat.

Rzeczowe aktywa trwale - stanowia srodki trwale, srodki trwale w budowie oraz zaliczki na srodki 
trwale w budowie. Rzeczowe aktywa trwale wycenione sa w bilansie w cenie nabycia powiekszonej o 
oplaty notarialne i podatek od czynnosci cywilnoprawnych, obciazajacy zakup podatek VAT, w czesci 
w której nie podlega on odliczeniu, prowizje i odsetki oraz ujemne i dodatnie róznice kursowe od 
kredytów i pozyczek, zobowiazan i przedplat w okresie poprzedzajacym oddanie praw do uzywania, 
pomniejszone o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci. Srodki trwale  pomniejszone sa dodatkowo o 
skumulowana amortyzacje . Przedmioty malowartosciowe o wartosci poczatkowej nizszej niz 1,0 tys zl 
zostaja odpisane  w koszty materialów w miesiacu oddania ich do uzytkowania. Przedmioty te sa ujete 
w ewidencji pozabilansowe. Srodki trwale o wartosci poczatkowej równej lub wyzszej1,0 tys. zl i 
jednoczesnie równej lub nizszej niz 3,5 tys. zl zostana zaliczone do srodków trwalych i amortyzowane 
jednorazowo w miesiacu oddania ich do uzywania . Srodki trwale o wartosci powyzej 3,5 tys. zl sa 
amortyzowane (umarzane) metoda liniowa wedlug stawek okreslonych w ustawie z dnia 15 lutego 
1992 r. o podatku dochodowym od osób prawnych (Dz. U. z 1993 r. Nr 106, poz. 482 z pózn. 
zmianami) poczynajac od miesiaca nastepujacego po miesiacu , w którym je nabyto. Roczne stawki 
amortyzacyjne, stosowane przez Spólke dla poszczególnych grup rodzajowych, sa nastepujace:
- budynki i budowle                                             od 2,5% do 10%∗
- maszyny i urzadzenia techniczne                      od 4,5% do 30%
- srodki transportu                                                od 14% do 40 %
- pozostale srodki trwale                                      od 10% do 20 %
- prawo wieczystego uzytkowania gruntu amortyzowane w ciagu  99 lat .
∗Dla dwóch budynków jednostka stosuje podwyzszone stawki amortyzacyjne wskaznikiem 1,2 z tytulu
eksploatacji w warunkach pogorszonych.

- Naleznosci dlugoterminowe - stanowia naleznosci, z wyjatkiem zaliczanych do aktywów finansowych
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i wynikajacych z dostaw i uslug, których termin splaty przypada w okresie dluzszym niz rok od dnia 
bilansowego, z podzialem na naleznosci od jednostek powiazanych i pozostalych. Naleznosci 
dlugoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaplaty wraz z naleznymi odsetkami, pomniejszonej 
o odpisy aktualizujace te naleznosci.

- Inwestycje dlugoterminowe  - inwestycje dlugoterminowe obejmuja inwestycje w nieruchomosci i 
prawa oraz aktywa finansowe. Inwestycje w nieruchomosci wyceniamy w cenie rynkowej lub inaczej 
ustalonej wartosci godziwej. Róznice miedzy wyzsza cena rynkowa a nizsza cena nabycia netto odnosi 
sie na kapital z aktualizacji wyceny. W przypadku obnizenia ceny rynkowej w pierwszej kolejnosci  
róznice pokrywa sie z poprzednio ustalonej nadwyzki ceny rynkowej nad cena nabycia, a jezeli jej nie 
bylo lub nie wystarcza na pokrycie zmniejszenia wartosci inwestycji, to odpisuje sie ja w pozostale 
koszty operacyjne. Aktywa finansowe wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu 
trwalej utraty wartosci. Akcje spólek notowanych na Gieldzie Papierów Wartosciowych wycenia sie 
zgodnie z kursem gieldowym na dzien bilansowy. Udzielone pozyczki wykazuje sie na dzien bilansowy 
w kwocie wymaganej zaplaty, a wiec niesplaconego kapitalu powiekszonego o nalezne , juz zapadle i 
wymagajace zaplaty odsetki. Odsetki te zwiekszaja przychody finansowe.

- Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - zaliczamy do nich aktywa z tytulu odroczonego 
podatku dochodowego oraz inne rozliczenia, do których nalezy ta czesc juz poniesionych kosztów, 
która ma zostac odpisana w drugim i kolejnych latach, liczac od dnia bilansowego. Aktywa z tytulu 
odroczonego podatku dochodowego to kwota podatku dochodowego od osób prawnych, o jaka 
bedzie mozna  w przyszlosci zmniejszyc podatek biezacy.
Inne rozliczenia miedzyokresowe wykazuje sie w wysokosci nominalnej po uprzednim upewnieniu sie, 
ze koszty te przyniosa Spólkom korzysci w przyszlosci.

Zapasy - na zapasy rzeczowych skladników majatku obrotowego skladaja sie materialy, pólprodukty i 
produkty w toku, produkty gotowe, towary i zaliczki na potrzeby dostaw. Zapasy materialów i 
towarów odpisane sa w koszty w momencie wydania ich z magazynu. Wyceniane sa wedlug cen 
nabycia, nie wyzszych od cen sprzedazy netto. Na koniec kwartalu droga spisu z natury i jego wyceny 
koryguje sie koszty o wartosc tego stanu. Zapasy wyrobów gotowych odpisane sa w koszty w 
momencie wydania wyrobów na zewnatrz. Wyceniane sa wedlug kosztu wytworzenia nie wyzszego od 
cen sprzedazy netto. Zaliczki na poczet dostaw wycenia sie wedlug wartosci nominalnej.
Metoda wyceny jest metoda FIFO „pierwsze przyszlo pierwsze wyszlo”.

Naleznosci krótkoterminowe  - to krótkoterminowe naleznosci wymagajace zaplaty przez dluzników 
okreslonej kwoty z tytulów cywilnoprawnych i publicznoprawnych. Naleznosci krótkoterminowe 
wycenia sie w kwocie wymagajacej zaplaty z uwzglednieniem odpisów aktualizujacych. Naleznosci 
walutowe wycenia sie po obowiazujacym na dzien bilansowy srednim kursie waluty NBP.

- Inwestycje krótkoterminowe - sa to krótkoterminowe, a wiec o terminie wykupu lub splaty krótszym 
niz rok od dnia bilansowego oraz przeznaczone do obrotu aktywa finansowe, do  których zaliczamy 
udzialy i akcje, inne papiery wartosciowe, udzielone pozyczki, a takze aktywa pieniezne obejmujace 
srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych, a vista, inne srodki i aktywa pieniezne. Udzialy i 
akcje oraz inne papiery wartosciowe (obligacje, bony skarbowe, weksle, czeki o dluzszej niz 3 
miesiace ,ale krótszej niz rok od dnia bilansowego dacie wykupu)  wycenia sie w cenie nabycia lub gdy 
istnieje aktywny rynek obrotu w cenie rynkowej. Udzielone pozyczki wykazuje sie na dzien bilansowy 
w kwocie wymaganej zaplaty, a wiec niesplaconego kapitalu powiekszonego o nalezne , juz zapadle i 
wymagajace zaplaty odsetki. Odsetki te zwiekszaja przychody finansowe. Srodki pieniezne wycenia sie 
w wartosci nominalnej. Wykazany na dzien bilansowy  stan zagranicznych srodków pienieznych 
zgromadzonych na walutowym rachunku bankowym wycenia sie po obowiazujacym na ten dzien 
srednim kursie waluty NBP.

Krótkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe  - sa to koszty poniesione, które dotycza przyszlych 
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okresów obrachunkowych, koszty organizacji poniesione przy zalozeniu oraz pózniejszym rozszerzeniu 
dzialalnosci spólki akcyjnej. W momencie zarejestrowania lub podwyzszenia kapitalu koszty organizacji 
pomniejszaja kapital zapasowy z nadwyzki osiagnietej przy sprzedazy akcji powyzej ich wartosci.

Kapital wlasny - wykazany zostal na dzien bilansowy wedlug wartosci nominalnej z podzialem na jego 
skladniki utworzone zgodnie z obowiazujacym prawem oraz statutem. 

Kapital zapasowy - utworzony zostal zgodnie ze statutem Spólki tj. z odpisów z zysków oraz z 
nadwyzki osiagnietej przy sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, pozostalej po pokryciu 
kosztów emisji

Rezerwy na zobowiazania - spólka tworzy rezerwy na podatek dochodowy, które ustalane sa 
zgodnie z art. 37 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wysokosc pozostalych rezerw 
jest szacowana przez Zarzad pod katem przewidywanych strat kierujac sie zasada ostroznej wyceny.

Zobowiazania dlugoterminowe  - zaliczamy do nich wszystkie zobowiazania jednostki z tytulów 
cywilnoprawnych oraz publicznoprawnych, w których zaplata ma nastapic , z wyjatkiem zobowiazan z 
tytulu dostaw i uslug oraz pokrytych ze srodków funduszy specjalnych, których termin platnosci w 
calosci przypada pózniej, anizeli w roku nastepnym po zakonczeniu roku obrotowego. Wykazuje sie je 
w bilansie w kwocie wymagajacej zaplaty , lacznie z odsetkami przypadajacymi na dzien bilansowy. 
Odsetki wykazuje sie w kosztach finansowych lub zwiekszaja one wartosc rzeczowych aktywów 
trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych.

Zobowiazania krótkoterminowe  - - zaliczamy do nich wszystkie zobowiazania jednostki z tytulów 
cywilnoprawnych oraz publicznoprawnych, których termin platnosci w calosci przypada nie pózniej, 
anizeli w ostatnim dniu roku nastepujacego po dniu bilansowym. Wykazuje sie je w bilansie w kwocie 
wymagajacej zaplaty , lacznie z odsetkami przypadajacymi na dzien bilansowy. Odsetki wykazuje sie w 
kosztach finansowych.

Fundusze specjalne  - sa to zarezerwowane na scisle okreslone cele i zarzadzane przez jednostke 
srodki, pochodzace z obciazen kosztów Spólki i podzialu jej zysku, nie zaliczane  jednak do kapitalu 
wlasnego.  Wykazuje sie je w wartosci nominalnej, wynikajacej z ksiag, po przeprowadzeniu 
weryfikacji ich zapisów. W sklad funduszy specjalnych wchodzi Zakladowy Fundusz Swiadczen 
Socjalnych.

Rozliczenia miedzyokresowe  - wykazuja wartosc stanu na dzien bilansowy juz otrzymanych 
przychodów, których realizacja nastapi w przyszlosci. Do dlugotrwalych przychodów zalicza sie przede 
wszystkim ujemna wartosc firmy.  Ujemna wartosc firmy rozlicza sie przez okres stanowiacy srednia 
wazona okresu ekonomicznej uzytecznosci przejetych srodków trwalych oraz wartosci niematerialnych 
i prawnych.

C) Wynik finansowy

Rachunek zysków i strat sporzadzany jest w postaci kalkulacyjnej.

- Przychody ze sprzedazy towarów i produktów - przychody ze sprzedazy obejmuja nalezne lub 
uzyskane kwoty ze sprzedazy, ujmowane w okresach, których dotycza, na podstawie faktur wlasnych, 
pomniejszone o podatek od towarów i uslug.

- Koszt sprzedanych produktów, towarów i materialów - w sklad , którego wchodza : koszt 
wytworzenia sprzedanych produktów, koszt sprzedanych towarów i materialów, wedlug cen nabycia.
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Koszt sprzedazy  - obejmuje wszystkie koszt posrednie i bezposrednie zwiazane z przechowywaniem, 
magazynowaniem, dystrybucja, opakowaniami i sprzedaza produktów i towarów. 

Koszty zarzadu - obejmuja miedzy innymi wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia pracowników 
administracyjnych, uslugi ogólnozakladowe, reklamowe nie zaliczone do kosztów sprzedazy, wszystkie 
koszty zwiazane z biezaca dzialalnoscia Spólki, nie zaliczone uprzednio do kosztów sprzedanych 
towarów i materialów i kosztów sprzedazy.

Pozostale przychody i koszty operacyjne  - zgodnie z zasada memorialu i ostroznej wyceny Spólka 
ewidencjonuje pozostale przychody i koszty operacyjne, do których zalicza sie przychody i koszty 
niezwiazane bezposrednio ze zwykla dzialalnoscia Spólki.

Przychody i koszty finansowe  - do przychodów i kosztów finansowych zalicza sie korzysci 
uzyskiwane z posiadania, pozyczenia lub sprzedazy osobom trzecim aktywów finansowych oraz oplaty 
pobierane za pozyczenie od osób trzecich srodków pienieznych, a wiec zobowiazan finansowych i 
skutki utraty wartosci aktywów finansowych.
 
Zyski i straty nadzwyczajne- wykazuje sie skutki finansowe zdarzen trudnych do przewidzenia, 
powstajacych niepowtarzalnie, poza zwykla dzialalnoscia operacyjna Spólki i niezwiazanych z ogólnym 
ryzykiem jej prowadzenia.

- Obowiazkowe obciazenia wyniku finanse owego - zostaly wyznaczone zgodnie z przepisami prawa, 
obowiazkowym obciazeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy naliczony na podstawie 
obowiazujacych zasad, powiekszony o rezerwe na odroczony podatek dochodowy i zmniejszony o 
aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz zmniejszony o zwroty nadplat podatku.

 
D) Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania

Dla potrzeb skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy  zastosowano konsolidacje 
metoda pelna dla wszystkich Spólek wchodzacych w jej sklad

XI. Srednie kursy wymiany zlotego w stosunku do EURO ustalonych przez Narodowy Bank Polski
Kurs obowiazujacy na  koniec okresu:

31.12.2002r.  - 4,0202
31.12.2003r.  - 4,7170

Kurs sredni w okresie:
2002r - 3,8697
2003r - 4,4474

Najwyzszy kurs w okresie
2002r - 4,2116
2003r - 4,7170

Najnizszy kurs w okresie
2002r - 3,5015
2003r - 3,9773

XII. Podstawowe pozycje bilansu , rachunku zysków i strat oraz rachunku przeplywu srodków 
pienieznych ze sprawozdania finansowego za okres  sprawozdawczy i  okres porównywalny ( rok 
2002)
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Bilans przeliczono wedlug kursu sredniego NBP na dzien 31.12.2003 oraz 31.12.2002r

Rachunek zysków i strat przeliczono wedlug kursu sredniego NBP za 2003r. oraz 2002r.
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Rachunek przeplywu srodków pienieznych przeliczono wedlug kursu sredniego NBP na dzien 31.12.2003 oraz 
31.12.2002r

VII. Róznice w wartosci ujawnionych danych oraz istotne róznice dotyczace przyjetych zasad 
rachunkowosci - zgodnie z § 17 ust.2 Rozporzadzenia Rady Ministrów dnia 16 pazdziernika 2001 
roku w sprawie szczególowych warunków, jakim powinien odpowiadac prospekt emisyjny oraz 
skrót prospektu (Dz.U. nr 139 z 2001r. poz. 1568 z pózn. ZM.)

Prezentacja róznic w zakresie przyjetych zasad i metod rachunkowosci ujawnionych danych zgodnych z 
polskimi zasadami rachunkowosci a MSR lub GAAP nie jest dokonywana w zwiazku z faktem, iz nie istnieja 
papiery wartosciowe Spólki notowane na rynku regulowanym poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej.

SKONSOLIDOWANY BILANS
Nota 2003 2002

AKTYWA
I. Aktywa trwale 104 410 58 434
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1 171 93
2. Wartosc firmy jednostek podporzadkowanych 2 14 476
3. Rzeczowe aktywa trwale 3 80 655 47 767
4. Naleznosci dlugoterminowe 4,9 19
4.2. Od pozostalych jednostek 19
5. Inwestycje dlugoterminowe 5 9 006 10 421
5.1. Nieruchomosci 8 890 8 890
5.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 116 1 531
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 1 531
b) w pozostalych jednostkach 116
6. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 83 153
6.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 83 153
II. Aktywa obrotowe 96 906 58 454
1. Zapasy 7 16 187 5 079
2. Naleznosci krótkoterminowe 8,9 45 374 49 067
2.1. Od jednostek powiazanych 199
2.2. Od pozostalych jednostek 45 374 48 868
3. Inwestycje krótkoterminowe 10 34 635 1 594
3.1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 34 635 1 594
b) w pozostalych jednostkach 505
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 34 130 1 594
4. Krótkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 710 2 713
A k t y w a   r a z e m 201 316 116 887
PASYWA
I. Kapital wlasny 105 669 55 470
1. Kapital zakladowy 13 43 142 23 000
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Nota 2003 2002
4. Kapital zapasowy 15 46 390 2 984
5. Kapital z aktualizacji wyceny 16 4 334 4 334
6. Pozostale kapitaly rezerwowe 17 20 284
8. Zysk (strata) z lat ubieglych -902
9. Zysk (strata) netto 12 705 4 868
II. Kapitaly mniejszosci 19 2 390
III. Ujemna wartosc firmy jednostek podporzadkowanych 20 -7
IV. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 93 264 61 417
1. Rezerwy na zobowiazania 21 317 780
1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 143 718
1.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 169
b) krótkoterminowa 169
1.3. Pozostale rezerwy 5 63
b) krótkoterminowe 5 63
2. Zobowiazania dlugoterminowe 22 40 971 16 669
2.2. Wobec pozostalych jednostek 40 971 16 669
3. Zobowiazania krótkoterminowe 23 47 061 43 968
3.1. Wobec jednostek powiazanych 13 847
3.2. Wobec pozostalych jednostek 46 319 42 607
3.3. Fundusze specjalne 729 514
4. Rozliczenia miedzyokresowe 24 4 915
4.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 4 915
a) dlugoterminowe 4 863
b) krótkoterminowe 52
P a s y w a   r a z e m 201 316 116 887

Wartosc ksiegowa 105 669 55 470
Liczba akcji 3 283 285 2 300 000
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl) 25 32,18 24,12

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT
Nota 2003 2002

I. Przychody netto ze sprzedazy produktów, towarów i materialów, w tym: 327 790 189 285
- od jednostek powiazanych 0
1. Przychody netto ze sprzedazy produktów 27 247 432 188 480
2. Przychody netto ze sprzedazy towarów i materialów 28 80 358 805
II. Koszty sprzedanych produktów, towarów i materialów, w tym: 298 295 144 027
- od jednostek powiazanych 0
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktów 29 227 219 175 816
2. Wartosc sprzedanych towarów i materialów 71 076 697
III. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 29 495 12 772
IV. Koszty sprzedazy 29 5 527 3 301
V. Koszty ogólnego zarzadu 29 8 928 1 827
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (III-IV-V) 15 040 7 644
VII. Pozostale przychody operacyjne 7 122 3 954
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwalych 12 0
2. Dotacje 4 732 3 161
3. Inne przychody operacyjne 30 2 378 793
VIII. Pozostale koszty operacyjne 943 2 697
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwalych 316 0
2. Aktualizacja wartosci aktywów niefinansowych 439 1 911
3. Inne koszty operacyjne 31 188 786
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) 21 219 8 901
X. Przychody finansowe 32 622 1 038
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 3 0
- od jednostek powiazanych 0 0
2. Odsetki, w tym: 400 906
- od jednostek powiazanych 0
3. Zysk ze zbycia inwestycji 0
4. Aktualizacja wartosci inwestycji 0
5. Inne 219 132
XI. Koszty finansowe 33 6 278 2 899
1. Odsetki, w tym: 2 976 2 158
- dla jednostek powiazanych 0
2. Strata ze zbycia inwestycji 392
3. Aktualizacja wartosci inwestycji 1
4. Inne 2 909 741
XII. Zysk (strata) na sprzedazy calosci lub czesci udzialów jednostek podporzadkowanych 34 0
XIII. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (IX+X-XI+/-XII) 15 563 7 040
XIV. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIV.1. - XIV.2.) 0
1. Zyski nadzwyczajne 35 0
2. Straty nadzwyczajne 36 0
XV. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 118
XVII. Zysk (strata) brutto (XIII+/-XIV-XV+XVI) 15 445 7 040
XVIII. Podatek dochodowy 37 1 898 2 172
a) czesc biezaca 2 494 1 607
b) czesc odroczona -596 565
XIX. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 38 0
XX. Udzial w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wlasnosci 0
XXI. (Zyski) straty mniejszosci 842
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Nota 2003 2002
XXII. Zysk (strata) netto (XVII-XVIII-XIX+/-XX+/-XXI) 39 12 705 4 868

Zysk (strata) netto (zanualizowany) 12 705 4 868
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 3 283 285 2 300 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) 40 3,87 2,12

ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM
2003 2002

I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 55 470 25 984
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0
b) korekty bledów podstawowych 0
I.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych porównywalnych 55 470 25 984
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 23 000 23 000
1.1. Zmiany kapitalu zakladowego 20 142
a) zwiekszenia (z tytulu) 20 142
- emisji akcji (wydania udzialów) 20 142
  - 0
  - 0
  - 0
  - 0
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu 43 142 23 000
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 2 984 2 834
4.1. Zmiany kapitalu zapasowego 43 406 150
a) zwiekszenia (z tytulu) 47 679 150
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 43 142
- z podzialu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna wartosc) 4 537 150
b) zmniejszenia (z tytulu) 4 273
  -kosztów emisji 4 273
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 46 390 2 984
5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0
5.1. Zmiany kapitalu z aktualizacji wyceny 4 334 4 334
a) zwiekszenia (z tytulu) 4 334 4 334
  -aktualizacja wyceny nieruchomosci 4 334 4 334
5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 4 334 4 334
6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 20 284
6.1. Zmiany pozostalych kapitalów rezerwowych -20 284 20 284
a) zwiekszenia (z tytulu) 20 284
emisja akcji serii B 20 284
b) zmniejszenia (z tytulu) 20 284
  -rozliczenie emisji akcji serii B 20 284
6.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 20 284
8. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 4 868 149 598
8.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 4 868 149 598
8.2. Zysk z lat ubieglych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych porównywalnych 4 868 150
b) zmniejszenia (z tytulu) 4 868 150
przeznaczenie na kapital 4 537 150
wyplata dywidendy 331
b) korekty bledów podstawowych 902
8.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych porównywalnych 902
8.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 902
8.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu -902
9. Wynik netto 12 705 4 868
a) zysk netto 12 705 4 868
II. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 105 669 55 470

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWÓW PIENIEZNYCH
2003 2002

A. Przeplywy srodków pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 12 705 4 868
II. Korekty razem -10 819 7 734
1. Zyski (straty) mniejszosci 841 0
2. Udzial w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wlasnosci 0
3. Amortyzacja, w tym: 4 874 1 679
- odpisy wartosci firmy jednostek podporzadkowanych lub ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 118 0
4. (Zyski) straty z tytulu róznic kursowych 0 -435
5. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) -3 1 983
6. (Zysk) strata z dzialalnosci inwestycyjnej 696 0
7. Zmiana stanu rezerw -463 678
8. Zmiana stanu zapasów -7 950 2 273
9. Zmiana stanu naleznosci -20 828 -1 627
10. Zmiana stanu zobowiazan krótkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytów 4 809 2 992
11. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 6 916 191
12. Inne korekty 289 0
III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I +/- II) - metoda posrednia 1 886 12 602
B. Przeplywy srodków pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy 1 880 6
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwalych 133 0
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0
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2003 2002
3. Z aktywów finansowych, w tym: 1 747 6
a) w jednostkach powiazanych 994 0
- zbycie aktywów finansowych 994 0
- dywidendy i udzialy w zyskach 0 0
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0
- odsetki 0 0
- inne wplywy z aktywów finansowych 0 0
b) w pozostalych jednostkach 753 6
- zbycie aktywów finansowych 0 6
- dywidendy i udzialy w zyskach 753 0
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0
- odsetki 0 0
- inne wplywy z aktywów finansowych 0 0
4 . Inne wplywy inwestycyjne 0 0
II. Wydatki 49 824 23 730
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwalych 34 063 16 347
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 14 498 4 774
3. Na aktywa finansowe, w tym: 1 263 0
a) w jednostkach powiazanych 0 0
- nabycie aktywów finansowych 0 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0
b) w pozostalych jednostkach 1 263 0
- nabycie aktywów finansowych 1 263 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0
4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyplacone mniejszosci 0 0
5. Inne wydatki inwestycyjne 0 2 609
III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I - II) -47 944 -23 724
C. Przeplywy srodków pienieznych z dzialalnosci finansowej
I. Wplywy 94 577 15 606
1. Wplywy netto z emisji akcji (wydania udzialów) i innych instrumentów kapitalowych oraz doplat do kapitalu 58 594 0
2. Kredyty i pozyczki 35 983 15 171
3. Emisja dluznych papierów wartosciowych 0 0
4. Inne wplywy finansowe 0 435
II. Wydatki 16 176 4 021
1. Nabycie akcji (udzialów) wlasnych 0 0
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 331 0
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu podzialu zysku 0 0
4. Splaty kredytów i pozyczek 14 667 2 038
5. Wykup dluznych papierów wartosciowych 0 0
6. Z tytulu innych zobowiazan finansowych 0 0
7. Platnosci zobowiazan z tytulu umów leasingu finansowego 0 0
8. Odsetki 0 1 983
9. Inne wydatki finansowe 1 178 0
III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (I - II) 78 401 11 585
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.II +/-B.II +/- C.III) 32 343 464
E. Bilansowa zmiana stanu srodków pienieznych, w tym: 193 0
- zmiana stanu srodków pienieznych z tytulu róznic kursowych 0 0
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1 594 1 130
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 34 130 1 594
- o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0

DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

A. NOTY OBJASNIAJACE

NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

NOTA 1A

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE 2003 2002
c) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 160 93
- oprogramowanie komputerowe 152 93
d) inne wartosci niematerialne i prawne 11
Wartosci niematerialne i prawne, razem 171 93
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NOTA 1B

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
a b c d e Wartosci niematerialne i

prawne, razemkoszty zakonczonych prac
rozwojowych

wartosc firmy nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: inne wartosci niematerialne i
prawne

zaliczki na wartosci
niematerialne i prawneoprogramowanie

komputerowe
a) wartosc brutto wartosci niematerialnych i prawnych na poczatek okresu 130 103 130
b) zwiekszenia (z tytulu) 89 79 89
d) wartosc brutto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec okresu 219 182 219
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 24 10 24
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 24 20 24
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 48 30 48
j) wartosc netto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec okresu 171 152 171
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NOTA 1C

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 2003 2002
a) wlasne 171 93
Wartosci niematerialne i prawne, razem 171 93

NOTA 2A

WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH 2003 2002
a) wartosc firmy - jednostki zalezne 14 476
Wartosc firmy jednostek podporzadkowanych, razem 14 476

NOTA 2B

ZMIANA STANU WARTOSCI FIRMY - JEDNOSTKI ZALEZNE 2003 2002
a) wartosc firmy brutto na poczatek okresu 0
b) zwiekszenia (z tytulu) 14 476
h) wartosc firmy netto na koniec okresu 14 476

NOTA 3A

RZECZOWE AKTYWA TRWALE 2003 2002
a) srodki trwale, w tym: 72 864 32 576
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 387 291
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 37 739 16 529
- urzadzenia techniczne i maszyny 16 040 9 952
- srodki transportu 14 146 5 525
- inne srodki trwale 4 552 279
b) srodki trwale w budowie 7 791 15 191
c) zaliczki na srodki trwale w budowie 0 0
Rzeczowe aktywa trwale, razem 80 655 47 767



DUD SA-RS 2003 w tys. zl

Komisja Papierów Wartosciowych i Gield 37

NOTA 3B

ZMIANY SRODKÓW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
- grunty (w tym prawo

uzytkowania wieczystego
gruntu)

- budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej

- urzadzenia techniczne i
maszyny

- srodki transportu - inne srodki trwale Srodki trwale, razem

a) wartosc brutto srodków trwalych na poczatek okresu 447 19 873 17 842 9 206 1 298 48 666
b) zwiekszenia (z tytulu) 20 668 6 030 10 409 3 691 40 798
c) zmniejszenia (z tytulu) 553 741 2 1 296
d) wartosc brutto srodków trwalych na koniec okresu 447 40 541 23 319 18 874 4 987 88 168
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 50 1 841 5 474 2 993 184 10 542
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 10 961 1 805 1 735 251 4 762
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 60 2 802 7 279 4 728 435 15 304
j) wartosc netto srodków trwalych na koniec okresu 387 37 739 16 040 14 146 4 552 72 864
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NOTA 3C

SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 2003 2002
a) wlasne 70 245 30 012
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 2 619 2 564
Srodki trwale bilansowe, razem 72 864 32 576

NOTA 3D

SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO 2003 2002
- uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 187 322
  -leasingu 187 322
Srodki trwale pozabilansowe, razem 187 322

NOTA 4A

NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE 2003 2002
b) od pozostalych jednostek (z tytulu) 19
Naleznosci dlugoterminowe netto 19
Naleznosci dlugoterminowe brutto 19

NOTA 4B

ZMIANA STANU NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWYCH (WG TYTULÓW) 2003 2002
a) stan na poczatek okresu 0 0
b) zwiekszenia (z tytulu) 19 0
d) stan na koniec okresu 19 0

NOTA 4D

NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 19
Naleznosci dlugoterminowe, razem 19

NOTA 5A

ZMIANA STANU NIERUCHOMOSCI (WG GRUP RODZAJOWYCH) 2003 2002
a) stan na poczatek okresu 8 890 4 044
b) zwiekszenia (z tytulu) 4 846
d) stan na koniec okresu 8 890 8 890

NOTA 5C

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 2003 2002
c) w pozostalych jednostkach 116 1 531
- udzialy lub akcje 116 1 531
Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 116 1 531

NOTA 5D

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWÓW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 2003 2002
a) stan na poczatek okresu 116 6
b) zwiekszenia (z tytulu) 1 531
c) zmniejszenia (z tytulu) 6
d) stan na koniec okresu 116 1 531

NOTA 5H

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 116 1 531
Papiery wartosciowe, udzialy i inne dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 116 1 531

NOTA 6A

ZMIANA STANU AKTYWÓW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 2003 2002
1. Stan aktywów z tytulu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 153
a) odniesionych na wynik finansowy 153
2. Zwiekszenia 379 153
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi róznicami przejsciowymi (z tytulu) 379 153
3. Zmniejszenia 449
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi róznicami przejsciowymi (z tytulu) 449
4. Stan aktywów z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 83 153
a) odniesionych na wynik finansowy 83 153
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NOTA 7

ZAPASY 2003 2002
a) materialy 3 108 370
b) pólprodukty i produkty w toku 2 071
c) produkty gotowe 6 363 4 679
d) towary 2 801 30
e) zaliczki na dostawy 1 844
Zapasy, razem 16 187 5 079

NOTA 8A

NALEZNOSCI KRÓTKOTERMINOWE 2003 2002
a) od jednostek powiazanych 199
- z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 114
    - do 12 miesiecy 114
    - powyzej 12 miesiecy 0
- inne 85
- dochodzone na drodze sadowej 0
b) naleznosci od pozostalych jednostek 45 374 48 868
- z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 34 822 23 025
    - do 12 miesiecy 34 822 23 025
    - powyzej 12 miesiecy 0
- z tytulu podatków, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen 5 466 4 367
- inne 4 999 21 476
- dochodzone na drodze sadowej 87 0
Naleznosci krótkoterminowe netto, razem 45 374 49 067
c) odpisy aktualizujace wartosc naleznosci 2 739 2 502
Naleznosci krótkoterminowe brutto, razem 48 113 51 569

NOTA 8B

NALEZNOSCI KRÓTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH 2003 2002
a) z tytulu dostaw i uslug, w tym: 114
- od jednostek zaleznych 114
b) inne, w tym: 85
- od jednostek wspólzaleznych 85
Naleznosci krótkoterminowe od jednostek powiazanych netto, razem 199
Naleznosci krótkoterminowe od jednostek powiazanych brutto, razem 199

NOTA 8C

ZMIANA STANU ODPISÓW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KRÓTKOTERMINOWYCH 2003 2002
Stan na poczatek okresu 2 502 657
a) zwiekszenia (z tytulu) 755 1 939
  -utworzenia 755 1 939
b) zmniejszenia (z tytulu) 518 94
  -rozwiazania 9
  -wykorzystania 518 85
Stan odpisów aktualizujacych wartosc naleznosci krótkoterminowych na koniec okresu 2 739 2 502

NOTA 8D

NALEZNOSCI KRÓTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 39 172 49 178
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 8 941 2 391
Naleznosci krótkoterminowe, razem 48 113 51 569

NOTA 8E

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY: 2003 2002
a) do 1 miesiaca 23 747 12 113
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 6 603 2 315
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 10 0
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 13 114
e) powyzej 1 roku 27 0
f) naleznosci przeterminowane 7 161 11 098
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, razem (brutto) 37 561 25 640
g) odpisy aktualizujace wartosc naleznosci z tytulu dostaw i uslug 2 739 2 502
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, razem (netto) 34 822 23 138

NOTA 8F
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NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIE 
SPLACONE W OKRESIE:

2003 2002

a) do 1 miesiaca 3 389 9 470
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 293 213
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 671 86
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 263 795
e) powyzej 1 roku 2 545 534
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane, razem (brutto) 7 161 11 098
f) odpisy aktualizujace wartosc naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane 2 695 2 502
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane, razem (netto) 4 466 8 596

NOTA 10A

KRÓTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 2003 2002
f) w pozostalych jednostkach 505
- dluzne papiery wartosciowe 505
g) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 34 130 1 594
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 34 008 1 594
- inne srodki pieniezne 122
Krótkoterminowe aktywa finansowe, razem 34 635 1 594

NOTA 10B

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE KRÓTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 505
Papiery wartosciowe, udzialy i inne krótkoterminowe aktywa finansowe, razem 505

NOTA 10C

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE KRÓTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI) 2003 2002
D. Z ograniczona zbywalnoscia (wartosc bilansowa) 506
b) obligacje (wartosc bilansowa): 501
- wartosc wedlug cen nabycia 501
c) inne - wg grup rodzajowych (wartosc bilansowa): 5
- wartosc wedlug cen nabycia 5
Wartosc wedlug cen nabycia, razem 506
Wartosc na poczatek okresu, razem 506
Korekty aktualizujace wartosc (za okres), razem 1
Wartosc bilansowa, razem 505

NOTA 10E

SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 31 006 1 428
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 3 124 166
b1. jednostka/waluta ... / ... 44
tys. zl 166
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 34 130 1 594

NOTA 11

KRÓTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2003 2002
a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztów, w tym: 710 2 713
  -koszty rozszerzenia SA 2 478
  -pozostale 710 235
Krótkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 710 2 713

NOTA 13

KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)
Seria / emisja Rodzaj akcji Rodzaj uprzywilejowania 

akcji
Rodzaj ograniczenia praw 
do akcji

Liczba akcji Wartosc serii /
emisji wg wartosci

 nominalnej

Sposób pokrycia 
kapitalu

Data rejestracji Prawo do dywidendy 
(od daty)

  seria "A" zwykle na 
okaziciela

nie wystepuje nie wystepuje 2 300 000 23 000 000 wklady pieniezne, 
aport

21.02.2002

  seria "B" zwykle na 
okaziciela

nie wystepuje nie wystepuje 1 014 200 10 142 000 wklady pieniezne 21.01.2003

  seria "B" zwykle na 
okaziciela

nie wystepuje nie wystepuje 1 000 000 10 000 000 wklady pieniezne 22.12.2003

Liczba akcji, razem 4 314 200
Kapital zakladowy, razem 43 142 000
Wartosc nominalna jednej akcji = 10,00 zl

Lista Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % ogólnej liczby glosów na WZA Emitenta - stan 
na dzien 31.12.2003 r., zgodnie z informacjami bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A.:

Lp.: Akcjonariusz Liczba akcji(szt.): Udzial w kapitale 
zakladowym(%):
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1. Bogna Duda-Jankowiak 824 910 19,12
2. Marcin Duda 775 480 17,97
3. Daria Duda 699 610 16,22
4. OFE PZU Zlota Jesien 330 000 7,65
5. AIG PTE 255 000 5,91
6. PZU S.A. 239 574 5,55
7. Bankowy OFE 230 000 5,33

NOTA 15

KAPITAL ZAPASOWY 2003 2002
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 38 870
c) utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagana ustawowo (minimalna) wartosc 7 520 2 984
Kapital zapasowy, razem 46 390 2 984

NOTA 16

KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 2003 2002
a) z tytulu aktualizacji srodków trwalych 4 334 4 334
Kapital z aktualizacji wyceny, razem 4 334 4 334

NOTA 17

POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNACZENIA) 2003 2002
  -kapital rezerwowy emisja serii B 20 284
Pozostale kapitaly rezerwowe, razem 20 284

NOTA 19

ZMIANA STANU KAPITALÓW MNIEJSZOSCI 2003 2002
Stan na poczatek okresu 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 2 390
Stan kapitalów mniejszosci na koniec okresu 2 390

NOTA 20A

UJEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH 2003 2002
a) ujemna wartosc firmy - jednostki zalezne -7 0
b) ujemna wartosc firmy - jednostki wspólzalezne 0 0
c) ujemna wartosc firmy - jednostki stowarzyszone 0 0
Ujemna wartosc firmy jednostek podporzadkowanych, razem -7 0

NOTA 20B

ZMIANA STANU UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY - JEDNOSTKI ZALEZNE 2003 2002
a) ujemna wartosc firmy brutto na poczatek okresu 0
b) zwiekszenia (z tytulu) -7
c) zmniejszenia (z tytulu) 0
d) ujemna wartosc firmy brutto na koniec okresu -7
e) odpis ujemnej wartosci firmy na poczatek okresu 0
f) odpis ujemnej wartosci firmy za okres (z tytulu) 0
  - 0
h) ujemna wartosc firmy netto na koniec okresu -7

NOTA 21A

ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 2003 2002
1. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 718 103
a) odniesionej na wynik finansowy 718 103
2. Zwiekszenia 143 615
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytulu dodatnich róznic przejsciowych (z tytulu) 143 615
3. Zmniejszenia 718
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z dodatnimi róznicami przejsciowymi (z tytulu) 718
4. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 143 718
a) odniesionej na wynik finansowy 143 718

NOTA 21B

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE I PODOBNE (WG TYTULÓW) 2003 2002
b) zwiekszenia (z tytulu) 0
e) stan na koniec okresu 0
  -



DUD SA-RS 2003 w tys. zl

Komisja Papierów Wartosciowych i Gield 42

NOTA 21C

ZMIANA STANU KRÓTKOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE I PODOBNE (WG TYTULÓW) 2003 2002
b) zwiekszenia (z tytulu) 169
e) stan na koniec okresu 169

NOTA 21E

ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KRÓTKOTERMINOWYCH (WG TYTULÓW) 2003 2002
a) stan na poczatek okresu 63
b) zwiekszenia (z tytulu) 5 63
c) wykorzystanie (z tytulu) 63
e) stan na koniec okresu 5 63

NOTA 22A

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 2003 2002
f) wobec pozostalych jednostek 40 971 16 669
- kredyty i pozyczki 39 968 14 523
- z tytulu emisji dluznych papierów wartosciowych 0
- inne zobowiazania finansowe, w tym: 1 003 2 146
- umowy leasingu finansowego 1 003 2 146
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 40 971 16 669

NOTA 22B

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY 2003 2002
a) powyzej 1 roku do 3 lat 17 427 10 313
b) powyzej 3 do 5 lat 20 100 2 837
c) powyzej 5 lat 3 444 3 519
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 40 971 16 669

NOTA 22C

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 21 961 16 154
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 19 010 515
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 40 971 16 669



DUD SA-RS 2003 w tys. zl

Komisja Papierów Wartosciowych i Gield 43

NOTA 22D

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTÓW I POZYCZEK
Nazwa (firma) jednostki ze wskazaniem formy prawnej Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg umowy Kwota kredytu / pozyczki pozostala do

splaty
Warunki 
oprocentowania

Termin splaty Zabezpieczenia Inne
zl waluta

zl waluta
Kredyt Bank SA Leszno 8 000 000 PLN 6 670 000 PLN 0,25*1,16* stopa 

redyskonta weksli NBP
30-09-2009 hipoteka zwykla nieruchomosci,

przewlaszczenie maszyn i 
urzadzen

Kredyt Bank SA Leszno 467 856 DEM 95 100 EURO stawka EURIBOR + 
marza banku

30-09-2006 Hipoteka zwykla na 
nieruchomosci w Czarnkowie

Kredyt Bank SA Leszno 5 000 000 PLN 447 235 EURO stawka EURIBOR + 
marza banku

31-12-2006 Hipoteka zwykla na 
nieruchomosci w Czarnkowie

Kredyt Bank SA Leszno 10 000 000 PLN 10 000 000 PLN stawka WIBOR + 
marza banku

30-03-2011 Hipoteka zwykla na 
nieruchomosci w Grabkowie, 
przewlaszczenie maszyn i 
urzadzen

Kredyt Bank SA Leszno 5 000 000 PLN 2 762 886 PLN 0,25*1,16* stopa 
redyskonta weksli NBP

31-12-2010 hipoteka zwykla 
nieruchomosciw Grabkowie, 
przewlaszczenie maszyn i 
urzadzen

Kredyt Bank SA Leszno 3 000 000 PLN 3 000 000 PLN 0,25*1,16* stopa 
redyskonta weksli NBP

30-06-2011 sadowy zastaw rejestrowy na 
srodkach transportu

Bank Ochrony Srodowiska SA Oborniki Wlkp. 210 000 PLN 66 000 PLN 0,6* stopa redyskonta 
weksli NBP

15-10-2004 sadowy zastaw rejestrowy na 
srodkach transportu

Bank Handlowy w Warszawie SA Leszno 3 000 000 PLN 55 927 EURO stawka LIBOR + 
marza banku

20-08-2007 hipoteka zwykla na 
nieruchomosci w Kobylinie 
Starym

Bank Handlowy w Warszawie SA Leszno 4 000 000 PLN 752 640 EURO stawka LIBOR + 
marza banku

16-02-2007 hipoteka zwykla na 
nieruchomosci w Katowicach

Wojewódzki Fundusz Ochrony Srodowiska Poznan 1 200 000 PLN 1 200 000 PLN 0,5* stopa redyskonta 
weksli NBP

20-07-2009 gwarancja bankowa

  Bank Cukrownictwa "Cukrobank" SA Rawicz 1 650 000 PLN 1 457 000 PLN 1,25 stopy redyskonta 
weksli NBP

28-12-2009 hipotek na nieruchomosci, 
przewlaszczenke maszyn i 
urzadzen, przewlaszczenie 
rzeczy ruchomych, przelew 
wierzytelnosci, 
pelnomocnictwo do 
dysponowania rachunkiem 
bankowym, weksel wlasny

  BRE Bank SA Warszawa 667 000 USD 400 000 USD stawka LIBOR + 
marza banku

12-2007 zastaw rejestrowy na 
maszynach i urzadzeniach, 
poreczenie, pelnomocnictwo 
do dysponowania rachunkiem, 
hipoteka, umowa zastawu na 
udzialach

  BRE Bank SA Warszawa 2 294 000 EURO 1 605 000 EURO stawka LIBOR + 
marza banku

12-2007 zastaw rejestrowy na 
maszynach i urzadzeniach, 
poreczenie, pelnomocnictwo 
do dysponowania rachunkiem, 
hipoteka, umowa zastawu na 
udzialach

  Animex sp. z o.o. Warszawa 550 000 USD 483 000 USD stawka LIBOR + 
marza banku

12-2007 zastaw rejestrowy na 
udzialach, weksel in blanco
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NOTA 23A

ZOBOWIAZANIA KRÓTKOTERMINOWE 2003 2002
a) wobec jednostek zaleznych 3 847
- z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 847
    - do 12 miesiecy 847
- inne (wg rodzaju) 3
e) wobec jednostki dominujacej 10
- inne (wg rodzaju) 10 0
f) wobec pozostalych jednostek 46 319 42 607
- kredyty i pozyczki, w tym: 21 935 23 988
    - dlugoterminowe w okresie splaty 3 500 0
- inne zobowiazania finansowe, w tym: 448 491
- z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 19 146 16 222
    - do 12 miesiecy 19 146 16 222
- zaliczki otrzymane na dostawy 132 0
- zobowiazania wekslowe 600 0
- z tytulu podatków, cel, ubezpieczen i innych swiadczen 2 551 1 199
- z tytulu wynagrodzen 1 164 330
- inne (wg tytulów) 343 377
g) fundusze specjalne (wg tytulów) 729 514
Zobowiazania krótkoterminowe, razem 47 061 43 968

NOTA 23B

ZOBOWIAZANIA KRÓTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2003 2002
a) w walucie polskiej 37 023 43 968
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 10 038
Zobowiazania krótkoterminowe, razem 47 061 43 968
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NOTA 23C

ZOBOWIAZANIA KRÓTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTÓW I POZYCZEK
Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg umowy Kwota kredytu / pozyczki pozostala do

splaty
Warunki oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenia Inne

zl waluta
zl waluta

Kredyt Bank SA Leszno 4 000 000 PLN 1 782 126 PLN stawka WIBOR + marza banku 30-05-2004 hipoteka, zastaw na srodkach 
transportu, umowa przelewu 
wierzytelnosci

Kredyt Bank SA Leszno 2 000 000 PLN 451 803 EURO stawka LIBOR + marza banku 30-05-2004 przewlaszczenie maszyn
BZ WBK SA Wroclaw 2 000 000 PLN 1 534 949 PLN stawka WIBOR + marza banku 17-06-2004 przewlaszczenie maszyn i 

zapasów, cesja wierzytelnosci
Bank Handlowy w Warszawie SA Leszno 5 550 000 PLN 2 222 820 PLN stawka WIBOR + marza banku 30-01-2004 cesja naleznosci handlowych
Raifeisen Bank Polska SA Leszno 2 500 000 PLN 471 000 EURO stawka Eurobor + marza banku 30-04-2004 cesja naleznosci na mieniu 

ruchomym, zastaw rejestrowy
Bank  Cukrownictwa "Cukrobank" SA Rawicz 200 000 PLN 200 000 PLN stawka WIBOR + marza banku 30-06-2004 hipoteka, zastaw na rzeczach 

ruchomych, weksel wlasny, 
przelew wierzytelnosci

BRE Bank Warszawa SA Warszawa 195 000 EURO 194 000 EURO stawka WIBOR + marza banku 16-07-2004 zastaw rejestrowy na 
udzialach, pelnomocnictwo do 
rachunku bankowego, zastaw 
rejestrowy na maszynach, 
przelew wierzytelnosci

BRE Bank Warszawa SA Warszawa 550 000 EURO 550 000 EURO stawka LIBOR + marza banku 25-12-2004 hipoteka, umowa zastawu 
rejestrowego na udzialach, 
pelnomocnictwo do rachunku 
bankowego, zastaw rejestrowy 
na maszynach

BRE Bank Warszawa SA Warszawa 175 000 USD 175 000 USD stawka LIBOR + marza banku 25-12-2004 hipoteka, umowa zastawu 
rejestrowego na udzialach, 
pelnomocnictwo do rachunku 
bankowego, zastaw rejestrowy 
na maszynach

  Animex sp. z o.o. Warszawa 66 000 USD 66 000 USD stawka LIBOR + marza banku 31-12-2004 zastaw rejestrowy na 
udzialach, weksel in blanco

Bank Gospodarki Zywnosciowej SA Warszawa 1 087 477 PLN 1 087 477 PLN 1,25 stopy redyskontowej weksli
przyjmowanych do redyskonta 
przez NBP

27-05-2007 sadowy zastaw na zapasach 
skupionego zboza, poreczenie,
pelnomocnictwo do rachunku

Bank Gospodarki Zywnosciowej SA Warszawa 1 290 282 PLN 1 290 282 PLN stawka WIBOR + marza banku 27-05-2004 przewlaszczenie zapasów 
kukurydzy, poreczenie, 
pelnomocnictwo do 
dysponowania rachunkiem 
bankowym



DUD SA-RS 2003 w tys. zl

Komisja Papierów Wartosciowych i Gield 46

NOTA 24B

INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2003 2002
a) bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztów 4 863
- dlugoterminowe (wg tytulów) 4 863
b) rozliczenia miedzyokresowe przychodów 52
- krótkoterminowe (wg tytulów) 52
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 4 915

NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKÓW I STRAT

NOTA 27A

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTÓW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) 2003 2002
Przychody netto ze sprzedazy produktów spozywczych 233 177 183 081
    - w tym: od jednostek powiazanych 97
Przychody ze sprzedazy uslug 14 255 5 399
Przychody netto ze sprzedazy produktów, razem 247 432 188 480
- w tym: od jednostek powiazanych 97

NOTA 27B

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTÓW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 2003 2002
a) kraj 224 107 160 781
- w tym: od jednostek powiazanych 97
b) eksport 23 325 27 699
- w tym: od jednostek powiazanych 0
Przychody netto ze sprzedazy produktów, razem 247 432 188 480
- w tym: od jednostek powiazanych 97

NOTA 28A

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWARÓW I MATERIALÓW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) 2003 2002
 Przychody netto ze sprzedazy towarów 80 358 805
Przychody netto ze sprzedazy towarów i materialów, razem 80 358 805

NOTA 28B

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWARÓW I MATERIALÓW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 2003 2002
a) kraj 34 025 805
b) eksport 46 333 0
Przychody netto ze sprzedazy towarów i materialów, razem 80 358 805

NOTA 29

KOSZTY WEDLUG RODZAJU 2003 2002
a) amortyzacja 4 800 1 679
b) zuzycie materialów i energii 210 164 162 035
c) uslugi obce 13 087 6 657
d) podatki i oplaty 1 094 952
e) wynagrodzenia 9 047 4 418
f) ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 2 087 1 076
g) pozostale koszty rodzajowe (z tytulu) 2 040 6 465
Koszty wedlug rodzaju, razem 242 319 183 282
Zmiana stanu zapasów, produktów i rozliczen miedzyokresowych -135 -1 649
Koszty wytworzenia produktów na wlasne potrzeby jednostki (wielkosc ujemna) -510 -689
Koszty sprzedazy (wielkosc ujemna) -5 527 -3 301
Koszty ogólnego zarzadu (wielkosc ujemna) -8 928 -1 827
Koszt wytworzenia sprzedanych produktów 227 219 175 816

NOTA 30

INNE PRZYCHODY OPERACYJNE 2003 2002
a) rozwiazane rezerwy (z tytulu) 203 9
b) pozostale, w tym: 2 175 784
Inne przychody operacyjne, razem 2 378 793

NOTA 31

INNE KOSZTY OPERACYJNE 2003 2002
a) utworzone rezerwy (z tytulu) 63
b) pozostale, w tym: 188 723
Inne koszty operacyjne, razem 188 786
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NOTA 32A

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU DYWIDEND I UDZIALÓW W ZYSKACH 2003 2002
b) od pozostalych jednostek 3
Przychody finansowe z tytulu dywidend i udzialów w zyskach, razem 3

NOTA 32B

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 2003 2002
b) pozostale odsetki 400 906
- od jednostek zaleznych 48
- od pozostalych jednostek 352 906
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 400 906

NOTA 32C

INNE PRZYCHODY FINANSOWE 2003 2002
a) dodatnie róznice kursowe 53
- niezrealizowane 53
c) pozostale, w tym: 166 132
Inne przychody finansowe, razem 219 132

NOTA 33A

KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 2003 2002
a) od kredytów i pozyczek 2 873 2 158
- dla innych jednostek 2 873 2 158
b) pozostale odsetki 103
- dla innych jednostek 103
Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 2 976 2 158

NOTA 33B

INNE KOSZTY FINANSOWE 2003 2002
a) ujemne róznice kursowe, w tym: 2 439 111
- zrealizowane 1 130 111
- niezrealizowane 1 309
c) pozostale, w tym: 470 631
Inne koszty finansowe, razem 2 909 742

NOTA 37A

PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 2003 2002
1. Zysk (strata) brutto (skonsolidowany) 15 445 7 039
3. Róznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym (wg tytulów) -6 211 1 299
  -
  -
4. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 9 234 5 740
5. Podatek dochodowy wedlug stawki ... % 2 494 1 607
6. Zwiekszania, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku 0
7. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej okresu, w tym: 2 494 1 607
- wykazany w rachunku zysków i strat 2 494 1 607

NOTA 37B

PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKÓW I STRAT 2003 2002
- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytulu powstania i odwrócenia sie róznic przejsciowych -596 564
Podatek dochodowy odroczony, razem -596 564

NOTA 39

ZYSK (STRATA) NETTO 2003 2002
a) zysk (strata) netto jednostki dominujacej 10 323 4 868
b) zyski (straty) netto jednostek zaleznych 2 382 0
c) zyski (straty) netto jednostek wspólzaleznych 0 0
d) zyski (straty) netto jednostek stowarzyszonych 0 0
e) korekty konsolidacyjne 0 0
Zysk (strata) netto 12 705 4 868

W niniejszym raporcie nie wypelniono nastepujacych not:

2C, 2D, 4C, 5B, 5E, 5F, 5G, 5I, 5J, 5K, 5L, 5M, 6B, 10D, 10F, 10G, 14A, 14B, 18, 20C, 20D, 21D, 22E, 23D, 24A, 26A, 26B, 34, 35, 36, 37C,
37D, 38, 41
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PODPISY
Podpisy wszystkich Czlonków Zarzadu
Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2004-08-10 Bogna Duda-Jankowiak prezes zarzadu

2004-08-10 Roman Miler czlonek zarzadu

Podpis osoby, której powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych
Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2004-08-10 Krzysztof Blania glówny ksiegowy

SPRAWOZDANIE ZARZADU (SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA)

SPRAWOZDANIE

Zarzadu z dzialalnosci  Grupy Kapitalowej Zakladów Miesnych DUDA S.A.

za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r.

Nr KRS 0000094093, REGON 411141076

1. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej

W omawianym okresie sprawozdawczym  Zaklady Miesne  DUDA S.A kontynuowaly proces budowy silnej 

Grupy Kapitalowej.

W ramach budowy grupy kapitalowej Spólka na poczatku 2003 zwiekszyla do 58,8 % udzial w spólce  

NetBrokers sp. z o.o (w stosunku do posiadanych wczesniej 20%), co dalo jej wiekszosc glosów na 

Zgromadzeniu Wspólników i kontrole nad firma NetBrokers.

Spólka ta  jako platforma internetowa, ma mozliwosc koordynowania poszczególnych rynków, scisle 

powiazanych z dzialalnoscia prowadzona przez ZM DUDA S.A., oraz penetracji rynku pasz, zboza, dodatków 

paszowych, niezbednych dla pozyskania surowca zwierzecego oraz budowy grup producenckich. Platforma 

pozwala takze na biezacy przeglad sytuacji na rynku miesa i jego elementów, umozliwiajac szybka reakcje na 

zachodzace w nim wydarzenia. 

W sierpniu 2003 r. ZM DUDA S.A.  objely 3 tys. udzialów w kapitale zakladowym spólki Jasan Nowy sp. z 

o.o. - firmy sprzedajacej wyroby spólki Jasan Sp. z o.o. z siedziba w Jasle i posiadajacej 100% jej udzialów.

Jasan Sp. z o.o. jest najwiekszym polskim producentem miesa konskiego. Wiekszosc produkcji eksportowana 

jest do Japonii i Wloch. Od 1999 Spólka posiada system kontroli jakosci HACCP oraz uprawnienia 

eksportowe do panstw UE i Japonii. Nabycie pakietu kontrolnego w Jasanie Nowym przynosi Zakladom 

Miesnym DUDA S.A. m.in. uzupelnienie oferty o nowy, niszowy produkt, jakim jest konina; szereg 

dlugoletnich kontraktów na dostawy miesa konskiego do Wloch i Japonii oraz dostawy wolowiny do 

producenta hamburgerów dla McDonald’s; rozszerzenie kanalów dystrybucji oraz mozliwosc wspólnego 

zarzadzanie baza transportowa.

 Realizujac pierwszy etap budowy zaplecza surowcowego ZM DUDA S.A. nabyly w lipcu 2003 roku 100% 

udzialów spólki Wizental, z siedziba w Wasoszu, prowadzacej hodowle bydla mlecznego i miesnego. 

Produkcja zwierzeca, nastawiona w glównej mierze na pozyskiwanie mleka, podlega ciaglemu wzrostowi. 
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Zwieksza sie nie tylko ilosc wysokowydajnych krów mlecznych w stadzie (obecnie 300 sztuk), ale równiez 

wydajnosc mleczna od krowy. Produkcja roslinna w PRU Wizental to glównie uprawa kukurydzy, buraków 

cukrowych oraz pszenicy i innych zbóz paszowych i konsumpcyjnych. PRU Wizental Sp. z o.o. posiada 100% 

udzialów w spólce Vrees Kop Sp. z o.o., prowadzacej produkcje roslinna. 

Kolejna inwestycja zwiazana z budowa zaplecza surowcowego bylo objecie 100% udzialów 

w firmie AGRO-DUDA sp. z o.o. zajmujacej sie skupem i magazynowaniem zboza. 

W najblizszym czasie Spólka planuje rozszerzenie dzialalnosci o chów i hodowle trzody chlewnej prowadzonej 

w oparciu o tzw. tucz kontraktowy. Ma to byc w przyszlosci glówna dzialalnosc Spólki. 

W celu wsparcia eksportu ZM DUDA S.A. do krajów UE zarejestrowaly spólke Euro-Duda, która 

utworzyla oddzial na terenie Niemiec, co umozliwia jej wykonywanie uslug 

z zakresu uboju i rozbioru miesa w najwiekszych niemieckich zakladach miesnych.

W roku 2003 Grupa Kapitalowa DUDA osiagnela nastepujace  efekty finansowe swojej dzialalnosci.

Wybrane pozycje wyników finansowych Grupy Kapitalowej DUDA. w tys. zl

*  dane za caly 2002 rok

** dane za okres od dnia 21.02.2002 do 31.12.2002  (Od dnia zrejestrowania   Spólki Akcyjnej )

Sprzedaz 

Grupa Kapitalowa ZM DUDA  zrealizowala w roku 2003 sprzedaz w wysokosci 327.790 tys zl.

Przewazajacy udzial procentowy przypadl na spólke dominujaca której przychody na poziomie  270.653 tys 

zlotych stanowily 83% przychodów grupy w calym okresie sprawozdawczym.

 W strukturze przychodów Grupy dominujaca pozycje stanowia przychody ze sprzedazy produktów, które po 

uwzglednieniu  wzajemnych obrotów wewnatrz Grupy wyniosly 247.432 tys zl co stanowi 75,48% ogólu 

przychodów.
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Na wielkosc przychodów grupy kapitalowej wchodzacych w sklad sprawozdania skonsolidowanego wplyw 

ma wysokosc udzialów w kapitalach spólek zaleznych oraz okres od którego rozpoczeto konsolidacje 

przychodów danej spólki zaleznej. Ponadto w skonsolidowanym raporcie rocznym zostaly wylaczone obroty 

zrealizowane wewnatrz Grupy, które w roku 2003 wyniosly 4.384 tys zlotych.

Bardzo dobre wyniki Grupy sa konsekwencja realizacji wczesniejszych zalozen dotyczacych miedzy innymi 

sukcesywnego zwiekszania sprzedazy w segmencie sieci handlowych oraz wzrostu koniunktury w zakresie 

eksportu.

Wzrost rentownosci jest  bezposrednio wynikiem dynamicznego wzrostu ilosci ubitych sztuk zywca  w spólce 

dominujacej. W roku 2003 Spólka dokonala uboju ponad 547 tys sztuk tuczników wobec 390 tys sztuk w 

roku 2002 co dalo wzrost o ponad 40%. Wraz ze wzrostem uboju Spólce udalo sie zwiekszyc marze brutto na 

1 ubitej sztuce z 45 zl do 49 zl.

W strukturze kosztów rodzajowych grupy zwraca uwage wzrost amortyzacji (wzrost majatku trwalego) oraz 

uslugi obce. Wzrost wartosci uslug obcych jest spowodowany dynamicznym rozwojem Grupy, który powoduje

koniecznosc korzystania w wiekszym zakresie z uslug doradczych, consultingowych itp.

Struktura kosztów wg rodzajów grupy kapitalowej ZM DUDA S.A
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Plynnosc finansowa

W omawianym okresie spólka matka charakteryzowala sie  posiadaniem  wysokiej plynnosci finansowej.  

Wskaznik biezacej plynnosci finansowej wynosi 2,68 , a wskaznik plynnosci szybkiej 2,43. Stan ten jest w 

znacznym stopniu spowodowany naplywem srodków pienieznych z emisji akcji serii  „C”.

Znacznej poprawie plynnosci finansowej towarzyszyla poprawa efektywnosci gospodarowania .

Skróceniu ulegl cykl splaty zobowiazan z 27 do 22 dni. Cykl obrotu naleznosciami ulegl skróceniu z prawie 39 

do 36 dni

Majatek  (aktywa):
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Podstawowe uwagi dotyczace stanu majatkowego Spólki dominujacej:

1) Wartosc majatku Grupy  ogólem w stosunku do roku poprzedniego wzrosla o  72,2% . Przyczyna 

wzrostu byl w glównej mierze wzrost majatku trwalego - 78,7% , a w mniejszym stopniu majatku 

obrotowego - 65,8%

W majatku Grupy 51,9% stanowia aktywa trwale a 48,1% przypada na aktywa obrotowe. Podstawowa 

pozycje aktywów obrotowych stanowia naleznosci  krótkoterminowe -23,7%  ( w roku 2002 -42%). 
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Poziom naleznosci w porównaniu z rokiem 2002 zmalal o okolo 7,5 % co jest efektem  wiekszego 

zdyscyplinowania odbiorców, a takze efektem wiekszej sily 1) przetargowej spólki wobec 

kontrahentów (zrezygnowano ze wspólpracy z odbiorcami preferujacymi dluzsze terminy platnosci  lub 

regulujacymi zobowiazania nieterminowo).

2) Majatek trwaly: glownie rzeczowe aktywa trwale stanowia 40,1% ( w roku 2002- 40,9%) na które 

skladaja sie glównie  budynki i budowle - 18,7%  ( w roku 2002  - 14,1%)

Zródla finansowania  (pasywa)

 Analiza pasywów bilansu skonsolidowanego  spólki prowadzi do nastepujacych wniosków.

1) Majatek Grupy  w 52,5 %  jest finansowany kapitalem wlasnym ( w roku 2002 - 47,5%).  Udzial 

kapitalu wlasnego w finansowaniu majatku wzrósl w glównej mierze za sprawa emisji akcji . Kapitaly 

wlasne grupy wzrosly o 90,5%.

2) Zobowiazania dlugoterminowe stanowia 20,4% ( w roku 2002 14,3%). Ich poziom wzrósl o 145%.

3)  Zobowiazania krótkoterminowe stanowia  23,4% ( w roku 2002 - 37,6%). Ich poziom wzrósl o 7%.

Aktualna sytuacje finansowa Grupy nalezy ocenic jako bardzo dobra. Dynamicznemu wzrostowi sprzedazy 
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towarzyszy bardziej racjonalne zarzadzanie kosztami oraz wzrost efektywnosci gospodarowania.

2.  Podstawowe produkty, towary i uslugi

W roku 2003 w strukturze przychodów grupy dominowaly przychody z podstawowej dzialalnosci spólki 

dominujacej  która obejmuje  skup, ubój i rozbiór miesa - wieprzowego i wolowego.

W ofercie asortymentowej znajdowaly  sie, oprócz póltusz wieprzowych i cwierci wolowych, elementy 

wieprzowe i wolowe, mieso kulinarne, podroby i tluszcze. Sfere produkcyjno-handlowa Spólki uzupelnia 

dzialalnosc uslugowa w zakresie zamrazania, skladowania i transportu produktów spozywczych wymagajacych 

specjalistycznego sprzetu chlodniczego. 

3. Informacje nt. rynków zbytu 

Krajowe rynki zbytu

Krajowych odbiorców produktów  Grupy Kapitalowej  ZM DUDA S.A. mozna podzielic na nastepujace 

grupy:

Grupa I - zaklady przetwórstwa miesnego. Klienci tej grupy, to wiodace zaklady przetwórstwa miesnego 

zlokalizowane na terenie calego kraju. W przeciagu ostatnich kilku lat (1992-2002) spadal procentowy udzial 

obrotów realizowanych z ta grupa odbiorców na rzecz m.in. sieci handlowych i eksportu. W roku 2003 

sprzedaz do tej grupy odbiorców, w porównaniu z rokiem 2002, wzrosla o okolo 33%, a udzial w strukturze 

odbiorców ulegl zwiekszeniu o okolo 6%. Sytuacja ta jest spowodowana faktem, iz wiele zakladów 

przetwórczych chcac dostosowac sie do norm unijnych zrezygnowalo z dostosowywania „czesci ubojowej” na 

rzecz dostosowania „przetwórstwa”, co zmusilo je do zrezygnowania z prowadzenia uboju we wlasnym 

zakresie.

Proces ten byl obserwowany szczególnie w drugiej polowie 2003 roku.

Grupa II - zaklady rozbioru miesa. Klienci zakupujacy póltusze wieprzowe i cwierci wolowe nie prowadzacy 

wlasnego skupu i uboju zywca. Grupa ta stanowi okolo 18 % ogólnych przychodów Spólki ze sprzedazy 

krajowej  i jej udzial utrzymal sie na dotychczasowym poziomie, mimo iz sprzedaz dla tej grupy odbiorców w 

porównaniu z rokiem 2002 wzrosla o ponad 17%.

  

Grupa III - sieci super i hipermarketów. W roku 2003 sprzedaz dla tej grupy wzrosla o okolo 10%,  jednak 14

% udzial w strukturze odbiorców utrzymal sie na poziomie zblizonym do roku 2002. Wzrost sprzedazy do 

klientów typu sieci jest konsekwencja wczesniejszych zalozen Spólki,  dotyczacych osiagniecia wyzszego 
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poziomu sprzedazy do tej grupy odbiorców.

We wspólpracy z sieciami zalozylismy wprowadzenie szerszej gamy asortymentów, zwiekszylismy ilosc póltusz 

przeznaczonych do  rozbioru na elementy, szybkosc reagowania na zamówienia i pozyskiwanie wiekszej liczby 

zamówien. Staralismy sie poznac ich potrzeby asortymentowo-jakosciowe, poprzez liczne rozmowy i kontakty 

bezposrednie, prezentacje asortymentów bedacych przedmiotem dostaw bezposrednio w Zakladzie ZM 

DUDA S.A.

Grupa IV - male sklepy detaliczne. Procentowy udzial obrotów tej grupy w ogólnych przychodach ze 

sprzedazy krajowej wyniósl 0,7%. Obroty tej grupy nie wplywaja na ogólne wyniki Spólki, jednakze maja 

znaczenie marketingowe i lokalne dla Emitenta. Sprzedaz dla tej grupy odbiorców w porównaniu z rokiem 

poprzednim wzrosla o okolo 70%.

W zwiazku z planowanym rozwojem sprzedazy we wlasnych firmowych sklepach udzial tej grupy znacznie 

wzrosnie w nastepnych latach.

Grupa V - uslugobiorcy. Jest to najmlodsza z wyróznionych grup odbiorców, która w roku 2003 przyniosla 

Spólce ponad 2,6% przychodów ze sprzedazy krajowej. Podstawowe zródlo przychodów w tej grupie 

stanowily uslugi zamrazania i przechowywania towarów.

Grupa VI - pozostali. Do tej grupy zaliczyc mozna mala gastronomie, stolówki, hotele, itp. Udzial tej grupy 

odbiorców w strukturze sprzedazy krajowej jest niewielki i nadal ulega zmniejszeniu. Najczesciej sa to niewielkie 

zaklady, które zaopatruja sie u lokalnych producentów, nie wystepuje tu raczej konkurencja na poziomie krajowym.

Istnieja pewne wyjatki, jak np. dostawcy miesa do sieci restauracji Mc Donald’s. (JASAN). Kontrakt zawarty z 

duzymi odbiorcami gwarantuje staly zbyt danej partii produkcyjnej, zwiekszajac w z ten sposób bezpieczenstwo 

prowadzonej dzialalnosci.

Odbiorców z tej grupy cechuja: stale dostawy okreslonego asortymentu towarowego, najbardziej oplacalna czesc 

tego segmentu stanowia duze sieci gastronomiczne, hotele, majace znaczny udzial w calkowitej wielkosci 

sprzedazy. W przypadku znaczacych odbiorców z tej grupy mozna mówic o duzej sile przetargowej kontrahenta 

odnosnie ustalanej ceny produktów.

Zagraniczne rynki zbytu

Wielkosc sprzedazy eksportowej Grupy  w roku  w roku 2003 wyniosla  69.658 tys. zlotych , co stanowilo 

21,25  sprzedazy. 

Na sprzedaz eksportowa skladaja sie przychody ze sprzedazy towarów na wartosc 46.333 tys. zl oraz  

przychody ze sprzedazy  produktów na wartosc 23.325 tys. zlotych. 
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Udzial jednostki dominujacej w sprzedazy  eksportowej wyniósl  66,3 % .

Wsród jednostek zaleznych najwiekszy udzial w sprzedazy eksportowej zanotowala JASAN Sp. z o.o.  

Sprzedaz eksportowa w tej spólce stanowi 80% ogólu jej przychodów.

W roku 2003 spólki wchodzace w sklad Grupy prowadzily sprzedaz eksportowa glównie do takich krajów, 

jak: Rosja,  Ukraina, Rumunia, Lotwa, Bulgaria, Holandia, Anglia i Hiszpanii , Wlochy oraz Japonia.

Podstawowym towarem eksportowym byly póltusze wieprzowe oraz mieso konskie, a uzupelniajace zródlo 

przychodów stanowily tluszcze, miesa drobne i elementy wieprzowe.

Uzyskanie przez spólke dominujaca na poczatku 2003 roku uprawnien do produkcji i eksportu na rynki 

krajów UE pozwolilo na rozszerzenie rynków zbytu o dotychczas niedostepne wspólnoty europejskie, a takze 

kraje, które wymagaja podobnych uprawnien, a inwestycja kapitalowa w spólce JASAN NOWY  pozwolila o 

rozszerzenie oferty eksportowej o takie kraje jak Japonia i Wlochy. 

4. Informacje o znaczacych umowach dla Grupy, w tym dotyczacych ubezpieczenia,       wspólpracy lub 

kooperacji

Znaczace umowy rózne:

1. W dniu 13.01.2003 r. z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa dotyczaca bezzwrotnego 

dofinansowania inwestycji Spólki ze srodków programu SAPARD w wysokosci 5 100 427,20 zl, z 

przeznaczeniem na modernizacje budynku i wyposazenia chlodni i magazynów w Grabkowie zgodnie ze 

standardami Unii Europejskiej oraz na wdrozenie systemu bezpieczenstwa produkcji zywnosci (HACCP).

2. W dniu 08.10.2003 r. z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa dotyczaca bezzwrotnego 

dofinansowania inwestycji Spólki ze srodków programu SAPARD w wysokosci 899 572,80 zl, z 

przeznaczeniem na zakup srodków transportu do przewozu miesa.

Znaczace umowy handlowe:

W roku 2003 emitent zawarl szereg umów z kontrahentami, uznanymi za znaczace. Spólka kazdorazowo 

uzyskala zgode Przewodniczacego KPWIG na utajnienie nazw kontrahentów i szczególowego przedmiotu 

umów. 

Z punktu widzenia prowadzonej prze emitenta dzialalnosci byloby niekorzystne oraz mogloby postawic Spólke 

w niekorzystnej sytuacji wobec konkurencji branzowej.
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1. W dniu 18.03.2003 r. umowe nr 21/IPZ, której przedmiot i nazwa kontrahenta zostaly utajnione. 

Umowa zostala uznana za znaczaca, gdyz laczna wartosc obrotów z kontrahentem w ciagu 12 miesiecy 

przekroczyla wartosc 10% kapitalów wlasnych emitenta.

2. W dniu 14.04.2003 r. umowe kupna-sprzedazy nr F/04/542/2003. Umowa zostala uznana za 

znaczaca, gdyz jej zawarcie spowodowalo przekroczenie wartosci obrotów z jednym kontrahentem, 

przewyzszajace 10% kapitalów wlasnych emitenta.

3. W dniu 07.05.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktów firmy. Umowa zostala uznana za znaczaca, 

gdyz jej zawarcie spowodowalo przekroczenie wartosci obrotów z jednym kontrahentem, 

przewyzszajace  10% kapitalów wlasnych emitenta.

4. W dniu 29.05.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktów firmy. Umowa zostala uznana za znaczaca, 

gdyz jej zawarcie spowodowalo przekroczenie wartosci obrotów z jednym kontrahentem, 

przewyzszajace  10% kapitalów wlasnych emitenta.

5. W dniu 07.06.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktów firmy. Umowa zostala uznana za znaczaca, 

gdyz jej zawarcie spowodowalo przekroczenie wartosci obrotów z jednym kontrahentem, 

przewyzszajace  10% kapitalów wlasnych emitenta.

6. W dniu 11.08.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktów firmy. Umowa zostala uznana za znaczaca, 

gdyz jej zawarcie spowodowalo przekroczenie wartosci obrotów z jednym kontrahentem, 

przewyzszajace  10% kapitalów wlasnych emitenta.

7. W dniu 15.09.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktów firmy (FS-F/09/529/2003). Umowa 

zostala uznana za znaczaca, gdyz jej zawarcie spowodowalo przekroczenie wartosci obrotów z jednym 

kontrahentem, przewyzszajace 10% kapitalów wlasnych emitenta.

8. W dniu 25.09.2003 r. umowe  kupna-sprzedazy produktów firmy. Umowa zostala uznana za znaczaca,

gdyz jej zawarcie spowodowalo przekroczenie wartosci obrotów z jednym kontrahentem, 

przewyzszajace  10% kapitalów wlasnych emitenta.

9. W dniu 22.10.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktów firmy (FS/F/10/988/2003). Umowa 

zostala uznana za znaczaca, gdyz jej zawarcie spowodowalo przekroczenie wartosci obrotów z jednym 
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kontrahentem, przewyzszajace  10% kapitalów wlasnych emitenta.

10. W dniu 13.11.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktów firmy (FS/F/11/840/2003). Umowa 

zostala uznana za znaczaca, gdyz jej zawarcie spowodowalo przekroczenie wartosci obrotów z jednym 

kontrahentem, przewyzszajace  10% kapitalów wlasnych emitenta.

11. W dniu 26.11.2003 r. umowe kupna-sprzedazy produktów firmy (FS/EXP-W/496/2003). Umowa 

zostala uznana za znaczaca, gdyz jej zawarcie spowodowalo przekroczenie wartosci obrotów z jednym 

kontrahentem, przewyzszajace  10% kapitalów wlasnych emitenta.

12. W dniu 18.12.2003 r. umowe na swiadczenie uslug. Umowa zostal uznana za znaczaca, gdyz emitent 

przewidywal, iz przychód z przedmiotowej umowy w roku 2004 osiagnie wartosc przekraczajaca 10% 

kapitalów wlasnych emitenta.

Znaczace umowy ubezpieczenia:

W przedstawionej ponizej tabeli opisane zostaly umowy ubezpieczenia zawarte prze emitenta, znaczace z 

punktu widzenia przedmiotu lub sumy ubezpieczenia.

Znaczace umowy ubezpieczenia
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5. Informacja o zmianach w powiazaniach organizacyjnych

Zgodnie z przyjeta przez Zarzad  Spólki strategia dotyczaca budowy silnej grupy kapitalowej, w roku 2003 

emitent przeprowadzil nastepujace inwestycje kapitalowe:

1) W dniu 03.02.2003 r. Spólka zakupila od osób fizycznych nie zwiazanych z emitentem 287 udzialów 

(38,26% kapitalu zakladowego) Spólki z o.o. „NetBrokers” z siedziba w Krakowie,  w cenie zakupu 

równej cenie nominalnej 1 000,00 zl za kazdy z udzialów. 

W wyniki w/w inwestycji emitent posiada 437 udzialów „NetBrokers” Sp. z o.o., co stanowi, z dotychczas 

posiadanymi, 58,26% ogólnej ilosci udzialów i dalo prawo do wykonywania 58,26% glosów na 

Zgromadzeniu Wspólników. Inwestycja, sfinansowana ze srodków wlasnych, jest inwestycja 

dlugoterminowa zwiazana z budowa grupy kapitalowej.  

„NetBrokers” Sp. z o.o. - internetowa gielda towarowa, jako platforma internetowa, ma mozliwosc 

koordynowania poszczególnych rynków, scisle powiazanych z dzialalnoscia prowadzona przez ZM DUDA 

S.A. oraz penetracji rynku pasz, zboza, dodatków paszowych, niezbednych dla pozyskania surowca 

zwierzecego oraz budowy grup producenckich. Platforma pozwala takze na biezacy przeglad sytuacji na 

rynku miesa i jego elementów, umozliwiajac szybka reakcje na zachodzace w nim wydarzenia. 

2) W dniu 22.07.2003 r. emitent zakupil od osób fizycznych nie zwiazanych z emitentem 3.054 udzialów 

(100% kapitalu zakladowego) Spólki z o.o. „WIZENTAL” z siedziba w Wasoszu, w cenie zakupu 

1.527.000,- zl równej cenie nominalnej 500,- zl za kazdy z udzialów. 

Zakup udzialów w Spólce „WIZENTAL”,  to pierwszy etap budowy zaplecza surowcowego.

Spólka „WIZENTAL” prowadzi hodowle bydla mlecznego i miesnego. Produkcja zwierzeca, nastawiona w 

glównej mierze na pozyskiwanie mleka, podlega ciaglemu wzrostowi. Zwieksza sie nie tylko ilosc 

wysokowydajnych krów mlecznych w stadzie (obecnie 300 szt.), ale równiez wydajnosc mleczna od 

krowy. Produkcja roslinna w PRU „WIZENTAL”, to glównie uprawa kukurydzy, buraków cukrowych 

oraz pszenicy i innych zbóz paszowych i konsumpcyjnych.

PRU „WIZENTAL” Sp. z o.o. posiada 100% udzialów w Spólce z o.o. „Vrees Kop”, prowadzacej 

produkcje roslinna. 

3) W dniu 06.08.2003 r. emitent objal 950 (dziewiecset piecdziesiat) udzialów w kapitale zakladowym Spólki 

z o.o. „AGRO-DUDA” z siedziba w Grabkowie 73,  gm. Jutrosin. Objecie udzialów nastapilo po cenie 

nominalnej tj. 1.000,- zl (jednego tysiaca zlotych) za kazdy z udzialów, poprzez dokonanie ich pokrycia 
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wkladem pienieznym w wysokosci 950.000,-zl. 

W zwiazku z powyzszym, Spólka objela prawo do wykonywania 95% glosów na Zgromadzeniu 

Wspólników. Kapital zakladowy Spólki „AGRO-DUDA” wynosil do dnia 06.08.2003 r. - 50.000,- zl. W 

dniu 06.08.2003 r. zostal podniesiony uchwala Zgromadzenia Wspólników do kwoty 1.000.000,- zl. 

Dotychczasowymi jedynymi wspólnikami w Spólce „AGRO-DUDA” byli p. Maciej Duda - Prezes Zarzadu 

„AGRO-DUDA” Sp. z o.o. (brat p.Bogny Dudy-Jankowiak - Prezesa Zarzadu ZM DUDA S.A. oraz 

Akcjonariusza posiadajacego 25,16% akcji ZM DUDA S.A.) oraz Dariusz Jankowiak (wspólmalzonek 

Bogny Dudy-Jankowiak - Prezesa Zarzadu ZM DUDA S.A.). Nabycie udzialów nastapilo po cenie 

nominalnej.

Glównym przedmiotem dzialalnosci Spólki „AGRO-DUDA” jest skup i skladowanie zboza. Podwyzszenie 

kapitalu zakladowego „AGRO-DUDA” do kwoty 1.000.000,- zlotych zostalo zarejestrowane przez Sad 

Rejonowy w Poznaniu w dniu 25.11.2003 r. Inwestycja jest zwiazana z budowa zaplecza surowcowego. W 

najblizszym czasie Spólka planuje rozszerzenie dzialalnosci o chów i hodowle trzody chlewnej prowadzonej 

w oparciu o tzw. tucz kontraktowy. Ma to byc w przyszlosci glówna dzialalnosc Spólki. 

4) W dniu 22.08.2003 r. Spólka objela 3 000 (trzy tysiace) udzialów w kapitale zakladowym Spólki z o.o. 

„Jasan Nowy” z siedziba w Warszawie. Objecie udzialów nastapilo po cenie nominalnej tj. 500,- zl (piecset 

zlotych) za kazdy z udzialów poprzez dokonanie ich pokrycia wkladem pienieznym w wysokosci 

1.500.000,- zl (slownie: jeden milion piecset tysiecy).

W wyniku w/w inwestycji emitent objal prawo do wykonywania 51,72% glosów na Zgromadzeniu 

Wspólników. Kapital zakladowy Spólki „Jasan Nowy” wynosil do dnia 22.07.2003 r. - 1.400.000,- zl 

(slownie: jeden milion czterysta tysiecy). W dniu 22.07.2003 r. zostal podniesiony uchwala Zgromadzenia 

Wspólników do kwoty 2.900.000,- zl (slownie: dwa miliony dziewiecset tysiecy).

Jasan Nowy  sp. z o.o.  jako spólka zalezna od ZM DUDA S.A posiada 745 udzialów co daje 100% w 

kapitale zakladowym i glosów na Walnym Zgromadzeniu wspólników JASAN Sp. z o.o. 

„Jasan” Sp. z o.o. jest najwiekszym polskim producentem miesa konskiego. Wiekszosc produkcji 

eksportowana jest do Japonii i Wloch. Od 1999 roku Spólka posiada system kontroli jakosci HACCP oraz

uprawnienia eksportowe do panstw UE i Japonii. Przychody Spólki „Jasan” w roku 2003 osiagnely poziom 

ponad 1,4 mln. Nabycie pakietu kontrolnego w „Jasanie Nowym” przynosi Zakladom Miesnym DUDA 

S.A. m.in. uzupelnienie oferty o nowy, niszowy produkt, jakim jest konina; szereg dlugoletnich kontraktów 

na dostawy miesa konskiego do Wloch i Japonii oraz dostawy wolowiny do producenta hamburgerów dla 

McDonald’s; rozszerzenie kanalów dystrybucji oraz mozliwosc wspólnego zarzadzanie baza transportowa.
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5) W celu wsparcia eksportu Zakladów Miesnych DUDA S.A. do krajów Unii Europejskiej w dniu 

27.08.2003 r. zarejestrowano Spólke „EURO-DUDA”, która utworzyla oddzial na terenie Niemiec, co 

umozliwia jej wykonywanie uslug z zakresu uboju i rozbioru miesa w najwiekszych niemieckich zakladach 

miesnych.

Kapital zakladowy Spólki wyniósl 50.000,- zl. Wszystkie udzialy w kapitale zakladowym objely Zaklady 

Miesne DUDA S.A.

W roku 2003 Emitent nie dokonal zadnych inwestycji kapitalowych zagranicznych.

6 Informacje o transakcjach

W 2003 roku emitent nie zawarl z podmiotami powiazanymi transakcji o wartosci przekraczajacej 500 tys. 

EURO.

7. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek

W omawianym okresie Emitent  zawarl nastepujace umowy znaczace:

1) W dniu 17.01.2003 r. z Bankiem Przemyslowo-Handlowym PBK S.A. Centrum Korporacyjne we 

Wroclawiu umowa o udzielenie kredytu obrotowego w wysokosci 5 mln zl. Prawnym zabezpieczeniem 

kredytu byl przelew praw do srodków uzyskanych z emisji akcji oraz blokada na rachunku w Fortis 

Bank Polska S.A. III O/ Warszawa wraz z pelnomocnictwem do dysponowania rachunkiem. Splata 

kredytu nastapila do 31.03.2003 r.

2) W dniu 17.06.2003 r. z Kredyt Bank S.A. Oddzial w Lesznie umowa o kredyt inwestycyjny na finansowanie przedsiewziec 

objetych Programem SAPARD 4 w kwocie 10 mln zl (slownie: dziesiec milionów zlotych). Oprocentowanie - wg stawki WIBOR dla 

depozytów 1-miesiecznych, powiekszone o marze banku. Zabezpieczenie kredytu: cesja na bank srodków otrzymanych przez 

Emitenta z Programu SAPARD, weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, hipoteka umowna w wysokosci 10 mln zl wraz

z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci.

3) W dniu 17.06.2003 r. Kredyt Bank S.A. Oddzial w Lesznie umowa o kredyt na realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego objetego 

programem branzowym z doplatami do oprocentowania ze srodków Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa na kwote 5 

mln zl (slownie: piec milionów zlotych). Oprocentowanie - wg zmiennej stopy procentowej. Zabezpieczenie kredytu: hipoteka 

umowna w wysokosci 5 mln zl wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, przewlaszczenie srodków trwalych, weksel in blanco 

oplacony do pelnej kwoty kredytu wraz z deklaracja wekslowa.
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4) W dniu 12.09.2003 r. z Bankiem Przemyslowo-Handlowym PBK S.A. Centrum Poznan

umowa o kredyt w wysokosci 10 mln zl (slownie: dziesiec milionów zlotych) na okres od 12.09.2003 r.

do 30.09.2004 r. Kwota kredytu moze byc wykorzystywana w ramach kredytu odnawialnego w 

rachunku kredytowym do kwoty 8 mln zl - w jednomiesiecznych transzach, przy czym jedna nie moze 

byc mniejsza niz 5 tys. zl oraz w ramach kredytu w rachunku biezacym do kwoty 2 mln zl. 

Oprocentowanie: kredyt odnawialny - odsetki zostana naliczone przez Bank dla kazdego okresu 

odsetkowego na podstawie odpowiedniej stopy procentowej WIBOR dla terminów jednomiesiecznych, 

powiekszonej o marze banku. Kredyt w rachunku biezacym - odsetki zostana naliczone przez Bank dla 

kazdego okresu odsetkowego na podstawie odpowiedniej stopy procentowej WIBOR dla terminów 

jednomiesiecznych, powiekszonej o marze banku. Oprocentowanie kredytu odnawialnego oraz kredytu w 

rachunku biezacym wynosi na dzien podpisania umowy 6,26% w stosunku rocznym. Zabezpieczenie: zastaw

rejestrowy na mieniu ruchomym Spólki (zestaw do monitoringu i kontroli produkcji) na laczna kwote 

2.112.847,82 zl; zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym Spólki (poubojowe komory szybkiego 

schladzania) na laczna kwote 2.436.532,23 zl; zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym (srodki transportu) 

na laczna kwote 721.268,31 zl; niepotwierdzona cesja wierzytelnosci handlowych terazniejszych i 

przyszlych.

Ponadto, w oparciu o aneksy kredytowe dokonywano przedluzenia wczesniej podpisanych umów 

kredytowych z Bankami.

5) W dniu 01.12.2003r. z Bankiem Przemyslowo-Handlowym PBK S.A. Bankiem Przemyslowo-

Handlowym PBK S.A. umowa o przeprowadzenie programu emisji obligacji. Program Emisji przewiduje 

wielokrotne  emisje Obligacji Zerokuponowych dokonywanych przez Emitenta na zasadach  okreslonych w 

umie przez okres 3 lat od daty podpisania umowy , z zastrzezeniem ze Emitent bedzie mial prawo 

dokonywac emisji Obligacji z data wykupu nie pózniejsza niz 14 listopada 2006 roku. Maksymalna wartosc 

programu wynosi 30.000.000,- PLN

8. Informacje o udzieleniu przez emitenta poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu      gwarancji - 

lacznie jednemu podmiotowi, jezeli laczna wartosc istniejacych poreczen lub      gwarancji stanowi 

równowartosc co najmniej 10% kapitalów wlasnych emitenta

W roku 2003 Zaklady Miesne DUDA S.A. nie udzielily poreczen, gwarancji i pozyczek stanowiacych  

równowartosc stanowiacych 10% kapitalów wlasnych.

9. Wykorzystanie wplywów z emisji
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Pod koniec 2002 roku Spólka przeprowadzala emisje akcji serii B, emitujac 1.014.200 akcji i pozyskala 

20.284.000,- zl. 

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie wykorzystania srodków z emisji akcji serii B. 

Zestawienie wykorzystania srodków z emisji akcji serii B w mln zl

W omawianym okresie doszla do skutku równiez druga emisja publiczna emisja akcji serii „C”. Jednak z uwagi 

na fakt, ze rejestracja podwyzszenia kapitalu nastapila dopiero 23.12.2003 r.  Spólka nie wykorzystala 

srodków pochodzacych z „drugiej” emisji w omawianym okresie.

10. Objasnienie róznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym,     a 

wczesniej publikowanymi prognozami wyników.
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Emitent publikowal prognozy finansowe dla Grupy  na rok 2003.

Pierwotna prognoza zostala zaprezentowana pod koniec 2002 roku.

W listopadzie 2003 w zwiazku z otrzymaniem dotacji z tytulu zrealizowanej inwestycji prowadzonej w ramach 

programu SAPARD na kwote 5,04 mln zlotych Spólka dokonala korekty prognoz finansowych 

jednostkowych jak i skonsolidowanych.

W raporcie kwartalnym SAQ/4 Spólka zaprezentowala wyniki finansowe, które uwzglednialy calosc uzyskanej 

dotacji w pozycji pozostalych przychodów operacyjnych.

W trakcie badania sprawozdania finansowego ZM DUDA S.A. za 2003 rok biegly rewident zglosil 

zastrzezenia do metody ksiegowania dotacji otrzymanej przez Spólke dominujaca z funduszu SAPARD (kwota 

5.045 tys. zl). Dotacja ta jest zwiazana z modernizacja budynków produkcyjnych Spólki i wyposazenia 

zgodnie ze standardami UE oraz wdrozeniem systemu bezpieczenstwa produkcji zywnosci HACCP. 

Zdarzenie zostalo szczególowo wyjasnione we wczesniej publikowanym rocznym raporcie jednostkowym.

Z uwagi na fakt iz tylko Spólka dominujaca uzyskala w roku 2003 dotacje z srodków SAPARD , identyczna 

kwota jak w sprawozdaniu jednostkowym  umniejszyla wartosc  zysku netto dla Grupy. Zysk netto dla Grupy  

za ubiegly rok  glownie z tego powodu obnizyl sie do kwoty  12.823 tys zl. 

Prezentacja wyników w odniesieniu do wczesniej publikowanych prognoz
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11. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2003 roku  zarzadzanie finansami odbywalo sie w sposób racjonalny i efektywny 

Poszczególne podmioty wchodzace w sklad Grupy terminowo wywiazywaly sie ze swoich zobowiazan 

handlowych, jak i inwestycyjnych. Równiez zobowiazania z tytulu podatków i skladek ZUS regulowano w 

terminie.

Na szczególna uwage zasluguje wzorowa wspólpraca Spólki dominujacej  z dostawcami surowca (rolnikami) 

wobec których platnosci za dostarczony surowiec zawsze byly regulowane  terminowo.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Planowane przez Grupe zamierzenia inwestycyjne na rok 2004 dotycza glównie spólki dominujacej. 

W ocenie Zarzadu Spólka posiada niezbedne srodki oraz zdolnosc kredytowa do realizacji wszystkich 

zamierzen inwestycyjnych. Na dzien sporzadzenia raportu Spólka posiada do wykorzystania czesc srodków 

emisji akcji serii ”C”, które zostana przeznaczone na inwestycje kapitalowe zwiazane z akwizycja firm z branzy 

miesnej oraz budowe zaplecza surowcowego.

W roku 2004 Spólka planuje zrealizowac inwestycje objete programem SAPARD na laczna wartosc  9.353,8 
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tys. zl.

W I polowie 2004 roku Spólka podpisala z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa dwie umowy 

dotyczace bezzwrotnego dofinansowania inwestycji ze srodków programu SAPARD. Zakladom Miesnym 

DUDA S.A. przyznano lacznie fundusze w wysokosci 4.054,4 tys. zl. Ponadto, w trakcie weryfikacji jest 3 

wniosek o dotacje w kwocie 298,8 tys. zl.

Laczna kwota dotacji stanowi 47% wartosci inwestycji.

W celu zabezpieczenia srodków finansowych na realizacje w/w inwestycji Spólka podpisala umowe o kredyt 

inwestycyjny w kwocie 7.200.000,- zl. Kwota przyznanego kredytu stanowi 77% planowanych nakladów 

inwestycyjnych.

Srodki, które otrzymaja Zaklady Miesne DUDA S.A. maja zostac przeznaczone na poprawe jakosci, 

wprowadzenie nowych technologii, redukcje kosztów poprzez zakup nowych maszyn i urzadzen oraz 

ograniczenie negatywnego oddzialywania na srodowisko. 

W roku 2005 Spólka  dominujaca jak i spólki zalezne planuja przeprowadzenie inwestycji objetych dotacjami 

w ramach funduszy strukturalnych . Aktualnie trwaja przygotowania w zakresie planów i koncepcji 

inwestycyjnych.

13. Opis czynników i zdarzen, w szczególnosci o nietypowym charakterze, majacych        znaczacy 

wplyw na osiagniete wyniki finansowe Grupy w okresie sprawozdawczym

W 2003 roku nie wystapily zadne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, które mialyby znaczacy 

wplyw na osiagniete wyniki finansowe, za wyjatkiem dotacji z funduszu SAPARD, której sposób ksiegowania 

wplynal pierwotnie na podwyzszenie prognoz  w zakresie wyniku finansowego, a w wyniku opinii bieglego 

rewidenta zostal skorygowany do poziomu równego pierwotnie publikowanych prognoz.

14. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla dzialalnosci Grupy i jej rozwoju przedsiebiorstwa

Kluczowym elementem przewagi konkurencyjnej Grupy jest wysoka jakosc produkcji. Wdrozenie 

miedzynarodowych norm jakosci umozliwilo Spólce otrzymanie uprawnien eksportowych do krajów UE i tym 

samym wejscie do nowego segmentu rynku, którymi sa klienci zainteresowani bezposrednim eksportem oraz 

przedsiebiorstwa eksportujace produkty do Unii Europejskiej, wymagajace od swoich dostawców 

certyfikatów unijnych. 

Efektem certyfikacji jest równiez stale poszerzanie sie rynku odbiorców produktów  wraz ze zwiekszaniem sie 

ilosci przetwórców posiadajacych uprawnienia unijne, którzy zgodnie z zalozeniami ”lancucha unijnego”, 

wymagaja od swoich kontrahentów swiadectw jakosci HACCP oraz swiadectw uprawniajacych do eksportu 
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na rynki Unii Europejskiej. 

Zwiekszenie jakosci pozwala na staly wzrost udzialu eksportu w przychodach ze sprzedazy.

Waznym czynnikiem dla rozwoju Spólki jest umiejetnosc wykorzystania dostepnych form wspierania rolnictwa 

- korzystanie z kredytów preferencyjnych oraz srodków unijnych. 

Aby uniezaleznic sie od okresowych spadków ilosci zywca na rynku Grupa rozpoczela budowe wlasnego 

zaplecza surowcowego, co umozliwi ZM DUDA S.A. rozszerzenie dzialalnosci w zakresie wlasnej produkcji 

zywca wieprzowego, a tym samym zapewnienie kontroli nad poziomem jakosci i bezpieczenstwem surowca. W

chwili obecnej Spólka, jako jedna z nielicznych na rynku, posiada ponad 75% poziom kontraktacji w skupie 

trzody chlewnej.

W ramach budowanej Grupy Kapitalowej Spólka planuje rozszerzenie swojej dzialalnosci do pelnego zakresu 

produkcyjnego - od hodowli prosiat, az po ubój i rozbiór oraz dystrybucje gotowych wyrobów.

Obecnie ZM DUDA S.A. posiada w strukturze Grupy jedenascie podmiotów, uzaleznionych od Spólki 

bezposrednio i przez podmiot zalezny. Kazda z zaleznosci pozwala na rozstrzyganie przez ZM DUDA  

strategicznych decyzji w tych przedsiebiorstwach. 

Do struktur Grupy naleza:

• ZM DUDA S.A.(jako spólka dominujaca) - ubój i rozbiór miesa;

o Jasan Nowy Sp. z o.o. (51,72% kapitalu) - dystrybucja;

§ Jasan Sp. z o.o. (100% kapitalu) - ubój i rozbiór miesa;

o Polska Wolowina Sp. z o.o. (51% kapitalu) - ubój i rozbiór miesa;

o Wizental Sp. z o.o. (100% kapitalu) - produkcja materialu rozrodczego;

§ VreesKop sp. z o.o. (100% kapitalu) - produkcja materialu rozrodczego;

o Agro-Duda Sp. z o.o. (100% kapitalu) - chów i hodowla;

§ PPHU AGROPROF Sp. z o.o. (100% kapitalu) - chów i hodowla;

§ PRPH ROLPOL Sp. z o.o. (100% kapitalu) - chów i hodowla;

§ Pleszewskie Zaklady Zbozowe S.A. (54,6% kapitalu) - produkcja pasz;

o Euro-Duda Sp. z o.o. (100% kapitalu) - ubój i rozbiór miesa (uslugi);

o NetBrokers Sp. z o.o. (58,8% kapitalu) - dystrybucja.

Podmioty te jako Grupa Kapitalowa ZM DUDA posluguja sie obecnie  wspólna nazwa - Polski Koncern 

Miesny - która to nazwa, jako znak ochronny zostala zgloszona do rejestracji w Urzedzie Patentowym (proces 

rejestracji w toku). 

Dobór przedsiebiorstw do Grupy jest oparty na kilku zasadach: 

1. Przejmowany podmiot musi byc obecny na strategicznych dla ZM DUDA rynkach zbytu;
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2. Przejmowany podmiot ma byc rentowny, juz w chwili przejecia;

3. Przejmowany podmiot w okresie nastepnych 12-24 miesiecy w dalszy ciagu bedzie zwiekszal rentownosc 

dzialalnosci;

4. Przejmowany podmiot bedzie funkcjonowal samodzielnie, pod czujnym nadzorem podmiotu dominujacego 

lub znaczacego inwestora, dlatego tez wazne jest aby byl zarzadzany przez zdolny, wykwalifikowany 

menagement juz w okresie dolaczania podmiotu do struktur Grupy Kapitalowej DUDA.

Strategiczne znaczenie dla rozwoju  Grupy ma finalizowany obecnie zakup firm: CM Makton Sp. z o.o. i CM 

Eurosmak Sp. z o.o. poprzez wykupienie udzialów tych firm od dotychczasowych wlascicieli, pozwoli poszerzyc 

rynek zbytu dla produktów ZM DUDA S.A. i innych spólek Grupy. Efektem dolaczenia nowych przedsiebiorstw 

do Grupy bedzie stworzenie spójnego lancucha dostaw dla Grupy Kapitalowej, tzn. zapewni Grupie pelna 

integracje pionowa w ramach branzy miesnej (uprawa zbóz i produkcja pasz i materialu hodowlanego na potrzeby 

chowu zwierzat rzeznych - prosieta i tuczniki oraz bydlo rzezne - nastepnie ubój i rozbiór miesa oraz dystrybucja 

gotowych wyrobów).

Lancuch dostaw w branzy miesnej

Specjalizacja MAKTON

Idea przeprowadzenia przez ZM DUDA polaczenia  z CM Makton i CM Eurosmak powstala na bazie 

obserwowanych w ostatnich latach tendencji rynkowych, oraz prognozowanych na rynku miesnym w Polsce 

trendów: 

• Wzrost udzialu przemyslowego uboju zywca w ogólnej podazy miesa, w duzej mierze spowodowany 

zaostrzeniem norm weterynaryjnych dotyczacych higieny uboju i rozbioru zwierzat rzeznych oraz 

optymalizacja procesu produkcyjnego;

• Wzrost znaczenia jakosci surowca, wprowadzenie klasyfikacji miesa - EUROP, wedlug wymogów Unii 

Europejskiej. Nie wszystkie zaklady beda w stanie wymusic na producentach wymagana jakosc surowca przy 

korzystnych dla siebie cenach zakupu;

• Ze wzgledu na wzrost znaczenia sieci super i hipermarketów w dystrybucji miesa i jego przetworów 

rozwijanie integracji poziomej sluzy poprawie pozycji firm miesnych w kontaktach z otoczeniem rynkowym i 

instytucjonalnym, a szczególnie z duzymi sieciami.

• Z powodu zaostrzonych wymogów weterynaryjnych, na polskim rynku, spodziewac sie mozna postepujacego 

procesu specjalizacji zakladów, nie wszystkie zaklady beda w stanie spelnic wymogi w zakresie uboju i 

rozbioru miesa, beda musialy sie skupic na przetwórstwie (szczególnie male, lokalne masarnie).
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• Wraz z wejsciem do UE zniesiono bariery w handlu z krajami wspólnoty co zwieksza szanse polskich 

producentów do wzrostu udzialu eksportu w ogólnej sprzedazy. Polscy przedsiebiorcy zostali objeci calym 

instrumentarium Wspólnej Polityki Rolnej.

• Rynek europejski stanie sie jednym z wiekszych odbiorców miesa wolowego i koniny od polskich 

producentów, juz w pierwszych miesiacach po akcesji Polski do Unii Europejskiej ceny miesa wolowego 

wzrosly o ponad 40%, daje to duze szanse na wzrost oplacalnosci produkcji wolowiny w kraju.

• Konsumenci coraz czesciej beda zwracac uwage na marke wyrobów miesnych, nie tylko wedlin lecz równiez 

miesa kulinarnego, spowodowane to bedzie wzrostem wrazliwosci na edukacje i akcje promocyjne oraz rozwój 

sieci handlowych sprzedajacych mieso i jego przetwory pod wlasna marka.

Strategia ZM DUDA S.A. odnosnie budowy silnej Grupy, z wlasna siecia dystrybucji wydaje sie slusznym 

posunieciem, idacym w kierunku rozwoju zarówno Spólki jak i jej Grupy kapitalowej, na rynku polskim oraz 

na rynki europejskie. 

Poza ogólnym ryzykiem prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, potencjalny wplyw na realizacje zamierzen 

Spólki, w tym na wyniki finansowe moga miec wplyw nastepujace czynniki: 

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W omawianym okresie nie wystapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem 

Emitenta. Nadzór wlascicielski i kontrole pracy Zarzadu spólki dominujacej prowadzono przez obecnosc w 

Radzie Nadzorczej przedstawicieli inwestorów finansowych.

Dzialalnosc spólek zaleznych byla kontrolowana poprzez udzial czlonków kierownictwa ZM DUDA S.A w 

organach nadzorczych tych spólek

16. Zmiany w skladzie osób zarzadzajacych i nadzorujacych w ciagu ostatniego roku        obrotowego 

Rada Nadzorcza Spólki, na posiedzeniu w dniu 9.12.2003 r., powolala Pana Romana Milera do sprawowania 

funkcji Czlonka Zarzadu. 

Pan Roman Miler zwiazany jest z Zakladami Miesnymi DUDA S.A. od 1993 roku, poczatkowo jako 

kierownik zmiany uboju, od 1996 roku na stanowisku kierownika produkcji. W 1998 roku powolany zostal na 

stanowisko dyrektora handlowego, odpowiedzialnego za pion handlowy oraz pion technologiczny produkcji. 

Nowy Czlonek Zarzadu zwiazany jest z branza miesna juz od momentu ukonczenia Technikum Przemyslu 

Miesnego w Krotoszynie, które dalo podstawy do rozwijania zawodowych umiejetnosci. 
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Z dniem 31 grudnia 2003 r. rezygnacje z pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ZM DUDA S.A.  zlozyl Pan 

Pawel Sroka.

Rada Nadzorcza ZM DUDA S.A

W okresie od 1 stycznia 2003 r. do 30 czerwca 2003  dzialalala w skladzie:

Jerzy Rey Przewodniczacy RN

Miroslaw Weclas Czlonek RN

Grzegorz Leszcynski V-ce Przewodniczacy RN

W dniu 30.06.2003r  powolano panów Marka Dybalskiego oraz Jaroslawa Tomczyka

W okresie od 30.06.2003 r. do 31. grudnia  2003  w skladzie:

Jerzy Rey Przewodniczacy RN

Miroslaw Weclas Czlonek RN

Grzegorz Leszczynski V-ce Przewodniczacy RN

Marek Dybalski Czlonek RN

 Jaroslaw Tomczyk Czlonek RN

17. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spólki lub uprawnien do nich przez osoby        
zarzadzajace i nadzorujace

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaly akcji Spólki na dzien 31.12.2003 r., z wyjatkiem Prezesa 

Zarzadu Z.M. DUDA S.A. - p. Bogny Duda-Jankowiak.

Stan posiadania akcji Spólki oraz uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace:

18. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogólnej liczby glosów na Walnym       
Zgromadzeniu 
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Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogólnej liczby glosów na WZA - stan na dzien 31.12.2003 

r., tj. po emisji 1 mln szt. akcji serii „C”, zgodnie z informacjami bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA 

S.A. przedstawiala sie nastepujaco:

19. Informacje o znanych emitentowi umowach w wyniku, których moga w przyszlosci nastapic zmiany 

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzadowi Spólki nie sa znane umowy, zawarte do dnia publikacji raportu, które prowadzilyby do zmiany w 

posiadaniu ilosci akcji i glosów na WZA dotychczasowych akcjonariuszy za wyjatkiem  umów zawartych w 

dniu 08 lipca 2003 r. majacych na celu doprowadzenie do przejecia dwóch firm: Centrum Miesne Makton Sp. 

z o.o. oraz Centrum Miesne Eurosmak Sp. z o.o.

W wyniku realizacji wyzej wymienionych umów   ZM DUDA S.A. zwolaja w dniu 26 .08.2004 roku 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, na którym Zarzad zaproponuje emisje akcji aportowych skierowana do 

Panstwa Makowskich. Konstrukcja transakcji przewiduje, ze ZM DUDA S.A. przejmujac 100% udzialów w 

obu firmach wydadza 455 800 akcji Emitenta (pod warunkiem, m.in. wyrazenia zgody na emisje przez 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie i zgody UOKiK na transakcje) oraz zaplaca gotówka 20 mln zl. 

W efekcie przeprowadzonej emisji nastapi podwyzszenie kapitalu i zmniejszy sie proporcjonalnie  udzial 

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Jednoczesnie dotychczasowi wlasciciele firm 

MAKTON i EUROSMAK posiadac beda  okolo 9,50% glosów na WZA   ZM DUDA S.A

Podpisy czlonków Zarzadu Zakladów Miesnych DUDA S.A

Prezes Zarzadu
Bogna Duda-Jankowiak …………………………
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Czlonek Zarzadu
Roman Miler …………………………


