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POCZTA

Od : EM DUDA Brygida Rowinska Data odbioru : 2003-06-16 18:38:55

Do :

X Skorygowany
KOMISJA PAPIERÓW WARTOSCIOWYCH I GIELD

Raport roczny SA-R 2002
(zgodnie z  § 57 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia Rady Ministrów z dnia 16 pazdziernika 2001 r. - Dz. U. Nr 139, poz. 1569 i z 2002 r. Nr 31, poz.

280)

(dla emitentów papierów wartosciowych o dzialalnosci wytwórczej, budowlanej, handlowej lub uslugowej)

Za rok obrotowy obejmujacy okres od 2002-01-01 do 2002-12-31

oraz za poprzedni rok obrotowy obejmujacy okres od 2001-01-01 do 2001-12-31 dnia 2003-06-13

(data przekazania)

(pelna nazwa emitenta)

Zaklady Miesne DUDA S.A.

(skrócona nazwa emitenta)

DUD

(sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie)

przemysl spozywczy

(kod pocztowy)

63-930

(miejscowosc)

Jutrosin

(ulica)

Grabkowo

(numer)

73

(telefon)

/065/5472119

(fax)

/065/5472126

(e-mail)

duda@zmduda.pl

(NIP)

699-17-81-489

(REGON)

411141076

( w w w )

www.zmduda.pl

"REW-BI" Sp. z o.o.  BIURO BIEGLYCH REWIDENTÓW    ul. Królewska 44/2  30-045 Kraków

(podmiot uprawniony do badania)

Raport roczny zawiera :
X Opinie i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego sprawozdania finansowego

X Pismo Prezesa Zarzadu

X Roczne sprawozdanie finansowe

X Wprowadzenie X Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

X Bilans X Rachunek przeplywów pienieznych

X Rachunek zysków i strat X Dodatkowe informacje i objasnienia

X Sprawozdanie zarzadu (sprawozdanie z dzialalnosci emitenta)

Roczne sprawozdanie finansowe wg MSR / US GAAP w przypadku emitenta bedacego przedsiebiorstwem leasingowym wraz z

Opinia o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym (§ 59 ust. 2 ww. rozporzadzenia)

WYBRANE DANE FINANSOWE tys. zl tys. EUR
2002 2001 2002 2001

I. Przychody netto ze sprzedazy produktów, towarów i materialów 219 875 194 530 54 693 53 283
II. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 9 395 5 920 2 337
III. Zysk (strata) brutto 7 264 3 492 1 807 956
IV. Zysk (strata) netto 5 018 2 514 1 248 689
V. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 3 360 4 184 836 1 146
VI. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -24 386 -8 542 -6 066 -2 340
VII. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 21 386 5 380 5 320 1 474
VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem 360 1 022 90 280
IX. Aktywa, razem 116 887 63 190 29 075 17 942
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 61 417 37 356 15 277 10 595
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 16 669 4 447 4 146 1 263
XII. Zobowiazania krótkoterminowe 43 968 32 766 10 937 9 303
XIII. Kapital wlasny 55 470 25 834 13 798 7 335
XIV. Kapital zakladowy 23 000 23 000 5 721 6 531
XV. Liczba akcji (w szt.) 2 300 000 2 300 000 2 300 000 2 300 000
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WYBRANE DANE FINANSOWE tys. zl tys. EUR
2002 2001 2002 2001

XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl / EUR) 2,18 10,90 0,54 3,00
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl / EUR) 1,51 0,38
XVIII. Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl / EUR) 24,12 4,16
XIX. Rozwodniona wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl / EUR) 16,74 4,16
XX. Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna akcje (w zl / EUR) 0,30 0,07
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INFORMACJE O KOREKCIE RAPORTU

OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O BADANYM ROCZNYM 
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Opinia Niezaleznego Bieglego Rewidenta 
dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu 

Zakladów Miesnych DUDA Spólki Akcyjnej 
z siedziba w Grabkowie

 63-930 Jutrosin

Przeprowadzilismy badanie sprawozdania finansowego Zakladów Miesnych DUDA S.A. z siedziba w 
Grabkowie, na które sklada sie:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2. bilans sporzadzony na dzien 31.12.2002r., który po stronie aktywów i pasywów wykazuje sume 

116.887.344,61 zl,
3. rachunek zysków i strat za okres od 21.02.2002r. do 31.12.2002r., wykazujacy zysk netto 

4.868.049,93 zl, 
4. zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 21.02.2002r. do 31.12.2002r. 

wykazujace zwiekszenie o kwote 29.486.228,13  zl.
5. rachunek przeplywów pienieznych za rok obrotowy od 21.02.2002r. do 31.12.2002r. wykazujacy 

zwiekszenie stanu srodków pienieznych o kwote 463.514,87 zl.
6. dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada kierownik jednostki. Naszym 
zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidlowosci i jasnosci tego sprawozdania 
finansowego oraz prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie to przeprowadzilismy stosownie do postanowien:
1. rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002r. Nr 76, poz. 694 

z pózniejszymi zmianami),
2. norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentów 

w Polsce,
3. Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000r. Kodeks Spólek Handlowych (Dz. U. nr 94, poz. 1037).

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposób, aby 
uzyskac racjonalna pewnosc, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczególnosci badanie 
obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke zasad (polityki) rachunkowosci 
i znaczacych szacunków, sprawdzenie - w przewazajacej mierze w sposób wyrywkowy - dowodów i 
zapisów ksiegowych, z których wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i 
calosciowa ocene przedstawionego sprawozdania. Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajacej 
podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia slowne 
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej 
i finansowej badanej jednostki na dzien 31.12.2002r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy 
od 21.02.2002r. do 31.12.2002r., sporzadzone zostalo we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z 
okreslonymi w powolanej wyzej ustawie zasadami (polityka) rachunkowosci oraz doprowadzonych do 
prawidlowosci ksiag rachunkowych.

Jest ono zgodne z wplywajacymi na tresc sprawozdania finansowego przepisami prawa 
i postanowieniami Statutu Spólki.  

Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy 
o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa
 z nim zgodne.
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Nie zglaszajac zastrzezen Biegly zwraca uwage na brak kompletnego udokumentowania zwolnienia 
dotacji 
z podatku dochodowego od osób prawnych. Kwota oplacona przez fundatora dotyczy odsetek od 
kredytów inwestycyjnych w wysokosci 522.839 zl i moze byc opodatkowana wyzej wymienionym 
podatkiem.

Biegly Rewident Biuro Bieglych Rewidentów          Wiceprezes Zarzadu
Ewa Wlodecka REW-BI sp. z o.o. w Krakowie             Ewa Wlodecka
Nr ewid.4510/1822 Nr ewid. 463

Kraków, dnia 12 czerwca 2003 roku.

RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH Z BADANIA 
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Biuro Bieglych Rewidentów
REW-BI sp. z o.o.
ul. Królewska 44/2, 

30-045 Kraków
℡ 632-44-91 Ê 632-67-50 

7  rewbi@kr.onet.pl

Podmiot  uprawniony  do  badania sprawozdan  finansowych nr 463.

Raport uzupelniajacy Opinie 
z badania sprawozdania 

finansowego za okres 
21.02.2002r.-31.12.2002r.

Zaklady Miesne
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DUDA
Spólka Akcyjna

 z siedziba 
w Grabkowie 73
63-930 Jutrosin
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Niniejszy Raport z badania sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2002 

roku, zostal przygotowany dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej 

i Zarzadu Zakladów Miesnych DUDA S.A.

1. Dane identyfikujace badana jednostke

1.1. Nazwa

Zaklady Miesne DUDA S.A.

1.1.1. Forma prawna

SPÓLKA AKCYJNA

1.2. Adres siedziby

Grabkowo 73, 63-930 Jutrosin

1.3. Zarejestrowany przedmiot dzialalnosci jednostki:

− Chów i hodowla trzody chlewnej,

− Dzialalnosc uslugowa zwiazana z chowem i hodowla zwierzat,

− Produkcja miesa, z wyjatkiem drobiowego i króliczego

− Produkcja miesa drobiowego i króliczego,

− Produkcja konserw, przetworów z miesa, z podrobów miesnych i z krwi,

− Dzialalnosc uslugowa zwiazana z wytwarzaniem wyrobów miesnych,

− Obsluga i naprawa pojazdów mechanicznych,

− Dzialalnosc agentów zajmujacych sie sprzedaza maszyn, urzadzen przemyslowych, 

statków i samolotów,

− Dzialalnosc agentów zajmujacych sie sprzedaza zywnosci, napojów 

i wyrobów tytoniowych,

− Dzialalnosc agentów specjalizujacych sie w sprzedazy okreslonego towaru lub 

okreslonej grupy towarów, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

− Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojów i tytoniu,

− Sprzedaz hurtowa owoców i warzyw,

− Nie wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa zywnosci, napojów i wyrobów tytoniowych,

− Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojów i wyrobów tytoniowych 

w wyspecjalizowanych sklepach,

− Sprzedaz detaliczna owoców i warzyw,

− Pozostala sprzedaz detaliczna zywnosci, napojów i wyrobów tytoniowych 

w wyspecjalizowanych sklepach, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

− Hotele i motele z restauracjami,
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− Hotele i motele bez restauracji,

− Restauracje i inne placówki gastronomiczne,

− Bary,

− Stolówki,

− Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorców zewnetrznych (katering),

− Towarowy transport drogowy pojazdami specjalizowanymi,

− Towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi,

− Wynajem samochodów ciezarowych z kierowca,

− Pozostala dzialalnosc wspomagajaca transport ladowy,

− Dzialalnosc zwiazana z turystyka,

− Pozostale formy udzielania kredytów,

− Pozostale posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane,

− Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek,

− Wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek,

− Wynajem samochodów osobowych,

− Wynajem pozostalych srodków transportu ladowego,

− Dzialalnosc rachunkowo - ksiegowa,

− Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania,

− Dzialalnosc zwiazana z zarzadzaniem holdingami,

− Uprawy rolne, warzywnictwo, ogrodnictwo.

1.4. Rzeczywisty przedmiot dzialalnosci jednostki:

W roku 2002 podstawowa dzialalnoscia Emitenta jest skup i ubój zywca wieprzowego i 

wolowego oraz konfekcjonowanie i rozbiór miesa. 

Dzialalnosc produkcyjno - handlowa ZM DUDA SA mozna podzielic na dwie plaszczyzny 

dzialalnosci tj.:

1. Produkcja i sprzedaz wieprzowiny, w asortymencie: póltusz wieprzowych 

i elementów, miesa drobnego, tluszczy, podrobów, wedlin,

2. Produkcja i sprzedaz wolowiny w nastepujacym asortymencie: cwierci wolowych, 

póltusz cielecych, elementów, miesa drobnego, skór wolowych, podrobów i jelit.

Dzialalnosc uslugowa obejmuje:

1. Zamrazanie towarów w nowoczesnej komorze zamrazalniczej,

2. Skladowanie towarów spozywczych w chlodni skladowej,
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3. Specjalistyczne uslugi transportowe przewóz zywca i towarów spozywczych.

1.5. Postawa prawna dzialalnosci

Wpis do rejestru:

Zaklady Miesne DUDA Spólka Akcyjna dnia 21 lutego 2002 roku wpisane zostaly do 

Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestr Przedsiebiorców dokonanego przez Sad 

Rejonowy w Poznaniu, XXII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod 

numerem KRS 0000094093.

1.6. Numer Identyfikacji Podatkowej

NIP: 699-17-81-489

1.7. REGON

411141076

1.8. Kapitaly

1.8.1. Kapital akcyjny 

Kapital akcyjny Spólki na dzien 31 grudnia 2002r. wynosil 23.000.000 zl.

W badanym roku trwaly procedury zwiazane z podwyzszeniem kapitalu akcyjnego droga 

emisji akcji w obrocie publicznym. Do konca roku zgromadzono wplaty na kapital, lecz 

nie dokonano rejestracji w KRS.

1.8.2. Kapital wlasny 

Kapital wlasny Spólki na dzien 21 lutego 2002r. wynosil 25.983.840,79 zl. W roku 

obrotowym zwiekszyl sie o 29.486.228,13 zl i wynosi 55.470.068,92 zl na dzien 31 

grudnia 2002r. Na zmiane kapitalu wlasnego wplynela emisja akcji serii „B” której nie 

zarejestrowano, lecz, wplacono 

i ujeto w bilansie jako kapital rezerwowy (w kwocie 20.284.000 zl.), 

z podwyzszenia kapitalu z aktualizacji inwestycji (nieruchomosci) o kwote 4.334.178,20 

zl, oraz o wynik roku biezacego w kwocie 4.868.049,93 zl.

1.8.3. Wlasciciele na 31.12.2002r.: 

Bogna Maria Duda - Jankowiak - 824.910 akcji po 10,00 zl kazda - 35,86%,

Marcin Jerzy Duda - 775.480 akcji po 10,00 zl kazda - 33,72%,

Daria Duda - 699.610 akcji po 10,00 zl kazda - 30,42%

1.8.4. Zmiany struktury wlasnosci

W roku obrotowym 2002 nastapila zmiana struktury wlasnosci akcji. 

W dniu 14.03.2002 roku Pan Maciej Duda sprzedaje akcje serii „A” na rzecz Pani Darii 
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Duda po cenie emisyjnej równej wartosci nominalnej, która wynosila 10,00 zl.

W dniu 23.05.2002 roku Pan Marek Boleslaw Duda sprzedaje akcje serii „A” na rzecz 

Pani Bogny Duda - Jankowiak po cenie emisyjnej równej wartosci nominalnej, która 

wynosila 10,00 zl.

Po opisanych powyzej zdarzeniach struktura wlasnosci na 31.12.2002 rok przedstawiona 

zostala w punkcie 1.8.3.

1.9. Jednostki powiazane

PTU Transpol sp. z o.o. z siedziba w Bytomiu, ZM Duda SA posiadaja udzialy 

reprezentujace 46,04% glosów na Walnym Zgromadzeniu spólki,

NetBrokers sp. z o.o. z siedziba w Krakowie, ZM Duda SA posiada udzialy 

reprezentujace 20,00% glosów na Walnym Zgromadzeniu spólki,

AGRI-Fam sp. z o.o. z siedziba w Plocku, ZM Duda SA do dnia 14.03.2002 roku 

posiadaly 100% udzialów spólki, (które w calosci zbyli). 

1.10. Kierownictwo jednostki

Zarzad dzialal w skladzie:

Bogna, Maria Duda - Jankowiak - Prezes Zarzadu,

Pawel, Andrzej Sroka - Wiceprezes Zarzadu,

Do dnia zakonczenia badania sklad zarzadu nie ulegl zmianie.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za rok poprzedzajacy

Badana jednostka za rok poprzedni podlegala obowiazkowemu badaniu na podstawie art. 64

ustawy o rachunkowosci, przez „BOGDAN SAKS AUDIT” sp. z o.o. z siedziba w Toruniu 

ul. Prosta 19 i uzyskala opinie bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 01.01.2001r.-31.12.2001r. w dniu 20 lutego 

2002 r. zostalo zatwierdzone przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spólki z 

ograniczona odpowiedzialnoscia. Zgodnie z Uchwala Walnego Zgromadzenia zysk netto 

osiagniety w roku obrotowym 01.01.2001r. do 31.12.2001r. w kwocie 2.514.108,19 zl 

zostanie przeznaczony na powiekszenie kapitalu zapasowego. W dniu 21.02.2002r 

nastapilo przeksztalcenie Spólki z o.o. ZM DUDA w Spólke Akcyjna. Ksiegi na dzien 

20.02.2002r zamknieto i salda wprowadzono jako bilans otwarcia Spólki Akcyjnej.
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2.1. Ogloszenie sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy.

Sprawozdanie finansowe za rok 2001 Spólki z o.o. ogloszono w "Monitorze Polskim B" 

Nr 46 z 11 maja 2002 roku.

2.2. Zlozenie sprawozdanie finansowego w rejestrze.

Sprawozdanie finansowe za rok 2001 Spólki z o.o. zostalo zlozone 

w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Spólka Akcyjna ZM DUDA nie skladala sprawozdania do Rejestru z uwagi na pierwszy rok 

dzialalnosci.

3. Dane dotyczace przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego 

3.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

1. W dniu 4 wrzesnia 2002 roku w Krakowie zawarto umowe o badanie sprawozdania 

finansowego Spólki Akcyjnej Zakladów Miesnych DUDA za rok 2002 przez Biuro 

Bieglych Rewidentów REW-BI sp. z o.o. jako audytora badajacego sprawozdanie 

finansowe.

2. Badanie sprawozdania finansowego za rok 2002 przeprowadzilo Biuro Bieglych 

Rewidentów REW-BI sp. z o.o. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan 

finansowych nr 463 na podstawie umowy o wydanie opinii i sporzadzenie raportu z 

badania sprawozdania finansowego.

3. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzil Biegly Rewident - Pani Ewa 

Wlodecka numer ewidencyjny 4510/1822.

4. Weryfikacje badania sprawozdania finansowego przeprowadzil Biegly Rewident - 

Pani Monika Bladek numer ewidencyjny 9827/7323.

5. Badanie sprawozdania finansowego za rok 2002 zostalo przeprowadzone 

w siedzibie Spólki w Grabkowie oraz w siedzibie audytora w dniach od 

10 maja 2003r. do 11czerwca 2003r.
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3.2. Oswiadczenia o zachowaniu niezaleznosci

3.2.1. Oswiadczenie Biura Bieglych Rewidentów REW-BI sp. z o.o. podmiotu 

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nr 463.

Zarzad Biura Bieglych Rewidentów REW-BI sp. z o.o. oswiadcza, ze:

1. nie posiada udzialów, akcji lub innych tytulów wlasnosci w jednostce lub w jednostce z 

nia stowarzyszonej, dominujacej, zaleznej lub wspólzaleznej, 

2. nie jest i nie byl w ostatnich 3 latach przedstawicielem prawnym (pelnomocnikiem), 

czlonkiem organów nadzorczych badz zarzadzajacych lub pracownikiem jednostki albo 

jednostki z nia stowarzyszonej, dominujacej, zaleznej lub wspólzaleznej, 

3. w ostatnich 3 latach nie uczestniczyl w prowadzeniu ksiag rachunkowych, 

sporzadzaniu sprawozdania finansowego, stanowiacego przedmiot badania, 

4. nie osiagnal chociazby w jednym roku w ciagu ostatnich 5 lat, co najmniej 50 proc. 

przychodu rocznego z tytulu swiadczenia uslug na rzecz danej jednostki, jednostki 

wobec niej dominujacej lub jednostek z nia stowarzyszonych, jednostek od niej 

zaleznych lub wspólzaleznych. 

5. nie jest malzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia 

lub jest zwiazany z tytulu opieki, przysposobienia lub kurateli z osoba zarzadzajaca lub 

bedaca w organach nadzorczych jednostki albo zatrudnia przy prowadzeniu badania takie 

osoby, 

6. nie ma innych powodów, aby nie mógl sporzadzic bezstronnej i niezaleznej opinii. 

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Biegly Rewident Tadeusz Pociegiel

Ewa Wlodecka

Biuro Bieglych Rewidentów 
          REW-BI sp. z o.o.
Podmiot uprawniony do badania 
sprawozdan finansowych nr 463
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3.2.2. Oswiadczenie Bieglych Rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe 

Niniejszym oswiadczam, ze:

1. nie posiadam udzialów, akcji lub innych tytulów wlasnosci w jednostce lub w jednostce z 

nia stowarzyszonej, dominujacej, zaleznej lub wspólzaleznej, 

2. nie jestem i nie bylam w ostatnich 3 latach przedstawicielem prawnym (pelnomocnikiem), 

czlonkiem organów nadzorczych badz zarzadzajacych lub pracownikiem jednostki albo 

jednostki z nia stowarzyszonej, dominujacej, zaleznej lub wspólzaleznej, 

3. w ostatnich 3 latach nie uczestniczylam w prowadzeniu ksiag rachunkowych, sporzadzaniu 

sprawozdania finansowego, stanowiacego przedmiot badania, 

4. nie osiagnelam chociazby w jednym roku w ciagu ostatnich 5 lat, co najmniej 50 proc. 

przychodu rocznego z tytulu swiadczenia uslug na rzecz danej jednostki, jednostki wobec 

niej dominujacej lub jednostek z nia stowarzyszonych, jednostek od niej zaleznych lub 

wspólzaleznych. 

5. nie jestem malzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia, nie 

jestem zwiazana z tytulu opieki, przysposobienia lub kurateli z osoba zarzadzajaca lub 

bedaca w organach nadzorczych jednostki, nie zatrudniam przy prowadzeniu badania takiej 

osoby, 

6. nie ma innych powodów, abym nie mogla sporzadzic bezstronnej i niezaleznej opinii. 

Biegly Rewident

Ewa Wlodecka 

Nr ewidencyjny 4510/1822

3.2.3. Oswiadczenie Bieglych Rewidenta weryfikujacego badanie sprawozdania 

finansowego 

Niniejszym oswiadczam, ze:
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1. nie posiadam udzialów, akcji lub innych tytulów wlasnosci w jednostce lub w jednostce z 

nia stowarzyszonej, dominujacej, zaleznej lub wspólzaleznej, 

2. nie jestem i nie bylam w ostatnich 3 latach przedstawicielem prawnym (pelnomocnikiem), 

czlonkiem organów nadzorczych badz zarzadzajacych lub pracownikiem jednostki albo 

jednostki z nia stowarzyszonej, dominujacej, zaleznej lub wspólzaleznej, 

3. w ostatnich 3 latach nie uczestniczylam w prowadzeniu ksiag rachunkowych, sporzadzaniu 

sprawozdania finansowego, stanowiacego przedmiot badania, 

4. nie osiagnelam chociazby w jednym roku w ciagu ostatnich 5 lat, co najmniej 50 proc. 

przychodu rocznego z tytulu swiadczenia uslug na rzecz danej jednostki, jednostki wobec 

niej dominujacej lub jednostek z nia stowarzyszonych, jednostek od niej zaleznych lub 

wspólzaleznych. 

5. nie jest malzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia, nie 

jestem zwiazana z tytulu opieki, przysposobienia lub kurateli z osoba zarzadzajaca lub 

bedaca w organach nadzorczych jednostki, nie zatrudniam przy prowadzeniu badania takiej 

osoby, 

6. nie ma innych powodów, abym nie mogla sporzadzic bezstronnej i niezaleznej opinii. 

Biegly Rewident

Monika Bladek 

Nr ewidencyjny 9827/7323

3.3. Dodatkowe informacje dotyczace przeprowadzonego badania sprawozdania 

finansowego

Nie wystapily ograniczenia zakresu badania. Badana jednostka udostepnila wszystkie 

zadane przez Bieglego Rewidenta dane i informacje, przedlozyla oswiadczenie o 

kompletnym ujeciu danych w ksiegach rachunkowych i wykazaniu wszelkich zobowiazan 

warunkowych.

W oparciu o oswiadczenie jednostki oraz przeglad ksiag za okres od stycznia do marca 

2003r. nie stwierdzono istotnych zdarzen, które nastapily po dacie bilansu do dnia 

zlozenia oswiadczenia, majacych wplyw na sporzadzone sprawozdanie finansowe.

4. Ocena prawidlowosci stosowanego systemu ksiegowosci.
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4.1. Dokumentacja zasad rachunkowosci.

Jednostka prowadzi ksiegi rachunkowe na podstawie dokumentacji opisujacej przyjete 

przez jednostke zasady rachunkowosci (polityka rachunkowosci) zatwierdzone przez 

Zarzad, sporzadzone zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29.09.1994 

roku z pózniejszymi zmianami.

Znowelizowane zasady rachunkowosci (polityka rachunkowosci) wprowadzone zostaly od 

1 stycznia 2002 roku w Spólce z o.o., a nastepnie kontynuowane w Spólce Akcyjnej.

Ksiegi Spólki prowadzone sa w siedzibie Spólki Akcyjnej w Grabkowie.

4.2. Ocena zasadnosci i ciaglosci stosowanych metod zasad rachunkowosci.

Przyjete zasady rachunkowosci jednostka stosuje w sposób ciagly, dokonujac 

jednakowego grupowania operacji gospodarczych, wyceny aktywów i pasywów, w tym 

takze odpisów amortyzacyjnych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania sprawozdan 

finansowych w taki sposób, aby za kolejne lata informacje z nich wynikajace byly 

porównywalne. Przeksztalcona Spólka Akcyjna, kontynuuje zasady wprowadzone przez 

Spólke z o.o. do dnia 20.02.2002 roku.

Ksiegi za rok 2002 prowadzone byly za pomoca dwóch programów ksiegowych: 

FERRODO do 30.09.2002r. i CDN XL. We wrzesniu zmieniono program ksiegowy 

FERRODO, zamykajac ksiegi na dzien 30.09.2002r. tj. przenoszac salda kont bilansowych 

i obroty kont wynikowych jako bilans otwarcia do „nowych” ksiag prowadzonych za 

pomoca programu CDN XL.

Bilans zamkniecia na dzien 20.02.2002r. w Spólce z o.o. zostal wprowadzony jako bilans 

otwarcia w Spólce Akcyjnej na dzien 21.02.2002 rok.

4.3. Prawidlowosc dokumentacji operacji gospodarczych oraz ksiag rachunkowych.

Udokumentowanie wielu operacji gospodarczych aby byly przejrzyste 

i kompletne oraz poprawnie zakwalifikowane w ksiegach rachunkowych wymagalo 

uzupelnienia w trakcie badania. Ksiegi jednostki nie byly prowadzone rzetelnie, bezblednie

i sprawdzalnie. Dokonane w nich zapisy korygujace w zakresie ryzyka badania, 

uwiarygodnily ksiegi na tyle, ze zapewniaja sporzadzenie wymaganych sprawozdan 

finansowych. Zalecono poprawne oznaczenie (numeracje) dokumentów, aby mozna bylo je

wlasciwie identyfikowac 

z zapisami w ksiegach.

4.4. Ocena wlasciwej ochrony dokumentacji ksiegowej, ksiag rachunkowych i 

sprawozdan finansowych
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Zgodnie z otrzymanym oswiadczeniem Zarzadu Spólki, dokumentacja opisujaca zasady 

rachunkowosci przyjete przez jednostke, ksiegi rachunkowe, dowody ksiegowe, 

dokumenty inwentaryzacyjne i sprawozdania finansowe przechowywane sa i 

archiwizowane w sposób chroniacy je przed niedozwolonymi zmianami, 

nieupowaznionym rozpowszechnianiem, uszkodzeniem lub zniszczeniem.

4.5. Metody zabezpieczania dostepu do danych i systemu ich przetwarzania 

Zgodnie ze zlozonym przez Zarzad jednostki oswiadczeniem stosowane programowe 

zasady ochrony danych, w tym metody zabezpieczenia dostepu do danych gwarantuja 

bezpieczenstwo danych, programów, parametrów oraz algorytmów przetwarzania danych, a 

stosowane procedury zapewniaja sprawdzenie poprawnosci przetworzenia danych, 

kompletnosci i identycznosci zapisów.

5. Informacje dotyczace inwentaryzacji aktywów i pasywów oraz rozliczenie i ujecie w 

ksiegach jej wyników.

5.1. Terminy i realizacja zalozonych inwentaryzacji 

W dniach od 30 grudnia 2002roku do 4 stycznia 2003 roku jednostka przeprowadzila 

inwentaryzacje wg stanu na dzien 31 grudnia 2002r. nastepujacych magazynów:

Ø Grabkowo - magazyn mrozniczy,

Ø Grabkowo - magazyn miesa swiezego i zywca,

Ø Grabkowo - magazyn techniczny i srodki trwale,

Ø Grabkowo - kasa,

Ø Grabkowo - magazyn pomocniczy,

Ø Oddzial Kobylin - mroznia,

Ø Czarnków - magazyn miesa swiezego, zywca i srodki trwale,

Ø Czarnków - kasa,

Ø Czarnków magazyn paliw,

Ø Czarnków - magazyn techniczny i kuchnia.

5.2. Udzial przedstawicieli audytora w inwentaryzacji

W inwentaryzacji uczestniczyli przedstawiciele audytora. Audytor nie zglasza zastrzezen 

do poprawnosci przeprowadzenia inwentaryzacji. W toku inwentaryzacji nie stwierdzono 

róznic inwentaryzacyjnych. Nie spisywano depozytów obcych znajdujacych sie w 

magazynach Spólki w tym zapasów Agencji Rolnej.
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6. Informacje dotyczace kontroli wewnetrznej 

6.1. Procedury kontroli wewnetrznej 

Spólka stosuje funkcjonalny system kontroli wewnetrznej. 

6.2. Stosowanie procedur kontroli wewnetrznej.

Dzialajacy w Jednostce system kontroli wewnetrznej, funkcjonuje w zakresie 

odpowiednim do obecnych rozmiarów dzialalnosci jednostki. Istnieja mankamenty w 

prawidlowym obiegu dokumentów, pomiedzy dzialem rachunkowosci (Glówny 

Ksiegowych), a wydzialami merytorycznymi Spólki.

Powyzszy stan stwarza ryzyko wystepowania nieprawidlowosci w zakresie 

kompletnego oraz poprawnego ujecia i udokumentowania operacji realizowanych 

przez jednostke. 

Kontrole wewnetrzna sprawuja komórki merytoryczne.

Kontrole wtórna (formalna i rachunkowa) przeprowadza sluzba ksiegowa. Zatwierdzenia 

dokumentów do wyplaty dokonuje czlonek zarzadu spólki lub upowazniona do tej 

czynnosci osoba.

7. Analiza sytuacji jednostki

Podstawowe wskazniki charakteryzujace dzialalnosc spólki w okresie od 01.01. do 

31.12.2002r. w porównaniu do wyników za okres od 01.01. do 31.12.2001r. 

przedstawione zostana w oparciu o zalacznik nr 1 do Normy nr 1 wykonywania zawodu 

bieglego rewidenta (zalacznik nr 1 do uchwaly KRBR nr 538/43/2002 z dnia 12 listopada 

2002 roku.). Do analiz, przyjeto zalozenie, ze Spólka dziala od 01.01.2002r korygujac 

bilans, rachunek zysków i strat bedacych przedmiotem badania w Spólce Akcyjnej.

Ze wzgledu na nieznaczny wplyw wzrostu cen w opisywanym okresie na ksztaltowanie sie 

poszczególnych pozycji sprawozdania finansowego i wskazników ekonomiczno-

finansowych zmiany cen nie zostaly wziete pod uwage dla celów niniejszej analizy.
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7.1 Podstawowe wskazniki liczbowe
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Analiza sytuacji finansowej - czesc opisowa

Komentarz do ww. wielkosci i wezlowych wskazników ze wskazaniem na wystepowanie zjawisk 

negatywnych oraz zagrozen dla mozliwosci kontynuowania dzialalnosci.

7.1.1. Charakterystyka dynamiki dzialalnosci

Wskaznik dynamiki wzrostu sprzedazy osiagnal wielkosc 12,88%. Wielkosc wskaznika 

nalezy uznac za zadowalajaca, gdyz bardzo wysokie tempo wzrostu w roku ubieglym 

wynikalo ze zmiany struktury przychodów w roku 2001 w porównaniu z rokiem 2000.

7.1.2. Charakterystyka efektywnosci gospodarowania 

Wskazniki obrotu naleznosciami ulegly nieznacznej poprawie, ale glównie za sprawa 
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utworzenia odpisów aktualizujacych. Cykl obrotu naleznosciami wynosi srednio 39 dni 

(powyzej miesiaca).

Wydluzeniu ulegl cykl splaty zobowiazan z 17 do 28 dni, co jest zjawiskiem negatywnym. 

Szybkosc obrotu zapasami nieznacznie wydluzyla sie, ale jest niska i wynosi srednio 8 dni.

Glównym skladnikiem zapasów sa wyroby gotowe (mrozone), których zapas w roku 2002 

wzrósl o 50% w porównaniu do roku 2001.

Pogorszeniu ulegly równiez wskazniki rotacji aktywów, a to za sprawa powiekszenia 

wartosci zarówno aktywów trwalych (budowa ubojni), jak równiez aktywów obrotowych 

(naleznosci z tytulu srodków zdeponowanych za oplacone akcje nowej emisji). Skutki 

wzrostu sumy aktywów, powinny procentowac w nastepnych latach.

Tempo wzrostu przychodów ze sprzedazy przewyzsza tempo zatrudnienia, o czym 

swiadczy wzrost wskaznika przyrostu sprzedazy na jednego zatrudnionego.

7.1.3. Charakterystyka oplacalnosci dzialalnosci

Wskazniki rentownosci zysku netto do sprzedazy pozostaja na zblizonym poziomie do 

roku ubieglego z wyrazna tendencja zwyzkowa. Obnizeniu ulegla tzw. marza na sprzedazy 

brutto z 4,5% do 3,5%. 

Rentownosc kapitalu wlasnego ulegla poprawie mimo wzrostu kapitalu wlasnego w roku 

biezacym. Wskaznik ten osiagnal wielkosc 12,4%. Prawie dwukrotnie wzrosla wartosc 

wskaznika zwrotu kapitalu podstawowego 

i wynosi 21%. 

7.1.4. Charakterystyka plynnosci finansowej

Wskazniki ogólnej i biezacej plynnosci ulegly poprawie i wynosza, powyzej 1,2, co nalezy

uznac za zjawisko pozytywne. Zjawiskiem niepokojacym jest zbyt niska wartosc 

wskaznika szybkiej wyplacalnosci (0,04). Niewatpliwie wplyw gotówki z nowej emisji 

akcji na poczatku 2003 roku poprawi te sytuacje.

7.1.5. Charakterystyka zaangazowania i zwrotnosci kapitalu

Wskaznik zwrotnosci kapitalu wlasnego wynosi 8 lat, a wskaznik zaangazowania kapitalu 

na jednostka sprzedazy wynosi 0,18 zl. Powyzsze wskazniki ulegly poprawie. 

Pokrycie majatku kapitalem wlasnym zmniejszylo sie z 44% do 33% co jest skutkiem 

wzrostu udzialu kredytów w finansowaniu spólki.

8. Podsumowanie i dodatkowe informacje dotyczace badanego sprawozdania

Pozytywnym zjawiskiem jest fakt wzrostu zysku netto w kolejnych trzech latach. 

Nastepuje przyrost wartosci srodków trwalych wskutek inwestowania w budynki 
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produkcyjne i linie technologiczne. Spólka zgromadzila na dzien 31.12.2002r srodki z 

nowej emisji akcji na rynku publicznym. Kapital z tego tytulu zostal zarejestrowany na 

poczatku 2003 roku, a w bilansie powiekszyl pozycje pasywów w kapitalach rezerwowych.

Do zjawisk niosacych ryzyko pogorszenia zysku zaliczyc nalezy stale rosnace koszty 

kredytów finansujacych srodki trwale w budowie. Po przekazaniu srodków trwalych do 

eksploatacji odsetki od kredytów spowoduja obnizenie wyniku finansowego.

9. Zagrozenie kontynuacji dzialania

W Spólce Zaklady Miesne DUDA SA nie wystepuje zagrozenie kontynuacji 

dzialania.

10. Informacje o wyniku zbadania kompletnosci i poprawnosci sporzadzenia

− wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

− dodatkowych informacji i objasnien,

− zestawienie zmian w kapitale wlasnym,

− rachunek przeplywów pienieznych

− sprawozdania z dzialalnosci jednostki.

Sporzadzone przez jednostke wprowadzenie do sprawozdania finansowego, dodatkowe 

informacje i objasnienia zawieraja istotne dane okreslone 

w Art. 48.1 Ustawy o rachunkowosci. 

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym sporzadzono zgodnie z Art.48a. Ustawy o 

rachunkowosci oraz danymi wykazanymi w bilansie Spólki.

Rachunek przeplywów pienieznych sporzadzono zgodnie z Art.48b Ustawy 

o rachunkowosci, w oparciu o dane wynikajace z ksiag rachunkowych oraz bilansu.

Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki jest prawidlowe i kompletne sporzadzone zgodnie z 

Art.49.2 Ustawy o rachunkowosci.

11. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym majace wplyw na sporzadzone sprawozdanie 

finansowe

W oparciu o oswiadczenie jednostki oraz przeglad ksiag za okres od stycznia do marca nie

stwierdzono istotnych zdarzen majacych wplyw na sporzadzone sprawozdanie finansowe.

Jednostka przedlozyla oswiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach 

rachunkowych i wykazaniu wszelkich zobowiazan warunkowych oraz o poinformowaniu 
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Bieglego Rewidenta o wszystkich istotnych zdarzeniach, które nastapily po dacie bilansu 

do dnia zlozenia oswiadczenia.

12. Informacja o istotnych naruszeniach prawa wplywajacych na sprawozdanie 

finansowe

W trakcie badania nie stwierdzono istotnego naruszenia prawa wplywajacego na jakosc 

sprawozdania finansowego, a takze statutu spólki.

13. Informacje Bieglego Rewidenta dotyczace wspólpracy z badana jednostka.

Na prosbe Jednostki przesunieto termin zakonczenia badania.

Weryfikator: Biegly Rewident:

Monika Bladek Ewa Wlodecka

Nr ewid. 9827/7323 Nr ewid. 4510/1822

Kraków, dnia 12 czerwca 2003r.

   Raport zawiera 21 strony kolejno ponumerowane, zaparafowane przez Bieglego 
Rewidenta. 

PISMO PREZESA ZARZADUSzanowni Panstwo,

Rok 2002 byl dla naszej firmy rokiem przelomowym i waznym z wielu powodów. Byl to okres 

dynamicznego rozwoju i wzmacniania pozycji rynkowej ZM DUDA S.A. 

Kamieniem milowym bylo podjecie decyzji o wprowadzeniu firmy na Gielde Papierów Wartosciowych, 

aby uzyskac srodki niezbedne do dalszego rozwoju Spólki. Pierwszym krokiem ku temu bylo 

przeksztalcenie firmy w Spólke Akcyjna.

Publiczna emisja akcji ZM DUDA S.A. zakonczyla sie sukcesem - w grudniu mial miejsce udany debiut 

gieldowy. Jestesmy z niego tym bardziej dumni, iz byla to jedna z dwóch zaledwie pierwotnych emisji 

akcji (IPO) w roku 2002. 

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Akcjonariuszy i Inwestorów, jako jedna z pierwszych Spólek na 
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rynku  zlozylismy  deklaracje o przestrzeganiu w calosci Kodeksu Dobrych Praktyk. 

Równolegle z przygotowaniami do wprowadzenia akcji Spólki na Gielde Papierów Wartosciowych w 

Warszawie trwaly intensywne prace nad ukonczeniem nowego zakladu w Grabkowie, którego 

uroczyste otwarcie swietowalismy w pazdzierniku. Nowy zaklad - nasza duma - spelnia najsurowsze 

wymogi jakosci, a swoim standardem przewyzsza wiele zakladów dzialajacych obecnie w Unii 

Europejskiej. Zaklad zostal wybudowany dzieki inwestycjom dokonanym przez nas w minionych 

latach. 

Srodki pozyskane z emisji przeznaczamy na dalsza rozbudowe zakladu oraz stworzenie grupy 

kapitalowej skupiajacej preznie dzialajace spólki branzy miesnej. Pomoze nam to w dalszym 

wzmacnianiu pozycji Firmy na rynku.

Przed nami jeszcze duzo pracy: w perspektywie wlaczenia Polski w szeregi panstw czlonkowskich UE 

konieczne stalo sie zwiekszenie staran o osiagniecie jak najsilniejszej pozycji rynkowej. Przyszla 

akcesje postrzegamy jednak w kategoriach szans, nie zagrozen. 

Rok 2002 byl dla nas czasem intensywnych przygotowan do zblizajacej sie integracji 

i zwiazanym z nia wprowadzeniem wysokich wymagan w zakresie bezpieczenstwa i jakosci produkcji. 

Skutkiem naszych staran bylo uzyskanie uprawnien eksportowych do krajów UE oraz certyfikatu 

jakosci HACCP. 

Ciezka praca, jaka wkladamy w prowadzenie Spólki przynosi kolejne sukcesy. Zdobylismy I miejsce w 

rankingu „Najlepsza Spólka Branzy Miesnej roku 2002” organizowanym przez redakcje czasopisma 

BOSS Rolnictwo oraz Polski Zwiazek Producentów, Eksporterów i Importerów Miesa. Wynik ten 

potwierdza fakt, iz Spólka nie tylko rozwija sie dynamicznie, ale znajduje sie w scislej czolówce 

polskich zakladów miesnych. 

Niezwykle nobilitujacy jest dla nas takze fakt, iz mimo bardzo krótkiej obecnosci na Gieldzie Papierów 

Wartosciowych, zajelismy 11 miejsce wsród 202 spólek gieldowych ocenianych przez zespól 150 

analityków gieldowych, doradców inwestycyjnych i maklerów w rankingu „Gieldowa Spólka Roku 

2002” Pulsu Biznesu. 

Jestesmy przekonani, ze rok 2003 bedzie rokiem dalszego, intensywnego rozwoju ZM DUDA S.A.

W imieniu Zarzadu ZM DUDA S.A. pragne zlozyc podziekowania wszystkim, dzieki którym miniony rok 

udalo nam sie zakonczyc tak wielkim sukcesem. 

Inwestorom, którzy zostali naszymi Akcjonariuszami dziekuje za zaufanie, jakim obdarzyli Spólke - 

wierze, ze dzialalnosc ZM DUDA S.A. bedzie dla nich nadal zródlem korzysci i satysfakcji, a Zarzad 

ZM DUDA S.A. bedzie konsekwentnie realizowal zasade maksymalizacji zysku dla Akcjonariuszy. 

Prezes Zarzadu,

Bogna Duda-Jankowiak
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ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1 Nazwa : ZAKLADY MIESNE DUDA S.A.

2 Siedziba: GRABKOWO 73 , 63-930 JUTROSIN

3 Podstawowy przedmiot dzialalnosci jednostki: PKD wg GUS - 1511Z - Produkcja miesa, z 

wyjatkiem drobiowego i króliczego

4 Wskazanie wlasciwego sadu rejestrowego - 

SAD REJONOWY W POZNANIU XXII WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO  

REJESTRU SADOWEGO JAKO SPÓLKA AKCYJNA POD NUMEREM KRS 0000094093

Czas, na jaki zostala zawarta spólka - nieoznaczony

5.     Zarzad : Bogna Duda-Jankowiak - prezes zarzadu

Pawel Sroka - wiceprezes zarzadu

Rada Nadzorcza: Jerzy Rey - przewodniczacy RN

Grzegorz Leszczynski-wiceprzewodniczacy RN

Miroslaw Weclas-czlonek RN

       Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2002 - 31.12.2002

6 Sprawozdanie zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci gospodarczej przez 

jednostke w okresie nie krótszym niz rok od dnia bilansowego. Na dzien sporzadzania sprawozdania 

finansowego nie sa nam znane zdarzenia zagrazajace kontynuowaniu przez jednostke dzialalnosci w 

najblizszym okresie.

7 Omówienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci:

Rachunek zysków i strat  sporzadzono metoda kalkulacyjna , a rachunek przeplywów pienieznych metoda 

posrednia.

Metody wyceny aktywów i pasywów, w tym:

a) wartosci niematerialne i prawne  - wartosci niematerialne i prawne w Spólce obejmuja zakupione 
oprogramowanie i sa amortyzowane liniowo wedlug stawki 20% w skali roku. Wycena dokonywana 
jest wedlug cen nabycia pomniejszone o odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytulu trwalej utraty 
wartosci.

b) rzeczowe aktywa trwale - stanowia srodki trwale. Srodki trwale wycenione sa w cenie nabycia. W 
bilansie rzeczowe aktywa trwale wykazane sa w wartosci netto, tj. pomniejszone o skumulowana 
amortyzacje. Srodki trwale o wartosci poczatkowej równej lub nizszej niz 3,5 tys. zl sa amortyzowane 
jednorazowo. Srodki trwale o wartosci powyzej 3,5 tys. zl sa amortyzowane (umarzane) metoda 
liniowa wedlug stawek okreslonych w ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 
osób prawnych (Dz. U. z 1993 r. Nr 106, poz. 482 z pózn. zmianami). Roczne stawki amortyzacyjne, 
stosowane przez Spólke dla poszczególnych grup rodzajowych, sa nastepujace:
- budynki i budowle                                               od 2,5% do 10%∗

- maszyny i urzadzenia techniczne                      od 4,5% do 30%
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- srodki transportu                                                od 14% do 40 %
- pozostale srodki trwale                                      od 10% do 20 %
- prawo wieczystego uzytkowania gruntu amortyzowane w ciagu  99 lat .

∗Dla dwóch budynków jednostka stosuje podwyzszone stawki amortyzacyjne wskaznikiem 1,2 z tytulu 

eksploatacji w warunkach pogorszonych.

Srodki trwale uzytkowane na podstawie umów leasingu, wycenione sa wedlug cen nabycia powiekszonych 

o oplaty zwiazane z ich nabyciem i uruchomieniem.

Stawki amortyzacyjne ustalane sa indywidualnie wedlug stawek amortyzacyjnych stosowanych przez 

Spólke dla pozostalych srodków trwalych.

c) Inwestycje dlugoterminowe wyceniane sa wedlug ceny nabycia ,która uwzglednia wydatki zwiazane z 

jej nabyciem. Inwestycje pomniejsza sie o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci lub wedlug wartosci 

godziwej. Wartosc w cenie nabycia mozna przeszacowac do wartosci w cenie rynkowej.

d) Zapasy

Na zapasy rzeczowych skladników majatku obrotowego skladaja sie produkty gotowe, materialy, 

towary i zaliczki na potrzeby dostaw. Zapasy materialów i towarów odpisane sa w koszty w momencie 

ich zakupu (wedlug cen zakupu nie wyzszych od cen sprzedazy netto). Na koniec kwartalu droga spisu 

z natury i jego wyceny wedlug cen zakupu netto ( metoda FIFO - pierwsze przyszlo - pierwsze wyszlo 

) koryguje sie koszty o róznice pomiedzy wartoscia magazynu na poczatek i koniec kwartalu. Zapasy 

wyrobów gotowych wycenia sie wedlug kosztu wytworzenia nie wyzszego od cen sprzedazy netto. 

Zaliczki na poczet dostaw wycenia sie wedlug wartosci nominalnej.

e) naleznosci krótkoterminowe  - kwota wymagajaca zaplaty z uwzglednieniem odpisów aktualizujacych
naleznosci

f) srodki pieniezne  - wykazane sa wedlug wartosci nominalnej.

g) dlugoterminowe  rozliczenia miedzyokresowe  - sa to koszty poniesione, które dotycza przyszlych 
okresów obrachunkowych, koszty organizacji poniesionych przy zalozeniu oraz pózniejszym 
rozszerzeniu dzialalnosci spólki akcyjnej. Okres rozliczeniowy wynosi ponad 12 miesiecy.

h) krótkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe  - sa to koszty poniesione , które dotycza przyszlych 
okresów obrachunkowych, a okres rozliczeniowy wynosi co najwyzej 12 miesiecy. 

i) kapital wlasny - wykazany zostal na dzien bilansowy wedlug wartosci nominalnej z podzialem na jego 
skladniki utworzone zgodnie z obowiazujacym prawem oraz statutem. Kapital zapasowy utworzony 
zostal zgodnie ze statutem Spólki tj. z odpisów z zysków,

j) rezerwy na zobowiazania  - spólka tworzy rezerwy na  podatek dochodowy, które ustalane sa 
zgodnie z art. 37 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wysokosc pozostalych rezerw 
jest szacowana przez Zarzad pod katem przewidywanych strat kierujac sie zasada ostroznej wyceny.
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k) przychody przyszlych okresów - sa to przychody uzyskane, dotycza uslug, które beda wykonywane 
w nastepnych okresach sprawozdawczych.

l) fundusze specjalne  - skladnikiem funduszy specjalnych jest Zakladowy Fundusz 
Swiadczen Socjalnych.

m) przychody ze sprzedazy towarów i produktów - Przychody ze sprzedazy obejmuja nalezne lub 
uzyskane kwoty ze sprzedazy, ujmowane w okresach, których dotycza, na podstawie faktur 
wlasnych, pomniejszone o podatek od towarów i uslug.

n) Sposób wyceny transakcji terminowych na dzien wyceny przypadajacy w okresie ich trwania :
Forward - kwota wynikajaca z kontraktu po kursie banku, w którym zostal zawarty, na dzien 
wyceny 
SWAP - róznica pomiedzy kursem sprzedazy i kursem kupna, zgodnie z zawarta 
umowa kontraktu.

o)  Skladniki aktywów wyrazone w walutach obcych wycenia sie po kursie kupna stosowanym w tym 
dniu przez Bank ,z którego uslug korzysta Zaklad , nie wyzszym jednak od kursu sredniego 
ustalonego dla danej waluty  przez Narodowy Bank Polski.

p)       Skladniki pasywów wycenia sie po kursie sprzedazy stosowanym w tym dniu przez Bank, z 
którego uslug korzysta Jednostka, nie nizszym jednak od kursu sredniego ustalonego dla danej 
waluty przez Narodowy Bank Polski.

BILANS
Nota 2002 2001

AKTYWA
I. Aktywa trwale 58 434 30 834
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1 93 0
2. Rzeczowe aktywa trwale 2 47 767 26 615
4. Inwestycje dlugoterminowe 4 10 421 4 200
4.1. Nieruchomosci 8 890 4 044
4.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 1 531 6
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 1 531 6
- udzialy lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda praw wlasnosci 1 531 0
4.4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 150
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 153 19
5.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 153 0
II. Aktywa obrotowe 58 454 32 356
1. Zapasy 6 5 079 4 376
2. Naleznosci krótkoterminowe 7,8 49 067 25 291
2.1. Od jednostek powiazanych 199 0
2.2. Od pozostalych jednostek 48 868 25 291
3. Inwestycje krótkoterminowe 1 594 2 615
3.1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 9 1 594 2 615
a) w jednostkach powiazanych 0 1 381
b) w pozostalych jednostkach 0 0
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1 594 1 234
4. Krótkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 2 713 74
A k t y w a   r a z e m 116 887 63 190
PASYWA
I. Kapital wlasny 55 470 25 834
1. Kapital zakladowy 12 23 000 23 000
4. Kapital zapasowy 14 2 834 32
5. Kapital z aktualizacji wyceny 15 4 334 0
6. Pozostale kapitaly rezerwowe 16 20 284
8. Zysk (strata) netto 5 018 2 514
II. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 61 417 37 356
1. Rezerwy na zobowiazania 18 780 103
1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 718 103
1.3. Pozostale rezerwy 63 0
2. Zobowiazania dlugoterminowe 19 16 669 4 447
2.2. Wobec pozostalych jednostek 16 669 4 447
3. Zobowiazania krótkoterminowe 20 43 968 32 766
3.1. Wobec jednostek powiazanych 847 0
3.2. Wobec pozostalych jednostek 42 607 32 376
3.3. Fundusze specjalne 514 390
4. Rozliczenia miedzyokresowe 21 0 40
4.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 40
b) krótkoterminowe 0 40
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Nota 2002 2001
P a s y w a    r a z e m 116 887 63 190

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT
Nota 2002 2001

I. Przychody netto ze sprzedazy produktów, towarów i materialów, w tym: 219 875 194 530
- od jednostek powiazanych 97 0
1. Przychody netto ze sprzedazy produktów 24 218 936 193 570
2. Przychody netto ze sprzedazy towarów i materialów 25 939 960
II. Koszty sprzedanych produktów, towarów i materialów, w tym: 202 588 179 589
- od jednostek powiazanych 0 0
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktów 26 201 809 178 700
2. Wartosc sprzedanych towarów i materialów 779 889
III. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 17 287 14 941
IV. Koszty sprzedazy 26 7 217 3 961
V. Koszty ogólnego zarzadu 26 2 125 2 192
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (III-IV-V) 7 945 8 788
VII. Pozostale przychody operacyjne 4 189 49
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwalych 0 0
2. Dotacje 3 161 0
3. Inne przychody operacyjne 27 1 028 49
VIII. Pozostale koszty operacyjne 2 739 2 917
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwalych 1 911 23
3. Inne koszty operacyjne 28 828 2 894
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) 9 395 5 920
X. Przychody finansowe 29 1 061 897
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0
- od jednostek powiazanych 0 0
2. Odsetki, w tym: 929 881
- od jednostek powiazanych 0 0
5. Inne 132 0
XI. Koszty finansowe 30 3 192 3 379
1. Odsetki, w tym: 2 158 3 283
- dla jednostek powiazanych 0 0
4. Inne 1 034 96
XII. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (IX+X-XI) 7 264 3 438
XIII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIII.1. - XIII.2.) 0 54
1. Zyski nadzwyczajne 32 0 60
2. Straty nadzwyczajne 33 0 6
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIII) 7 264 3 492
XV. Podatek dochodowy 34 2 246 978
a) czesc biezaca 1 682 875
b) czesc odroczona 564 103
XVI. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 35 0 0
XVIII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) 5 018 2 514

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
2002 2001

I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 25 834 23 320
I.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych porównywalnych 25 834 23 320
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 23 000 23 000
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu 23 000 23 000
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 320 0
4.1. Zmiany kapitalu zapasowego 2 514 320
a) zwiekszenia (z tytulu) 2 514 320
- z podzialu zysku (ustawowo) 0
- z podzialu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna wartosc) 2 514 320
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 2 834 320
a) zwiekszenia (z tytulu) 4 334 0
  -aktualizacja wyceny nieruchomosci 4 334 0
5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 4 334 0
6.1. Zmiany pozostalych kapitalów rezerwowych 20 284 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 20 284 0
6.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 20 284 0
7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 2 514 0
7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 2 514 0
7.2. Zysk z lat ubieglych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych porównywalnych 2 514 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 2 514 0
  -przeznaczenia na kapital zapasowy 2 514 0
8. Wynik netto 5 018 2 514
a) zysk netto 5 018 2 514
II. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 55 470 25 834
III. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku (pokrycia straty) 25 834
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RACHUNEK PRZEPLYWÓW PIENIEZNYCH
2002 2001

A. Przeplywy srodków pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 5 018 2 514
II. Korekty razem -1 657 1 670
2. Amortyzacja 0 1 770
3. (Zyski) straty z tytulu róznic kursowych 0
4. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 0
5. (Zysk) strata z dzialalnosci inwestycyjnej 0
6. Zmiana stanu rezerw 678 103
7. Zmiana stanu zapasów -703 -1 358
8. Zmiana stanu naleznosci -3 492 -5 913
9. Zmiana stanu zobowiazan krótkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytów 4 674 6 631
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -2 814 -18
11. Inne korekty 455
III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-II) - metoda posrednia 3 360 4 184
B. Przeplywy srodków pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy 6 185
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwalych 185
3. Z aktywów finansowych, w tym: 6 0
b) w pozostalych jednostkach 0
II. Wydatki 24 293 8 727
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwalych 16 910 3 152
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 4 774 4 044
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0 1 381
a) w jednostkach powiazanych 0 1 381
- nabycie aktywów finansowych 0 1 381
b) w pozostalych jednostkach 0
4. Inne wydatki inwestycyjne 2 609 150
III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-II) -24 386 -8 542
C. Przeplywy srodków pienieznych z dzialalnosci finansowej
I. Wplywy 23 424 11 940
2. Kredyty i pozyczki 23 424 11 940
II. Wydatki 2 038 6 560
4. Splaty kredytów i pozyczek 2 038 6 560
III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (I-II) 21 386 5 380
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.III+/-B.III+/-C.III) 360 1 022
E. Bilansowa zmiana stanu srodków pienieznych, w tym: 1 022
- zmiana stanu srodków pienieznych z tytulu róznic kursowych 0
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1 234 212
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 1 594 1 234

DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

A. NOTY OBJASNIAJACE

NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU

NOTA 1A

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE 2002 2001
b) wartosc firmy 93 0
- oprogramowanie komputerowe 93 0
Wartosci niematerialne i prawne, razem 93 0
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NOTA 1B

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
a b c d e Wartosci niematerialne i

prawne, razemkoszty zakonczonych prac
rozwojowych

wartosc firmy nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: inne wartosci niematerialne i
prawne

zaliczki na wartosci
niematerialne i prawne- oprogramowanie

komputerowe
a) wartosc brutto wartosci niematerialnych i prawnych na poczatek okresu 0 0 0
b) zwiekszenia (z tytulu) 98 98 98
  - 98
d) wartosc brutto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec okresu 98 98 98
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 0 0 0
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 5 5 5
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 5 5 5
j) wartosc netto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec okresu 93 93 93
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NOTA 1C

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 2002 2001
a) wlasne 93 0
Wartosci niematerialne i prawne, razem 93 0

NOTA 2A

RZECZOWE AKTYWA TRWALE 2002 2001
a) srodki trwale, w tym: 32 576 21 579
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 291 254
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 16 529 12 480
- urzadzenia techniczne i maszyny 9 952 5 118
- srodki transportu 5 525 3 640
- inne srodki trwale 279 87
b) srodki trwale w budowie 15 191 5 036
c) zaliczki na srodki trwale w budowie 0 0
Rzeczowe aktywa trwale, razem 47 767 26 615
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NOTA 2B

ZMIANY SRODKÓW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
- grunty (w tym prawo

uzytkowania wieczystego
gruntu)

- budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej

- urzadzenia techniczne i
maszyny

- srodki transportu - inne srodki trwale Srodki trwale, razem

a) wartosc brutto srodków trwalych na poczatek okresu 255 13 253 6 038 4 606 128 24 280
b) zwiekszenia (z tytulu) 37 4 526 5 543 2 798 205 13 109
  -zakupu 37 4 526 5 543 2 798 205 13 109
d) wartosc brutto srodków trwalych na koniec okresu 292 17 779 11 581 7 404 333 37 389
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 1 773 920 966 41 2 701
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 0 477 709 913 13 2 113
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 1 1 250 1 639 1 879 54 4 813
j) wartosc netto srodków trwalych na koniec okresu 291 16 529 9 952 5 525 279 32 576
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NOTA 2C

SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 2002 2001
a) wlasne 0 21 579
  -leasingi 322 0
Srodki trwale bilansowe, razem 322 21 579

NOTA 2D

SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO 2002 2001
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 322 922
  -leasingi 322 922
  -leasing operacyjny
Srodki trwale pozabilansowe, razem 322 922

NOTA 4A

ZMIANA STANU NIERUCHOMOSCI (WG GRUP RODZAJOWYCH) 2002 2001
a) stan na poczatek okresu 4 044 0
b) zwiekszenia (z tytulu) 4 846 4 044
c) zmniejszenia (z tytulu) 0 0
d) stan na koniec okresu 8 890 4 044

NOTA 4C

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 2002 2001
a) w jednostkach zaleznych 1 381 0
- udzialy lub akcje 1 381 0
c) w jednostkach stowarzyszonych 150 0
- udzialy lub akcje 150 0
Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 1 531 0

NOTA 4K

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWÓW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 2002 2001
a) stan na poczatek okresu 6 6
  -
b) zwiekszenia (z tytulu) 1 531 0
  -przekwalifikowania z inwestycji krótkoterminowych
  - 1 531 0
c) zmniejszenia (z tytulu) 6 0
  -sprzedazy 6 0
d) stan na koniec okresu 1 531 6
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NOTA 4N

UDZIALY LUB AKCJE W POZOSTALYCH JEDNOSTKACH
Lp. a b c d e f g h i

nazwa (firma) jednostki, ze wskazaniem formy 
prawnej

siedziba przedmiot 
przedsiebiorstwa

wartosc bilansowa
udzialów / akcji

kapital wlasny jednostki, w tym: % posiadanego
kapitalu zakladowego

udzial w ogólnej
liczbie glosów na

walnym zgromadzeniu

nieoplacona przez
emitenta wartosc

udzialów / akcji

otrzymane lub nalezne
dywidendy za ostatni

rok obrotowy
- kapital zakladowy

1 TransPol Sp.z o.o. Bytom uslugi transportowe 1 381 100 3 000 000 46,03 46,03 0 0
2 NetBrokers Sp.z o.o. Kraków prowadzenie wirtualnej 

gieldy towarowej
150 000 750 000 20,00 20,00 0 0
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NOTA 4O

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2002 2001
a) w walucie polskiej 1 531 150
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 0
Papiery wartosciowe, udzialy i inne dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 1 531 150

NOTA 4P

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI) 2002 2001
D. Z ograniczona zbywalnoscia (wartosc bilansowa) 0 1 381
a) udzialy i akcje (wartosc bilansowa): 0 1 381
- wartosc wedlug cen nabycia 1 381 1 381
- wartosc wedlug cen nabycia 1 531 0
Wartosc wedlug cen nabycia, razem 1 531 1 381
Wartosc bilansowa, razem 1 531 1 381

NOTA 5A

ZMIANA STANU AKTYWÓW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 2002 2001
2. Zwiekszenia 153 0
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi róznicami przejsciowymi (z tytulu) 153 0
4. Stan aktywów z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 153 0
a) odniesionych na wynik finansowy 153 0

NOTA 5B

INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2002 2001
a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztów, w tym: 19
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 19

NOTA 6

ZAPASY 2002 2001
a) materialy 370 383
b) pólprodukty i produkty w toku 0 0
c) produkty gotowe 4 679 3 108
d) towary 30 66
e) zaliczki na dostawy 0 677
Zapasy, razem 5 079 4 376

NOTA 7A

NALEZNOSCI KRÓTKOTERMINOWE 2002 2001
a) od jednostek powiazanych 199 0
- z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 144 0
    - do 12 miesiecy 144 0
- inne 85 0
b) naleznosci od pozostalych jednostek 48 868 25 291
- z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 23 024 24 197
    - do 12 miesiecy 23 024 24 197
    - powyzej 12 miesiecy 0 0
- z tytulu podatków, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen 4 367 685
- inne 21 476 409
- dochodzone na drodze sadowej 0 0
Naleznosci krótkoterminowe netto, razem 49 067 25 291
c) odpisy aktualizujace wartosc naleznosci 2 502 623
Naleznosci krótkoterminowe brutto, razem 51 569 25 914

NOTA 7B

NALEZNOSCI KRÓTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH 2002 2001
a) z tytulu dostaw i uslug, w tym: 114 0
- od jednostek zaleznych 114 0
b) inne, w tym: 85 0
- od jednostek zaleznych 85 0
- od jednostek wspólzaleznych 85 0
Naleznosci krótkoterminowe od jednostek powiazanych netto, razem 199 0
Naleznosci krótkoterminowe od jednostek powiazanych brutto, razem 199 0

NOTA 7C

ZMIANA STANU ODPISÓW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KRÓTKOTERMINOWYCH 2002 2001
Stan na poczatek okresu 657 284
a) zwiekszenia (z tytulu) 1 939 565
  -utworzenie 565
b) zmniejszenia (z tytulu) 94 0
Stan odpisów aktualizujacych wartosc naleznosci krótkoterminowych na koniec okresu 2 502
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NOTA 7D

NALEZNOSCI KRÓTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) 2002 2001
a) w walucie polskiej 49 178 25 914
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 2 391 0
tys. zl 2 391
- tys. USD 634
Naleznosci krótkoterminowe, razem 51 569 25 914

NOTA 7E

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY: 2002 2001
a) do 1 miesiaca 23 097 22 970
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 2 315 498
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 0 0
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 114 0
e) powyzej 1 roku 0 0
f) naleznosci przeterminowane 0 1 352
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, razem (brutto) 25 526 24 820
g) odpisy aktualizujace wartosc naleznosci z tytulu dostaw i uslug 2 502 623
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, razem (netto) 23 024 24 197

NOTA 7F

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI 
NIESPLACONE W OKRESIE:

2002 2001

a) do 1 miesiaca 9 470 554
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 213 175
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 86 0
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 795 0
e) powyzej 1 roku 534 623
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane, razem (brutto) 11 098 1 352
f) odpisy aktualizujace wartosc naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane 2 502 623
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane, razem (netto) 8 596 729

NOTA 9A

KRÓTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 2002 2001
c) w jednostkach stowarzyszonych 0 150
- udzialy lub akcje 0 150
g) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1 594 1 234
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1 594 1 234
Krótkoterminowe aktywa finansowe, razem 1 594 1 384

NOTA 9B

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE KRÓTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2002 2001
a) w walucie polskiej 150
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 0
Papiery wartosciowe, udzialy i inne krótkoterminowe aktywa finansowe, razem 150

NOTA 9C

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE KRÓTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI) 2002 2001
D. Z ograniczona zbywalnoscia (wartosc bilansowa) 1 381
a) udzialy i akcje (wartosc bilansowa): 1 381
- wartosc wedlug cen nabycia 1 381
- wartosc wedlug cen nabycia 1 381
Wartosc bilansowa, razem 1 381

NOTA 9E

SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) 2002 2001
a) w walucie polskiej 1 428 541
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 166 693
b1. jednostka/waluta tys. / USD 44 174
tys. zl 166 693
pozostale waluty w tys. zl 0 0
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 1 594 1 234

NOTA 10

KRÓTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2002 2001
a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztów, w tym: 2 713 74
  -koszty rozszerzenia spólki akcyjnej 2 478
  
b) pozostale rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 235 74
Krótkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 2 713 74
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NOTA 12

KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)
Seria / emisja Rodzaj akcji Rodzaj uprzywilejowania 

akcji
Rodzaj ograniczenia praw 
do akcji

Liczba akcji Wartosc serii /
emisji wg wartosci

 nominalnej

Sposób pokrycia 
kapitalu

Data rejestracji Prawo do dywidendy 
(od daty)

  seria"A" zwykle na 
okaziciela

nie wysteouje nie wystepuje 2 300 000 23 000 000 wklady 
pieniezne,aport

21.02.2002 r.

Liczba akcji, razem 2 300 000
Kapital zakladowy, razem 23 000 000
Wartosc nominalna jednej akcji = 10,00 zl

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogólnej liczby glosów na WZA - stan na dzien 
31.12.2002 roku,zgodnie z informacjami bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A.:

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji Udzial w kapitale zakl.(%)
Liczba glosów

1. Bogna Duda-Jankowiak 824 910 35,86 %
35,86 %

2. Marcin Duda 775 480 33,72 %
33,72 %

3. Daria Duda 699 610 30,42 %
30,42 %

NOTA 14

KAPITAL ZAPASOWY 2002 2001
c) utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagana ustawowo (minimalna) wartosc 2 834 320
Kapital zapasowy, razem 2 834 320

NOTA 15

KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 2002 2001
b) z tytulu zysków / strat z wyceny instrumentów finansowych, w tym 4 334
Kapital z aktualizacji wyceny, razem 4 334

NOTA 16

POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNACZENIA) 2002 2001
Pozostale kapitaly rezerwowe, razem 20 284

NOTA 18A

ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 2002 2001
1. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 103 0
a) odniesionej na wynik finansowy 103 0
2. Zwiekszenia 614 103
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytulu dodatnich róznic przejsciowych (z tytulu) 614 103
3. Zmniejszenia 0 0
4. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 614 103
a) odniesionej na wynik finansowy 614 103

NOTA 18E

ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KRÓTKOTERMINOWYCH (WG TYTULÓW) 2002 2001
a) stan na poczatek okresu 0 0
b) zwiekszenia (z tytulu) 62 0
  -kontraktów walutowych 62 0
e) stan na koniec okresu 62 0

NOTA 19A

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 2002 2001
- kredyty i pozyczki 14 523 4 447
- inne zobowiazania finansowe, w tym: 2 146 0
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 16 669 4 447

NOTA 19B

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY 2002 2001
a) powyzej 1 roku do 3 lat 10 313 3 676
b) powyzej 3 do 5 lat 2 837 771
c) powyzej 5 lat 870 0
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 14 020 4 447
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NOTA 19C

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2002 2001
a) w walucie polskiej 16 154 4 001
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 515 446
b1. jednostka/waluta tys. / euro 127
tys. zl 446
pozostale waluty w tys. zl 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 16 669 4 447
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NOTA 19D

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTÓW I POZYCZEK
Nazwa (firma) jednostki ze wskazaniem formy prawnej Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg umowy Kwota kredytu / pozyczki pozostala do

splaty
Warunki oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenia Inne

zl waluta
zl waluta

  KREDYT BANK S.A. Leszno 8 000 000 PLN 7 770 000 PLN Stawka WIBOR+marza banku 30.09.2009 hipoteka zwykla na 
nieruchomosci w 
Grabkowie,przewlas...
maszyn i urzadzen na 
laczna kwote 2,5mln 
PLN

  KREDYT BANK S.A. Leszno 467 856 DEM 515 887 EUR Stawka EURIBOR+marza 
banku

30.09.2006 hipoteka zwykla na 
nieruchomosci w 
Czarnkowie

  KREDYT BANK S.A. Leszno 5 000 000 PLN 2 640 000 PLN Stawka WIBOR+marza banku 31.12.2006 hipoteka zwykla na 
nieruchomosci w 
Grabkowie

  Wojewódzki Fundusz Ochrony Srodowiska Poznan 1 500 000 PLN 600 000 PLN Stawka WIBOR+marza banku 21.09.2003 gwarancja bankowa 
KredytBanku

  Bank Ochrony Srodowiska S.A. Oborniki  Wlkp. 210 000 PLN 64 000 PLN Stawka WIBOR+marza banku 15.10.2004 zastaw rejestrowy na 
srodkach transportu

  Bank Handlowy w Warszawie S.A. Leszno 4 000 000 PLN 3 927 619 PLN Stawka WIBOR+marza banku 16.02.2007 hipoteka zwykla na 
nieruchomosci w 
Katowicach

  Bank Handlowy w Warszawie S.A. Leszno 3 000 000 PLN 3 000 000 PLN Stawka WIBOR+marza banku 20.08.2007 hipoteka zwykla na 
niruchomosci w 
Kobylinie Starym
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NOTA 20A

ZOBOWIAZANIA KRÓTKOTERMINOWE 2002 2001
a) wobec jednostek zaleznych 847 0
- z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 847 0
    - do 12 miesiecy 847 0
f) wobec pozostalych jednostek 42 607 32 376
- kredyty i pozyczki, w tym: 23 988 18 956
    - dlugoterminowe w okresie splaty 0 1 594
- inne zobowiazania finansowe, w tym: 490 0
- z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 16 713 12 135
    - do 12 miesiecy 16 713 12 135
- zaliczki otrzymane na dostawy 0 66
- z tytulu podatków, cel, ubezpieczen i innych swiadczen 1 199 693
- z tytulu wynagrodzen 330 274
- inne (wg tytulów) 377 252
g) fundusze specjalne (wg tytulów) 514 390
Zobowiazania krótkoterminowe, razem 43 968 32 766

NOTA 20B

ZOBOWIAZANIA KRÓTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2002 2001
a) w walucie polskiej 43 967 32 710
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 0 112
b1. jednostka/waluta tys. / euro 56
tys. zl 112
pozostale waluty w tys. zl 0 0
Zobowiazania krótkoterminowe, razem 43 967 32 766
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NOTA 20C

ZOBOWIAZANIA KRÓTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTÓW I POZYCZEK
Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg umowy Kwota kredytu / pozyczki pozostala do

splaty
Warunki oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenia Inne

zl waluta
zl waluta

  KREDYT BANK S.A. Leszno 4 000 000 PLN 3 401 160 PLN Stawka WIBOR+marza banku 30.03.2003 hipoteka,zastaw na srodkach 
transportu,umowa przelewu wierzytelnosci

  KREDYT BANK S.A. Leszno 2 000 000 PLN 2 000 000 PLN Stawka WIBOR+marza banku 30.03.2003 przewlaszczenie maszyn
  BZ WBK S.A. Wroclaw 2 000 000 PLN 1 801 933 PLN Stawka WIBOR+marza banku 17.06.2003 przewlaszenie maszyn,cesja wierzytelnosci
  Bank Handlowy w Warszawie S.A. Leszno 5 500 000 PLN 5 306 261 PLN Stawka WIBOR+marza banku 8.11.2003 cesja naleznosci handlowych na laczna 

kwote 7,5 mln PLN
  Bank Handlowy w Warszawie S.A. Leszno 3 500 000 PLN 3 454 177 PLN Stawka WIBOR+marza banku 29.04.2003 kredyt bez zabezpieczenia
  Raiffeisen Bank S.A. Leszno 2 500 000 PLN 2 459 897 PLN Stawka WIBOR+marza banku 28.03.2003 przewlaszenie zapasów na kwote 1,5 mln 

zl,cesja naleznosci handlowych na laczna 
kwote 3,2mln PLN

  KREDYT BANK S.A. Leszno 1 500 000 PLN 1 500 000 PLN Stawka WIBOR+marza banku 17.01.2003 cesja naleznosci od ARR w Warszawie
BPH PBK S.A. Wroclaw 5 000 000 PLN 0 PLN Stawka WIBOR+marza banku 31.03.2003 cesja naleznosci 5 mln PLN
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NOTA 22

Wartosc ksiegowa Spólki na dzien 31.12.2002 r. i 31.12.2001 r. zostala podzielona przez  zarejestrowana - na 
dzien bilansowy - ilosc akcji 2 300 000 szt.

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU ZYSKÓW I STRAT

NOTA 24A

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTÓW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) 2002 2001
przychody ze sprzedazy produktów miesnych, w tym: 218 935 191 461
    - w tym: od jednostek powiazanych 97 0
  -przychody netto ze sprzedazy uslug,w tym: 2 109
Przychody netto ze sprzedazy produktów, razem 218 935 193 570
- w tym: od jednostek powiazanych 97 0

NOTA 24B

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTÓW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 2002 2001
a) kraj 187 490 189 082
- w tym:  od jednostek powiazanych 97 0
  - 187 490
    - w tym:  od jednostek powiazanych 97
b) eksport 31 445 4 488
- w tym: od jednostek powiazanych 0 0
  - 31 445 0
Przychody netto ze sprzedazy produktów, razem 218 935 193 570

NOTA 25A

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWARÓW I MATERIALÓW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) 2002 2001
  -przychody ze sprzedazy towarów spozywczych, w tym: 939 960
Przychody netto ze sprzedazy towarów i materialów, razem 939 960
- w tym: od jednostek powiazanych 0 0

NOTA 25B

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWARÓW I MATERIALÓW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 2002 2001
a) kraj 939 960
- w tym: od jednostek powiazanych 0 0
  - 939 0
b) eksport 0 0
- w tym: od jednostek powiazanych 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towarów i materialów, razem 939 960
- w tym: od jednostek powiazanych 0 0

NOTA 26

KOSZTY WEDLUG RODZAJU 2002 2001
a) amortyzacja 2 097 1 770
b) zuzycie materialów i energii 189 500 171 429
c) uslugi obce 7 254 4 574
d) podatki i oplaty 1 090 455
e) wynagrodzenia 5 106 4 753
f) ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 1 488 1 421
g) pozostale koszty rodzajowe (z tytulu) 7 102 2 912
  -
Koszty wedlug rodzaju, razem 213 637 187 314
Zmiana stanu zapasów, produktów i rozliczen miedzyokresowych -1 732 -1 659
Koszty wytworzenia produktów na wlasne potrzeby jednostki (wielkosc ujemna) -753 -802
Koszty sprzedazy (wielkosc ujemna) -7 218 -3 960
Koszty ogólnego zarzadu (wielkosc ujemna) -2 125 -2 192
Koszt wytworzenia sprzedanych produktów 201 809 178 701

NOTA 27

INNE PRZYCHODY OPERACYJNE 2002 2001
a) rozwiazane rezerwy (z tytulu) 9 0
b) pozostale, w tym: 1 019 49
  -zasadzone koszty postepowan sadowych i komorniczych 0 49
Inne przychody operacyjne, razem 1 028 49
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NOTA 28

INNE KOSZTY OPERACYJNE 2002 2001
a) utworzone rezerwy (z tytulu) 63 565
  -wycena kontraktów terminowych 63
naleznosci 565
b) pozostale, w tym: 765 2 352
odpisane naleznosci 2 097
darowizny 25
  -inne 207
Inne koszty operacyjne, razem 828 2 894

NOTA 29B

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 2002 2001
b) pozostale odsetki 929 881
- od pozostalych jednostek 929 881
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 929 881

NOTA 29C

INNE PRZYCHODY FINANSOWE 2002 2001
c) pozostale, w tym: 132 0
  - 132 0
Inne przychody finansowe, razem 132 0

NOTA 30A

KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 2002 2001
a) od kredytów i pozyczek 2 158 3 273
- dla innych jednostek 2 158 3 273
b) pozostale odsetki 0 10
Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 2 158 3 283

NOTA 30B

INNE KOSZTY FINANSOWE 2002 2001
a) ujemne róznice kursowe, w tym: 111 57
- zrealizowane 111 14
- niezrealizowane 0 43
b) utworzone rezerwy (z tytulu) 0 0
c) pozostale, w tym: 923 23
  - 923 0
Inne koszty finansowe, razem 1 034 80

NOTA 34A

PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 2002 2001
1. Zysk (strata) brutto 7 264 3 492
2. Róznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym (wg tytulów) -1 059 -366
  -róznice kursowe 567
  -koszt sprzedanych wierzytelnosci 1 511
  -darowizny 28
  -odsetki 6
  -koszty operacyjne 29
  -vat od odpisu zimpol 23
  -niewyplacone umowy zlecenia 9
  -odpisy aktualizujace naleznosci 962
  -rezerwy na odsetki 732
  -PFRON 38
  -amortyzacja przedmiotów leasingu 189
  -pozostale 21
  -odsetki zarachowane -849
  -dotacje -3 161
  -przychody ze sprzedazy wierzytelnosci -976
  -róznice kursowe -140
  -rozwiazane rezerwy -5
  -pozostale -43
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 6 205 3 126
4. Podatek dochodowy wedlug stawki ... % 2 247 875
5. Zwiekszania, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku 0
6. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej okresu, w tym: 1 682 875
- wykazany w rachunku zysków i strat 1 682 875
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NOTA 34B

PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKÓW I STRAT 2002 2001
- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytulu powstania i odwrócenia sie róznic przejsciowych 564 103
Podatek dochodowy odroczony, razem 564 103

NOTA 37

Wypracowany w latach ubieglych, oraz w okresie 1.01.-20.02.2003 r. zysk netto zostal w calosci 

przeznaczony na powiekszenie kapitalu zapasowego.

Zarzad ZM DUDA S.A. proponuje zysk netto osiagniety w roku obrotowym 2002 w wysokosci 

4.868.049,93 zlotych  przeznaczyc na:

- kapital zapasowy - 3.873.789,93 zl (slownie: trzy miliony osiemset siedemdziesiat trzy tysiace siedemset 

osiemdziesiat dziewiec 93/100 zlotych); 

- dywidende dla akcjonariuszy - 994.260,-  zl (slownie: dziewiecset dziewiecdziesiat cztery tysiace dwiescie 

szescdziesiat zlotych);

1. Dywidenda przypadajaca na 1 (jedna) akcje wynosi 0,30 zl. (slownie: zero zlotych trzydziesci groszy);

2. Prawo do dywidendy maja wszyscy akcjonariusze posiadajacy akcje ZM DUDA S.A. w dniu 15 lipca 

2003 r.;

3. Wyplata dywidendy nastapi dnia 26 wrzesnia 2003 r.;

4. Dywidenda za rok obrotowy 2002 wyplacana bedzie przez Biura Maklerskie prowadzace rachunek 

inwestycyjny akcjonariusza.

NOTA 38
Zysk netto na jedna akcje przeliczono przyjmujac ilosc 2 300 000 szt. akcji.
Rozwodniony zysk na jedna akcje obliczono przyjmujac ilosc 3 314 200 szt. akcji.
Akcje serii "A" w ilosci 2 300 000 szt. i serii "B" - 1 014 200 szt. (zgodnie z przeprowadzonymi zapisami na akcje w 
trakcie publicznej emisji).

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWÓW PIENIEZNYCH

PRZEPLYWY SRODKÓW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (metoda posrednia) 2002 2001
I. Zysk (strata) netto 5 018 2 514
II. Korekty razem -1 657 1 670
2. Amortyzacja 0 1 770
6. Zmiana stanu rezerw 678 103
7. Zmiana stanu zapasów -703 -1 358
8. Zmiana stanu naleznosci -3 492 -5 913
9. Zmiana stanu zobowiazan krótkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytów 4 674 6 631
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -2 814 -18
11. Inne korekty 0 455
III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-II) 3 360 4 184
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W niniejszym raporcie nie wypelniono nastepujacych not:

3A, 3B, 3C, 3D, 4B, 4D, 4E, 4F, 4G, 4H, 4I, 4J, 4L, 4M, 4Q, 4R, 4S, 4T, 9D, 9F, 9G, 13A, 13B, 17, 18B, 18C, 18D, 19E, 20D, 21A, 21B, 23A, 
23B, 29A, 32, 33, 34C, 34D, 35, 36

PODPISY
Podpisy wszystkich Czlonków Zarzadu
Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2003-06-13 Bogna Duda-Jankowiak prezes zarzadu

2003-06-13 Pawel Sroka wiceprezes zarzadu

Podpis osoby, której powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych
Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2003-06-13 Krzysztof Blania glówny ksiegowy

SPRAWOZDANIE ZARZADU (SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA)

SPRAWOZDANIE
Zarzadu z dzialalnosci Zakladów Miesnych DUDA S.A. z siedziba w Grabkowie  73, gmina Jutrosin, 

powiat Rawicz , za okres od 1 stycznia 2002 r. do 31 grudnia 2002 r.
Nr KRS 0000094093, REGON 411141076

Spólka w okresie od 1 stycznia do 20 lutego 2002 r. dzialala w formie spólki z ograniczona odpowiedzialnoscia, od 21 lutego 2002 r. jako 
Spólka Akcyjna.
Przychody ze sprzedazy ZM DUDA S.A. w 2002 roku wyniosly 219 875 tys. zl w tym ponad  31 445 tys. zl eksportu.

1. Podstawowe produkty, towary i uslugi
Podstawowa dzialalnoscia Emitenta jest skup i ubój zywca wieprzowego i wolowego oraz konfekcjonowanie i rozbiór miesa.
Dzialalnosc produkcjo - handlowa ZM DUDA S.A. mozna podzielic na dwie podstawowe grupy:
produkcja i sprzedaz wieprzowiny, w asortymencie: póltusz wieprzowych i elementów, miesa drobnego, tluszczy, podrobów, wedlin 
oraz jelit, produkcja i sprzedaz wolowiny w nastepujacym asortymencie: cwierci wolowych, póltusz cielecych, elementów, miesa 
drobnego, skór wolowych, podrobów i jelit.
Dzialalnosc uslugowa Emitenta obejmuje: 
zamrazanie towarów w nowoczesnej komorze zamrazalniczej,
skladowanie towarów spozywczych w chlodni skladowej,
specjalistyczne uslugi transportowe przewóz zywca i towarów spozywczych.
Dzialalnosc uslugowa ZM DUDA S.A. stanowil w poprzednich latach margines dzialalnosci. Jednak ze wzgledu na to ,ze Emitent posiada 
nowoczesna spelniajaca wszystkie normy sanitarne i ekologiczne chlodnie skladowa wybudowana w kwietniu 2002 r. o zdolnosci 
skladowej 10 tys. ton, oraz nowoczesny, stale rozbudowywany tabor samochodowy do przewozu art. spozywczych i zywych zwierzat, 
z tego wzgledu udzial uslug w przychodach firmy bedzie mial wieksze znaczenie. 
Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodów osiaganych przez Emitenta. 

Podzial przychodów Emitenta ze wzgledu na obszary dzialalnosci (w tys. zl)
Wyszczególnienie 1999* 2000** 2001** 2002

Wartosc Udzial Wartosc Udzial Wartosc Udzial Wartosc Udzial 

Przychody ze sprzedazy ogólem, w tym: 101 771 100,0% 123 315 100,0% 194 530 100,0% 219875 100%

przychody z dzialalnosci produkcyjno - handlowej 101 232 99,5% 121 556 98,6% 192 422 98,9% 214476 97,55%

przychody ze sprzedazy uslug 539 0,5% 1 759 1,4% 2 108 1,1% 5399 2,45%

Dzialalnosc produkcyjno - handlowa
Produkty wieprzowe to najwazniejsza grupa asortymentowa Spólki, stanowiaca okolo 88.2.ogólnej produkcji. Wielkosc produkcji 
asortymentów wolowych w okresie kryzysu, wywolanego ryzykiem zwiazanym z choroba szalonych krów, stanowi niewielki procent 
produkcji Spólki. 

Struktura produkcji Spólki z podzialem na asortymenty w tys. kg latach 1999-2002
Wieprzowina 1999* 2000** 2001** 2002

tys. kg udzial tys. kg udzial tys. kg udzial tys. kg udzial

Póltusze 17 655 65,5% 15 806 64,4% 19 034 60,1% 24376 65,1

Elementy 2 497 9,3% 3 039 12,4% 3 568 11,3% 3047 8,1

Mieso drobne 402 1,5% 423 1,7% 585 1,8% 511 1,4

Tluszcze 1 990 7,4% 1 500 6,1% 1 198 3,8% 1431 3,8

Podroby 846 3,1% 891 3,6% 786 2,5% 918 2,4

Jelita 2 970 11,0% 2 089 8,4% 2 873 9,1% 2755 7,4

Wedliny (towar handlowy) 38 0,1% 17 0,1% 0 0,0% - -

RAZEM WIEPRZOWINA 26 398 97,9% 23 765 96,7% 28 044 88,6% 33038 88,2
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Wolowina tys. kg udzial tys. kg udzial tys. kg udzial tys. kg udzial

Cwierci wolowe 281 1,0% 401 1,6% 2 892 9,1% 4011 10,7

Póltusze cielece 2 0,0% 13 0,1% 6 0,0% 26 0,1

Elementy 109 0,4% 147 0,6% 58 0,2% 66 0,1

Mieso drobne 79 0,3% 126 0,5% 218 0,7% 147 0,4

Skóry wolowe 49 0,2% 80 0,3% 325 1,0% 101 0,3

Podroby 13 0,1% 43 0,2% 121 0,4% 62 0,2

Jelita wolowe 36 0,1% 10 0,0% 0 0,0% - -

Wedliny (towar handlowy) - - 0 0,0% - - - -

RAZEM WOLOWINA 569 2,1% 820 3,3% 3 620 11,4% 4413 11,8

RAZEM PRODUKCJA 26 967 100,0% 24 585 100,0% 31 665 100,0% 37451 100

Struktura przychodów ze sprzedazy, wedlug grup asortymentowych, ksztaltuje sie podobnie jak struktura produkcji Spólki. W 2002 r. 
udzial przychodów ze sprzedazy produktów wieprzowych stanowil 85,20.% przychodów ze sprzedazy produkcji Spólki. 

Struktura sprzedazy produkcji w tys. zl z podzialem na asortymenty w latach 1999-2002

Wieprzowina 1999* 2000 2001 2002

tys. zl Udzial tys. zl udzial tys. zl udzial tys. zl udzial

Póltusze  78 395 77,4% 88 722 73,0% 127 740 66,4% 141378 64,3

Elementy  13 027 12,9% 19 988 16,4% 32 246 16,8% 36336 16,5

Mieso drobne  1 239 1,2% 1 891 1,6% 3 001 1,6% 2880 1,3

Tluszcze  1 966 1,9% 2 215 1,8% 2 791 1,5% 2901 1,3

Podroby  1 791 1,8% 1 921 1,6% 2 443 1,3% 2471 1,1

Jelita  1 486 1,5% 1 032 0,8% 1 144 0,6% 1354 0,6

Wedliny (towar handlowy)  185 0,2% 93 0,1% 2 0,0% - -

 RAZEM WIEPRZOWINA  98 089 96,9% 115 862 95,4% 169 367 88,2% 187320 85,2

Wolowina tys. zl Udzial tys. zl udzial tys. zl Udzial tys. zl Udzial

Cwierci wolowe  1 566 1,5% 2 793 2,3% 18 144 9,4% 26907 12,2

Póltusze cielece  19 0,0% 138 0,1% 62 0,0% 59 -

Elementy  898 0,9% 1 290 1,1% 723 0,3% 767 0,3

Mieso drobne  393 0,4% 767 0,6% 1 317 0,7% 1458 0,6

Skóry wolowe  213 0,2% 521 0,4% 2 295 1,2% 2782 1,2

Podroby  47 0,1% 181 0,1% 514 0,2% 582 0,2

Jelita wolowe  7 0,0% 3 0,0% 0 0,0% - -

Wedliny (towar handlowy) - - 1 0,0% - - - -

 RAZEM WOLOWINA  3 143 3,1% 5 694 4,6% 23 055 11,8% 32555 14,8

RAZEM PRODUKCJA  101 232 100,0% 121 556 100,0% 192 422 100,0% 219875 100

2. Informacje nt. rynków zbytu 
Krajowe rynki zbytu
Krajowych Odbiorców produktów ZM DUDA mozna podzielic na nastepujace grupy:

Grupa I - zaklady przetwórstwa miesnego. Klienci tej grupy to wiodace zaklady przetwórstwa miesnego zlokalizowane na terenie calego 
kraju. W przeciagu ostatnich kilku lat spada procentowy udzial obrotów realizowanych z zakladami przetwórstwa miesnego w ogólnych 
przychodach Spólki na rzecz sieci handlowych. 
Grupa II - zaklady rozbioru miesa. Klienci zakupujacy póltusze wieprzowe i cwierci wolowe nie prowadzacy wlasnego skupu i uboju 
zywca. Grupa ta stanowi okolo 18 %ogólnych przychodów Spólki ze sprzedazy krajowej i utrzymuje sie stabilnym poziomie. 
Grupa III - sieci super i hipermarketów. Dynamicznie rozwijajaca sie grupa klientów, o znaczacym udziale w ogólnych przychodach ZM 
DUDA wynoszacym w 2002 r.16,3 % Grupa ta sklada sie miedzy innymi z 6 zagranicznych sieci sprzedazy detalicznej i cash & carry.  
Grupa IV - male sklepy detaliczne. Procentowy udzial obrotów tej grupy w ogólnych przychodach ze sprzedazy krajowej wyniósl 0,5% 
w 2002 roku. Obroty tej grupy nie wplywaja na ogólne wyniki Spólki, jednakze maja znaczenie marketingowe i lokalne dla Emitenta. W 
zwiazku z planowanym rozwojem sprzedazy we wlasnych firmowych sklepach udzial tej grupy wzrosnie znacznie w nastepnych latach.
Grupa V - uslugobiorcy. Jest to najmlodsza z wyróznionych grup odbiorców, która w roku 2002 przyniosla Spólce ponad 2,9 % 
przychodów ze sprzedazy krajowej. 

  Przychody ze sprzedazy 1999 - 2002 wedlug grup krajowych klientów (w tys. zl)
GRUPY ODBIORCÓW: 1999*  2000** 2001** 2002

 I Zaklady Przetwórstwa Miesnego 65 175 72 696 97 248 90351
 II Zaklady Rozbiorowe  22 710  20 300 40 996 33766
III Sieci handlowe  12 762 27 507 28 838 30598
IV Sklepy Detaliczne  65  662 1 004 89995
V Uslugobiorcy 539 1 759 2 109 5399
Pozostali - - 19 847 26473
RAZEM sprzedaz krajowa 101 251 122 924 190 042 187490
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Zagraniczne rynki zbytu
Spólka posiada uprawnienia eksportowe dla ubojni oraz chlodni skladowej wydane przez Glównego Lekarza Inspekcji Weterynaryjnej. 
Uprawnienia te umozliwiaja ZM DUDA eksport miesa wieprzowego w póltuszach i elementach, miesa wolowego w cwierctuszach i 
elementach oraz jadalnych tluszczów zwierzecych do wszystkich panstw z wylaczeniem panstw czlonkowskich Unii Europejskiej, USA i 
Kanady. Faktycznie sprzedaz eksportowa Spólka prowadzi do takich krajów jak: Albania, Rosja, Rumunia, Chorwacja, Litwa, Macedonia, 
Lotwa, Estonia, Bialorus oraz Ukraina. W IV kwartale 2001 roku Spólka zorganizowala biuro eksportu z siedziba w Warszawie, którego 
zadaniem jest nawiazywanie kontaktów handlowych oraz organizowanie i obsluga zawieranych umów z kontrahentami zagranicznymi.   
Efektem tego byl ponad 17 % udzial eksportu w przychodach ze sprzedazy firmy w 2002 roku. 
Uzyskanie na poczatku br. uprawnien do produkcji i eksportu na rynki krajów UE pozwoli na rozszerzenie rynków zbytu o dotychczas 
niedostepne wspólnoty europejskiej, a takze kraje, które wymagaja podobnych uprawnien. Docelowo Spólka chce sprzedawac 25 % 
swoich produktów na rynkach zagranicznych.

3. Informacje o znaczacych umowach
Ze wzgledu na fakt, iz wielkosc kapitalów wlasnych nie jest kryterium pozwalajacym na wlasciwa ocene znaczenia zawartej umowy, 
kryterium uznania umowy za umowy znaczace stanowil fakt, iz wartosc przedmiotu umowy wynosila co najmniej 10% wartosci 
przychodów ze sprzedazy Emitenta za okres ostatnich czterech kwartalów.
1. Polisa Nr C 01/2045/2002/2
Data zawarcia umowy  
2 stycznia 2002 r.
Strony umowy  
Commercial Union Polska - Towarzystwo Ubezpieczen Ogólnych S.A. i Zaklady Miesne Duda Sp. z o.o. (poprzednik prawny Emitenta).
Przedmiot umowy  
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk utraty lub uszkodzenia mienia zgodnie z OWU Commercial Union z 1996 r. Ubezpieczenie 
obejmuje budynki i budowle znajdujace sie w Grabkowie73, w gminie Jutrosin. Umowa zawiera nastepujace klauzule dodatkowe:
klauzule dotyczaca prawidlowego rozpoznawania daty,
klauzule szkód mechanicznych i elektrycznych maszyn i urzadzen,
klauzule automatycznego pokrycia nowego mienia i inwestycji,
klauzule ograniczenia proporcji,
klauzule reprezentantów,
klauzule dopuszczenia transportu gotówki przez kierowce traktowanego jako konwojenta oraz
klauzule szkód w elementach konstrukcyjnych budynków.
Istotne warunki umowy  
Skladka wynosi 23 230, 00 PLN i jest platna w 4 ratach. Suma ubezpieczenia wynosi 20 200 000 PLN.
Kary umowne 
Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych.
Zastrzezenie warunku lub terminu 
Okres ubezpieczenia od 1 stycznia 2002 r. do 31 grudnia 2002 r. wlacznie. Ochrona ubezpieczeniowa zostala udzielona pod warunkiem 
zawieszajacym oplacenia przez ubezpieczajacego okreslonej w polisie stawki ubezpieczeniowej. 
Kryterium bedace podstawa uznania umowy za umowe znaczaca
Wartosc przedmiotu umowy wynosi ponad 10% wartosci przychodów za sprzedazy Emitenta za okres ostatnich czterech kwartalów.

2. Polisa Nr BCEF 00/2045/2002/2
Data zawarcia umowy  
2 stycznia 2002 r.
Strony umowy  
Commercial Union Polska - Towarzystwo Ubezpieczen Ogólnych S.A. i Zaklady Miesne Duda Sp. z o.o. (poprzednik prawny Emitenta).
Przedmiot umowy i istotne warunki umowy 
Przedmiotem umowy jest :
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk utraty lub uszkodzenia mienia zgodnie z OWU Commercial Union z 1996 r. System 
ubezpieczenia obejmuje sumy stale wedlug wartosci nowej odtworzeniowej, dla zapasów, miesa wieprzowego wedlug ceny wytworzenia. 
Ubezpieczeniem tym objete sa nastepujace skladniki mienia:
znajdujace sie w Grabkowie 73, w gminie Jutrosin:
maszyny i urzadzenia - suma ubezpieczenia 3 000 000,00 PLN,
meble i wyposazenie - suma ubezpieczenia - 50 000,00 PLN,
gotówka - suma ubezpieczenia 300 000,00 PLN,
mieso wieprzowe - suma ubezpieczenia - 1 000 000,00 PLN,
znajdujace sie Czarnkowie, ul. Gdanska 44:
budynki i budowle - suma ubezpieczenia -7 200 000,00 PLN,
maszyny i urzadzenia - suma ubezpieczenia - 500 000 00 PLN,
urzadzenia do badania miesnosci - suma ubezpieczenia - 80 000,00 PLN,
meble i wyposazenie - suma ubezpieczenia 10 000,00 PLN,
gotówka - suma ubezpieczenia 100 000,00 PLN,
zapasy - suma ubezpieczenia - 100 000, 00 PLN,
mieso wieprzowe - suma ubezpieczenia 500 000,00 PLN,
znajdujace sie w Warszawie, Al. Solidarnosci 147/5:
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wyposazenie biura (z wylaczeniem sprzetu elektronicznego) - suma ubezpieczenia - 2 000,00 PLN,
gotówka - suma ubezpieczenia - 10 000,00 PLN.
Limity kradziezowe na  wszystkie lokalizacje wynosza:
na maszyny, aparaty linie produkcyjne - 1 000 000,00 PLN,
na meble i wyposazenie 50 000, 00 PLN,
na mieso wieprzowe 1 000 000,00 PLN,
na zapasy 100 000, 00 PLN,
na gotówke w kasie - 200 000,00 PLN.
Umowa zawiera nastepujace klauzule dodatkowe:
klauzule dotyczaca prawidlowego rozpoznawania daty,
klauzule szkód mechanicznych i elektrycznych maszyn i urzadzen,
klauzule automatycznego pokrycia nowego mienia i inwestycji,
klauzule ograniczenia proporcji,
klauzule reprezentantów,
klauzule dopuszczenia transportu gotówki przez kierowce pojazdu traktowanego jako konwojenta oraz
klauzule szkód w elementach konstrukcyjnych budynków.
Ubezpieczenie wartosci pienieznych w transporcie krajowym (Cargo) zgodnie z OWU wartosci pienieznych w transporcie krajowym 
(Cargo) Commercial Union z 1997 r. Ubezpieczeniem objeta jest gotówka. Zakres terytorialny ubezpieczenia obejmuje terytorium Polski. 
Limit sumy ubezpieczenia wynosi 200 000,00 PLN na jeden srodek transport.
 Ubezpieczenie utraty zysku zgodnie w OWU utraty zysku Commercial Union z 1996 r. Przedmiot ubezpieczenia stanowi zysk brutto 
oraz klauzula wzrostu kosztów dzialalnosci Suma ubezpieczenia wynosi lacznie 14 240 000,00 PLN. Okres odszkodowawczy wynosi 12 
miesiecy.
 Ubezpieczenie maszyn zgodnie z OWU ubezpieczenia maszyn Commercial Union z 1996 r. Umowa zawiera klauzule dodatkowa 
dotyczaca prawidlowego rozpoznawania daty. System ubezpieczenia obejmuje sumy stale wartosci odtworzeniowej. Ubezpieczeniem 
objety jest agregat chlodniczy z oprzyrzadowaniem w Grabkowie 73 w gminie Jutrosin. Suma ubezpieczenia wynosi 550 000,00 PLN
Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego zgodnie z Rozdzialem I i II OWU sprzetu elektronicznego Commercial Union z 1996 r. 
Umowa zawiera nastepujace klauzule:
klauzule dotyczaca prawidlowego rozpoznawania daty,
klauzule automatycznego pokrycia nowego mienia i inwestycji,
klauzule ograniczenia proporcji,
klauzule szkody calkowitej oraz
klauzule reprezentantów.
System ubezpieczenia zaklada sumy stale wedlug wartosci odtworzeniowej nowej. Ubezpieczeniem objety jest sprzet elektroniczny 
znajdujacy sie w:
Grabkowie 73, w gminie Jutrosin - najwyzsza suma ubezpieczenia 120 000,00 PLN,
Czarnkowie, ul. Gdanska 44 - najwyzsza suma ubezpieczenia 10 000,00 PLN,
Warszawie, Al. Solidarnosci 147/5 - najwyzsza suma ubezpieczenia 10 000, 00 PLN.
Ubezpieczenie Mienia w transporcie krajowym (Cargo) wedlug OWU mienia w transporcie krajowym (Cargo) Commercial Union z 1997 r.
Umowa zawiera klauzule prawidlowego rozpoznawania daty. Zakres ubezpieczenia nie obejmuje zaladunku i rozladunku. Zakres 
terytorialny ubezpieczenia obejmuje terytorium Polski. Ubezpieczeniem objete sa póltusze wieprzowe i wolowe. Limit sumy 
ubezpieczenia wynosi 120 000,00 PLN na jeden srodek transportu.
Postanowienia dodatkowe umowy obejmuja obowiazki ubezpieczajacego w przypadku powstania szkody. Ubezpieczajacy zobowiazany 
jest dokonac czynnosci niezbednych dla zabezpieczenia skutecznego dochodzenia przez Commercial Union roszczen regresowych od osób 
trzecich odpowiedzialnych za powstanie szkody w trybie przewidzianym odnosnymi przepisami prawnymi i przeslac Commercial Union 
odpowiednia dokumentacje. Ponadto ubezpieczajacy obowiazany jest podac do wiadomosci Commercial Union wszelkie znane mu 
okolicznosci, które moga miec znaczenie dla oceny odpowiedzialnosci osoby, w stosunku do której przyslugiwac moze roszczenie 
regresowe. W razie odnalezienia mienia, za które ubezpieczajacy otrzymal odszkodowanie od Commercial Union, ubezpieczony jest 
obowiazany przyjac to mienie i dokona zwrotu odszkodowania w granicach wartosci odzyskanego mienia i po odliczeniu kosztów 
zwiazanych z jego odzyskaniem.
Ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym (Cargo). Umowa obejmuje warunki ubezpieczenia - Institute Frozen Meat Clauses
A/1/1/86 - 24 Hours Brak Down, Institute Radiactive Contamination Exclusion Clause 1/10/90.
Umowa zawiera klauzule prawidlowego rozpoznawania daty oraz:
klauzule ograniczenia proporcji,
klauzule automatycznego pokrycia nowych inwestycji,
klauzule reprezentantów,
klauzule szkody calkowitej.
Ubezpieczenie nie obejmuje zaladunku, wyladunku i przeladunku. Zasiegiem terytorialnym ubezpieczenia objeta jest Europa w tym Litwa, 
Lotwa, Estonia, Bialorus, Ukraina i Rosja. Ubezpieczeniem objete sa póltusze wieprzowe i wolowe. Suma ubezpieczenia obejmuje limit 35 
000,00 USD na jeden srodek transportu liczony wedlug sredniego kursu NBP z dnia powstania zdarzenia szkodowego.
Postanowienia dodatkowe obejmuja obowiazki ubezpieczajacego w przypadku powstania szkody. Ubezpieczajacy zobowiazany jest 
dokonac czynnosci  niezbednych dla zabezpieczenia skutecznego dochodzenia przez Commercial Union roszczen regresowych od osób 
trzecich odpowiedzialnych za powstanie szkody w trybie przewidzianym odnosnymi przepisami prawnymi i przeslac Commercial Union 
odpowiednia dokumentacje. Ponadto ubezpieczajacy obowiazany jest podac do wiadomosci Commercial Union wszelkie znane mu 
okolicznosci, które moga miec znaczenie dla oceny odpowiedzialnosci osoby, w stosunku do której przyslugiwac moze roszczenie 
regresowe. W razie odnalezienia mienia, za które ubezpieczajacy otrzymal odszkodowanie od Commercial Union, ubezpieczony jest 
obowiazany przyjac to mienie i dokona zwrotu odszkodowania w granicach wartosci odzyskanego mienia i po odliczeniu kosztów 
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zwiazanych z jego odzyskaniem. Skladka wynosi lacznie 69 201,70  PLN i jest platna w czterech ratach.
Kary umowne 
Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych.
Zastrzezenie warunku lub terminu 
Okres ubezpieczenia trwa od 1 stycznia 2002 r. do 31 grudnia 2002  r. wlacznie. Ochrona ubezpieczeniowa zostala udzielona pod 
warunkiem zawieszajacym oplacenia przez ubezpieczajacego okreslonej w polisie stawki ubezpieczeniowej. 
Kryterium bedace podstawa uznania umowy za umowe znaczaca
Wartosc przedmiotu umowy wynosi ponad 10% wartosci przychodów za sprzedazy Emitenta za okres ostatnich czterech kwartalów.
W odniesieniu do praw z polisy ubezpieczeniowej Nr BCEF 00/2045/2002/2 w zakresie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk w 
przedmiocie trójkolowego akumulatorowego wózka widlowego o wartosci 94 305, 00 PLN dokonano cesji na zabezpieczenie zobowiazan 
Emitenta wobec spólki Handlowy Leasing S.A.

3. Polisa Nr 12-1-2145-4-00252/P grupowego ubezpieczenia pracowniczego TYP P 
Data zawarcia umowy  
30 wrzesnia 1996 r.
Strony umowy  
Powszechny Zaklad Ubezpieczen na Zycie S.A. i Zaklady Miesne DUDA Sp. z o.o. (poprzednik prawny Emitenta). 
Przedmiot umowy  
Ubezpieczenie na zycie wszystkich pracowników, którzy przystapili lub w przyszlosci przystapia do ubezpieczenia.
Istotne warunki umowy  
Umowa przewiduje, ze maja do niej zastosowanie ogólne warunki ubezpieczenia pracowniczego zatwierdzone uchwala nr 93/92 Zarzadu 
Powszechnego Zakladu Ubezpieczen na Zycie S.A. z dnia 7 grudnia 1992 r. Suma ubezpieczenia wynosi 5 000 PLN. Skladka miesieczna 
za ubezpieczenie kazdego pracownika wynosi 25 PLN. 
Kary umowne 
Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych.
Zastrzezenie warunku lub terminu 
Umowa obowiazuje od dnia 1 pazdziernika 1996 r. 
Kryterium bedace podstawa uznania umowy za umowe znaczaca
Wartosc przedmiotu umowy wynosi ponad 10% wartosci przychodów za sprzedazy Emitenta za okres ostatnich czterech kwartalów.

4. Polisa Dodatkowego Grupowego Ubezpieczenia na Wypadek leczenia Szpitalnego Nr 12-1-2154-00252/LS 
Data zawarcia umowy  
1 pazdziernika 2000 r.
Strony umowy  
Powszechny Zaklad Ubezpieczen na Zycie S.A. i Zaklady Miesne DUDA Sp. z o.o. (poprzednik prawny Emitenta).
Przedmiot umowy  
Dodatkowe ubezpieczenie na wypadek leczenia szpitalnego. Ubezpieczenie to stosuje sie jako ubezpieczenie dodatkowe do grupowego 
ubezpieczenia TYP P, potwierdzonego polisa Nr 12-1-2154-00252. W ramach umowy Powszechny Zaklad Ubezpieczen na Zycie S.A. 
wyplaca swiadczenie szpitalne za kazdy dzien pobytu ubezpieczonego w szpitalu.
Istotne warunki umowy  
W umowie maja zastosowanie ogólne warunki dodatkowego grupowego ubezpieczenia na wypadek leczenia szpitalnego zatwierdzone 
uchwala nr 5 Zarzadu Powszechnego Zakladu Ubezpieczen na Zycie S.A. z dnia 19 lutego 1998 r.
Kary umowne 
Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych
Zastrzezenie warunku lub terminu 
Ubezpieczeniem objety jest okres od dnia 1 pazdziernika 2000 r. Umowa nie zawiera zastrzezen dotyczacych warunku. 
Kryterium bedace podstawa uznania umowy za umowe znaczaca
Wartosc przedmiotu umowy wynosi ponad 10% wartosci przychodów za sprzedazy Emitenta za okres ostatnich czterech kwartalów (jest
to ubezpieczenie dodatkowe do polisy Nr 12-1-2154-00252/LS).

5. Polisa Nr 240/501/2/2002
Data zawarcia umowy  
26 marca 2002 r.
Strony umowy  
Powszechny Zaklad Ubezpieczen S.A. i Zaklady Miesne DUDA S.A. 
Przedmiot umowy  
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia dzialalnosci w ramach Ogólnych Warunków Odpowiedzialnosci 
Cywilnej zatwierdzonych Uchwala Zarzadu PZU S.A. Nr UZ/204/99 z dnia 26 sierpnia 1999 r. oraz warunków szczególnych.
PZU rozszerza zakres udzielonej ochrony o:
odpowiedzialnosc cywilna za wadliwe wykonanie robót i uslug,
odpowiedzialnosc cywilna za szkody w mieniu przechowywanym, kontrolowanym lub chronionym przez Ubezpieczajacego,
odpowiedzialnosc cywilna za szkody wodociagowo - kanalizacyjne.
Ubezpieczyciel udziela ochrony ubezpieczeniowej gdy w zwiazku z prowadzona dzialalnoscia lub posiadanym mieniem Ubezpieczony na 
podstawie czynu niedozwolonego zobowiazany jest do naprawienia szkody osobowej badz szkody rzeczowej wyrzadzonej osobie 
trzeciej (odpowiedzialnosc deliktowa).
Istotne warunki umowy  
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Suma gwarancyjna wynosi 5 000 000,00 USD. Udzial wlasny wynosi 4 000 000 USD w kazdej szkodzie. Skladka wynosi 18 612 PLN i 
jest platna jednorazowo.
Kary umowne 
Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych.
Zastrzezenie warunku lub terminu 
Okres ubezpieczenia trwa od dnia 14 marca 2002 r. do dnia 31 grudnia 2002 r.

Kryterium uznania umowy za umowe znaczaca 
Okolicznosc, iz wartosc przedmiotu umowy wynosi ponad 10% wartosci przychodów ze sprzedazy Emitenta za okres ostatnich czterech 
kwartalów.
5.  Umowa Nr 5/RP/Z/WP/2002r.
Data zawarcia umowy  
15 stycznia 2002 r. Zmieniona Aneksami  Nr 1/2002 z dnia 21 lutego 2002 r. , Nr 2/2002 z dnia 1 marca 2002 r.
Strony umowy  
Agencja Rynku Rolnego z siedziba w Warszawie i Zaklady Miesne „DUDA” Sp z o.o. (poprzednik prawny Emitenta).
Przedmiot umowy  
Zasady, warunki i tryb postepowania przy zakupie przez Agencje Rynku Rolnego póltusz wieprzowych pochodzenia krajowego klasy E, 
U, R, nieskórowanych, bez glowy, ogona, nogi przedniej, czesci podgardla i przepony wedlug wymagan okreslonych norma PN-91/A-
82002 wraz ze zmiana A2 do tej normy wedlug wymagan normy PN-83/A-07005 wraz ze zmiana Az7 do tej normy, w zakresie 
obejmujacym towary zywnosciowe przeznaczone do dlugookresowego skladowania w chlodniach, oznakowanych zgodnie z 
obowiazujacymi przepisami ZM DUDA S.A. zobowiazuje sie do skupienia od producentów krajowych po cenie nie nizszej niz okreslona 
w umowie (zaleznie od klasy) i dostarczenia na rzecz Agencji Rynku Rolnego okreslonej ilosci póltusz wieprzowych w przewidzianym 
terminie. Agencja Rynku Rolego zobowiazuje sie zakupic dostarczone póltusze po okreslonej cenie (zaleznie od klasy).

6. Umowa Nr RP-4131-1/2002
Data zawarcia umowy  
14 stycznia 2002 r. Zmieniona aneksami : Nr 1 z dnia 21 stycznia 2002 r., Nr 2 z dnia 28 stycznia 2002 r., Nr 3 z dnia 12 lutego 2002 r., 
Nr 4 z dnia 25 lutego 2002 r., Nr 6 z dnia 11 marca 2002 r. 
Strony umowy  
Agencja Rynku Rolnego z siedziba w Warszawie i Zaklady Miesne „DUDA” Spólka z o.o. (poprzednik prawny Emitenta).
Przedmiot umowy  
Zasady, warunki i tryb postepowania przy zakupie przez Agencje Rynku Rolnego póltusz wieprzowych pochodzenia krajowego klasy E, 
U, R, nieskórowanych, bez glowy, ogona, nogi przedniej, czesci podgardla i przepony wedlug wymagan okreslonych norma PN-91/A-
82002 wraz ze zmiana A2 do tej normy wedlug wymagan normy PN-83/A-07005 wraz ze zmiana Az7 do tej normy, w zakresie 
obejmujacym towary zywnosciowe przeznaczone do dlugookresowego skladowania w chlodniach, oznakowanych zgodnie z wlasciwymi 
przepisami.
7. Umowa Nr 02/W/2002
Data zawarcia Umowy
23 kwietnia 2002 r.
Strony umowy
Zaklady Miesne DUDA S.A. i Agencja Rynku Rolnego w Warszawie
Przedmiot umowy
Uslugowe przyjmowanie miesa (póltusz wieprzowych i cwierctusz wolowych) zakupionych przez Agencje, skladowanie, badanie 
jakosciowe, wydawanie oraz rozliczenia finansowe z tym zwiazane. ZM DUDA S.A. zobowiazaly sie do swiadczenia uslug skladowania 
we wlasnych magazynach miesa zakupionego przez Agencje Rynku Rolnego w okreslonych w umowie warunkach w zamian i za okreslona 
oplate.
8. Umowa Nr 9/IR/PW/2002 na interwencyjny zakup póltusz wieprzowych
Data zawarcia umowy
23 kwietnia 2002 r.
Strony umowy
Zaklady Miesne DUDA S.A. i Agencja Rynku Rolnego w Warszawie, zmieniona Aneksem Nr 1 z dnia 6 maja 2002 r.
Przedmiot umowy
Zasady, warunki i tryb postepowania Emitenita i Agencji przy zakupie przez Agencje na zapasy interwencyjne póltusz wieprzowych 
pochodzenia krajowego kl. E, U, R, wg wymagan okreslonych norma PN-91/A-82001 (ze zmiana A2) oraz normy PN-83/A-07002 (ze 
zmiana Az7), w zakresie obejmujacym towary zywnosciowe przeznaczone do dlugookresowego skladowania w chlodniach, 
oznakowanych zgodnie z obowiazujacymi przepisami. ZM DUDA S.A. zobowiazuje sie do skupienia od producentów krajowych po 
cenie nie nizszej niz okreslona w umowie (zaleznie od klasy) i dostarczenia na rzecz Agencji Rynku Rolnego okreslonej ilosci póltusz 
wieprzowych w przewidzianym terminie. Agencja Rynku Rolnego zobowiazuje sie zakupic dostarczone póltusze po okreslonej cenie 
(zaleznie od klasy).

9. Umowa Nr 02/IR na interwencyjny zakup póltusz wieprzowych
Data zawarcia umowy
23 kwietnia 2002 r. Umowa zmieniona Aneksem Nr 1 z dnia 30 kwietnia 2002 r. i Aneksem Nr 2 z dnia 8 maja 2002 r.
Strony umowy
Zaklady Miesne DUDA S.A. i Agencja Rynku Rolnego w Warszawie.
Przedmiot umowy
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Zasady, warunki i tryb postepowania przy zakupie przez Agencje na zapasy interwencyjne póltusz wieprzowych pochodzenia 
krajowego kl. E, U, R, wg normy PN-91/A-82001 (ze zmiana A2) oraz normy PN-83/A-07005 (ze zmiana Az7), w zakresie obejmujacym 
towary zywnosciowe przeznaczone do dlugookresowego skladowania w chlodniach, oznakowanych zgodnie z obowiazujacymi 
przepisami ZM DUDA S.A. zobowiazuje sie do skupienia od producentów krajowych po cenie nie nizszej niz okreslona w umowie 
(zaleznie od klasy) i dostarczenia na rzecz Agencji Rynku Rolnego okreslonej ilosci póltusz wieprzowych w przewidzianym terminie. 
Agencja Rynku Rolnego zobowiazuje sie zakupic dostarczone póltusze po okreslonej cenie (zaleznie od klasy).

4. Informacja o zmianach w powiazaniach organizacyjnych.
W 2002 r.  Emitent nie dokonywal inwestycji kapitalowych w okresie 2002 r.

5.   Informacje o transakcjach
W  2002 roku emitent nie zawarl z podmiotami powiazanymi transakcji o wartosci przekraczajacej 500 tys. EURO.

6. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek.
W omawianym okresie Emitent (dzialajac jako spólka z ograniczona odpowiedzialnoscia do 20 lutego i Spólka akcyjna od 21 lutego 2002 
r.) zawarl nastepujace umowy i aneksy kredytowe:
- umowa nr PBP/640/KIK/0022/02 o kredyt inwestycyjny z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. F/Leszno 
data zawarcia : 18.02.2002 r.
termin splaty kredytu : 16.02.2007 r.
kwota : 4.000.000,- PLN
zabezpieczenie: hipoteka zwykla na nieruchomosci w Katowicach KW 40184 w kwocie 3.100.000,- PLN oraz hipoteka zwykla na 
nieruchomosci w Kobylinie Starym KW 42319 w kwocie 900.000,- PLN
przeznaczenie srodków z kredytu: budowa chlodni skladowej w Kobylinie Starym;

- aneks nr 4 do umowy o limit wierzytelnosci nr  CRD/L/6544/01 z 16.03.2001 r.
data zawarcia : 29.03.2002 r.
termin splaty kredytu : 28.03.2003 r.
kwota : 4.000.000,- PLN
zabezpieczenie : weksel in blanco, przewlaszczenie zapasów wyrobów gotowych na kwote 3.000.000,- PLN, cesja 
wierzytelnosci handlowych od 8 odbiorców Spólki, pelnomocnictwo do rachunków prowadzonych przez bank. 
przeznaczenie srodków z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan Emitenta,

- aneks nr 3 do umowy nr LS/RB/0051/2000 z dnia 31.03.2000 r. o odnawialny kredyt obrotowy w rachunku biezacym 
data zawarcia : 29.03.2002 r.
termin splaty kredytu : 30.03.2003 r.
kwota : 4.000.000,- PLN 
zabezpieczenie : przewlaszczenie maszyn i urzadzen na kwote 2.137.326,55 PLN, weksel in blanco.
przeznaczenie srodków z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan Emitenta

- aneks nr 3 do umowy nr LS/RB/0050/2000 z dnia 31.03.2000 r. o kredyt obrotowy w rachunku biezacym 
data zawarcia : 29.03.2002 r.
termin splaty kredytu : 31.03.2003 r.
kwota : 4.000.000,- PLN
zabezpieczenie : zastaw na srodkach transportu na kwote 1.800.400,-PLN, weksel in blanco, cesja wierzytelnosci handlowych od 6 
odbiorców Spólki, hipoteka kaucyjna na nieruchomosci w Grabkowie KW 11149 do kwoty 2.200.000,- PLN. 
przeznaczenie srodków z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan Emitenta

- umowa nr PBP/640/-KIK-0144/02 o kredyt inwestycyjny z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. F/Leszno
data zawarcia : 21.08.2002 r.
termin splaty kredytu : 20.08.2007 r. 
kwota : 3.000.000,- PLN
zabezpieczenie : hipoteka zwykla w wysokosci 3.000.000,- PLN oraz kaucyjna do wysokosci 1.500.000,- PLN na nieruchomosci w 
Kobylinie Starym KW 42319, przewlaszczenie maszyn i urzadzen na kwote 1.700.000,- PLN
przeznaczenie srodków z kredytu : finansowanie budowy i wyposazenia ubojni w Grabkowie.

- umowa nr PBP/640-KRB-0190/02 o kredyt w rachunku biezacym z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. F/Leszno
data zawarcia : 18.11.2002 r. 
termin splaty kredytu : 7.11.2003 r.
kwota : 5.550.000,- PLN
zabezpieczenie : cesja wierzytelnosci handlowych na kwote 7.552.549,34 PLN 
przeznaczenie srodków z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan Emitenta.

- umowa nr PBP/670/KOZ/1082/02 o kredyt platniczy z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. F/Leszno
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data zawarcia : 14.02.2002 r. 
termin splaty kredytu : 30.04.2002 r.
kwota : 2.000.000,-
zabezpieczenie : kredyt bez zabezpieczenia
przeznaczenie srodków z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan

- umowa nr PBP/640-KOZ-0075/02 o kredyt platniczy z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. F/Leszno
data zawarcia : 22.04.2002 r.
termin splaty kredytu : 28.06.2002 r.
kwota : 500.000,- PLN
zabezpieczenie : kredyt bez zabezpieczenia
przeznaczenie srodków z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan

- umowa nr PBP/640-KOZ-0073/02 o kredyt platniczy z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. F/Leszno
data zawarcia : 19.04.2002 r.
termin splaty kredytu : 29.04.2003 r.
kwota : 2.000.000,-
zabezpieczenie : kredyt bez zabezpieczenia
przeznaczenie srodków z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan

- aneks nr 1 do umowy nr PBP/640-KOZ-0073/02 o kredyt platniczy 
data zawarcia : 17.07.2002 r. - podwyzszenie kwoty kredytu o 500.000,- PLN
zabezpieczenie : kredyt bez zabezpieczenia
przeznaczenie srodków z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan.

- aneks nr 2 do umowy nr PBP/640-KOZ-0073/02 o kredyt platniczy 
data zawarcia : 25.10.2002 r. - podwyzszenie kwoty kredytu o 1.000.000,- PLN
zabezpieczenie : kredyt bez zabezpieczenia
przeznaczenie srodków z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan.

- umowa nr LS/P/0071/2002 o kredyt platniczy 
data zawarcia : 19.12.2002 r.
termin splaty kredytu : 17.01.2003 r.
kwota : 1.500.000,- PLN
zabezpieczenie : przelew wierzytelnosci z tytulu umów z ARR na doplaty do eksportu póltusz wieprzowych w kwocie 2.638.037,99 
PLN, weksel in blanco, pelnomocnictwo do dysponowania zablokowana kwota na rachunku pomocniczym do wysokosci 1.600.00,- PLN  
przeznaczenie srodków z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan Emitenta.

- umowa nr 29/2002  o udzielenie kredytu obrotowego z Bankiem Przemyslowo Handlowym PBK S.A. Centrum Korporacyjne Wroclaw,
data zawarcia : 30.12.2002 r.
termin splaty kredytu : 31.03.2003 r.
kwota : 5.000.000,- PLN
zabezpieczenie : cesja wierzytelnosci  na kwote 5.000.000,- PLN, blokada na rachunku i pelnomocnictwo do dysponowania rachunkami w 
BPHPBK S.A. 
przeznaczenie srodków z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan.

- umowa nr 2402/118/02 o kredyt w rachunku biezacym Bankiem Zachodnim WBK S.A.  we Wroclawiu,
data zawarcia : 17.06.2002 r.
termin splaty kredytu : 17.06.2003 r.
kwota : 2.000.000,- PLN
zabezpieczenie : weksel wlasny in blanco, przewlaszczenie zapasów na kwote 1.500.000,- PLN, przewlaszczenie maszyn i urzadzen na 
kwote 616.000,- PLN.  
przeznaczenie srodków z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan.

7. Informacje o udzieleniu przez emitenta poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - 
lacznie jednemu podmiotowi, jezeli laczna wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi 
równowartosc co najmniej 10% kapitalów wlasnych emitenta.
Emitent w 2002 nie byl jednostka dominujaca w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, nie udzielil poreczenia kredytu, pozyczki lub 
gwarancji - lacznie jednemu podmiotowi, tak zeby laczna wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji stanowilaby równowartosc, co 
najmniej 10% kapitalów wlasnych emitenta

8. Wykorzystanie wplywów z emisji.
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W omawianym okresie doszla do skutku publiczna emisja akcji serii „B”. Jednak z uwagi na fakt ,ze rejestracja podwyzszenia kapitalu 
nastapila juz w roku biezacym Spólka nie wykorzystala srodków pochodzacych ze sprzedazy akcji.

9. Objasnienie róznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej 
publikowanymi prognozami wyników.
W publikowanych prognozach Spólki na rok 2002, zakladano osiagniecie ponad 221 200 tys. PLN sprzedazy i ponad 6 431 tys. PLN 
zysku netto. Faktycznie osiagniete wartosci wyniosly 219 875 tys. PLN czyli o 1 325 tys. PLN mniejsze od zakladanych. Jednoczesnie 
koszty wytworzenia sprzedanych produktów wzrosly o 1076 tys. PLN w porównaniu do planowanych. Efektem tego bylo zmniejszenie 
wartosci zysku brutto ze sprzedazy o kwote 2401 tys. PLN. Przyczyna takiego stanu rzeczy byly ogromne siegajace 20% wahania cen 
zywca wieprzowego stanowiacego glówny skladnik kosztowy dzialalnosci firmy. 
Kurs walut 
Dodatkowo w trakcie badania sprawozdan kierujac sie ostroznoscia w wycenie i prezentacji danych finansowych Zarzad podjal decyzje o 
utworzeniu odpisów aktualizujacych naleznosci w kwocie 2 502 tys. PLN.

10. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi. 
W ocenie Zarzadu Spólka prowadzi racjonalna gospodarke zasobami finansowymi. Potwierdza to m.in. dobra wspólpraca z obslugujacymi 
bankami, wg oceny których zdolnosc kredytowa znacznie przewyzsza aktualne zaangazowanie kredytowe, a takze biezace potrzeby 
firmy. 
W okresach zwiekszonego zapotrzebowania na kapital obrotowy - w szczególnosci w okresie swiat Bozego Narodzenia i Wielkiej Nocy - 
Spólka korzysta z krótkoterminowych kredytów platniczych pozwalajacych na finansowanie wiekszego niz zwykle poziomu naleznosci. 
Spólka terminowo wywiazuje sie ze swoich zobowiazan handlowych jak i inwestycyjnych. 

11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych. 
W ocenie Zarzadu Spólka posiada niezbedne srodki oraz zdolnosc kredytowa do realizacji wszystkich zamierzen inwestycyjnych. 
Na dzien sporzadzania raportu Emitent nie podjal wiazacej decyzji nt. zakupu udzialów lub akcji przedsiebiorstw z wyjatkiem zakupu  w 
2003 r. kontrolnego pakietu - 38,26% udzialów Netbrokers sp. z o.o. (razem z dotychczas posiadanymi Z.M. DUDA S.A. posiadaja 
58,26%), jako pierwszy etap tworzenia grupy kapitalowej. 

12. Opis czynników i zdarzen, w szczególnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw 
na osiagniete wyniki finansowe
W 2002 roku nie wystapily zadne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, które mialyby znaczacy wplyw na osiagniete wyniki 
finansowe.

13. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa :

Pomimo systematycznego spadku poziomu cen zywca - glównego surowca do produkcji (nizszego niemal o 20% w stosunku do poczatku 
II kwartalu), a co za tym idzie cen sprzedawanych produktów, Spólka wykonala zawarte w prognozach wyniki przychodów ze 
sprzedazy w niemal 100% jak i zysku netto 88 %. Stalo sie to mozliwe dzieki znacznemu wzrostowi produkcji i poprawieniu jakosci 
oferowanego towaru, oraz zwiekszajacemu sie stale eksportowi.
Zmiana struktury sprzedazy na rzecz drozszego asortymentu, lub przechowywanego, do czasu uzyskania odpowiedniej ceny, tanszego, 
spowodowala zwiekszenie rentownosci dzialalnosci firmy, niwelujac jednoczesnie, (mierzony w zlotych) spadek sprzedazy firmy. Bylo 
to mozliwe dzieki konsekwencji w realizacji zalozen polityki firmy, a w szczególnosci dalszego rozwoju bazy klientowskiej oraz 
utrzymaniu bliskich kontaktów z zagranicznymi odbiorcami.
Wykrycie w II i III kwartale przypadków BSE, paradoksalnie okazalo sie czynnikiem, który wplynal na zwiekszenie sprzedazy  glównego
produktu firmy - wieprzowiny.  Ujawnienie przypadków BSE potwierdzilo szczelnosc kontroli przeprowadzanych w dobrych zakladach 
produkcyjnych, zwracajac uwage na problem pochodzenia i identyfikacji miesa, a takze spowodowalo zmiane struktury spozycia miesa na 
korzysc wieprzowiny.
W pazdzierniku 2002 r nastapilo otwarcie oraz uruchomienie produkcji w nowym, zaprojektowanym i wybudowanym pod nadzorem 
konsultantów z UE zakladzie, o zdolnosci produkcyjnej do 3600 szt. trzody chlewnej dziennie, spelniajacym wymogi organizacyjne, 
weterynaryjne, fitosanitarne , a takze ekologiczne stawiane przez UE. 
Wydarzeniem potwierdzajacym bardzo wysoka pozycje w branzy bylo zajecie II miejsca w rankingu firm z branzy miesnej za rok 2001 
organizowanym przez redakcje opiniotwórczego w branzy czasopisma BOSS Rolnictwo, wplywajace bardzo pozytywnie na wizerunek 
firmy w oczach kontrahentów, a takze pozwalajace budowac pozytywne relacje z klientami.
Wymiana taboru samochodowego - leasing operacyjny specjalistycznych zestawów do przewozu miesa - spowodowala zmniejszenie 
kosztów transportu wlasnego, a takze polepszenie oferty Spólki poprzez lepsza jakosc oferowanego produktu.
Pozytywnym czynnikiem majacym wplyw na wyniki firmy byly obnizki stóp procentowych przez RPP, co w rezultacie przelozylo sie 
bezposrednio na obnizenie o ponad 4 % kosztów finansowych. (Oprocentowanie kredytów oparte jest na stawce WIBOR i nie 
przekraczalo w IV kwartale 10 %.).
Ponadto warto zdaniem Zarzadu na ogólna sytuacje Spólki w najblizszym okresie beda miec wplyw nastepujace czynniki:
- podpisanie z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa umowy dotyczacej bezzwrotnego dofinansowania inwestycji Spólki ze 
srodków programu SAPARD.  Spólka otrzyma bezzwrotne, nie opodatkowane fundusze w wysokosci 5 100 427,20 zl z przeznaczeniem 
na modernizacje budynku i wyposazenia chlodni i magazynów w Grabkowie zgodnie ze standardami Unii Europejskiej oraz na wdrozenie 
systemu bezpieczenstwa produkcji zywnosci (HACCP). 
-rejestracja podwyzszenia kapitalu umozliwiajaca faktyczny wplyw srodków z tytulu sprzedazy akcji, a tym samym realizacje celów 
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inwestycyjnych opisanych w prospekcie emisyjnym oraz poprawa wskazników: plynnosci i ogólnego zadluzenie firmy -  bedacych 
wyznacznikiem oceny sytuacji finansowej firmy, 
-zamkniecie ubojni w Czarnkowie z jednoczesnym pozostawieniem na tym terenie bazy skupu umozliwiajace zmniejszenie kosztów 
dzialalnosci, zmniejszenie zatrudnienia, centralizacje produkcji, optymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych nowego zakladu w 
Grabkowie, 
-opracowanie i wdrozenie systemu HACCP, gwarantujacego najwyzszy poziom sanitarnego bezpieczenstwa produkcji wymaganego w 
Unii Europejskiej,
-wpisanie Zakladu w Grabkowie na liste podmiotów uprawnionych do produkcji i eksportu do krajów UE,
-decyzja rzadu o bezposrednich doplatach do eksportu 41 tys. ton póltusz wieprzowych, a takze o dodatkowej interwencji na rynku 
zywca wieprzowego poprzez skup póltusz za posrednictwem Agencji Rynku Rolnego,
 protesty rolników spowodowane niska cena zywca wieprzowego,
-Zwiekszenie z 8 do 16 mln PLN limitu kredytu w ramach „Programu wspierania restrukturyzacji i modernizacji przemyslu miesnego w 
Polsce” z doplatami do oprocentowania ze srodków Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (symbol BR 14), umozliwiajace 
atrakcyjne finansowanie prowadzonych przez firme inwestycji,
-powiekszajaca sie nadal nadwyzka podazy zywca i zwiazany z tym spadek cen zywca wieprzowego, a co za tym idzie mozliwe protesty
rolnicze, blokady dróg, oraz mozliwe decyzje o dofinansowaniu, przeznaczeniu dotacji lub doplat do hodowli zywca wieprzowego, a takze 
dodatkowej interwencji ARR SP na rynku wieprzowiny,
-trudna sytuacja utrzymujaca sie w branzy miesnej powodujaca niewyplacalnosc kontrahentów,
-dywersyfikacja sprzedawanego asortymentu poprzez wprowadzenie wiekszych ilosci produktów konfekcjonowanych przez ZM DUDA
S.A. oraz inne podmioty na zlecenie i pod marka ZM DUDA SA do sieci handlowych,
-zagospodarowanie duzych ilosci odpadów poprodukcyjnych stanowiacych dotychczas czynnik kosztogenny i produkcja pod wlasna 
marka karmy dla psów,
-wzmozone, zwlaszcza w okresie poprzedzajacym przystapienie Polski do Unii Europejskiej kontrole majace na celu okreslenie stopnia 
dostosowania do wymogów Unii Europejskiej, weterynaryjne, sanitarne etc. eliminujace najgorsze zaklady czesto stanowiace zagrozenie 
dla potencjalnego konsumenta,
-oglaszane przez Agencje Rynku Rolnego przetargi na sprzedaz rezerw wieprzowiny na eksport w formie przetworzonej, oraz sprzedaz 
wieprzowiny do przetwórstwa na rynek krajowy, ze szczególnym uwzglednieniem eksportu z doplatami, a takze przetargi na 
przechowywanie zapasów i rezerw panstwowych,
-niepewna sytuacja powstala w wyniku zagrozenia wybuchu wojny z Irakiem, niespodziewany drastyczny spadek wartosci dolara wobec 
zlotego a co za tym idzie zmniejszenie rentownosci eksportu, oraz przewidywane wahania cen paliwa, a tym samym zwiekszenie kosztów
transportu zarówno trzody chlewnej jak i produktów firmy.
- zajecie I miejsca w rankingu firm z branzy miesnej za rok 2002 organizowanej przez redakcje opiniotwórczego w branzy czasopisma 
BOSS Rolnictwo i Polski Zwiazek Producentów i eksporterów Miesa pod patronatem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. 

14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.
W omawianym okresie nie wystapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta.

15.  Zmiany w skladzie osób zarzadzajacych i nadzorujacych w ciagu ostatniego roku obrotowego 

W dniu 23 lutego 2002  r. na wniosek Zarzadu Spólki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu zostal powolany Pawel Sroka. 
W dniu 19 marca 2002 r. Rada Nadzorcza przyjela rezygnacje ze stanowiska Czlonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego Krzysztofa 
Patrzykata. 
W dniu 2 lipca 2002 r. dotychczas pelniacego funkcje Glównego Ksiegowego Piotra Nowaka zastapil Krzysztof Blania.
W skladzie Rady Nadzorczej od dnia jej powolania do dnia sporzadzenia raportu nie zaszly zmiany.

18. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spólki lub uprawnien do nich przez osoby 
zarzadzajace i nadzorujace

Osoby nadzorujace nie posiadaly akcji Spólki na dzien 21.02.2002 r. ani na dzien 31.12.2002 r. z wyjatkiem Prezesa Zarzadu Z.M. DUDA
S.A. - Bogny Duda-Jankowiak.

Stan posiadania akcji Spólki oraz uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace:

L.p. Imie i nazwisko Liczba akcji na 21.02.2002 r. Liczba akcji na 23.05.2002 r. Liczba akcji na 
31.12.2002 r.

1 Bogna Duda - Jankowiak 315910 824910 824910

19. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogólnej liczby glosów na Walnym 
Zgromadzeniu 

Lista akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogólnej liczby glosów na WZA - stan na dzien 21.02.2002 roku , zgodny z informacjami
bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A.:
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Lp. Imie i nazwisko Liczba akcji na 21.02.2002 r. Udzial w kapitale zakladowym (%) Liczba 
glosów na 21.02.2002 r. Udzial glosów na WZA (%)

1 Marek Duda 1149050 49,96 1149050 49,96
2 Bogna Duda - Jankowiak 315910 13,74 315910 13,74
3 Marcin Duda 135430 5,88 135430 5,88
4 Maciej Duda 699610 30,42 699610 30,42

W dniu 23 maja 2002 r. Marek Duda zbyl wszystkie posiadane akcje na rzecz: 
Pani Bogny Dudy - Jankowiak w ilosci 509000 szt.
Pana Marcina Dudy w ilosci 640050 szt.

Lista akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogólnej liczby glosów na WZA - stan na dzien 23.05.2002 roku, zgodny z informacjami 
bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A.:

Lp. Imie i nazwisko Liczba akcji na 23.05.2002 r. Udzial w kapitale zakladowym (%) Liczba 
glosów na 23.05.2002 r. Udzial glosów na WZA (%)

1 Bogna Duda - Jankowiak 824910 35,86 35,86 35,86
2 Marcin Duda 775480 33,72 33,72 33,72
3 Daria Duda 699610 30,42 30,42 30,42

W wyniku publicznej emisji 1.014.200 akcji serii B Spólki kapital akcyjny zwiekszyl sie o 10.142.000 zl. i na dzien 31.12.2002 r. wynosil 
33.142.000,- zl. ( rejestracja w/w podwyzszenia kapitalu nastapila po dniu bilansowym .....01.2003 r.
Zmiany w akcjonariacie  przedstawia ponizsza tabela. 

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% akcji i prawa do glosu na WZA - stan na dzien 31.12.2002 roku, zgodny z informacjami 
bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A.:
(informacje w tabeli uwzgledniaja zestawienia zapisów na akcje dokonanych do dnia 17.12.2002 r.) 

Lp. Imie i nazwisko Liczba akcji na 31.12.2002 r. Udzial w kapitale zakladowym (%) Liczba 
glosów na 31.12.2002 r. Udzial glosów na WZA (%)

1 Bogna Duda - Jankowiak 824910 24,89 824910 24,89
2 Marcin Duda 775480 23,40 775480 23,40
3 Daria Duda 699610 21,11 699610 21,11
4 Bankowy Fundusz Emerytalny 200000 6,03 200000 6,03

Dalsze zmiany w skladzie akcjonariatu, a takze w ilosci posiadanych przez poszczególnych Akcjonariuszy akcji nastepowaly tylko w 
wyniku transakcji na kupna-sprzedazy 
Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% akcji i prawa do glosu na WZA - stan na dzien 13.06.2002 roku, zgodny z informacjami 
bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A.:

Lp. Imie i nazwisko Liczba akcji na 31.12.2002 r. Udzial w kapitale zakladowym (%) Liczba 
glosów na 31.12.2002 r. Udzial glosów na WZA (%)

1 Bogna Duda - Jankowiak 824910 24,89 824910 24,89
2 Marcin Duda 775480 23,40 775480 23,40
3 Daria Duda 699610 21,11 699610 21,11
4 Bankowy Fundusz Emerytalny 200000 6,03 200000 6,03
5 ALICO LIFE S.A. 209436 6,32 209436 6,32
w tym :

AIG PTE SA 191846 5,79 191846 5,79
Amplico Life SA 17590 0,53 17590 0,53

20. Informacje o znanych emitentowi umowach w wyniku, których moga w przyszlosci nastapic zmiany 
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Zarzadowi Spólki nie sa znane umowy, poza opisanymi w pkt. 19  zawarte do dnia publikacji raportu, które w prowadzilyby do zmiany 
w posiadaniu ilosci akcji i glosów na WZA dotychczasowych akcjonariuszy. 
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