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POCZTA

Od : EM DUDA Brygida Rowinska Data odbioru : 2004-02-13 16:52:31

Do : EM Kancelaria Publiczna

KOMISJA PAPIERÓW WARTOSCIOWYCH I GIELD

Formularz SA-Q 4/2003
(dla emitentów papierów wartosciowych o dzialalnosci wytwórczej, budowlanej, handlowej lub uslugowej)

Zgodnie z § 57 ust. 1 pkt 1 Rozporzadzenia Rady Ministrów z dnia 16 pazdziernika 2001 r.

- Dz. U. Nr 139, poz. 1569 i z 2002 r. Nr 31, poz. 280

Zarzad Spólki Zaklady Miesne DUDA S.A.

podaje do wiadomosci raport kwartalny za IV kwartal roku obrotowego 2003

dnia 2004-02-13

(data przekazania)

WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zl w tys. EUR
4 kwartaly narastajaco /

2003 okres od 2003-01-01
do 2003-12-31

4 kwartaly narastajaco /
2002 okres od 2002-01-01

do 2002-12-31

4 kwartaly narastajaco /
2003 okres od 2003-01-01

do 2003-12-31

4 kwartaly narastajaco /
2002 okres od 2002-01-01

do 2002-12-31
I. Przychody netto ze sprzedazy produktów, towarów i materialów 270 539 219 875 60 831 56 820
II. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 21 725 9 395 4 885 2 428
III. Zysk (strata) brutto 16 958 7 264 3 813 1 877
IV. Zysk (strata) netto 14 026 5 018 3 154 1 297
V. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 18 872 5 474 4 243 1 415
VI. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -32 859 -26 500 -7 388 -6 848
VII. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 43 673 21 386 9 820 5 527
VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem 29 686 360 6 675 93
IX. Aktywa razem 163 585 116 887 34 680 29 075
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 56 600 61 417 12 012 15 277
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 27 383 16 669 5 805 4 146
XII. Zobowiazania krótkoterminowe 29 244 43 968 6 200 10 937
XIII. Kapital wlasny 106 925 55 470 22 668 13 798
XIV. Kapital zakladowy 43 142 23 000 9 146 5 721
XV. Liczba akcji 4 314 200 2 300 000 4 314 200 2 300 000
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl / EUR) 3,25 2,18 0,73 0,56
XVIII. Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl / EUR) 24,79 24,12 5,25 6,23
XX. Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna akcje (w zl / EUR) 0,10 0,00 0,00 0,00

BILANS
stan na 2003-12-31 koniec

kwartalu / 2003
stan na 2003-09-30 koniec

poprz. kwartalu / 2003
stan na 2002-12-31 koniec

kwartalu / 2002
stan na 2002-09-30 koniec

poprz. kwartalu / 2002
A k t y w a
I. Aktywa trwale 86 316 80 336 58 434 47 214
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 150 134 93 76
- wartosc firmy 0 0 0 0
2. Rzeczowe aktywa trwale 72 649 66 843 47 767 42 208
3. Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0
3.1. Od jednostek powiazanych 0 0 0 0
3.2. Od pozostalych jednostek 0 0 0 0
4. Inwestycje dlugoterminowe 13 408 13 308 10 421 4 668
4.1. Nieruchomosci 8 890 8 890 8 890 4 518
4.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
4.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 4 518 4 418 1 531 150
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 4 518 4 418 1 531 0
- udzialy lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda praw 
wlasnosci

0 0 0 0

b) w pozostalych jednostkach 0 0 0 150
4.4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 109 51 153 262
5.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 109 51 153 0
5.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 262
II. Aktywa obrotowe 77 269 39 053 58 453 38 046
1. Zapasy 5 686 2 410 5 079 4 841
2. Naleznosci krótkoterminowe 39 560 30 246 49 067 29 043
2.1. Od jednostek powiazanych 2 977 1 110 199 0
2.2. Od pozostalych jednostek 36 583 29 136 48 868 29 043
3. Inwestycje krótkoterminowe 31 785 6 153 1 594 3 813
3.1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 31 785 6 153 1 594 3 813
a) w jednostkach powiazanych 1 521 0 1 381
b) w pozostalych jednostkach 505 2 098 0 0
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 31 280 2 534 1 594 2 432
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stan na 2003-12-31 koniec
kwartalu / 2003

stan na 2003-09-30 koniec
poprz. kwartalu / 2003

stan na 2002-12-31 koniec
kwartalu / 2002

stan na 2002-09-30 koniec
poprz. kwartalu / 2002

3.2. Inne inwestycje krótkoterminowe 0 0 0 0
4. Krótkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 238 244 2 713 349
A k t y w a   r a z e m 163 585 119 389 116 887 85 260
P a s y w a
I. Kapital wlasny 106 925 60 235 55 470 29 278
1. Kapital zakladowy 43 142 33 142 23 000 23 000
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy (wielkosc ujemna) 0 0 0 0
3. Akcje (udzialy) wlasne (wielkosc ujemna) 0 0 0 0
4. Kapital zapasowy 46 773 15 053 2 834 2 834
5. Kapital z aktualizacji wyceny 4 334 4 334 4 334 0
6. Pozostale kapitaly rezerwowe 0 0 20 284 0
7. Zysk (strata) z lat ubieglych -1 350 0 0 0
8. Zysk (strata) netto 14 026 7 706 5 018 3 444
9. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosc ujemna) 0 0 0 0
II. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 56 660 59 154 61 417 55 982
1. Rezerwy na zobowiazania 33 113 780 590
1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 33 113 718 590
1.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0 0 0 0
a) dlugoterminowa 0 0 0 0
b) krótkoterminowa 0 0 0 0
1.3. Pozostale rezerwy 0 0 62 0
a) dlugoterminowe 0 0 0 0
b) krótkoterminowe 0 0 62 0
2. Zobowiazania dlugoterminowe 27 383 24 833 16 669 17 551
2.1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0 0
2.2. Wobec pozostalych jednostek 27 383 24 833 16 669 17 551
3. Zobowiazania krótkoterminowe 29 244 34 208 43 968 36 903
3.1. Wobec jednostek powiazanych 125 11 847 0
3.2. Wobec pozostalych jednostek 28 696 33 552 42 607 36 272
3.3. Fundusze specjalne 423 645 514 631
4. Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 938
4.1. Ujemna wartosc firmy 0 0 0 0
4.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 938
a) dlugoterminowe 0 0 0 0
b) krótkoterminowe 0 0 0 938
P a s y w a   r a z e m 163 585 119 389 116 887 85 260

Wartosc ksiegowa 106 925 60 235 55 470 29 278
Liczba akcji 4 314 200 3 314 200 2 300 000 2 300 000
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl) 24,78 18,18 24,12 12,73

POZYCJE POZABILANSOWE
stan na 2003-12-31 koniec

kwartalu / 2003
stan na 2003-09-30 koniec

poprz. kwartalu / 2003
stan na 2002-12-31 koniec

kwartalu / 2002
stan na 2002-09-30 koniec

poprz. kwartalu / 2002
1. Naleznosci warunkowe 0 0 0 0
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytulu) 0 0 0 0
- otrzymanych gwarancji i poreczen 0 0 0 0
  -
  -
1.2. Od pozostalych jednostek (z tytulu) 0 0 0 0
- otrzymanych gwarancji i poreczen 0 0 0 0
2. Zobowiazania warunkowe 0 0 0 1 500
2.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z tytulu) 0 0 0 0
- udzielonych gwarancji i poreczen 0 0 0 0
  -
  -
  -
  -
2.2. Na rzecz pozostalych jednostek (z tytulu) 0 0 0 1 500
- udzielonych gwarancji i poreczen 0 0 0 1 500
3. Inne (z tytulu) 0 0 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 0 0 0 1 500

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT
4 kwartal / 2003  okres od

2003-10-01 do 2003-12-31
4 kwartaly narastajaco /

2003  okres od 2003-01-01
 do 2003-12-31

4 kwartal / 2002  okres od
2002-10-01 do 2002-12-31

4 kwartaly narastajaco /
2002  okres od 2002-01-01

do 2002-12-31
I. Przychody netto ze sprzedazy produktów, towarów i materialów, w tym: 80 451 270 539 61 594 219 875
- od jednostek powiazanych 1 076 3 168 97 97
1. Przychody netto ze sprzedazy produktów 64 758 229 749 61 374 218 936
2. Przychody netto ze sprzedazy towarów i materialów 15 693 40 790 220 939
II. Koszty sprzedanych produktów, towarów i materialów, w tym: 72 500 243 538 55 979 200 839
- od jednostek powiazanych 51 121 0 0
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktów 58 520 207 829 55 726 200 060
2. Wartosc sprzedanych towarów i materialów 13 980 35 709 253 779
III. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 7 951 27 001 5 615 19 036
IV. Koszty sprzedazy 1 660 6 770 1 911 7 217
V. Koszty ogólnego zarzadu 1 917 6 945 968 3 874
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4 kwartal / 2003  okres od
2003-10-01 do 2003-12-31

4 kwartaly narastajaco /
2003  okres od 2003-01-01

 do 2003-12-31

4 kwartal / 2002  okres od
2002-10-01 do 2002-12-31

4 kwartaly narastajaco /
2002  okres od 2002-01-01

do 2002-12-31
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (III-IV-V) 4 374 13 286 2 736 7 945
VII. Pozostale przychody operacyjne 5 687 9 469 3 472 4 189
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwalych -49 0 0 0
2. Dotacje 5 377 8 084 2 859 3 161
3. Inne przychody operacyjne 359 1 385 613 1 028
VIII. Pozostale koszty operacyjne 550 1 030 2 644 2 739
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwalych 317 317 1 911 1 911
2. Aktualizacja wartosci aktywów niefinansowych -49 235 828 828
3. Inne koszty operacyjne 282 478 -95 0
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) 9 511 21 725 3 564 9 395
X. Przychody finansowe -31 1 021 -78 1 061
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 3 0 0
- od jednostek powiazanych 0 0 0 0
2. Odsetki, w tym: -270 164 145 929
- od jednostek powiazanych 0 0 0 0
3. Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
4. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0
5. Inne 239 854 -223 132
XI. Koszty finansowe 2 186 5 788 1 005 3 192
1. Odsetki, w tym: 831 2 156 8 2 158
- dla jednostek powiazanych 0 0 0 0
2. Strata ze zbycia inwestycji 0 391 0 0
3. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0
4. Inne 1 355 3 241 997 1 034
XII. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (IX+X-XI) 7 294 16 958 2 481 7 264
XIII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIII.1. - XIII.2.) 0 0 0 0
1. Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0
2. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIII) 7 294 16 958 2 481 7 264
XV. Podatek dochodowy 974 2 932 907 2 246
a) czesc biezaca 394 3 008 933 1 682
b) czesc odroczona 580 -76 -26 564
XVI. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0 0
XVII. Udzial w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych 
metoda praw wlasnosci

0 0 0 0

XVIII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) 6 320 14 026 1 574 5 018

Zysk (strata) netto (zanualizowany) 14 026 5 018
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 4 314 200 2 300 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) 3,25 2,18

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
4 kwartal / 2003  okres od

2003-10-01 do 2003-12-31
4 kwartaly narastajaco /

2003  okres od 2003-01-01
 do 2003-12-31

4 kwartal / 2002  okres od
2002-01-01 do 2002-12-31

4 kwartaly narastajaco /
2002  okres od 2002-01-01

do 2002-12-31
I.Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 60 235 55 470 29 278 25 834
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0
b) korekty bledów podstawowych 0 0 0 0
I.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych porównywalnych 60 235 55 470 29 278 25 834
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 33 142 23 000 23 000 23 000
1.1. Zmiany kapitalu zakladowego 10 000 20 142 0 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 10 000 20 142 0 0
- emisji akcji (wydania udzialów) 10 000 20 142 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0 0
- umorzenia akcji (udzialów) 0 0 0 0
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu 43 142 43 142 23 000 23 000
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu 0 0 0 0
2.1. Zmiany naleznych wplat na kapital zakladowy 0 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0 0
2.2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec okresu 0 0 0 0
3. Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu 0 0 0 0
3.1. Zmiany akcji (udzialów) wlasnych 0 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0 0
3.2. Akcje (udzialy) wlasne na koniec okresu 0 0 0 0
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 15 053 2 834 2 834 320
4.1. Zmiany kapitalu zapasowego 31 720 43 939 0 2 514
a) zwiekszenia (z tytulu) 33 000 47 829 0 2 514
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 33 000 43 142 0 0
- z podzialu zysku (ustawowo) 0 4 687 0 2 514
- z podzialu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna wartosc) 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 1 280 3 890 0 0
- pokrycia straty 0 0 0 0
  -kosztów rozszerzenia spólki akcyjnej 1 280 3 890 0 0
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 46 773 46 773 2 834 2 834
5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 4 334 4 334 0 0
5.1. Zmiany kapitalu z aktualizacji wyceny 0 0 4 334 4 334
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4 kwartal / 2003  okres od
2003-10-01 do 2003-12-31

4 kwartaly narastajaco /
2003  okres od 2003-01-01

 do 2003-12-31

4 kwartal / 2002  okres od
2002-01-01 do 2002-12-31

4 kwartaly narastajaco /
2002  okres od 2002-01-01

do 2002-12-31
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 4 334 4 334
  -aktualizacja  wyceny nieruchomosci 0 0 4 334 4 334
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0 0
- zbycia srodków trwalych 0 0 0 0
5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 4 334 4 334 4 334 4 334
6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0 20 284 0 0
6.1. Zmiany pozostalych kapitalów rezerwowych 0 -20 284 20 284 20 284
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 20 284 20 284
  -emisji akcji 0 0 20 284 20 284
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 20 284 0 0
-rozliczenie emisji 0 20 284 0 0
6.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 0 0 20 284 20 284
7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 7 706 5 018 3 444 2 514
7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 7 706 5 018 3 444 2 514
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0
b) korekty bledów podstawowych -1 350 -1 350 0 0
7.2. Zysk z lat ubieglych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych 
porównywalnych

6 356 3 668 3 444 2 514

a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 0 0
- podzialu zysku z lat ubieglych 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 5 018 0 2 514
  -przeznaczenie zysku na kapital zapasowy 0 4 687 0 2 514
wyplacenia dywidendy 0 331 0 0
7.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 6 356 -1 350 3 444 0
7.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0 0 0 0
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0
b) korekty bledów podstawowych 0 0 0 0
7.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych 
porównywalnych

0 0 0 0

a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 0 0
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia 0 0 0 0
  - 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0 0
7.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0 0 0 0
8. Wynik netto 6 320 14 026 1 574 5 018
a) zysk netto 6 320 14 026 1 574 5 018
b) strata netto 0 0 0 0
c) odpisy z zysku 0 0 0 0
II. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 106 925 106 925 55 470 55 470
III. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku (pokrycia straty) 106 925 106 925 55 470 55 470

RACHUNEK PRZEPLYWÓW PIENIEZNYCH
4 kwartal / 2003  okres od

2003-10-01 do 2003-12-31
4 kwartaly narastajaco /

2003  okres od 2003-01-01
 do 2003-12-31

4 kwartal / 2002  okres od
2002-10-01 do 2002-12-31

4 kwartaly narastajaco /
2002  okres od 2002-01-01

do 2002-12-31
I. Zysk (strata) netto 6 320 14 026 1 574 5 018
II. Korekty razem 6 382 4 846 7 591 456
1. Udzial w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wlasnosci

0 0 0 0

2. Amortyzacja 1 521 4 428 645 2 113
3. (Zyski) straty z tytulu róznic kursowych -817 0 0 0
4. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 831 2 156 0 0
5. (Zysk) strata z dzialalnosci inwestycyjnej 435 0 0 0
6. Zmiana stanu rezerw -80 -747 191 678
7. Zmiana stanu zapasów -3 276 -607 -238 -703
8. Zmiana stanu naleznosci -9 814 -10 777 260 -3 492
9. Zmiana stanu zobowiazan krótkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytów 17 634 7 874 9 834 4 674
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -52 2 519 -3 101 -2 814
11. Inne korekty 0 0 0 0
III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-II) 12 702 18 872 9 165 5 474
B. Przeplywy srodków pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej 0 0 0 0
I. Wplywy -509 317 6 6
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwalych 240 317 0 0
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
3. Z aktywów finansowych, w tym: -749 0 6 6
a) w jednostkach powiazanych 0 0 6 6
- zbycie aktywów finansowych 0 0 6 6
- dywidendy i udzialy w zyskach 0 0 0 0
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0 0 0
- odsetki 0 0 0 0
- inne wplywy z aktywów finansowych 0 0 0 0
b) w pozostalych jednostkach -749 0 0 0
- zbycie aktywów finansowych 0 0 0 0
- dywidendy i udzialy w zyskach 0 0 0 0
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0 0 0
- odsetki 0 0 0 0
- inne wplywy z aktywów finansowych 0 0 0 0
4 . Inne wplywy inwestycyjne 0 0 0 0
II. Wydatki 4 255 33 176 11 219 26 506
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4 kwartal / 2003  okres od
2003-10-01 do 2003-12-31

4 kwartaly narastajaco /
2003  okres od 2003-01-01

 do 2003-12-31

4 kwartal / 2002  okres od
2002-10-01 do 2002-12-31

4 kwartaly narastajaco /
2002  okres od 2002-01-01

do 2002-12-31
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwalych 7 660 29 684 4 310 19 123
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0 4 300 4 774
3. Na aktywa finansowe, w tym: -3 014 3 492 0 0
a) w jednostkach powiazanych -1 421 2 987 4 774 4 774
- nabycie aktywów finansowych 100 2 987 0 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe -1 521 0 0 0
b) w pozostalych jednostkach -1 593 505 0 0
- nabycie aktywów finansowych -1 593 505 0 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0 0 0
4. Inne wydatki inwestycyjne -391 0 2 609 2 609
III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-II) -4 764 32 859 -11 213 -26 500
C. Przeplywy srodków pienieznych z dzialalnosci finansowej 0 0 0 0
I. Wplywy 48 157 93 697 2 212 28 424
1. Wplywy netto z emisji akcji (wydania udzialów) i innych instrumentów kapitalowych 
oraz doplat do kapitalu

43 500 63 284 0 0

2. Kredyty i pozyczki 4 657 30 413 2 212 28 424
3. Emisja dluznych papierów wartosciowych 0 0 0 0
4. Inne wplywy finansowe 0 0 0 0
II. Wydatki 27 349 50 024 1 002 7 038
1. Nabycie akcji (udzialów) wlasnych 0 0 0 0
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 0 331 0 0
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu podzialu zysku 0 0 0 0
4. Splaty kredytów i pozyczek 23 888 42 297 1 002 7 038
5. Wykup dluznych papierów wartosciowych 0 0 0 0
6. Z tytulu innych zobowiazan finansowych 0 0 0 0
7. Platnosci zobowiazan z tytulu umów leasingu finansowego 0 0 0 0
8. Odsetki 831 2 156 0 0
9. Inne wydatki finansowe 2 630 5 240 0 0
III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (I-II) 20 808 43 673 1 210 21 386
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.III+/-B.III+/-C.III) 28 746 29 686 -838 360
E. Bilansowa zmiana stanu srodków pienieznych, w tym: 0 0 0 0
- zmiana stanu srodków pienieznych z tytulu róznic kursowych 0 0 0 0
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 534 1 594 2 432 1 234
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 31 280 31 280 1 594 1 594
- o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0 0 0

"KOMENTARZ"

KOMENTARZ DO RAPORTU KWARTALNEGO ZM DUDA S.A. ZA IV kwartal 2003 ROKU
Zgodnie z przepisami rozporzadzenia Rady Ministrów z dnia 16.10.2001r. w sprawie informacji biezacych i okresowych 
przekazywanych przez emitentów papierów wartosciowych (DZ.U. Nr 139/01 poz. 1569 z pózn. zm.) Zarzad Zakladów 
Miesnych „DUDA” S.A podaje do wiadomosci raport kwartalny za IV kwartal 2003 roku.

Zaklady Miesne DUDA S.A. od poczatku swojego istnienia - 1990 roku - funkcjonuja w sektorze miesa czerwonego: 
wieprzowiny i wolowiny. Glówna dzialalnosc firmy koncentruje sie na uboju i rozbiorze miesa.
Dnia 30 stycznia 2003 r. akcje ZM Duda SA zadebiutowaly na Gieldzie Papierów Wartosciowych w Warszawie. 
Byla to jedna z dwóch udanych emisji pierwotnych akcji (IPO) w roku 2002. Sukcesem zakonczyla sie takze emisja akcji 
serii "C"  przeprowadzona w grudniu 2003 roku -skierowana do inwestorów kwalifikowanych. W ramach tej emisji objete 
zostaly wszystkie oferowane akcje w ilosci 1 000 000 szt..

1. Stosowane zasady wyceny aktywów i pasywów oraz pomiaru wyniku finansowego.

Kursy EURO uzyte do przeliczania danych finansowych w raporcie.

Do przeliczania pozycji bilansowych w formularzu S.A.-Q 4/2003 przyjeto sredni kurs EURO NBP  z 31.12.2003 roku w 
wysokosci 4,717  zl   oraz 4,0202 zl  z dnia  31.12.2002. 

Dla przeliczenia poszczególnych pozycji w rachunku   zysków i strat i dla przeplywów pienieznych zastosowano srednia 
arytmetyczna kursów EURO z 12 miesiecy 2003 i 2002,  roku obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca tj 4,4474 
za rok 2003 oraz 3,8697 za rok 2002.

Zasady rachunkowosci stosowane przy sporzadzaniu sprawozdan 
Rachunkowosc Spólki prowadzona jest zgodnie ze znowelizowana Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku 
i aktami wykonawczymi do niej (zgodnie z przepisami obowiazujacymi od dnia 01.01.2001 roku).
Dane zostaly sporzadzone z zastosowaniem zasad wyceny aktywów i pasywów oraz pomiaru wyniku. 
Wartosci w raporcie zostaly podane w tys. zl.
Raport kwartalny zawiera dane porównywalne za odpowiednie okresy roku poprzedniego.
W rachunku zysków i strat róznice kursowe przedstawiono jako wynik na operacji ( w szyku zwartym).
Korekty z tytulu rezerwy na odroczony podatek dochodowy:
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Stan na 31 12 .2002  780 tys.- zl
Zwiekszenia z tytulu utworzenia 33 tys.-zl
Zmniejszenia z tytulu rozwiazania  lub wykorzystania 780 tys. zl
Stan na 31.12.2003 r 33 tys. zl

            
Okreslenie zastosowanych przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego metod wyceny aktywów i pasywów oraz pomiaru 
wyniku finansowego:

- Wartosci niematerialne i prawne  - wartosci niematerialne i prawne w Spólce obejmuja zakupione 
oprogramowanie, które jest amortyzowane liniowo wedlug stawki 20% w skali roku oraz wartosc firmy, która jest 
amortyzowana liniowo wedlug stawki 20% lub w uzasadnionych przypadkach wedlug stawki mniejszej, przy czym 
maksymalny czas amortyzacji nie moze przekroczyc 20 lat. Wycena bilansowa dokonywana jest wedlug cen nabycia 
powiekszonych o oplaty notarialne i podatek od czynnosci cywilnoprawnych zwiazane z zakupem   ,pomniejszonych o 
odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

- Rzeczowe aktywa trwale  - stanowia srodki trwale, srodki trwale w budowie oraz zaliczki na srodki trwale w 
budowie. Rzeczowe aktywa trwale wycenione sa w bilansie w cenie nabycia powiekszonej o oplaty notarialne i podatek od 
czynnosci cywilnoprawnych, obciazajacy zakup podatek VAT, w czesci, w której nie podlega on odliczeniu, prowizje i odsetki 
oraz ujemne i dodatnie róznice kursowe od kredytów i pozyczek, zobowiazan i przedplat w okresie poprzedzajacym oddanie 
praw do uzywania, pomniejszone o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci. Srodki trwale  pomniejszone sa dodatkowo o 
skumulowana amortyzacje . Przedmioty malowartosciowe o wartosci poczatkowej nizszej niz 1,0 tys. zl  zostaja odpisane  w 
koszty materialów w miesiacu oddania ich do uzytkowania. Przedmioty te sa ujete w ewidencji pozabilansowej. Srodki 
trwale o wartosci poczatkowej równej lub wyzszej1,0 tys. zl i jednoczesnie równej lub nizszej niz 3,5 tys. zl zostana zaliczone 
do srodków trwalych, ale amortyzowane jednorazowo w miesiacu oddania ich do uzywania . Srodki trwale o wartosci 
powyzej 3,5 tys. zl sa amortyzowane (umarzane) metoda liniowa wedlug stawek okreslonych w ustawie z dnia 15 lutego 
1992 r. o podatku dochodowym od osób prawnych (Dz. U. z 1993 r. Nr 106, poz. 482 z pózn. zmianami) poczynajac od 
miesiaca nastepujacego po miesiacu, w którym je nabyto. Roczne stawki amortyzacyjne stosowane przez Spólke dla 
poszczególnych grup rodzajowych, sa nastepujace:

- budynki i budowle                                             od 2,5% do 10%∗
- maszyny i urzadzenia techniczne                      od 4,5% do 30%
- srodki transportu                                                od 14% do 40 %
- pozostale srodki trwale                                      od 10% do 20 %
- prawo wieczystego uzytkowania gruntu amortyzowane w ciagu  99 lat .
∗Dla dwóch budynków jednostka stosuje podwyzszone stawki amortyzacyjne wskaznikiem 1,2 z tytulu eksploatacji 
w warunkach pogorszonych.

- Naleznosci dlugoterminowe - stanowia naleznosci, z wyjatkiem zaliczanych do aktywów finansowych i 
wynikajacych z dostaw i uslug, których termin splaty przypada w okresie dluzszym niz rok od dnia bilansowego, z podzialem 
na naleznosci od jednostek powiazanych i pozostalych. Naleznosci dlugoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej 
zaplaty wraz z naleznymi odsetkami, pomniejszonej o odpisy aktualizujace te naleznosci.
- Inwestycje dlugoterminowe  - inwestycje dlugoterminowe obejmuja inwestycje w nieruchomosci i prawa oraz 
aktywa finansowe. Inwestycje w nieruchomosci wyceniamy w cenie rynkowej lub inaczej ustalonej wartosci godziwej. 
Róznice miedzy wyzsza cena rynkowa a nizsza cena nabycia netto odnosi sie na kapital z aktualizacji wyceny. W przypadku 
obnizenia ceny rynkowej w pierwszej kolejnosci  róznice pokrywa sie z poprzednio ustalonej nadwyzki ceny rynkowej nad 
cena nabycia, a jezeli jej nie bylo lub nie wystarcza na pokrycie zmniejszenia wartosci inwestycji, to odpisuje sie ja w 
pozostale koszty operacyjne. Aktywa finansowe wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu trwalej utraty 
wartosci. Akcje spólek notowanych na Gieldzie Papierów Wartosciowych wycenia sie zgodnie z kursem gieldowym na dzien
bilansowy. Udzielone pozyczki wykazuje sie na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaplaty, a wiec niesplaconego 
kapitalu powiekszonego o nalezne, juz zapadle i wymagajace zaplaty odsetki. Odsetki te zwiekszaja przychody finansowe.
- Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - zaliczamy do nich aktywa z tytulu odroczonego podatku 
dochodowego oraz inne rozliczenia, do których nalezy ta czesc juz poniesionych kosztów, która ma zostac odpisana w 
drugim i kolejnych latach, liczac od dnia bilansowego. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego to kwota podatku 
dochodowego od osób prawnych, o jaka bedzie mozna  w przyszlosci zmniejszyc podatek biezacy.
Inne rozliczenia miedzyokresowe wykazuje sie w wysokosci nominalnej po uprzednim upewnieniu sie, ze koszty te 
przyniosa Spólce korzysci w przyszlosci.
- Zapasy - na zapasy rzeczowych skladników majatku obrotowego skladaja sie materialy, pólprodukty i produkty w 
toku, produkty gotowe, towary i zaliczki na potrzeby dostaw. Zapasy materialów i towarów odpisane sa w koszty w 
momencie wydania ich z magazynu. Wyceniane sa wedlug cen nabycia, nie wyzszych od cen sprzedazy netto. Na koniec 
kwartalu droga spisu z natury i jego wyceny koryguje sie koszty o wartosc tego stanu. Zapasy wyrobów gotowych odpisane 
sa w koszty w momencie wydania wyrobów na zewnatrz. Wyceniane sa wedlug kosztu wytworzenia nie wyzszego od cen 
sprzedazy netto. Zaliczki na poczet dostaw wycenia sie wedlug wartosci nominalnej.
Metoda wyceny jest metoda FIFO „pierwsze przyszlo pierwsze wyszlo”.
- Naleznosci krótkoterminowe - to krótkoterminowe naleznosci wymagajace zaplaty przez dluzników okreslonej 
kwoty z tytulów cywilnoprawnych i publicznoprawnych. Naleznosci krótkoterminowe wycenia sie w kwocie wymagajacej 
zaplaty z uwzglednieniem odpisów aktualizujacych. Naleznosci walutowe wycenia sie po obowiazujacym na dzien 
bilansowy srednim kursie waluty NBP.
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- Inwestycje krótkoterminowe - sa to krótkoterminowe, a wiec o terminie wykupu lub splaty krótszym niz rok od 
dnia bilansowego oraz przeznaczone do obrotu aktywa finansowe, do których zaliczamy udzialy i akcje, inne papiery 
wartosciowe, udzielone pozyczki, a takze aktywa pieniezne obejmujace srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 
bankowych, a vista, inne srodki i aktywa pieniezne. Udzialy i akcje oraz inne papiery wartosciowe (obligacje, bony 
skarbowe, weksle, czeki o dluzszej niz 3 miesiace, ale krótszej niz rok od dnia bilansowego dacie wykupu) wycenia sie w 
cenie nabycia lub gdy istnieje aktywny rynek obrotu w cenie rynkowej. Udzielone pozyczki wykazuje sie na dzien bilansowy w
kwocie wymaganej zaplaty, a wiec niesplaconego kapitalu powiekszonego o nalezne, juz zapadle i wymagajace zaplaty 
odsetki. Odsetki te zwiekszaja przychody finansowe. Srodki pieniezne wycenia sie w wartosci nominalnej. Wykazany na 
dzien bilansowy stan zagranicznych srodków pienieznych zgromadzonych na walutowym rachunku bankowym wycenia sie 
po obowiazujacym na ten dzien srednim kursie waluty NBP.
- Krótkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - sa to koszty poniesione, które dotycza przyszlych okresów 
obrachunkowych, koszty organizacji poniesione przy zalozeniu oraz pózniejszym rozszerzeniu dzialalnosci spólki akcyjnej. 
W momencie zarejestrowania lub podwyzszenia kapitalu koszty organizacji pomniejszaja kapital zapasowy z nadwyzki 
osiagnietej przy sprzedazy akcji powyzej ich wartosci.
- Kapital wlasny - wykazany zostal na dzien bilansowy wedlug wartosci nominalnej z podzialem na jego skladniki 
utworzone zgodnie z obowiazujacym prawem oraz statutem. 
- Kapital zapasowy - utworzony zostal zgodnie ze statutem Spólki, tj. z odpisów z zysków oraz z nadwyzki osiagnietej 
przy sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, pozostalej po pokryciu kosztów emisji.
- Rezerwy na zobowiazania - spólka tworzy rezerwy na podatek dochodowy, które ustalane sa zgodnie z art. 37 
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wysokosc pozostalych rezerw jest szacowana przez Zarzad pod katem 
przewidywanych strat kierujac sie zasada ostroznej wyceny.
- Zobowiazania dlugoterminowe - zaliczamy do nich wszystkie zobowiazania jednostki z tytulów cywilnoprawnych 
oraz publicznoprawnych, w których zaplata ma nastapic, z wyjatkiem zobowiazan z tytulu dostaw i uslug oraz pokrytych ze 
srodków funduszy specjalnych, których termin platnosci w calosci przypada pózniej, anizeli w roku nastepnym po 
zakonczeniu roku obrotowego. Wykazuje sie je w bilansie w kwocie wymagajacej zaplaty, lacznie z odsetkami 
przypadajacymi na dzien bilansowy. Odsetki wykazuje sie w kosztach finansowych lub zwiekszaja one wartosc rzeczowych 
aktywów trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych.
- Zobowiazania krótkoterminowe - - zaliczamy do nich wszystkie zobowiazania jednostki z tytulów cywilnoprawnych 
oraz publicznoprawnych, których termin platnosci w calosci przypada nie pózniej, anizeli w ostatnim dniu roku 
nastepujacego po dniu bilansowym. Wykazuje sie je w bilansie w kwocie wymagajacej zaplaty,  lacznie z odsetkami 
przypadajacymi na dzien bilansowy. Odsetki wykazuje sie w kosztach finansowych.
- Fundusze specjalne - sa to zarezerwowane na scisle okreslone cele i zarzadzane przez jednostke srodki, 
pochodzace z obciazen kosztów Spólki i podzialu jej zysku, niezaliczane jednak do kapitalu wlasnego.  Wykazuje sie je w 
wartosci nominalnej, wynikajacej z ksiag, po przeprowadzeniu weryfikacji ich zapisów. W sklad funduszy specjalnych 
wchodzi Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.
- Rozliczenia miedzyokresowe - wykazuja wartosc stanu na dzien bilansowy juz otrzymanych przychodów, których 
realizacja nastapi w przyszlosci. Do dlugotrwalych przychodów zalicza sie przede wszystkim ujemna wartosc firmy.  Ujemna 
wartosc firmy rozlicza sie przez okres stanowiacy srednia wazona okresu ekonomicznej uzytecznosci przejetych srodków 
trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

2. Opis czynników i zdarzen majacych wplyw na osiagniety poziom zysku w IV kwartale 2003 r.

Przychody ze sprzedazy ZM DUDA S.A. w IV kwartale  2003  roku wyniosly 80.451.tys. zl. co dla porównania z analogicznym 
okresem roku poprzedniego dalo dynamike wzrostu 127%
Sprzedaz eksportowa w IV kwartale wyniosla 18.050 tys zlotych co stanowilo 22,4%  sprzedazy ogólem w IV kwartale
W IV kwartale nastapil wzrost sprzedazy do klientów typu sieci, zgodnie z zalozeniem Zarzadu dotyczacym  osiagniecia 
wyzszego poziomu sprzedazy do tej grupy odbiorców.
We wspólpracy z sieciami zalozylismy wprowadzenia szerszej gamy asortymentów, zwiekszylismy ilosc póltusz 
przeznaczonych do  rozbioru na elementy, szybkosc reagowania na zamówienia i pozyskiwanie wiekszej liczby zamówien.  
Staralismy sie poznac ich potrzeby asortymentowo- jakosciowe poprzez liczne rozmowy i kontakty bezposrednie, 
prezentacje asortymentów bedacych przedmiotem dostaw bezposrednio w Zakladzie ZM DUDA S.A.. 
Sprzedaz dla sieci w poszczególnych kwartalach przedstawiala sie nastepujaco:

Na rynku zywca  w porównaniu z poprzednim kwartalem, obserwowano spadek cen zywca, z kolei podaz zywca 
byla wystarczajaca.
Znaczny wplyw na  wielkosc sprzedazy mial tez okres swiateczny, w którym obserwowano zwiekszenie popytu na 
produkty typu schab, karkówka, szynka.

3. Opis czynników i zdarzen, w szczególnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na osiagniete 
wyniki finansowe
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Na poziom zysku w IV kwartale 2004 roku w znacznym stopniu wplynelo bezzwrotne dofinansowanie z srodków unijnych w 
ramach programu SAPARD
Dotacja, w kwocie  5.045.982,91 zl weszla w calosci w pozycje zysku. Srodki pieniezne z w/w tytulu  zostaly w dniu 
06.01.2004 roku w calosci przeznaczona na czesciowa splate kredytu inwestycyjnego „pomostowego” na finansowanie 
przedsiewziec objetych programem SAPARD - umowa kredytowa z dnia 17.06.2003 roku na kwote 10 mln zl

Przedmiotowa dotacja  byla  ujeta we wczesniejszych  prognozach publikowanych przez emitenta.

4. Wskazanie zdarzen, które wystapily po dniu, na który sporzadzono skrócone kwartalne sprawozdanie finansowe, 
nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczny sposób wplynac na przyszle wyniki emitenta.

Zdarzenia, które wystapily po dniu, na który sporzadzono skrócone kwartalne sprawozdanie finansowe, nie ujete w tym 
sprawozdaniu to: 

- oslabienie wartosci zlotego, które pozytywnie wplynelo na oplacalnosc eksportu,
-  wyprzedaz stanów magazynowych (podgardle, pachwina tluszcze, szynka)  po wyzszej niz dotychczas cenie

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wyników na dany rok, w 
swietle wyników zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wyników prognozowanych

Prognozy odnosnie sprzedazy zostaly zrealizowane w 102%.
Odchylenie zysku brutto od wielkosci prognozowanej jest marginalne i wynosi niespelna 1%. 
Tylko wielkosc zysku  jest nieznacznie nizsza od planowanej - odchylenie wynosi 3,4% .

6. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogólnej liczby glosów na Walnym Zgromadzeniu 

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogólnej liczby glosów na WZA - stan na dzien 30.09.2003 roku, zgodny z 
informacjami bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A.:

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogólnej liczby glosów na WZA - stan na dzien 31.12.2003 roku, tj. po 
emisji 1 mln szt. akcji serii C, zgodnie z informacjami bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A. przedstawiala sie 
nastepujaco:

Lista akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogólnej liczby glosów na WZA - stan na dzien 22.01.2004 roku, zgodny z 
informacjami bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A.:
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7. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spólki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaly akcji Spólki na dzien  30.09.2003 r. oraz na dzien 31.12.2003 r. z wyjatkiem 
Prezesa Zarzadu Z.M. DUDA S.A. - Bogny Duda-Jankowiak.

Stan posiadania akcji Spólki oraz uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace:

• Udzial  glosów na WZA na dzien 31.12.2003 zmalal za sprawa podwyzszenia kapitalu zakladowego ZM DUDA S.A 
dokonanego w drodze emisji akcji serii „C” w ilosci 1.000.000 sztuk.

• Informacja na temat zbycia akcji  podana szczególowo w komunikacie nr 7/2004 z dnia 22.01.2004r.

8. Informacje o postepowaniach toczacych przed sadem lub organem administracji publicznej, postepowaniach 
dotyczacych wierzytelnosci lub zobowiazan Spólki stanowiacych, co najmniej 10% kapitalów wlasnych Z.M. DUDA S.A.

W IV kwartale 2003 roku nie zostalo wszczete, ani nie toczyly sie zadne postepowania dotyczace wierzytelnosci lub 
zobowiazan Spólki, których laczna wartosc stanowi co najmniej 10% kapitalów wlasnych.

9. Informacje o transakcjach

Od poczatku roku obrotowego emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarli z podmiotami powiazanymi transakcji o 
wartosci przekraczajacej 500 tys. EURO innych, niz  wynikajace z biezacej dzialalnosci operacyjnej prowadzonej przez 
emitenta.

10. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub 
udzieleniu gwarancji - lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, jezeli laczna wartosc istniejacych 
poreczen lub gwarancji stanowi równowartosc co najmniej 10% kapitalów wlasnych emitenta.

Emitent, ani jednostka od niego  zalezna nie udzielili poreczenia kredytu, pozyczki lub gwarancji - lacznie jednemu 
podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, tak zeby laczna wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji stanowila 
równowartosc, co najmniej 10% kapitalów wlasnych emitenta.  

11. Inne informacje, które zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, 
wyniku finansowego i ich zmian.

Na skutek decyzji Urzedu Kontroli Skarbowej Emitent  dokonal wplaty kiedy tytulem podatku dochodowego od osób 
prawnych za lata 2000 i 2001 w wysokosci 1.350.447,80 zl.
Od powyzszej decyzji Emitent wniósl odwolanie, które do czasu opublikowania raportu nie zostalo rozpatrzone.

12. Wskazanie czynników, które zdaniem emitenta, beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w 
perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu.

Poza ogólnym ryzykiem prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, potencjalny wplyw na wyniki przedsiebiorstwa moga miec 
nastepujace czynniki: 
• zmniejszenie podazy zywca  i zwiazany z tym wzrost  cen zywca wieprzowego,
• trudna sytuacja w branzy miesnej powodujaca niewyplacalnosc kontrahentów,
• wzmozone kontrole majace na celu okreslenie stopnia dostosowania do wymogów weterynaryjnych, sanitarnych i 

innych Unii Europejskiej, eliminujace najgorsze zaklady czesto stanowiace zagrozenie dla potencjalnego konsumenta,
• ograniczenie importu wieprzowiny w wyniku ujawnienia stosowania niedozwolonego hormonu MPA przy tuczu 
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wieprzowiny w krajach UE,
• oslabienie sie zlotego i poprawa rentownosci eksportu,
• wzrost eksportu zwiazany z wejsciem  Polski do Unii Europejskiej,
• poprawa jakosci produktów ZM DUDA w zwiazku z coraz wieksza iloscia zywca z ferm (wieksza miesnosc ubijanych 

swin).

PODPISY
Podpisy osób reprezentujacych spólke
Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2004-02-13 Rafal Oleszak dyrektor finansowy

2004-02-13 Krzysztof Blania glówny ksiegowy


