DUD SA-Q 3/2003 w tys. zl
POCZTA
Od: EM DUDA Brygida Rowinska Data odbioru ; 2003-11-03 18:04:13
Do: EM Kancelaria Publiczna
KOMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH | GIELD
Formularz SA-Q 3/2003
(dla emitentéw papieréw wartosciowych o dzialalnosci wytwérczej, budowlanej, handlowej lub uslugowej)
Zgodnie z § 57 ust. 1 pkt 1 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika 2001 r.
- Dz. U. Nr 139, poz. 1569 i z 2002 r. Nr 31, poz. 280
Zarzad Spolki  Zaklady Miesne DUDA S.A.
podaje do wiadomosci raport kwartalny za Ill kwartal roku obrotowego 2003
dnia 2003-11-03
(data przekazania)
WYBRANE DANE FINANSOWE wiys. zl wtys. EUR
3 kwartaly narastajaco / 3 kwartaly narastajaco / 3 kwartaly narastajaco / 3 kwartaly narastajaco /
2003 okres od 2003-01-01| 2002 okres od 2002-01-01| 2003 okres od 2003-01-01| 2002 okres od 2002-01-01
do 2003-09-30 do 2002-09-30 do 2003-09-30 do 2002-09-30
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow 190 088 158 281 43569 41344
II. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 12214 5831 2800 1523
IIl. Zysk (strata) brutto 9664 4783 2215 1249
IV. Zysk (strata) netto 7706 3444 1766 900
V. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 324 -3691 74 -964
VI. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -16 795 -15 287 -3850 -3993
VII. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 16 489 20176 3779 5270
VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem 18 1198 4 313
IX. Aktywa razem 119389 85 260 25711 20906
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 59154 55982 12739 13727
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 24833 17551 5348 4304
Xil. Zobowiazania krétkoterminowe 34208 36 903 7367 9049
XilIl. Kapital wlasny 60 235 29278 12972 7179
XIV. Kapital zakladowy 33142 23000 7137 5640
XV. Liczba akcji 3314 200 2300000 3314200 2300000
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zI / EUR) 2,80 2,02 0,64 0,53
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl / EUR) 2,15 0,00 0,49 0,00
XVIII. Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl / EUR) 18,18 12,73 4,17 333
XIX. Rozwodniona wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl / EUR) 13,96 3,20
XX. Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna akcje (w zl / EUR) 0,10 0,02

BILANS
stan na 2003-09-30 koniec| stan na 2003-06-30 koniec| stan na 2002-09-30 koniec| stan na 2002-06-30 koniec
kwartalu / 2003 poprz. kwartalu / 2003 kwartalu / 2002 poprz. kwartalu / 2002
Aktywa
1. Aktywa trwale 80336 66 561 47214 44 478
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 134 149 76 19
- wartosc firmy 0 0 0 0
2. Rzeczowe aktywa trwale 66 843 56 836 42208 39869
3. Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0
3.1. Od jednostek powiazanych 0 0 0 0
3.2. Od pozostalych jednostek 0 0 0 0
4. Inwestycje dlugoterminowe 13308 9331 4668 4363
4.1. Nieruchomosci 8890 83890 4518 4213
4.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
4.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 4418 441 150 150
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 4418 441 0 0
- udzialy lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda praw 0 0 0 0
wlasnosci
b) w pozostalych jednostkach 0 0 150 150
4.4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 51 245 262 227
5.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 51 245 0 0
5.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 262 227
Il. Aktywa obrotowe 39053 36 287 38046 45394
1. Zapasy 2410 4101 4841 11845
2. Naleznosci krétkoterminowe 30246 28280 29043 30571
2.1. Od jednostek powiazanych 1110 140 0 0
2.2. Od pozostalych jednostek 29136 28140 29043 30571
3. Inwestycje krétkoterminowe 6153 3525 3813 2592
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 6153 3525 3813 2592
a) w jednostkach powiazanych 1521 0 1381 1381
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DUD

SA-Q 3/2003

w tys. zl

stan na 2003-09-30 koniec

stan na 2003-06-30 koniec

stan na 2002-09-30 koniec

stan na 2002-06-30 koniec

kwartalu / 2003 poprz. kwartalu / 2003 kwartalu / 2002 poprz. kwartalu / 2002
b) w pozostalych jednostkach 2098 1009 0 0
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2534 2516 2432 1211
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 244 381 349 386
Aktywa razem 119389 102848 85260 89872
Pasywa
. Kapital wlasny 60235 57001 29278 27865
1. Kapital zakladowy 33142 33142 23000 23000
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy (wielkosc ujemna) 0 0 0 0
3. Akcje (udzialy) wlasne (wielkosc ujemna) 0 0 0 0
4. Kapital zapasowy 15053 15053 2834 2834
5. Kapital z aktualizacji wyceny 4334 4334 0 0
6. Pozostale kapitaly rezerwowe 0 0 0 0
7. Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0 0 0
8. Zysk (strata) netto 7706 4472 3444 2031
9. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosc ujemna) 0 0 0 0
Il. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 59154 45847 55982 62007
1. Rezerwy na zobowiazania 113 22 590 245
1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 113 22 590 245
1.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0 0 0 0
a) dlugoterminowa 0 0 0 0
b) krétkoterminowa 0 0 0 0
1.3. Pozostale rezerwy 0 0 0 0
a) dlugoterminowe 0 0 0 0
b) krétkoterminowe 0 0 0 0
2. Zobowiazania dlugoterminowe 24833 15202 17551 15401
2.1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0 0
2.2. Wobec pozostalych jednostek 24833 15202 17551 15401
3. Zobowiazania krétkoterminowe 34208 30623 36 903 46 321
3.1. Wobec jednostek powiazanych 11 18 0 0
3.2. Wobec pozostalych jednostek 33552 29873 36272 45753
3.3. Fundusze specjalne 645 732 631 568
4. Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 938 40
4.1. Ujemna wartosc firmy 0 0 0 0
4.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 938 40
a) dlugoterminowe 0 0 0 0
b) krétkoterminowe 0 0 938 40
Pasywa razem 119389 102 848 85260 89872
Wartosc ksiegowa 60 235 57 001 29278 27 865
Liczba akcji 3314200 3314200 2300000 2300000
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl) 18,18 17,20 12,73 12,12
Rozwodniona liczba akcji 4314200 4314200
Rozwodniona wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl) 13,96 13,21

POZYCJE POZABILANSOWE

stan na 2003-09-30 koniec

stan na 2003-06-30 koniec

stan na 2002-09-30 koniec

stan na 2002-06-30 koniec

kwartalu / 2003 poprz. kwartalu / 2003 kwartalu / 2002 poprz. kwartalu / 2002
1. Naleznosci warunkowe 0 0 0 0
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytulu) 0 0 0 0
- otrzymanych gwarancji i poreczen 0 0 0 0
- 0 0 0 0
1.2. Od pozostalych jednostek (z tytulu) 0 0 0 0
- otrzymanych gwarancji i poreczen 0 0 0 0
- 0 0 0 0
2. Zobowiazania warunkowe 5606 2000 1500 1500
2.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z tytulu) 1606 0 0 0
- udzielonych gwaranciji i poreczen 1606 0 0 0
2.2. Na rzecz pozostalych jednostek (z tytulu) 4000 2000 0 0
- udzielonych gwaranciji i poreczen 4000 2000 1500 1500
3. Inne (z tytulu) 0 0 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 5606 2000 1500 1500
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
3 kwartal / 2003 okres od 3 kwartaly narastajaco /| 3 kwartal / 2002 okres od 3 kwartaly narastajaco /

2003-07-01 do 2003-09-30

2003 okres od 2003-01-01

2002-07-01 do 2002-09-30

2002 okres od 2002-01-01

do 2003-09-30 do 2002-09-30

I. Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towaréw i materialéw, w tym: 63496 190 088 45934 158 281
- od jednostek powiazanych 920 2092 0 0
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 54 810 164 991 45712 157 562
2. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw 8686 25097 222 719
II. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw, w tym: 57557 171038 40982 144 860
- od jednostek powiazanych 19 70 0 0
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 48313 149 309 40838 144334
2. Wartosc sprzedanych towaréw i materialow 9244 21729 144 526
IIl. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-1) 5939 19050 4952 13421
IV. Koszty sprzedazy 2039 5110 2092 5306
V. Koszty ogélnego zarzadu 1723 5028 1128 2906
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DUD

SA-Q 3/2003

w tys. zl

3 kwartal / 2003 okres od
2003-07-01 do 2003-09-30

3 kwartaly narastajaco /
2003 okres od 2003-01-01

3 kwartal / 2002 okres od
2002-07-01 do 2002-09-30

3 kwartaly narastajaco /
2002 okres od 2002-01-01

do 2003-09-30 do 2002-09-30
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (IlI-IV-V) 2177 8912 1732 5209
VII. Pozostale przychody operacyjne 1553 3782 393 717
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych 33 49 0 0
2. Dotacje 1104 2707 302 302
3. Inne przychody operacyjne 416 1026 91 415
VIIl. Pozostale koszty operacyjne -21 480 17 95
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0 0 0 0
2. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 3 284 0 0
3. Inne koszty operacyjne -24 196 17 95
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (VI+VII-VIIl) 3751 12214 2108 5831
X. Przychody finansowe 874 1052 633 1139
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 3 3 0 0
- od jednostek powiazanych 0 0 0 0
2. Odsetki, w tym: 340 434 321 784
- od jednostek powiazanych 0 0 0 0
3. Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
4. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0
5. Inne 531 615 312 355
XI. Koszty finansowe 831 3602 798 2187
1. Odsetki, w tym: 454 1325 789 2150
- dla jednostek powiazanych 0 0 0 0
2. Strata ze zbycia inwestycji -20 391 0 0
3. Aktualizacja wartosci inwestycji -11 0 0 0
4. Inne 408 1886 9 37
XII. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (IX+X-XI) 379 9664 1943 4783
XIIl. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIII.1. - XII1.2.) 0 0 0 0
1. Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0
2. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIIl) 379% 9664 1943 4783
XV. Podatek dochodowy 560 1958 530 1339
a) czesc biezaca 429 2614 181 749
b) czesc odroczona 131 -656 349 590
XVI. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0 0
XVII. Udzial w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych 0 0 0 0
metoda praw wilasnosci
XVIII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) 3234 7706 1413 3444
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 9280 4648
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 3314 200 2300000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) 2,80 2,02
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych 4314 200
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) 2,15
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
3 kwartal / 2003 okres od 3 kwartaly narastajaco /| 3 kwartal / 2002 okres od 3 kwartaly narastajaco /

2003-07-01 do 2003-09-30

2003 okres od 2003-01-01

2002-07-01 do 2002-09-30

2002 okres od 2002-01-01

do 2003-09-30 do 2002-09-30

|.Kapital wiasny na poczatek okresu (BO) 57001 55470 27247 27247
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0
b) korekty bledéw podstawowych 0 0 0 0
l.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 57001 55470 27247 27247
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 33142 23000 23000 23000
1.1. Zmiany kapitalu zakladowego 0 10142 0 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 10142 0 0
- emisji akcji (wydania udzial6w) 0 10142 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0 0
- umorzenia akcji (udzialéw) 0 0 0 0
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu 33142 33142 23000 23000
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu 0 0 0 0
2.1. Zmiany naleznych wplat na kapital zakladowy 0 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0 0
2.2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec okresu 0 0 0 0
3. Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu 0 0 0 0
3.1. Zmiany akgji (udzialéw) wlasnych 0 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0 0
3.2. Akcje (udzialy) wiasne na koniec okresu 0 0 0 0
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 15053 2984 320 320
4.1. Zmiany kapitalu zapasowego 0 12 069 2514 2514
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 14679 2514 2514
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0 10142 0 0
- z podzialu zysku (ustawowo) 0 4537 2514 2514
- z podzialu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna wartosc) 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 2610 0 0
- pokrycia straty 0 0 0 0
- kosztéw rozszerzenia spdlki akcyjnej 0 2610 0 0
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 15053 15053 2834 2834
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DUD

SA-Q 3/2003

w tys. zl

3 kwartal / 2003 okres od
2003-07-01 do 2003-09-30

3 kwartaly narastajaco /
2003 okres od 2003-01-01

3 kwartal / 2002 okres od
2002-07-01 do 2002-09-30

3 kwartaly narastajaco /
2002 okres od 2002-01-01

do 2003-09-30 do 2002-09-30
5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 4334 4334 0 0
5.1. Zmiany kapitalu z aktualizacji wyceny 0 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0 0
- zbycia srodkéw trwalych 0 0 0 0
5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 4334 4334 0 0
6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0 20284 0 0
6.1. Zmiany pozostalych kapitaléw rezerwowych 0 -20284 0 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 20284 0 0
-rozliczenia emisji 0 20284 0 0
6.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 0 0 0 0
7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 4868 4868 2514 2514
7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 4868 4868 2514 2514
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0
b) korekty bledéw podstawowych 0 0
7.2. Zysk z lat ubieglych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych 4472 4868 2514 2514
poréwnywalnych
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 2031 0
- podzialu zysku z lat ubieglych 0 0 2031 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 4868 2514 2514
-przeniesienia na kapital rezerwowy 0 4537 2514 2514
wyplacenia dywidendy 0 331 0 0
7.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 4472 0 2031 0
7.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0 0 0 0
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0
b) korekty bledéw podstawowych 0 0 0 0
7.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych 0 0 0 0
poréwnywalnych
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 0 0
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0 0
7.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0 0 0 0
7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0 0 2031 0
8. Wynik netto 3234 7706 1413 3444
a) zysk netto 3234 7706 1413 3444
b) strata netto 0 0 0 0
c) odpisy z zysku 0 0 0 0
II. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 60 235 60 235 29278 29278
1Il. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku (pokrycia straty) 60 235 60235 29278 29278

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

3 kwartal / 2003 okres od
2003-07-01 do 2003-09-30

3 kwartaly narastajaco /
2003 okres od 2003-01-01

3 kwartal / 2002 okres od
2002-07-01 do 2002-09-30

3 kwartaly narastajaco /
2002 okres od 2002-01-01

do 2003-09-30 do 2003-09-30
I. Zysk (strata) netto 3234 7706 1413 3444
II. Korekty razem -2910 -1536 -9282 -7135
1. Udzial w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda 0 0 0 0
praw wlasnosci
2. Amortyzacja 1131 2907 472 1468
3. (Zyski) straty z tytulu réznic kursowych 435 817 0 0
4. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 484 1325 0 0
5. (Zysk) strata z dzialalnosci inwestycyjnej -8 -435 0 0
6. Zmiana stanu rezerw -605 -667 345 487
7. Zmiana stanu zapasow 1691 2669 -607 -465
8. Zmiana stanu naleznosci -1966 -963 1528 -3752
9. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -4311 -9760 -11 846 -5160
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 239 2571 826 287
11. Inne korekty 0 0 0 0
Ill. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I1+/-11) 324 6170 -7 869 -3691
1. Wplywy 75 826 0 0
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 33 7 0 0
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
3. Z aktywéw finansowych, w tym: 303 749 0 0
a) w jednostkach powiazanych 0 0 0 0
- zbycie aktywoéw finansowych 0 0 0 0
- dywidendy i udzialy w zyskach 0 0 0 0
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0 0 0
- odsetki 0 0 0 0
- inne wplywy z aktywéw finansowych 0 0 0 0
b) w pozostalych jednostkach 303 749 0 0
- zbycie aktywoéw finansowych 303 749 0 0
- dywidendy i udzialy w zyskach 0 0 0 0
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0 0 0
- odsetki 0 0 0 0
- inne wplywy z aktywéw finansowych 0 0 0 0
4 . Inne wplywy inwestycyjne -411 0 0 0
Il Wydatki 16 720 28921 5006 15287
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 11123 22024 4701 14813
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DUD

SA-Q 3/2003

w tys. zl

3 kwartal / 2003 okres od 3 kwartaly narastajaco /| 3 kwartal / 2002 okres od 3 kwartaly narastajaco /
2003-07-01 do 2003-09-30( 2003 okres od 2003-01-01 | 2002-07-01 do 2002-09-30| 2002 okres od 2002-01-01
do 2003-09-30 do 2003-09-30
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0 305 474
3. Na aktywa finansowe, w tym: 5206 6506 0 0
a) w jednostkach powiazanych 4117 4408 0 0
- nabycie aktywo6w finansowych 2596 2887 0 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 1521 1521 0 0
- udzielone pozyczki krétkoterminowe 0 0
b) w pozostalych jednostkach 1089 2098 0 0
- nabycie aktywo6w finansowych 1089 2098 0 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0 0 0
4. Inne wydatki inwestycyjne 391 391 0 0
1ll. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11) -16 795 -28 095 -5 006 -15 287
1. Wplywy 20367 45540 16 000 26212
1. Wplywy netto z emisji akcji (wydania udzialéw) i innych instrumentéw kapitalowych 0 19784 0 0
oraz doplat do kapitalu
2. Kredyty i pozyczki 20367 25756 16 000 26212
3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
4. Inne wplywy finansowe 0 0 0 0
1I. Wydatki 3878 22675 1904 6036
1. Nabycie akcji (udzialéw) wlasnych 0 0 0 0
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 331 331 0 0
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu podzialu zysku 0 0 0 0
4. Splaty kredytéw i pozyczek 3443 18409 1904 6036
5. Wykup dluznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
6. Z tytulu innych zobowiazan finansowych 0 0 0 0
7. Platnosci zobowiazan z tytulu uméw leasingu finansowego 0 0 0 0
8. Odsetki 484 1325 0 0
9. Inne wydatki finansowe -380 2610 0 0
1ll. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (I-I) 16 489 22 865 14 096 20176
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.1I1+/-C.1I1) 18 940 1221 1198
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 0 0 1221 1198
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytulu réznic kursowych 0 0 0 0
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 2516 1594 1211 1234
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 2534 2534 2432 2432
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0 0 0

KOMENTARZ DO RAPORTU KWARTALNEGO ZM ,DUDA” S.A. ZA 1ll KWARTAL 2003 ROKU

Kursy EURO uzyty do przeliczania danych finansowych w raporcie.
Do przeliczania pozycji bilansowych w formularzu S.A.-Q 3/2003 przyjeto kurs EURO z 30 wrzesnia 2002 roku w wysokosci
4,0782 zl i z dnia 30 wrzesnia 2003 roku w wysokosci 4,6435 zl.
Do przeliczania pozycji z rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeplywow gotéwkowych w formularzu S.A.-Q 3/2003
przyjeto srednia arytmetyczna srednich kurséw NBP EURO na ostatni dzien kazdego miesiaca w okresie od 1.01.-
30.09.2003 wynoszaca 4,3629 - dla danych z 2003 r., oraz na ostatni dzien kazdego miesiaca w okresie od 1.01.-

30.09.2002 wynoszaca 3,8284, - dla danych z 2002 r.
Rozwodniona wartosc ksiegowa oraz zysk zostal obliczony dla emisji akcji serii C w ilosci1.000.000 szt. (jednego miliona
sztuk).

1. Stosowane zasady wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.

Rachunkowosc Spélki prowadzona jest zgodnie ze znowelizowana Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
i aktami wykonawczymi do niej. Dane zostaly sporzadzone z zastosowaniem zasad wyceny aktywéw i pasywéw oraz
pomiaru wyniku finansowego netto okreslonych na dzien bilansowy. Raport zostal sporzadzony w tys. zl.

Raport kwartalny zawiera dane poréwnywalne za odpowiednie okresy roku poprzedniego.
W rachunku zyskow i strat r6znice kursowe przedstawiono jako wynik na operacji ( w szyku zwartym).
Korekty z tytulu rezerwy na odroczony podatek dochodowy:

Stan na 31.12 .2002 . 717.669,- PLN
Zwiekszenia z tytulu utworzenia 134.511,- PLN
Zmniejszenia z tytulu rozwiazania lub wykorzystania 739.357,- PLN
Stan na 30.09.2003 . 112.823,- PLN

Okreslenie zastosowanych przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego metod wyceny aktywow i pasywéw oraz pomiaru
wyniku finansowego:

-wartosci niematerialne i prawne - wartosci niematerialne i prawne w Spélce obejmuja zakupione oprogramowanie i sa
amortyzowane liniowo wedlug stawki 20% w skali roku. Wycena dokonywana jest wedlug cen nabycia pomniejszone o
odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

- rzeczowe aktywa trwale - stanowia srodki trwale. Srodki trwale wycenione sa w cenie nabycia. W bilansie rzeczowe
aktywa trwale wykazane sa w wartosci netto, tj. pomniejszone o skumulowana amortyzacje. Srodki trwale o wartosci
poczatkowej réwnej lub nizszej niz 3,5 tys. zl sa amortyzowane jednorazowo. Srodki trwale o wartosci powyzej 3,5 tys. zl sa
amortyzowane (umarzane) metoda liniowa wedlug stawek okreslonych w ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od os6b prawnych (Dz. U. z 1993 r. Nr 106, poz. 482 z pézn. zmianami). Roczne stawki amortyzacyjne,
stosowane przez Spélke dla poszczegdlnych grup rodzajowych, sa nastepujace:
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- budynki i budowle od 2,5% do 10%*
- maszyny i urzadzenia techniczne od 4,5% do 30%
- srodki transportu od 14% do 40 %

- pozostale srodki trwale od 10% do 20 %

- prawo wieczystego uzytkowania gruntu amortyzowane w ciagu 99 lat .

* Dla dwoch budynkéw jednostka stosuje podwyzszone stawki amortyzacyjne wskaznikiem 1,2 z tytulu eksploatacji w
warunkach pogorszonych.

- dlugoterminowe aktywa finansowe - cena nabycia pomniejszona o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

- zapasy - Na zapasy rzeczowych skladnikéw majatku obrotowego skladaja sie materialy, towary i zaliczki na potrzeby
dostaw. Zapasy materialéw i towaréw odpisane sa w koszty w momencie ich zakupu (wedlug cen zakupu nie wyzszych od
cen sprzedazy netto). Na koniec kwartalu droga spisu z natury i jego wyceny koryguje sie koszty o wartosc tego stanu.
Zapasy wyrobow gotowych wycenia sie wedlug kosztu wytworzenia nie wyzszego od cen sprzedazy netto. Zaliczki na poczet
dostaw wycenia sie wedlug wartosci nominalne;.

- naleznosci krotkoterminowe - kwota wymagajaca zaplaty z uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych.

- srodki pieniezne - wykazane sa wedlug wartosci nominalne;.

- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - sa to koszty poniesione, ktore dotycza przyszlych okreséw
obrachunkowych, koszty organizacji poniesionych przy zalozeniu oraz pézniejszym rozszerzeniu dzialalnosci spélki akcyjnej.
- kapital wlasny - wykazany zostal na dzien bilansowy wedlug wartosci nominalnej z podzialem na jego skladniki
utworzone zgodnie z obowiazujacym prawem oraz statutem. Kapital zapasowy utworzony zostal zgodnie ze statutem Spolki
tj. z odpiséw z zyskow,

- rezerwy na zobowiazania - spélka tworzy rezerwy na podatek dochodowy, ktore ustalane sa zgodnie z art. 37 ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wysokosc pozostalych rezerw jest szacowana przez Zarzad pod katem
przewidywanych strat kierujac sie zasada ostroznej wyceny.

- przychody przyszlych okreséw - sa to przychody uzyskane, dotycza uslug, ktére beda wykonywane w nastepnych
okresach sprawozdawczych.

- fundusze specjalne - skladnikiem funduszy specjalnych jest Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

- przychody ze sprzedazy towarow i produktow - Przychody ze sprzedazy obejmuja nalezne lub uzyskane kwoty ze
sprzedazy, ujmowane w okresach, ktérych dotycza, na podstawie faktur wlasnych, pomniejszone o podatek od towaréw i
uslug.

- pozostale przychody i koszty operacyjne - Zgodnie z zasada memorialu i ostroznej wyceny Spélka ewidencjonuje
pozostale przychody i koszty operacyjne, do ktérych zalicza sie przychody i koszty niezwiazane bezposrednio ze zwykla
dzialalnoscia Spaélki,

- przychody i koszty finansowe - Przychody i koszty finansowe obejmuja przede wszystkim odsetki.

Odsetki obejmuja odsetki od otrzymanych kredytéw i pozyczek.

- obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego - zostaly wyznaczone zgodnie z przepisami prawa, obowiazkowym
obciazeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy naliczony na podstawie obowiazujacych zasad, oraz wplaty na
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych.

- podatek od towardéw i uslug - rozliczany jest zgodnie z ustawa o podatku od towardw i uslug oraz o podatku akcyzowym.

2. Opis czynnikow i zdarzen majacych wplyw na osiagniety poziom zysku w Il kwartale 2003 r.

Przychody netto ze sprzedazy ZM DUDA S.A. w trzecim kwartale 2003 roku wyniosly 63 496 tys. PLN w tym ponad 11 435 tys.
PLN z eksportu. Wypracowany przez Spolke zysk netto wyniosl 3 234 tys. PLN.

Narastajaco od poczatku roku przychody netto ze sprzedazy Spolki wyniosly 190 088 tys PLN, a zysk netto 7 706 tys. PLN.
W okresie od lipca do wrzesnia Spoélka wyeksportowala ponad 488 ton swiezych poéltusz wieprzowych, w ramach
przyznanego limitu na eksport z doplatami. Laczna kwota doplat z tytulu zrealizowanego w omawianym okresie eksportu
wyniosla ponad 1 123,7 tys. PLN.

Niezmiernie waznym z punktu widzenia prowadzonego eksportu bylo podpisanie uméw z nowymi kontrahentami z Rosji,
Lotwy, Rumunii na eksport péltusz, w wyniku, czego w sierpniu i wrzesniu nastapil 100 % wzrost sprzedazy w poréwnaniu z
poprzednimi miesiacami 2003 roku.

Na przelomie Ili 11l kwartalu na rynku wystapil okresowy niedobér zywca, ktérego efektem byl wzrost cen péltusz i
elementéw (srednio o ok. 2,3 %). Jednoczesnie na rynku wystapily braki pozostalych niezbednych gléwnie w przetwérstwie
surowcow tj. (tluszcze, pachwina, podgardle, biodrowka, boczek, glowy, nogi wieprzowe itp.). Pozwolilo to na
wyprzedaz ponad 80% zapasow magazynowych Spdlki - gléwnie tanszego asortymentu - i osiagniecie nieco wyzszych
marz na sprzedawanych produktach.

11 lipca br. Spdlka zawarla umowe kredytowa na realizacje przedsiewziecia gospodarczego ramach ,Programu wspierania
restrukturyzacji i modernizacji przemyslu miesnego w Polsce” z doplatami do oprocentowania ze srodkéw Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (symbol BR 14), polegajacego na zakupie zestawow samochodowych do
przewozu zywca. Uzyskanie srodkow z kredytu umozliwilo sfinansowanie zaplanowanych przez firme inwestycji i realne
zmniejszenie kosztéw finansowych firmy.

30 sierpnia br. zgodnie z podpisanym 11 lipca aneksem do umowy z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
zakonczono inwestycje - modernizacja budynku Spalki i jego wyposazenia zgodnie ze standardami UE oraz wdrozenie
systemu bezpieczenstwa produkcji zywnosci w ramach programu SAPARD.

W Il kwartale Spélka, w ramach budowy grupy kapitalowej, oraz zaplecza surowcowego nabyla:
- 100% udzialow PRU Wizental sp. z 0.0. majacej stanowic baze do tworzenia w pelni profesjonalnego zaplecza
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surowcowego, bedacej wlascicielem 100% udzialéw firmy Vreeskop z siedziba w Belczu Wielkim zajmujacej sie produkcja
rolna - uprawa warzyw.

- AGRO-DUDA sp. z 0.0. - ZM DUDA S.A. objely po cenie nominalnej 950 szt. udzialéw w podwyzszonym kapitale spélki.
Nastepnie 8 wrzesnia br. nabyly pozostale 50 szt. udzialéw réwniez po cenie nominalnej. Posiadane przez ZM DUDA S.A.
udzialy stanowia 100 % udzialéw w kapitale Spolki i gloséw na zgromadzeniu wspoélnikow.

- 51,8% udzialéw Jasan Nowy sp. z 0.0. bedacej wlascicielem 100% udzialéw firmy Jasan sp. z 0.0. z siedziba w Jasle,
zajmujacej sie ubojem i rozbiorem miesa konskiego i wolowego. Jasan Nowy jest spélka handlujaca jej wyrobami.
Wiekszosc produkcji jest eksportowana do Wloch i Japonii.

- we wrzesniu br. zarejestrowana zostala Euro-Duda spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia, w ktorej Zaklady Miesne
,Duda” S.A. objely 100% udzialéw. Spdélka zostala zawiazana w celu realizacji kontraktéw eksportowych zgodnie z Decyzja
Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej numer DOP-II-GK-05107/2003 z dnia 01.08.2003 r.

Spolka zostala zarejestrowana na terenie RFN, co umozliwi rozpoczecie wykonywania uslug z zakresu uboju i rozbioru
miesa w najwiekszych niemieckich zakladach miesnych. Zadaniem spdlki bedzie wsparcie eksportu ZM Duda S.A. do
krajow Unii Europejskie;.

W Il kwartale nastapily znaczne wzrosty kurséw walut - w szczegdlnosci euro - powodujace zwiekszenie rentownosci
prowadzonego przez Spdlke eksportu.

Niezmiennie pozytywnym czynnikiem majacym wplyw na wyniki firmy byly obnizki rynkowych stép procentowych (WIBOR), co
w rezultacie przelozylo sie bezposrednio na obnizenie kosztéw finansowych Spélki. (Oprocentowanie kredytow
komercyjnych oparte jest ha stawce WIBOR i nie przekraczalo w Il kwartale 7 % p.a.).

3. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na osiagniete
wyniki finansowe

W Il kwartale 2003 roku nie wystapily zadne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére mialyby znaczacy wplyw na
osiagniete wyniki finansowe.

4. Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe,
nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczny sposob wplynac na przyszle wyniki emitenta.

- wydanie 15 pazdziernika br. przez Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa decyzji o obnizeniu
oprocentowania kredytdw inwestycyjnych z doplatami ARIMR udzielonych po 1 stycznia 2003 r. Nalezne Bankowi
oprocentowanie, wynikajace z umowy zawartej z Agencja, placone jest przez kredytobiorce - w wysokosci stanowiacej
réznice pomiedzy oprocentowaniem kredytu, a wysokoscia zastosowanych doplat, nie mniej jednak niz 2% w stosunku
rocznym. Dotychczas minimalne oprocentowanie w/w kredytow wynosilo 4%. Decyzja Prezesa ARIMR spowoduje
zmniejszenie kosztow finansowych zwiazanych z korzystaniem przez Spdlke z kredytow objetych doplatami.

- uczestnictwo w targach branzowych w kraju: IFE Warszawa, Polagra Poznan i za granica : Anuga w Kolonii zaowocowalo
pozyskaniem nowych odbiorcow, gléwnie z Europy Zachodniej. Dzieki nawiazanym kontaktom, jako firma znana, o dobrej
marce, po wejsciu Polski do UE bedziemy mieli ulatwiony dostep do rynkéw zachodnich,

- podpisanie z sieciami supermarketow uméw na dostawy elementéw kulinarnych ( schab, karkowka szynka) w okresie
swiatecznym.

- dopuszczenie przez KPWIG do publicznego obrotu akcji serii ,C” Spolki, pozwoli na zorganizowanie w IV kwartale
publicznej emisji akcji, a w jej rezultacie pozyskanie srodkdéw na realizacje budowy zaplecza surowcowego oraz grupy
kapitalowe;j.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w
swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad Spolki postanowil zaktualizowac prognozy poprzez: zmniejszenie wartosci przychodu netto do 265 000 tys. PLN oraz
zwiekszenie wartosci zysku netto do 14 525 tys. PLN.

Gléwna przyczyna mniejszych niz poczatkowo planowano ( ponad 288 min. PLN) przychoddw ze sprzedazy jest utrzymujaca
sie przez znaczna czesc biezacego roku nizsza niz zakladano w prognozach cena zywca wieprzowego, bedacego gléwnym
czynnikiem ksztaltujacym ceny na rynku miesa. Zwiekszenie zysku netto w stosunku do planowanego jest spowodowane
gléwnie otrzymaniem dotacji z tytulu zrealizowanej inwestycji prowadzonej w ramach programu SAPARD. Otrzymanie
dotacji, ma nastapic w IV kwartale br.

6. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
W Il kwartale br nastepowaly nastepujace zmiany w proporcjach posiadanych gloséw na Walnym Zgromadzeniu:

Lista akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na WZA - stan na dzien 30.06.2003 roku, zgodny z
informacjami bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A.:
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; . Lldziatw kapitale : . ) .
L.p . ) Liczha akcji na Liczha ghos o Lldziat grosow na
Il T riazwi sko 30.06.2003 1. E@j'{fad”wm na 30.06.2003 1. | YWZA (%)
1 Bogna Duda — Jankowiak 2824 910 24 89 824 910 24 B9
2 Marcin Duda 775480 23,40 775480 23,40
3 Daria Duda G499 610 21,11 GEENRI] 21,11
4 Bankowy OFE 218000 .60 218000 f,G0
a |[AIGPTE 220000 6,64 220000 6,64

Lista akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na WZA - stan na dzien 30.09.2003 roku, zgodny z
informacjami bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A.:

) N LIdziabw kapitale . . ) .
Lp - ) Liczha akcji na Liczba gfos o Lldziat gtosow na
Irfilg | nazisko 30.00.2003 1 f;‘;*ad”wm ha 30.08.2003 1. | WZA (%)

1 Bogna Duda — Jankowiak a2ea10 24 89 a2a 510 24 99

2 Marcin Duda 775480 23,40 775 480 23,40

3 Caria Duda Y59 610 21,11 BY%9 610 21,11

4 Bankowy OFE 230000 6,53 230000 G593

a AlG PTE 2585 000 7,648 254 000 7 R9

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien
31.10.2003 .

Lista akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZA - stan na dzien 31.10.2003 roku, zgodny z

informacjami bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A.:

L.p Il | nazwisko Liczba akeji na ;Jadkz*;ad#;uwﬁﬁmtale Liczha otos Udziat gtosdw na
31.10.2003 r. (%) na 31102003 r. [ WWEA (%)

1 Bogna Duda — Jankowiak 828 510 24,99 828 510 2499

2 Marcin Duda TTa 480 23,40 775 480 23,40

3 Dvaria Duda BY99 610 21,11 Y99 B10 21,11

4 Bankowy OFE 230000 G493 230 000 6,93

a AlG PTE 2645 000 Rl 255 000 Rl

7. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spalki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Osoby nadzorujace nie posiadaly akcji Spolki na dzien 30.09.2003 r. ani na dzien 31.10.2003 r. z wyjatkiem Prezesa
Zarzadu Z.M. DUDA S.A. - Bogny Duda-Jankowiak.

Stan posiadania akcji Spélki oraz uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace:

L.p.

lrnig i nazwisko

L|czba akeji na-
30.06.2003 r.

L|E:zt:ué ékcn na
30.09.2003 r.

Liczba akejina
3102003 r.

Bogna Duda — Jankowiak

a224 910

228510

228510

8. Informacje o postepowaniach toczacych przed sadem lub organem administracji publicznej, postepowaniach
dotyczacych wierzytelnosci lub zobowiazan Spélki stanowiacych, co najmniej 10% kapitaléw wlasnych Z.M. DUDA S.A.
W Il kwartale 2003 roku nie zostalo wszczete, ani nie toczyly sie zadne postepowanie dotyczace wierzytelnosci lub
zobowiazan Spdlki, ktérego laczna wartosc stanowi, co najmniej 10% kapitaléw wlasnych.

9. Informacje o transakcjach
Od poczatku roku obrotowego emitent, ani jednostka zalezna nie zawarli z podmiotami powiazanymi transakcji o wartosci
przekraczajacej 500 tys. EURO.

10. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, jezeli laczna wartosc istniejacych
poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosc, co najmniej 10% kapitaléw wlasnych emitenta.

Emitent, ani jednostka zalezna nie udzielili poreczenia, kredytu, pozyczki lub gwaranciji - lacznie jednemu podmiotowi lub
jednostce od niego zaleznej, tak zeby laczna wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji stanowilaby réwnowartosc, co
najmniej 10% kapitaléw wlasnych emitenta.
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11. Inne informacje, kt6re zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian.
Emitent nie posiada takich informacji.

12. Wskazanie czynnikéw, ktére zdaniem emitenta, beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu.

Poza ogdlnym ryzykiem prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, potencjalny wplyw na wyniki przedsiebiorstwa moga miec
nastepujace czynniki:
- wzmozone, zwlaszcza w okresie poprzedzajacym przystapienie Polski do Unii Europejskiej kontrole majace na celu
okreslenie stopnia dostosowania do wymogow Unii Europejskiej, weterynaryjne, sanitarne etc. eliminujace najgorsze
zaklady czesto stanowiace zagrozenie dla potencjalnego konsumenta,
- mozliwy dalszy wzrost cen zywca, a co za tym idzie cen miesa na rynku,
niestabilnosc rynkéw finansowych, a w szczegdlnosci duze wahania kurséw walut oraz przewidywana przez wielu
analitykow mozliwosc podwyzszenia stép procentowych.
- zwiekszone zamowienia zwiazane ze zblizajacymi sie Swietami Bozego Narodzenia bedacymi tradycyjnie w branzy
okresem zwiekszonej sprzedazy miesa i jego przetworéw.
- rozszerzenie oferty produktowej - w sierpniu Spdlka, zlozyla wniosek do Gléwnego Lekarza Weterynarii o rozszerzenie
uprawnien eksportowych na rynki panstw Unii Europejskiej w zakresie:

- mrozenie i skladowanie poltusz wieprzowych i cwierci wolowych,

-mrozenie i skladowanie miesa wieprzowego i wolowego w elementach,

-mrozenie i skladowanie miesa wieprzowego i wolowego,

-konfekcjonowanie miesa wieprzowego i wolowego,

- produkcje wyrobéw nie poddanych obrébce termicznej, produkcje wyrobow poddanych obrébce termicznej.
- skala powodzenia emis;ji akcji serii C rozumiana jako wartosc ceny emisyjnej jednej akcji oraz liczby subskrybowanych
akcji bedzie miala istotne znaczenie dla wielkosci i tempa realizacji planéw strategicznych Spdlki, w szczegolnosci w
zakresie budowy grupy kapitalowej i zaplecza surowcowego.

PODPISY

Podpisy 0s6b reprezentujacych spélke

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2003-11-03 Pawel Sroka wiceprezs zarzadu

2003-11-03 Krzysztof Blania gléwny ksiegowy
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