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(podmiot uprawniony do badania)

Raport polroczny zawiera :

Raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z przegladu pélrocznego sprawozdania finansowego

Opinie i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania pélrocznego sprawozdania finansowego (8 62 ust. 6 pkt 2 ww. rozporzadzenia)

Pdlroczne sprawozdanie finansowe
Wprowadzenie
Bilans
Rachunek zyskéw i strat

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
Rachunek przeplywdw pienieznych
Dodatkowe informacje i objasnienia

Sprawozdanie zarzadu (sprawozdanie z dzialalnosci emitenta)

D Pdlroczne sprawozdanie finansowe wg MSR / US GAAP w przypadku emitenta bedacego przedsiebiorstwem leasingowym wraz z

D Raportem podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z przegladu /

D Opinia o badanym pdlrocznym sprawozdaniu finansowym (8§ 59 ust. 2 i § 62 ust. 6 pkt 2 ww. rozporzadzenia)

WYBRANE DANE FINANSOWE tys. zI tys. EUR

pélrocze / 2003 pélrocze / 2002 pélrocze / 2003 polrocze / 2002
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow 126 529 112 347 29 365 30343
II. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 8464 3723 1963 1006
Ill. Zysk (strata) brutto 5870 23840 1362 767
IV. Zysk (strata) netto 4472 2031 1037 549
V. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 5846 4178 1312 1042
VI. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -11 300 -10 281 -2535 -2 564
VII. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 2991 6080 1430 1517
VIIl. Przeplywy pieniezne netto, razem 922 -23 207 -6
IX. Aktywa, razem 102 848 89872 23076 22417
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 45 847 62 007 10287 15467
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 15202 15401 3411 3842
Xil. Zobowiazania krétkoterminowe 30623 46321 6871 11554
XIlI. Kapital wlasny 57 001 27 865 12789 6950
XIV. Kapital zakladowy 33142 23000 7436 5737
XV. Liczba akcji (w szt.) 3314 200 2300 000 3314 200 2300 000
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl / EUR) 1,35 1,56 0,30 0,39
XVIII. Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl / EUR) 17,20 12,15 3,86 3,03
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INFORMACJE O KOREKCIE RAPORTU

Skorygowany raportem biezacym nr 68 z dnia 2003-09-01

o tresci :

Zarzad Zakladow Miesnych DUDA S.A. z Sedzibaw Grabkowie 73 podaje do publiczng wiadomosci tresc
korekty raportu pdlrocznego przedanego w dniu 29 sierpnia 2003 r. wraz z korekta Sprawozdania Zarzadu.

Korekta raportu pdlrocznego:

rachunek zyskow i gtrat - kolumna pdlrocze 2003

pozycjalX ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACY INEJ - bylo: 8 464, powinno byc: 8
463,

pozycja XI KOSZTY FINANSOWE - bylo: 2 772, powinno byc: 2 771

pozycja X| KOSZTY FINANSOWE, pkt.4 INNE - bylo: 1 479, powinno byc: 1 478

pozycja Zysk(strata) netto zanualizowany - bylo: 5 913, powinno byc: 7 459

pozycja Zysk(strata) najedna akcje zwykla- bylo: 1,78, powinno byc: 2,25

zestawienie zmian w kapitale wlasnym - kolumnarok 2002

pozycjal KAPITAL WLASNY NA POCZATEK OKRESU (BO) - bylo: 25 824, powinno byc: 25
984

pozycjalaKAPITAL WLASNY NA POCZATEK OKRESU(BO),PO UZGODNIENIU DO
DANYCH POROWNYWALNYCH - bylo: 25 824, powinno byc: 25 984

rachunek przeplywdw pienieznych - kolumna pdlrocze 2003

pozycjaB PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCY JNEJ,
pkt.4 INNE WPLYWY INWESTY CY INE - bylo: 441, powinno byc: 411

nota 5B - inne rozliczenia miedzyokresowe - kolumnarok 2002

pozycjaa) CZYNNE ROZLICZENIA MIEDZY OKRESOWE KOSZTOW - bylo: 19, powinno byc:
0

pozycja INNE ROZLICZENIA MIEDZY OKRERSOWE, RAZEM - bylo: 19, powinno byc: 0

nota 19B - zobowiazania dlugoterminowe, 0 pozostalym od dnia bilansowego okresie splaty - kolumna
rok 2002

pozycjac) POWYZEJS5 LAT - bylo: puste migjsce, powinno byc: 3 519

nota 30B - inne koszty finansowe - kolumna pdlrocze 2003

pozycjac) POZOSTALE, W TYM - bylo: 923, powinno byc: 922

pozycja POZOSTALE - bylo: 501, powinno byc: 500

pozycjaINNE KOSZTY FINANSOWE - bylo: 1 901, powinno byc: 1 900

nota 34B - podatek dochodowy odroczony, wykazany w rachunku zyskow i strat - kolumna pdlrocze
2002:

pozycja ROZNIC PRZEJSCIOWY CH - bylo: 245, powinno byc: 241
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pozycja PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, RAZEM - bylo: 245, powinno byc: 241
pozycja PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY ,RAZEM - kolumna polrocze 2003 - bylo:
787, powinno byc: -787

Korekta Wprowadzeniado polrocznego sprawozdania finansowego:

pkt. 12 Sprawozdanie finansowe i poréwnywal ne dane finansowe w przdiczeniu na EURO
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - pozydjal Przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow,
kolumna pdlrocze 2002 - bylo: 30 340, powinno byc 30 343

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNY CH - pozycjaA | Zysk netto, kolumna pdlrocze 2002 -
bylo: 506, powinno byc: 549; kolumna pdlrocze 2003 - bylo: 1 003, powinno byc 1 037; pozycjaAll
Rdznice kursowe z przdiczen na EURO, kolumna pdlrocze 2002 - bylo: 536, powinno byc:.  -42;
pozycjaAlll Korekty razem, kolumna pdlrocze 2002 - bylo: -448, powinno byc: 536; pozycjaE
Srodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego, kolumna pdlrocze 2002 - bylo: 308, powinno
byc: 365, kolumna pdlrocze 2003 - bylo: 358, powinno byc: 398

K orekta Sprawozdania Zarzadu do raportu pdlrocznego:

pkt. 5 Informacja o zmianach w powiazaniach organizacyjnych

tabela zawiergaca zmiany w posadanych przez ZM DUDA akgjach i udzidach - w kolumnie 7 -
LICZBA AKCJ/UDZIALOW NA DZIEN byladata: 23.08.2003 a powinna byc: 28.08.2003

pkt. 17 Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spdlki lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzgjace i nadzorujace

tabela STAN POSIADANIA AKCJ SPOLKI ORAZ UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE - wykreda se pusta kolumne 5

pkt. 18 Wykaz akcjonariuszy posadgacych co nggmnigj 5% ogdlngj liczby glosdw naWZA

tabela ze stlanem akcjonariatu na dzien 30.06.2003 powinna zawierac nastepujace dane:

Akcjonariusz Liczbaakgi  Udzd Liczba glosow Udzia glosiw
w kapit. naWZA
zaklad.

Bogna Duda-Jankowiak 824 910 24,89 824 910 24,89

Marcin Duda 775 480 23,40 775 480 23,40

Daria Duda 699 610 21,11 699 610 21,11

. Bankowy Fundusz

Emerytany 218 000 6,60 218 000 6,60
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5. AIGPTE 220 000 6,64 220 000 6,64

Zarzad ZM DUDA SA. informuje, iz skorygowany raport pdlroczny przekazany zostanie do publiczne

wiadomosci w dniu 1 wrzesnia 2003 r.

RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH Z PRZEGLADU
POLROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

o Pgleh Pttt
REW 1 BI x.c

Biuro Bieglych Rewidentéw

REW-BI sp.zo.0.

ul. Krélewska 44/2,

30-045 Krakow
7 632-44-91 = 632-67-50

= rewbi@kr.onet.pl

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 463.

Raport
uzupelniajacy Opinie

Z badania sprawozdania
finansowego za okres

01.01.2003r.-30.06.2003r.

Zaklady Miesne
DUDA
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Spolka Akcyjna

Z siedziba
w Grabkowie 73
63-930 Jutrosin

Ninigjszy Raport z badania sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2003
roku, zostal przygotowany dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorcze
oraz Zarzadu Zakladdéw Miesnych DUDA SA.
1. Dane identyfikujace badana jednostke
1.1. Nazwa
Zaklady Miesne DUDA SA.
1.1.1. Formaprawna
SPOLKA AKCYJINA
1.2.  Adressiedziby
Grabkowo 73, 63-930 Jutrosin
1.3. Zar gjestrowany przedmiot dzialalnosci jednostki:

Chéw i hodowlatrzody chlewnsg,

Dziaanosc udugowa zwiazana z chowem i hodowla zwierzat,

- Produkcja miesa, z wyjatkiem drobiowego i kroliczego,

- Produkcja miesa drobiowego i kroliczego,

- Produkcja konserw, przetwordw z miesa, z podrobdw miesnychi z krwi,

- Dziaalnosc usugowa zwiazana z wytwarzaniem wyrobow miesnych,

- Obdlugai naprawa pojazddéw mechanicznych,

- Dzialalnosc agentow zajmujacych sie sprzedaza maszyn, urzadzen przemysowych,
statkéw i samolotéw,

Dzialalnosc agentow zamujacych sie sprzedaza zywnosci, napojow

i wyrobdw tytoniowych,

Dzialanosc agentow specjalizujacych sie w sprzedazy okreslonego towaru lub
okreslong grupy towardw, gdzie indzigj nie sklasyfikowana,

- Sprzedaz hurtowa zywnosci, hapojéw i tytoniu,
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- Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw,

Nie wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa zywnosci, napojoéw i wyrobow tytoniowych,

- Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych
w wyspecjalizowanych sklepach,

- Sprzedaz detaliczna owocow i warzyw,

- Pozostala sprzedaz detaliczna zywnosci, napojéw i wyrobow tytoniowych
w wyspecjalizowanych sklepach, gdzie indzig nie sklasyfikowana,

- Hotele i motele z restauracjami,

- Hotele i motele bez restauraci,

- Restauracjei inne placowki gastronomiczne,

- Bary,

- Stol 6wki,

- Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering),

- Towarowy transport drogowy pojazdami specjalizowanymi,

- Towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi,

- Wynajem samochoddw ciezarowych z kierowca,

- Pozostal a dzialalnosc wspomagajaca transport ladowy,

- Dziaanosc zwiazana z turystyka,

- Pozostale formy udzielania kredytow,

- Pozostal e posrednictwo finansowe, gdzie indzig nie sklasyfikowane,

- Kupno i sprzedaz nieruchomosci nawlasny rachunek,

- Wynajem nieruchomosci hawlasny rachunek,

- Wyngjem samochoddw osobowych,

- Wynajem pozostalych srodkéw transportu ladowego,

- Dziaanosc rachunkowo - ksiegowa,

- Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarcze i zarzadzania,

- Dzialanosc zwiazana z zarzadzaniem holdingami,

- Uprawy rolne, warzywnictwo, ogrodnictwo.
1.4. Rzeczywisty przedmiot dzialalnosci jednostki:

W okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2003 roku podstawowa dzialanoscia Spolki byl
skup i ubgj zywcawieprzowego i wolowego oraz konfekcjonowanie i rozbior miesa.

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 6



DUD

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.8.1.

1.8.2.

SA-P 2003 w tys. z|

Dzialalnosc produkcyjno - handlowaZM DUDA S.A. mozna podzielic na dwie czesci.
Dziaanosc produkcyjna oraz dzialalnosc uslugowa.
Dzialanosc produkcyjna obejmuje:
1. Produkcjei sprzedaz wieprzowiny w asortymencie: péltusz wieprzowych
i elementow, miesa drobnego, tluszczy, podrobdéw, wedlin,
2.  Produkcjei sprzedaz wolowiny w asortymencie: cwierci wolowych, poltusz
cielecych, elementéw, miesa drobnego, skér wolowych, podrobdw i jelit.
Dziaanosc uslugowa obgymuje:
1. Zamrazanie towarOw w nowoczesng komorze zamrazalnicze,
2.  Skladowanie towardw spozywczych w chlodni skladowsy,
3. Specjalistyczne udlugi transportowe, przewodz zywcai towardw spozywczych.

Postawa prawna dzialalnosci

Wpisdoreestru:

Zaklady Miesne DUDA Spdlka Akcyjnadnia 21 lutego 2002 roku wpisane zostaly do
Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestr Przedsi ebiorcow dokonanego przez Sad
Rejonowy w Poznaniu, XX11 Wydzia Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000094093.

Numer |dentyfikacji Podatkowej

NIP: 699-17-81-489

REGON

411141076

Kapitaly

Kapital zakladowy

Kapital zakladowy Spdlki na dzien 30 czerwca 2003r. wynosil 33 142 000 zI.

W badanym okresie zostal podwyzszony o wartosc 10 142 000 zI w zwiazku z
zaregjestrowaniem w KRS emigji akgji serii ,,B” w obrocie publicznym. Wplaty na kapital
zgromadzono w roku 2002.

Kapital wlasny

Kapital wlasny Spolki nadzien 31 grudnia 2002 r. wynosil 55 470 068,92 zI. W okresie
od 01 stycznia do 30 czerwca 2003 roku zwiekszyl sie 0 1 377 694,58 zl i wynosi na
dzien 30 czerwca 2003r. 57 000 956,52 zI. Na zmiane kapitalu wlasnego wplynelo
podwyzszenie kapitalu podstawowego o kwote 10 142 000,00 zl w zwiazku z emiga akcji
serii B, podwyzszenie kapitalu zapasowego o wartosc emigji akcji powyzej wartosci
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nominalngj - 10 142 000,00 zI i zmniejszenie o koszty emisji tych akgji - 2 609 887,87
zl. Podwyzszenie kapitalu podstawowego i zapasowego rowne jest zmnigjszeniu kapitalu
rezerwowego, w ktérym na dzien 31 grudnia 2002 byly zaprezentowane wplywy z emigji
akgji. Kapital wlasny Spolki zwiekszyl sie takze o wynik roku biezacego w kwocie 4 472
195,47 zl i zostal zmnigjszony o czesc zysku z roku ubieglego przeznaczonego na
dywidendy dla akcjonariuszy - 331 420,00 zI. .

Wilasciciele na 30.06.2003r .:

Bogna Maria Duda - Jankowiak - 824.910 akcji po 10,00 zl kazda - 24,89%,
Marcin Jerzy Duda- 775.480 akcji po 10,00 zl kazda - 23,40%,

Daria Duda- 699.610 akcji po 10,00 zl kazda - 21,11%,

AlIG OFE SA. - 220.000 akcji po 10,00 zl kazda - 6,64%,

Bankowy OFE - 218.000 akcji po 10,00 zl kazda - 6,6%,

Pozostali - 576.200 akcji po 10,00 zl kazda - 17,36%.

Jednostki powiazane

v" PTU Transpol sp. z 0.0. z siedzibaw Bytomiu - do dnia 29 czerwca 2002r. ZM Duda

S.A. posiadaly udziay reprezentujace 46,04% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spolki,

v" NetBrokers sp. z 0.0. z siedzibaw Krakowie- ZM Duda S.A. posiadaudziay

reprezentujace 58,80% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spolki.

Kierownictwo jednostki

Zarzad dzidd w skladzie:

Bogna, Maria Duda - Jankowiak - Prezes Zarzadu,

Pawel, Andrzej Sroka - Wiceprezes Zarzadu,

Do dnia zakonczenia badania sklad zarzadu nie ulegl zmianie.

I nfor macj e o sprawozdaniu finansowym za rok popr zedzajacy

Badana jednostka za rok poprzedni podlegal a obowiazkowemu badaniu na podstawie art. 64
ustawy o rachunkowosci. Badania dokonalo Biuro Bieglych Rewidentéw Rew-Bi Sp. z o.0.
z siedzibaw Krakowie, ul. Krolewska44/2 - podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych nr 463 i uzyskala opinie bez zastrzezen.

Sprawozdani e finansowe za rok obrotowy 21.02.2002r.-31.12.2002r. w dniu 30 czerwca
2003 r. zostal o zatwierdzone przez Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zgodnie z Uchwala
Zgromadzenie Akcjonariuszy zysk netto osiagniety za okres od 21.02.2002r. do
31.12.2002r. w kwocie 4 868 049,93 zl zostal przeznaczony na powiekszenie kapitalu
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zapasowego W kwocie 4 536 629,93 zl oraz nawyplate dywidendy dla akcjonariuszy w
kwocie 331 420,00 zl.

Ogloszenie sprawozdania finansowego za r ok poprzedzaj acy.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie otrzymano informagji o zlozeniu do
publikacji w Monitorze Polskim ,,B” sprawozdania finansowego Spdlki zarok 2002.

Zlozenie sprawozdanie finansowego w r gj estr ze.
Sprawozdanie finansowe zarok 2002 Spdlki z 0.0. zostalo zlozone
w Krgowym Rejestrze Sadowym.

Dane dotyczace przepr owadzonego badania sprawozdania finansowego

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

1. W dniu 17 lipca 2003 roku w Krakowie zawarto umowe o badanie sprawozdania
finansowego Spolki Akcyjneg) Zakladéw Miesnych DUDA zarok 2003 z Biurem
Bieglych Rewidentow REW-BI sp. z 0.0. podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych nr 463. Zgodnie z umowa badanie zakonczy sie wydaniem
opinii i sporzadzeniem raportu z badania sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca
2003 roku oraz 31 grudnia 2003 roku.

2. Badanie sprawozdania finansowego za okres 01.01-30.06.2003r. przeprowadzil
Biegly Rewident - Pani Ewa WIodecka numer ewidencyjny 4510/1822.

3. Weryfikacje badania sprawozdania finansowego za okres 01.01-30.06.2003r.
przeprowadzil Biegly Rewident - Pani Monika Bladek numer ewidencyjny 9827/7323.

4. Badanie sprawozdania finansowego zarok 2002 zostalo przeprowadzone
w dniach od 4 do 22 sierpnia 2003r.

Oswiadczenia 0 zachowaniu niezaleznosci
Oswiadczenie Biura Bieglych Rewidentow REW-BI sp. z 0.0. podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nr 463.

Zarzad BiuraBieglych Rewidentow REW-BI sp. z 0.0. oswiadcza, ze:
1. nieposiadaudziaéw, akcji lub innych tytulow wlasnosci w jednostce lub w jednostce z
nia stowarzyszonej, dominujacej, zalezngj lub wspolzalezng,
2. niejesti nie byl w ostatnich 3 latach przedstawicielem prawnym (pelnomocnikiem),
czlonkiem organow nadzorczych badz zarzadzajacych lub pracownikiem jednostki albo
jednostki z nia stowarzyszonej, dominujacej, zaleznej lub wspdlzalezng,
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3. w ostatnich 3 latach nie uczestniczyl w prowadzeniu ksiag rachunkowych,
sporzadzaniu sprawozdania finansowego, stanowiacego przedmiot badania,

4. nie osiagnal chociazby w jednym roku w ciagu ostatnich 5 lat, co ngjmnigj 50 proc.
przychodu rocznego z tytulu swiadczenia uslug narzecz dangj jednostki, jednostki
wobec nigf dominujace) lub jednostek z nia stowarzyszonych, jednostek od nig
zaleznych lub wspdlzaleznych.

5. zaden z naszych udzia owcow, czlonkow organdw zarzadzajacych i nadzorczych nie
jest malzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii proste do drugiego stopnialub jest
zwiazany z tytulu opieki, przysposobienialub kurateli z osoba zarzadzajaca lub bedacaw
organach nadzorczych jednostki i nie zatrudniamy przy prowadzeniu badania takich osob,

6. nie mainnych powoddw, aby nie mogl sporzadzic bezstronng i niezaleznej opinii.
Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Biegly Rewident Tadeusz Pociegid
EwaWIlodecka

Biuro Bieglych Rewidentow
REW-BI sp. zo.0.

Podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych nr 463

3.2.2. Oswiadczenie Bieglych Rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe

Ninig szym oswiadczam, ze:

1. nie posiadam udzia 6w, akcji lub innych tytuléw wlasnosci w jednostce lub w jednostce z
nia stowarzyszonej, dominujacej, zalezng lub wspolzalezng,

2. niejestemi nie bylam w ostatnich 3 latach przedstawicielem prawnym (pelnomocnikiem),
czlonkiem organow nadzorczych badz zarzadzajacych lub pracownikiem jednostki albo
jednostki z nia stowarzyszonej, dominujace], zaleznej lub wspdlzalezng,

3. w odtatnich 3 latach nie uczestniczylam w prowadzeniu ksiag rachunkowych, sporzadzaniu
sprawozdania finansowego, stanowiacego przedmiot badania,

4. nie osiagnelam chociazby w jednym roku w ciagu ostatnich 5 lat, co nggmnigj 50 proc.
przychodu rocznego z tytulu swiadczenia uslug narzecz dangj jednostki, jednostki wobec
nigl dominujace lub jednostek z nia stowarzyszonych, jednostek od nigj zaleznych lub
wspolzaleznych.

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 10
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nie jestem malzonkiem, krewnym [ub powinowatym w linii prostel do drugiego stopnia, nie
jestem zwiazana z tytulu opieki, przysposobienialub kurateli z osoba zarzadzajaca lub
bedaca w organach nadzorczych jednostki, nie zatrudniam przy prowadzeniu badania takiej
osoby,

nie mainnych powoddéw, abym nie mogla sporzadzic bezstronng i niezalezne opinii.

Biegly Rewident
Nr ewid. 4510/1822
Ewa WIlodecka

Oswiadczenie Bieglych Rewidenta wer yfikujacego badanie sprawozdania
finansowego

Ninig szym oswiadczam, ze:

nie posiadam udzial dw, akgji lub innych tytuléw wlasnosci w jednostce lub w jednostce z
nia stowarzyszonegj, dominujacej, zalezng lub wspolzalezng,

nie jestem i nie bylam w ostatnich 3 latach przedstawicielem prawnym (pelnomocnikiem),
czlonkiem organow nadzorczych badz zarzadzajacych lub pracownikiem jednostki albo
jednostki z nia stowarzyszonej, dominujace), zaleznej lub wspdlzalezng,

w ostatnich 3 latach nie uczestniczylam w prowadzeniu ksiag rachunkowych, sporzadzaniu
sprawozdania finansowego, stanowiacego przedmiot badania,

nie osiagnelam chociazby w jednym roku w ciagu ostatnich 5 lat, co ngjmnigj 50 proc.
przychodu rocznego z tytulu swiadczenia uslug narzecz dangj jednostki, jednostki wobec
nigl dominujace lub jednostek z nia stowarzyszonych, jednostek od nigj zaleznych lub
wspdlzaleznych.

nie jest malzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia, nie
jestem zwiazana z tytulu opieki, przysposobienialub kurateli z osoba zarzadzagjaca lub
bedaca w organach nadzorczych jednostki, nie zatrudniam przy prowadzeniu badaniatakie)
osoby,

nie mainnych powoddw, abym nie mogla sporzadzic bezstronneg i niezalezne opinii.

Biegly Rewident
Nr ewid. 9827/7323
Monika Bladek

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 11
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Dodatkowe infor macj e dotyczace pr zepr owadzonego badania sprawozdania
finansowego

Nie wystapily ograniczenia zakresu badania. Badana jednostka udostepnilawszystkie
zadane przez Bieglego Rewidenta danei informacje, przedlozyla oswiadczenie o
kompletnym ujeciu danych w ksiegach rachunkowych i wykazaniu wszelkich zobowiazan
warunkowych.

Ocena prawidlowosci stosowanego systemu ksiegowosci.

Dokumentacja zasad rachunkowosci.

Jednostka prowadzi ksiegi rachunkowe na podstawie dokumentacji opisujacej przyjete
przez jednostke zasady rachunkowosci (polityka rachunkowosci) zatwierdzone przez
Zarzad, sporzadzone zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29.09.1994
roku z péznigszymi zmianami.

Znowelizowane zasady rachunkowosci (polityka rachunkowosci) wprowadzone zostaly od
1 stycznia 2002 roku w Spdlce z 0.0., a nastepnie kontynuowane w Spélce Akcyjng.
Ksiegi prowadzone saw siedzibie spolki w Grabkowie.

Ocena zasadnosci i ciaglosci stosowanych metod zasad rachunkowosci.
Przyjete zasady rachunkowosci jednostka stosuje w sposob ciagly, dokonujac
jednakowego grupowania operacji gospodarczych, wyceny aktywow i pasywow, w tym
takze odpisdw amortyzacyjnych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania sprawozdan
finansowych w taki sposob, aby za kolegne latainformacje z nich wynikajace byly
porownywalne.
W badanym okresie ksiegi prowadzone byly za pomoca programu ksiegowego CDN XL.
Bilans zamknieciana dzien 31.12.2002r. zostal wprowadzony jako bilans otwarciana
dzien 01.01.2003r.

Prawidlowosc dokumentacji operacji gospodar czych oraz ksiag rachunkowych.
Operacje gospodarcze sa przejrzyscie i kompletnie udokumentowane oraz poprawnie
zakwalifikowane do ujeciaw ksiegach rachunkowych. Ksiegi jednostki sa prowadzone
rzetelniei sprawdzalnie. Dokonane w nich zapisy sawlasciwie powiazane z dokumentami
stanowiacymi podstawe ich sporzadzenia.

Ksiegi rachunkowe zapewnigja sporzadzenie wymaganych sprawozdan finansowych.

Ocena wlasciwe] ochrony dokumentacji ksiegowej, ksiag rachunkowych i

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 12
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sprawozdan finansowych

Zgodnie z otrzymanym oswiadczeniem Zarzadu Spdélki, dokumentacja opisujaca zasady
rachunkowosci przyjete przez jednostke, ksiegi rachunkowe, dowody ksiegowe,
dokumenty inwentaryzacyjne i sprawozdania finansowe przechowywane sai
archiwizowane w sposob chroniacy je przed niedozwolonymi zmianami,
nieupowaznionym rozpowszechnianiem, uszkodzeniem lub zniszczeniem.

M etody zabezpieczania dostepu do danych i systemu ich przetwar zania

Zgodnie ze zlozonym przez Zarzad jednostki oswiadczeniem stosowane programowe
zasady ochrony danych, w tym metody zabezpieczenia dostepu do danych gwarantuja
bezpieczenstwo danych, programow, parametréw oraz algorytmow przetwarzania danych, a
stosowane procedury zapewniagja sprawdzenie poprawnosci przetworzenia danych,
kompletnosci i identycznosci zapi sow.

I nfor macj e dotyczace inwentaryzacji aktywow i pasywoOw oraz rozliczeniei ujeciew
ksiegach jeg wynikow.

Terminy i realizacja zalozonych inwentaryzacji

Nie dotyczy badania nadzien 30 czerwca 2003r.

Udzial przedstawicieli audytoraw inwentaryzagcji
Nie dotyczy badania nadzien 30 czerwca 2003r.

I nfor macj e dotyczace kontroli wewnetrznej

Procedury kontroli wewnetr znej
Spdlka stosuje funkcjonalny system kontroli wewnetrzng.

Stosowanie procedur kontroli wewnetrznej.

Dziagacy w Jednostce system kontroli wewnetrznegj, funkcjonuje w zakresie
odpowiednim do obecnych rozmiaréw dzialalnosci jednostki.

Kontrole wewnetrzna sprawuja komorki merytoryczne.

Kontrole wtérna (formanai rachunkowa) przeprowadza duzbaksiegowa. Zatwierdzenia
dokumentow do wyplaty dokonuje czlonek zarzadu spolki lub upowazniona do te
CzZynnosci osoba.

Analiza sytuacji jednostki

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 13
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Podstawowe wskazniki charakteryzujace dzialalnosc spolki w okresie od 01.01. do
30.06.2003r. w porownaniu do wynikow za okres od 01.01. do 30.06.2002r.
przedstawione zostanaw oparciu o zalacznik nr 1 do Normy nr 1 wykonywania zawodu
bieglego rewidenta (zalacznik nr 1 do uchwaly KRBR nr 538/43/2002 z dnia 12 listopada
2002 roku.).

Ze wzgledu na nieznaczny wplyw wzrostu cen w opisywanym okresie na ksztaltowanie sie
poszczegblnych pozycji sprawozdania finansowego i wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych zmiany cen nie zostaly wziete pod uwage dla celow ninigjszej analizy.

7.1 Podstawowe wskazniki liczbowe
BILANS

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 14
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30.06.2003 30.06.2002 B)Y]
Tresc
wtys. 2. % wtys. 2. % 2
1 2 3 4 5
Aktywa
A. AKTYWA TRWALE 66 561 64,7 41 478 47,7
|. Wartosci niematerialnei prawne 149 0,1 19 0,0
I1. Rzeczowe aktywa trwale 56 836 55,3 36 869 42,4
I11. Naleznosci dlugoter minowe 0 0,0 0 0,0
IV. Inwestycje dlugoter minowe 9331 91 4363 50
- w jednostkach powiazanych 441 04 0 0,0
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 245 0,2 227 0,3
B. AKTYWA OBROTOWE 36 287 35,3 45394 52,3
|. Zapasy 4101 4,0 11 845 13,6
I1. Naleznosci krotkoter minowe 28 280 29,7 30571 35,2
- naleznosci od jednostek powiazanych 140 0,0 0 0,0
[11. Inwestycje kr6tkoter minowe 3525 34 2592 30
- kr étkoter minowe aktywa finansowe w jednostkach
powiazanych 0 0,0 1381 16
- srodki pienieznei inne aktywa pieniezne 2516 24 1211 14
I'V. Kr6tkoter minowe rozliczenia miedzyokresowe 381 04 386 04
AKTYWA RAZEM 102 848 100,0 86 872 100,0
Pasywa
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 57 001 55,4 27 865 31,0
I. Kapital (fundusz) podstawowy 33142 32,2 23000 25,6
I1. Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielkosc ujemna) 0 0,0 0 0,0
[11. Udzialy (akcje) wlasne (wielkosc ujemna) 0 0,0 0 0,0
IV. Kapital (fundusz) zapasowy 15053 14,6 2834 32
V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 4334 4,2 0 0,0
VI. Pozostal e kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0,0 0 0,0
VII. Zysk (stata) zlat ubieglych 0 0,0 0 0,0
VIII. Zysk (strata) netto 4472 4,3 2031 2,3
I X. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosc
ujemna) 0 0,0 0 0,0
B.ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 45847 44,6 61967 69,0
I. Rezerwy i zobowiazania dlugoter minowe 15224 15,2 15 646 17,4
- wobec jednostek powiazanych 0 0,0 0 0,0
I1. Rezerwy i zobowiazania krétkoter minowe 30623 45,0 46 321 51,6
- wobec jednostek powiazanych 18 0,0 0 0,0
Kapital staly 72225 70,2 43511 48,4
Kapital zainwestowany 72 225 70,2 43511 48,4
PASYWA RAZEM 102 848 100,0 89 832 100,0
Wartosc ksiegowa 57001 27 865
Liczba akdji 3314 200 2300 000
Wartosc ksiegowa na 1 akcje (w ) 17,20 12,12

Rachunek Zyskow i Strat

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield
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Tresc 30.06.2003 30.06.2002 Dynamika
wtys. 2 % w tys. ZI % 2:4 W%
1 2 3 4 5 6
A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 126592| 100,0 112 347| 100,0 112,7
B. Koszty sprzedanych produktow, towar 6w i material dw 113481 89,6 103 878 92,5 109,2
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 13111 104 8469 75 154,8
D. Koszty sprzedazy 3071 24 3214 29 95,6
E. Koszty ogélne zarzadu 3305 2,6 1778 16 185,9
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 6735 53 3477 31 193,7
G. Pozostal e przychody operacyjne 2229 100,0 324| 100,0 688,0
H. Pozostal e koszty operacyjne 501 22,5 78 24,1 642,3
I. Zysk (strata) z pozostal €] dzialalnosci operacyjnej (G-H) 1728 775 246 75,9 702,4
- zysk (strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 16 0,7 0 00

J. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (F+G-H) 8463 6,6 3723 33 227,3
L. Przychody finansowe 178| 100,0 506| 100,0 35,2
M. Koszty finansowe 2771| 1556,7 1389| 2745 199,5
N. Zysk (strata) operacji finansowych (L-M) -2593| -1456,7 -883| -174,5 293,7
O. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (J+N) 5870 4,6 2840 25 206,7
P. Wynik zdar zen nadzwyczajnych 0,0
R. Zysk (strata) brutto (O+P) 5870 4,6 2840 25 206,7
S. Obowiazkowe zmniejszenie zysku 1398 11 809 0,7 172,8
T. Zysk (strata) netto (R-S) 4472 35 2031 18 220,2
Przychody ogélem 128 999 113177,00 114,0
Koszty dzialalnosci gospodarczej 123129 110 337,00 111,6

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield
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| 1.01-30.06.2003 | 1.01-30.0¢

nazwa wskaznika

spos6b obliczenia

wartosc

wartc

Charakterystyka dynamiki dzialalnosci

Wskaznik wzrostu sprzedazy w stosunku do okresy poprzedniego w %

przychody ze sprzedazy okresu biezacego - przychody ze sprzedazy okresu poprzednieqd

12,68%

przychody ze sprzedazy okresu poprzedniego

Charakterystyka efektywnosci gospodarowania

2.1

Szybkosc obrotu naleznosci w dniach

sredni stan naleznosci krétkoterminowych * dni okresu
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw

42,07

49,2

2.2

Szybkosc splaty zobowiazan w dniach

sredni stan zobowiazan krétkoterminowych * dni okresu

koszty dzialalnosci operacyjnej

58,10

77,2

2.3

Szybkosc obrotu zapaséw w dniach

sredni stan zapaséw * dni okresu
koszty dzialalnosci operacyjnej

6,19

19,7

2.4

0golny wskaznik rotacji - produktywnosc majatku

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw

sredni stan aktywOw ogélem

1,31

1,2

2.5

Wskaznik rotacji aktywow obrotowych

przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow

sredni stan aktywow obrotowych

3,00

2,3

2.6

Wskaznik rotacji aktywow trwalych

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw
sredni stan aktywéw trwalych

2,28

2,5

Charakterystyka oplacalnosci dzialalnosci

3.1

Rentownosc netto sprzedazy w %

zysk netto
przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow

3,53%

1,81

3.2

Rentownosc sprzedazy brutto w %

wynik na sprzedazy produktéw, towaréw i materialow
przychody ze sprzedazy produktéw, towar6w i materialéw

10,36%

7,54

3.3

Stopa zwrotu zainwestowanego kapitalu (ROI) w %

zysk netto
sredni stan aktywoéw ogolem

4,64%

2,2€

3.4

Rentownosc kapitalu wlasnego w %

zysk netto
sredni stan kapitalow wlasnych

10,54%

7,2

3.5

Stopa zwrotu kapitalu podstawowego (ROE) w %

zysk netto
sredni stan kapitalu podstawowego

15,93%

8,8

€

Charakterystyka plynnosci finansowej

4.1

Wskaznik plynnosci | - ogdinej plynnosci

aktywa obrotowe

zobowiazania krétkoterminowe

1,18

1,0

4.2

Wskaznik plynnosci Il - szybkiej (biezacej) plynnosci

aktywa obrotowe-zapasy
zobowiazania krétkoterminowe

1,05

0,7

4.3

Wskaznik plynnosci lll - szybkiej wyplacalnosci

krotkoterminowe aktywa finansowe
zobowiazania krétkoterminowe

0,12

0,0

Charakterystyka zaangazowania i zwrotnosci kapitalu

51

Zwrotnosc kapitalu wlasnego (w latach)

sredni stan kapitaléw wlasnych
zysk netto

9,49

13,7

5.2

Pokrycie majatku kapitalem wlasnym w %

sredni stan kapitaléw wlasnych
sredni stan aktywow

44,04%

31,0

5.3

Zaangazowanie kapitalu na jednostke wartosci sprzedazy

sredni stan kapitalow wlasnych

I 0.45

0.2



DUD

SA-P 2003 w tys. z|

Analiza sytuacji finansowej - czesc opisowa

Komentarz do ww. wielkosci i wezlowych wskaznikdw ze wskazaniem na wystepowanie zjawisk

negatywnych oraz zagrozen dla mozliwosci kontynuowania dzialanosci.

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

Charakterystyka dynamiki dzialalnosci

Wskaznik dynamiki wzrostu sprzedazy osiagnal wielkosc 12,68%.

Char akterystyka efektywnosci gospodar owania

Wskaznik obrotu naleznosciami ulegl nieznacznej poprawie i wynosi obecnie srednio 43
dni (powyzel miesiaca).

Skroceniu ulegl cykl splaty zobowiazan krétkoterminowych z 78 do 58 dni. Szybkosc
obrotu zapasami ulegla znacznemu skréceniu w stosunku do polrocza ubieglego roku i
wynosi srednio 6 dni.

Nieznacznej poprawie ulegl wskaznik rotacji aktywow obrotowych i produktywnosci
majatku, natomiast pogorszyl sie wskaznik rotacji aktywow trwalych. Sytuacjatajest
spowodowana znacznym wzrostem aktywow trwalych, 49,65%. Skutki wzrostu aktywow
trwalych powinny procentowac w nastepnych latach.

Tempo wzrostu przychodow ze sprzedazy przewyzszatempo zatrudnienia, 0 czym
swiadczy wzrost wskaznika przyrostu sprzedazy najednego zatrudnionego.

Char akterystyka oplacalnosci dzialalnosci

Wszystkie wskazniki oplacalnosci dzialalnosci ulegly poprawie, przy czym rentownosc
netto sprzedazy, stopa wzrostu zainwestowanego kapitalu (ROI) oraz stopawzrostu
kapitalu podstawowego (ROE) wzrodly prawie dwukrotnie. Rentownosc kapitalu
podstawowego ulegla poprawie mimo wzrostu tego kapitalu 44% w stosunku do czerwca
2002 roku.

Char akterystyka plynnosci finansowej

Wszystkie wskazniki plynnosci ulegly poprawie, ale w dalszym ciagu wskaznik szybkig
wyplacalnosci pozostaje za niski w stosunku do zalecanych.

Char akterystyka zaangazowania i zwrotnosci kapitalu
Wskaznik zwrotnosci kapitalu wlasnego wynos 10 lat, awskaznik zaangazowania kapitalu
na jednostka sprzedazy wynosi 0,45 zl. Powyzsze wskazniki ulegly poprawie.

Pokrycie majatku kapitalem wlasnym zwiekszylo sie z 31 do 44%.

Podsumowaniei dodatkowe infor macj e dotyczace badanego sprawozdania
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Na dzien 30 czerwca 2003 roku jednostka wypracowala 89% zysku netto w poréwnaniu z
pelnym rokiem 2002. W stosunku do pélrocza 2002 roku zysk netto wzrdsl o0 120%
mimo obciazania wyniku finansowego odsetkami i réznicami kursowymi od kredytow
zaciagnietych na sfinansowanie zakupu aktywéw trwalych z powodu przekazania srodkow
trwalych w budowie do uzytkowania.

Zagrozenie kontynuacji dzialania
W Spoélce Zaklady Miesne DUDA SA nie wystepuje zagr ozenie kontynuacji

dzialania.

I nformacj e o wyniku zbadania kompletnosci i poprawnosci spor zadzenia

- wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

dodatkowych informacji i objasnien,

zestawienia zmian w kapitale wlasnym,

rachunku przeplywow pienieznych

sprawozdania z dzialalnosci jednostki.

Sporzadzone przez jednostke wprowadzenie do sprawozdania finansowego, dodatkowe
informacje i objasnienia zawiergjaistotne dane okreslone

w Art. 48.1 Ustawy o rachunkowosci.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym sporzadzono zgodnie z Art.48a Ustawy 0
rachunkowosci oraz danymi wykazanymi w bilansie Spolki.

Rachunek przeplywdw pienieznych sporzadzono zgodnie z Art.48b Ustawy

o rachunkowosci, w oparciu 0 dane wynikaace z ksiag rachunkowych oraz bilansu.
Sprawozdanie z dzialanosci jednostki jest prawidlowe i kompletne sporzadzone zgodnie z
Art.49.2 Ustawy o rachunkowosci.

Powyzsze sprawozdania sporzadzono w tysiacach zlotych zgodnie z wytycznymi KPWiG
na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych (Dz.U. nr 139/2001, poz. 1569 z pdzniejszymi zmianami).

| stotne zdar zenia po dniu bilansowym maj ace wplyw na spor zadzone sprawozdanie
finansowe

W oparciu o oswiadczenie jednostki nie stwierdzono istotnych zdarzen majacych wplyw
na sporzadzone sprawozdanie finansowe. Nalezy jednak zaznaczyc, ze w dniu 21 sierpnia
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2003 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spolki zadecydowalo o
podwyzszeniu kapitalu zakladowego poprzez emige 500 tys. do 1 min sztuk akgji serii C.
Emiga bedzie skierowana do wybranych inwestoréw. Srodki z emigji jednostka
przeznaczy na budowe wlasnych ferm i prze ecie kolgnych spélek z branzy.

I nfor macja o istotnych naruszeniach prawa wplywajacych na sprawozdanie
finansowe

W trakcie badania nie stwierdzono istotnego naruszenia prawawplywajacego na jakosc
sprawozdania finansowego, atakze statutu spolki.

I nfor macj e Bieglego Rewidenta dotyczace wspolpracy z badana jednostka.
Biegly nie zglasza zastrzezen co do wspdlpracy z badana jednostka.

Weryfikator: Biegly Rewident:
Monika Bladek Ewa Wlodecka
Nr ewid. 9827/7323 Nr ewid. 4510/1822

Krakow, dnia 22 sierpnia 2003r.
Raport zawiera 20 stron kolgino ponumerowanych, zaparafowanych przez Bieglego
Rewidenta.

Zaaczniki:
1. Sprawozdanie finansowe jednostki,
2. Sprawozdanie Zarzadu jednostki z dzialalnosci,
3.Raport SA-P 2003 jednostki.
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OPINIA | RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH Z BADANIA
POLROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Do WBeaplipeh Plenoionits
REW ; BI s

Opinia Niezaleznego Bieglego Rewidenta
dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu
Zakladow Miesnych DUDA Spélki Akcyjnej
z siedziba w Grabkowie 73,

63-930 Jutrosin

Przeprowadzilismy badanie sprawozdania finansowego Zakladow Miesnych DUDA SA. z
siedziba w Grabkowie 73,63-930 Jutrosin na ktore sklada sie:
1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2. bilans sporzadzony na dzien 30.06.2003r., ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 102 848 tys. 4,
3. rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2003r. do 30.06.2003r., wykazujacy zysk
netto 4 472 tys. 4,
4. zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 01.01.2003r. do 30.06.2003r. wykazujace
2wiekszenie o kwote 1 531 tys. 2.
5. rachunek przeplywdw pienieznych za okres od 01.01.2003r. do 30.06.2003r. wykazujacy
2wiekszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 922 tys. .
6. dodatkowe informacjei objasnienia.

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada kierownik jednostki. Naszym
zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidlowosci i jasnosci tego
sprawozdania finansowego oraz prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe
jego sporzadzenia.

Badanie to przeprowadzlismy stosownie do postanowien:
1. rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz. U. z2002r. Nr 76, poz. 694 z
pOznigjszymi zmianami),
2. normwykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzlismy w taki sposob, aby
uzyskac racjonalna pewnosc, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W
szczegolnosci badanie obejmowal o sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke
zasad (polityki) rachunkowosci
i znaczacych szacunkdw, sprawdzenie - w przewazajacej mierze w sposdb wyrywkowy -
dowodow i zapisow ksiegowych, z ktorych wynikaja liczby i informacje zawarte w
sprawozdaniu finansowym, jak i cal osciowa ocene przedstawionego sprawozdania. Uwazamy,
ze badanie dostar czyl o wystar czajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.
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Naszym zdaniem, zbadane sprawozdani e finansowe, obejmujace dane liczbowe i
objasnienia slowne przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny
sytuacji majatkowsj i finansowej badangj jednostki na dzien 30.06.2003r ., jak tez je wyniku
finansowego za okres od 01.01.2003r. do 30.06.2003r ., sporzadzone zostalo we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powolanej wyzej ustawie zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz doprowadzonych do prawidlowosci ksiag rachunkowych.

Jest ono zgodne z wplywajacymi na tresc sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Spolki.

Sorawozdanie z dzialalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje pochodzace ze zZbadanego sprawozdania
finansowego sa zgodne ze zbadanym sprawozdani em finansowym. Sorawozdanie finansowe
zostal o sporzadzone z uwzglednieniem przepi sbw Rozpor zadzenia Rady Ministrow z dnia 16
pazdziernika 2001r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentOw papier Ow wartosciowych.

Biuro Bieglych Rewidentéw REW-BI sp. z 0.0. w Krakowie

Biegly Rewident Nr ewid. 463
Nr ewid. 4510/1822

CZonek Zarzadu Wi ceprezes Zarzadu
Ewa Wl odecka Teresa Chor nikowska Ewa Wlodecka

Krakow, dnia 22 sierpnia 2003 roku.

POLROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Polroczne sprawozdanie finansowe
WPROWADZENIE

1. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa : Zaklady Miesne Duda S.A.

Siedziba: Grabkowo 73, 63-930 Jutrosin

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Poznaniu XXII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Numer KRS:
0000094093

Podstawowy przedmiot dzialalnosci jednostki:
Zaklad prowadzi dzialalnosc w zakresie uboju, rozbioru, konfekcji i sprzedazy miesa czerwonego.
PKD 15117

2. Czas trwania Emitenta
Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

3. Okres, za ktéry prezentowane jest pélroczne sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2003 -30.06.2003

4. Sklad osobowy zarzadu i rady nadzorczej

Sklad osobowy zarzadu: Bogna Duda -Jankowiak - Prezes Zarzadu, Pawel Sroka - Wiceprezes Zarzadu
Sklad osobowy Rady Nadzorczej: Jerzy Rey - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Grzegorz Leszczynski -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Miroslaw Weclas - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Dane sprawozdawcze

W sklad emitenta nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania
finansowe.

Emitent jest jednostka dominujaca w stosunku do NetBrokers sp. z 0.0. i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
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finansowe

6. Jednostki powiazane
- PTU Transpol sp. z 0.0. z siedziba w Bytomiu - do dnia 29 czerwca 2002r. ZM Duda SA posiadaly udzialy
reprezentujace 46,04% gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Spolki,

- NetBrokers sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie - ZM Duda S.A. posiada udzialy reprezentujace 58,80% gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spélki,

7. Polaczenie spolek w okresie sprawozdawczym
Nie wystapilo polaczenie spoélek

8. Kontynuacja dzialalnosci

Sprawozdanie zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci gospodarczej przez jednostke w
okresie nie krétszym niz rok od dnia bilansowego. Na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego nie sa nam
znane zdarzenia zagrazajace kontynuowaniu przez jednostke dzialalnosci w najblizszym okresie.

9. Przeksztalcenie danych finansowych
Sprawozdania finansowe podlegaly przeksztalcenie w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych. Nie wystapily
réznice bedace wynikiem korekt z tytulu zmian zasad (polityki) rachunkowosci lub korekt bledéw podstawowych

10. Korekty w sprawozdaniu finansowym

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym lub poréwnywalnych danych finansowych nie dokonano korekt
wynikajacych z zastrzezen w opinii podmiotéw uprawnionych do badania o sprawozdaniach finansowych za lata, za
ktére sprawozdania finansowe lub poréwnywalne dane finansowe zostaly zamieszczone w Prospekcie poniewaz
sprawozdanie przyjeto bez zastrzezen. Natomiast zmianie ulegl sposéb prezentacji roku 2002 w oparciu o bilans
zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy za okres od 21-02-2002 do 31-12-2002.

11. Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe za | pélrocze 2003 roku sporzadzone zostalo zgodnie z ustawa o rachunkowosci z
zachowaniem nadrzednych zasad rachunkowosci, a w szczegdlnosci zasad: ostroznej wyceny aktywow i
pasywoéw, ciaglosci oraz wspolmiernosci.

11.1. Zasady i metody wyceny aktywoéw i pasywoéw oraz ustaleniu wyniku finansowego

a) wartosci niematerialne i prawne - wartosci niematerialne i prawne w Spolce obejmuja zakupione oprogramowanie
i sa amortyzowane liniowo wedlug stawki 20% w skali roku. Wycena dokonywana jest wedlug cen nabycia
pomniejszone o odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

b) rzeczowe aktywa trwale - stanowia srodki trwale. Srodki trwale wycenione sa w cenie nabycia. W bilansie.
Rzeczowe aktywa trwale wykazane sa w wartosci netto, tj. pomniejszone o skumulowana amortyzacje. Srodki
trwale o wartosci poczatkowej réwnej lub nizszej niz 3,5 tys. zlI sa amortyzowane jednorazowo. Srodki trwale o
wartosci powyzej 3,5 tys. zl sa amortyzowane (umarzane) metoda liniowa wedlug stawek okreslonych w ustawie z
dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. z 1993 r. Nr 106, poz. 482 z p6ézn.
zmianami). Roczne stawki amortyzacyjne, stosowane przez Spdlke dla poszczegélnych grup rodzajowych, sa
nastepujace:

- budynki i budowle od 2,5% do 10%*

- maszyny i urzadzenia techniczne od 4,5% do 30%

- srodki transportu od 14% do 40 %

- pozostale srodki trwale od 10% do 20 %

- prawo wieczystego uzytkowania gruntu amortyzowane w ciagu 99 lat .

Srodki trwale w budowie obejmuja wartosc nabycia i koszt wytworzenia nie oddanych jeszcze do uzytkowania
obiektéw.

Dla dwéch budynkéw jednostka stosuje podwyzszone stawki amortyzacyjne wskaznikiem 1,2 z tytulu eksploatacji
w warunkach pogorszonych.

¢) Inwestycje dlugoterminowe i krotkoterminowe wyceniane sa wedlug ceny nabycia ,ktéra uwzglednia wydatki
zwiazane z jej nabyciem. Inwestycje pomniejsza sie o0 odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci lub wedlug wartosci
godziwej. Wartosc w cenie nabycia mozna przeszacowac do wartosci w cenie rynkowej. Akcje notowane na
gieldzie papieréw wartosciowych wycenia sie w wartosci nominalne;j.

d) dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - sa to koszty poniesione, ktoére dotycza przyszlych okreséw
obrachunkowych, koszty organizacji poniesionych przy zalozeniu oraz pdzniejszym rozszerzeniu dzialalnosci
spolki akcyjnej. Okres rozliczeniowy wynosi ponad 12 miesiecy.
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e) zapasy - na zapasy rzeczowych skladnikow majatku obrotowego skladaja sie produkty gotowe, materialy, towary
i zaliczki na potrzeby dostaw. Zapasy materialow i towar6w odpisane sa w koszty w momencie ich zakupu (wedlug
cen zakupu nie wyzszych od cen sprzedazy netto). Na koniec kwartalu droga spisu z natury i jego wyceny wedlug
cen zakupu netto ( metoda FIFO - pierwsze przyszlo - pierwsze wyszlo) koryguje sie koszty o wartosc tego stanu.
Zapasy wyrobéw gotowych wycenia sie wedlug cen sprzedazy netto. Zaliczki na poczet dostaw wycenia sie wedlug
wartosci nominalnej.

f) naleznosci krotkoterminowe - kwota wymagajaca zaplaty z uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych naleznosci.
g) srodki pieniezne - wykazane sa wedlug wartosci nominalnej.

h) krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - sa to koszty poniesione , ktére dotycza przyszlych okreséw
obrachunkowych, a okres rozliczeniowy wynosi co najwyzej 12 miesiecy.

i) kapital wlasny - wykazany zostal na dzien bilansowy wedlug wartosci nominalnej z podzialem na jego skladniki
utworzone zgodnie z obowiazujacym prawem oraz statutem.

j) kapital zapasowy - utworzony zostal zgodnie ze statutem Spolki tj. z odpiséw z zyskow.
k) kapital z aktualizacji wyceny aktywow - przeznaczony jest do ewidencji skutkdw wyceny aktywow.

I) rezerwy na zobowiazania - spélka tworzy rezerwy na podatek dochodowy, ktére ustalane sa zgodnie z art. 37
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wysokosc pozostalych rezerw jest szacowana przez Zarzad
pod katem przewidywanych strat kierujac sie zasada ostroznej wyceny.

1) przychody przyszlych okresow - sa to przychody uzyskane, dotycza uslug, ktére beda wykonywane w
nastepnych okresach sprawozdawczych.

m) fundusze specjalne - skladnikiem funduszy specjalnych jest Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

n) przychody ze sprzedazy towardw i produktow - Przychody ze sprzedazy obejmuja nalezne lub uzyskane kwoty
ze sprzedazy, ujmowane w okresach, ktérych dotycza, na podstawie faktur wlasnych, pomniejszone o podatek od
towarow i uslug.

0) Sposéb wyceny transakcji terminowych na dzien wyceny przypadajacy w okresie ich trwania:
Forward - kwota wynikajaca z kontraktu po kursie banku, w ktérym zostal zawarty, na dzien wyceny
SWAP - r6znica pomiedzy kursem sprzedazy i kursem kupna, zgodnie z zawarta umowa kontraktu.

p) na wynik finansowy netto - skladaja sie:

wynik na dzialalnosci operacyjnej

wynik operacji finansowych

wynik operacji nadzwyczajnych

obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego

11.2. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Raport pélroczny zostal sporzadzony w oparciu o sprawozdanie finansowe Spolki zgodne z:

- wymogami ustawy o rachunkowosci,

- Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 10 grudnia 2001 roku w sprawie szczegoélowych warunkéw, jakim
powinien odpowiadac prospekt emisyjny oraz skrét do prospektu (Dz. U. nr 139 z 2001 r. poz. 1568, Dz. U. nr 36
z 2002 r. poz. 328),

- Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika 2001 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych (Dz. U. nr 139 z 2001 r. poz. 1569, Dz. U. nr 31 z
2002 r. poz. 280),

- obowiazujacymi zasadami rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na podstawie danych ewidencji ksiegowej prowadzonej przez Spdlke.

Ewidencja kosztéw prowadzona jest wg rodzajéw oraz réwnolegle wg miejsc ich powstawania.

Rachunek zyskow i strat Spolka sporzadza metoda poréwnawcza, a rachunek przeplywow pienieznych metoda

posrednia.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sa przy uzyciu komputera.

11.3. Srednie kursy wymiany zlotego w stosunku do EURO w okresach objetych sprawozdaniem
finansowym i poréwnywalnymi danymi finansowymi.

Rok Sredni kurs w okresie Minimalny kurs w okresie| Maksymalny kurs w okresieKurs na ostatni dzien okresu
I p6lr. 2002 r. 3,7026 3,5015 4,0164 4,0091
| pélr. 2003 r. 4,3110 39796 4,4812 4,4570

12. Sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe w przeliczeniu na EURO

Bilans na dzien 30.06.2003 r. oraz poréwnywalne dane finansowe na dzien 30.06.2002 r.
w tys. EURO
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Wyszczegblnienie 30.06.2003 r. 30.06.2002 r.
Aktywa
I. Aktywa trwale 14934 11094
1. Aktywa obrotowe 8142 11323
Aktywa razem 23076 22417
Pasywa
|. Kapital wlasny 12789 6950

w tym réznice kursowe z przeliczen EURO -34 -42

1l. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 10287 15467
Pasywa razem 23076 22417

w tys. zl

Rachunek zyskow i strat za okres 01.01. - 30.06.2003 r. oraz poréwnywalne dane finansowe za okres 01.01. -

30.06.2002 r.
w tys. EURO

Wyszczegdlnienie Sporzadzony za okres

01.01. - 30.06.2003 r. 01.01. - 30.06.2002 r.
I. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow 29365 30343
1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw 26324 28053
Ill. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3041 2287
IV. Koszty sprzedazy 712 868
V. Koszty og6lnego zarzadu 767 480
VI. Zysk (strata) na sprzedazy 1562 939
VII. Pozostale przychody operacyjne 517 88
VIIl. Pozostale koszty operacyjne 116 21
IX. Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 1963 1006
X. Pozostale przychody finansowe 41 137
Xl. Pozostale koszty finansowe 643 375
XIl. Zysk (strata) na dzialalnosci gospodarczej 1362 767
XIl. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0
XIV. Zysk (strata) brutto 1362 767
XV. Podatek dochodowy 324 218
XVI. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku 0 0
XVII. Zysk (strata) netto 1037 549

Rachunek przeplywéw pienieznych za okres 01.01. - 30.06.2003 r. oraz dane poréwnywalne za okres 01.01. -

30.06.2002 r.
w tys. EURO

Wyszczegblnienie Sporzadzony za okres

01.01. - 30.06.2003 r. 01.01. - 30.06.2002 r.
A. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 1312 1042
I. Zysk (strata) netto 1037 549
1. Réznice kursowe z przeliczen na EURO -34 -42
Ill. Korekty razem 308 536
B. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -2535 -2564
I. Wplywy z dzialalnosci inwestycyjnej 202 0
Il. Wydatki z tytulu dzialalnosci inwestycyjnej 2737 2564
C. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 1430 1517
I. Wplywy z dzialalnosci finansowej 5648 2547
Il. Wydatki z tytulu dzialalnosci finansowej 4218 1031
D. Przeplywy pieniezne netto, razem 207 -6
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego 398 365
F. Réznice kursowe z przeliczen na EURO -40 -57
G. Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego 565 302

Przy przeliczaniu poszczegdlnych pozyciji bilansu, rachunku zysku strat oraz rachunku przeplywow pienieznych ze

zlotych na EURO zastosowano nastepujace zasady:

- poszczegdlne pozycje bilansu przeliczono wg kursu sredniego ogloszonego na dzien bilansowy przez Prezesa

NBP dla waluty EURO,

- poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat obliczono wg kursu bedacego srednia arytmetyczna kursow

ogloszonych przez Prezesa NBP dla EURO obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w okresie,

- poszczegOlne pozycje rachunku przeplywéw pienieznych przeliczono wg kursu sredniego ogloszonego na dzien

bilansowy przez Prezesa NBP dla waluty EURO

- roznice kursowe z przeliczenia rachunku zyskdw i strat ujeto w pozycji kapitaly wlasne jako ,réznice kursowe z

przeliczen na EURO”,

- r6znice kursowe z przeliczenia rachunku przeplywdw pienieznych ujeto e tym sprawozdaniu w pozycji: ,réznice
kursowe z przeliczen na EURO” i wykazano w ramach dzialalnosci operacyjnej w zakresie réznic dotyczacych
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przeliczen wyniku finansowego netto oraz pozycji dotyczacej przeliczania srodkéw pienieznych na poczatek
okresu sprawozdawczego.

13. Réznice w wartosci ujawnionych danych oraz istotne réznice dotyczace przyjetych zasad
rachunkowosci - zgodnie z § 17 ust. 2 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 roku w
sprawie szczeg6lowych warunkéw, jakim powinien odpowiadac prospekt emisyjny oraz skrét prospektu
(Dz. U. nr 139 z 2001 r. poz. 1568, Dz. U. nr 36 z 2002 r. poz. 328)

Prezentacja réznic w zakresie przyjetych zasad i metod rachunkowosci i ujawnionych danych zgodnych z polskimi
zasadami rachunkowosci a MSR lub GAAP nie jest dokonywana w zwiazku z faktem, iz nie istnieja papiery
wartosciowe Spolki notowane na rynku regulowanym poza granicami Rzeczpospolitej Polskie;.

BILANS

Nota pélrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
AKTYWA
I. Aktywa trwale 66 561 58434 44478
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1 149 93 19
2. Rzeczowe aktywa trwale 2 56 836 47 767 39869
3. Naleznosci dlugoterminowe 38 0 0 0
4. Inwestycje dlugoterminowe 4 9331 10421 4363
4.1. Nieruchomosci 8890 8890 4213
4.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
4.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 441 1531 150
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 441 1531 0
- udzialy lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda praw wlasnosci 0
b) w pozostalych jednostkach 0 0 150
4.4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 245 153 227
5.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 245 153 0
5.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 227
1. Aktywa obrotowe 36287 58 454 45394
1. Zapasy 6 4101 5079 11845
2. Naleznosci krétkoterminowe 738 28280 49 067 30571
2.1. Od jednostek powiazanych 140 199 0
2.2. Od pozostalych jednostek 28140 48 868 30571
3. Inwestycje krétkoterminowe 3525 1594 2592
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 9 3525 1594 2592
a) w jednostkach powiazanych 0 0 1381
b) w pozostalych jednostkach 1009 0 0
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2516 1594 1211
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 381 2713 386
Aktywa razem 102 848 116 887 89872
PASYWA
I. Kapital wiasny 57001 55470 27 865
1. Kapital zakladowy 12 33142 23000 23000
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy (wielkosc ujemna) 0 0 0
3. Akcje (udzialy) wlasne (wielkosc ujemna) 13 0 0 0
4. Kapital zapasowy 14 15053 2984 2834
5. Kapital z aktualizacji wyceny 15 4334 4334 0
6. Pozostale kapitaly rezerwowe 16 20284 0
8. Zysk (strata) netto 4472 4868 2031
II. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 45 847 61417 62007
1. Rezerwy na zobowiazania 18 22 780 245
1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 22 718 245
1.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0 0 0
1.3. Pozostale rezerwy 0 62 0
2. Zobowiazania dlugoterminowe 19 15202 16 669 15401
2.2. Wobec pozostalych jednostek 15202 16 669 15401
3. Zobowiazania krétkoterminowe 20 30623 43968 46321
3.1. Wobec jednostek powiazanych 18 847 0
3.2. Wobec pozostalych jednostek 29873 42 607 45753
3.3. Fundusze specjalne 732 514 568
4. Rozliczenia miedzyokresowe 21 0 0 40
4.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 40
b) krétkoterminowe 0 0 40
Pasywa razem 102 848 116 887 89872
Wartosc ksiegowa 57 001 55470 27 865
Liczba akgji 3314200 2300000 2300000
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zl) 22 17,00 24,12 12,15
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POZYCJE POZABILANSOWE
Nota pélrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
1. Naleznosci warunkowe 23 0
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytulu) 0
1.2. Od pozostalych jednostek (z tytulu) 0
2. Zobowiazania warunkowe 23 1500
2.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z tytulu) 0
2.2. Na rzecz pozostalych jednostek (z tytulu) 1500
- udzielonych gwarancji i poreczen 1500
3. Inne (z tytulu) 0
Pozycje pozabilansowe, razem 1500
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Nota polrocze / 2003 polrocze / 2002
1. Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towaréw i materialéw, w tym: 126 592 112347
- od jednostek powiazanych 1172 0
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 24 110181 111850
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 25 16 411 497
II. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialdw, w tym: 113481 103878
- od jednostek powiazanych 51 0
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 26 100 996 103496
2. Wartosc sprzedanych towaréw i materialow 12485 382
Ill. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-I1) 13111 8469
IV. Koszty sprzedazy 26 3071 3214
V. Koszty ogélnego zarzadu 26 3305 1778
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (IlI-IV-V) 6735 3477
VII. Pozostale przychody operacyjne 2229 324
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych 16 0
2. Dotacje 1603 0
3. Inne przychody operacyjne 27 610 324
VIII. Pozostale koszty operacyjne 501 78
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0 0
2. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 281 0
3. Inne koszty operacyjne 28 220 78
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (VI+VII-VIIl) 8463 3723
X. Przychody finansowe 29 178 506
2. Odsetki, w tym: 94 463
5. Inne 84 43
XI. Koszty finansowe 30 2771 1389
1. Odsetki, w tym: 871 1361
2. Strata ze zbycia inwestycji 31 411 0
3. Aktualizacja wartosci inwestycji 11 0
4. Inne 1478 28
XIl. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (IX+X-XI) 5870 2840
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIII) 5870 2840
XV. Podatek dochodowy 34 1398 809
a) czesc biezaca 2185 568
b) czesc odroczona -787 241
XVI. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 35 0 0
XVIII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) 4472 2031
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 7459 3577
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 3314200 2300000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) 38 2,25 156
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 55470 25984 25834
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0
b) korekty bledéw podstawowych 0 0 0
l.a. Kapital wiasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 55470 25984 25834
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 23000 23000 23000
1.1. Zmiany kapitalu zakladowego 10142 0 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 0
- emisji akcji (wydania udzialéw) 10142 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu 33142 23000 23000
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu 0 0 0
2.1. Zmiany naleznych wplat na kapital zakladowy 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0
2.2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec okresu 0 0 0
3. Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu 0 0 0
3.1. Zmiany akcji (udzialéw) wlasnych 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0
3.2. Akcje (udzialy) wiasne na koniec okresu 0 0 0
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 2984 2834 320
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polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
4.1. Zmiany kapitalu zapasowego 12069 150 2514
a) zwiekszenia (z tytulu) 14679 150 2514
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 10142 0 0
- z podzialu zysku (ustawowo) 4537 150 0
- z podzialu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna wartosc) 0 0 2514
b) zmniejszenia (z tytulu) 2610 0 0
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 15053 2984 2834
5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 4334 0 0
5.1. Zmiany kapitalu z aktualizacji wyceny 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 4334 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0
- zbycia srodkéw trwalych 0 0 0
5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 4334 4334 0
6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 20284 0 0
6.1. Zmiany pozostalych kapitaléw rezerwowych -20 284 20284 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 20284 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 20284 0 0
6.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 0 20284 0
7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 4868 150 2514
7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 4868 150 2514
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0
b) korekty bledéw podstawowych 0 0 0
7.2. Zysk z lat ubieglych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 4868 150 2514
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 0
- podzialu zysku z lat ubieglych 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 4868 150 2514
7.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 331 0 0
7.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0 0 0
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0
b) korekty bledéw podstawowych 0 0 0
7.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytulu) 0 0 0
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia 0 0 0
7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0 0 0
8. Wynik netto 4472 4868 2031
a) zysk netto 4472 4868 2031
b) strata netto 0 0 0
c) odpisy z zysku 0 0 0
II. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 57001 55470 27865
1Il. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku (pokrycia straty) 57 001 55470 27 865
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
pélrocze / 2003 polrocze / 2002
A. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 4472 2031
II. Korekty razem 1374 2147
2. Amortyzacja 1776 996
3. (Zyski) straty z tytulu réznic kursowych 382 0
4. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 841 0
5. (Zysk) strata z dzialalnosci inwestycyjnej -427 0
6. Zmiana stanu rezerw -62 142
7. Zmiana stanu zapasow 978 -7 469
8. Zmiana stanu naleznosci 1003 -5280
9. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -5449 14297
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 2332 -539
IIl. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-I1) - metoda posrednia 5846 4178
B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
1. Wplywy 901 0
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 44 0
3. Z aktywdw finansowych, w tym: 446 6
a) w jednostkach powiazanych 446 0
- zbycie aktywoéw finansowych 446 0
4 . Inne wplywy inwestycyjne 411
Il Wydatki 12201 10281
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 10901 10112
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 169
3. Na aktywa finansowe, w tym: 1300 0
a) w jednostkach powiazanych 291 0
- nabycie aktywoéw finansowych 291 0
b) w pozostalych jednostkach 1009 0
- nabycie aktywoéw finansowych 1009 0
4. Inne wydatki inwestycyjne 0 0
1ll. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11) -11 300 -10 281
C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
1. Wplywy 25173 10212
1. Wplywy netto z emisji akcji (wydania udzialéw) i innych instrumentéw kapitalowych oraz doplat do kapitalu 19784 0
2. Kredyty i pozyczki 5389 10212
3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych 0 0
1. Wydatki 18798 4132
1. Nabycie akcji (udzialéw) wlasnych 0 0
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pélrocze / 2003 polrocze / 2002
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 0 0
4. Splaty kredytéw i pozyczek 14966 4132
8. Odsetki 841 0
9. Inne wydatki finansowe 2991 0
lIl. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (I-I1) 6375 6080
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.1I1+/-C.1I1) 922 -23
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 0 0
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytulu réznic kursowych 0 0
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1594 1234
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 2516 1211
DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA
A. NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU
NOTA 1A
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE pélrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
b) wartosc firmy 0 0 0
c) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 149 0 19
- oprogramowanie komputerowe 149 93 19
Wartosci niematerialne i prawne, razem 149 93 19
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NOTA 1B

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
a b c d e Wartosci niematerialne i
koszty zakonczonych prac wartosc firmy | nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: | inne wartosci niematerialne i zaliczki na wartosci prawne, razem

rozwojowych - oprogramowanie] prawne niematerialne i prawne
komputerowe

a) wartosc brutto wartosci niematerialnych i prawnych na poczatek okresu 98 98 98
b) zwiekszenia (z tytulu) 67 67 67
- zakupu 67 67 67
€) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0
d) wartosc brutto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec okresu 165 165 165
€) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 3 3 3
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 13 13 13
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 16 16 16
h) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na poczatek okresu 0
- zwiekszenie 0
- zmniejszenie 0
j) wartosc netto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec okresu 149 149 149
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NOTA 1C
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
a) wlasne 149 93 19
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 0 0 0
Wartosci niematerialne i prawne, razem 149 93 19

NOTA 2A
RZECZOWE AKTYWA TRWALE pélrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
a) srodki trwale, w tym: 47 290 32576 20914
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 291 291 254
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 30731 16 529 12241
- urzadzenia techniczne i maszyny 9327 9952 4998
- srodki transportu 6455 5525 334
- inne srodki trwale 486 279 7
b) srodki trwale w budowie 9546 15191 18 955
c) zaliczki na srodki trwale w budowie 0 0 0
Rzeczowe aktywa trwale, razem 56 836 47 767 39869
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ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWY CH)

- grunty (w tym prawo - budynki, lokale i obiekty| - urzadzenia techniczne i - srodki transportu - inne srodki trwale| Srodki trwale, razem

uzytkowania wieczystego inzynierii ladowej i wodnej maszyny|

gruntu)

a) wartosc brutto srodkéw trwalych na poczatek okresu 292 17780 11552 7404 341 37369
b) zwiekszenia (z tytulu) 0 14622 1 1658 228 16 509
-zakupu 0 14622 1 1658 228 16 509
€) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0 28 0 28
d) wartosc brutto srodkéw trwalych na koniec okresu 292 32402 11553 9034 569 53850
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 1 1251 1599 1880 63 4794
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 0 421 627 699 19 1766
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 1 1672 2226 2579 82 6560
j) wartosc netto srodkéw trwalych na koniec okresu 291 30730 9327 6455 487 47 290
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NOTA 2C
SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
a) wlasne 44961 29992 20914
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 2329 2564 0
Srodki trwale bilansowe, razem 47 290 32576 20914
NOTA 2D
SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 173 322 2167
-leasing operacyjny 173 322 2167
Srodki trwale pozabilansowe, razem 173 322 2167
NOTA 4A
ZMIANA STANU NIERUCHOMOSCI (WG GRUP RODZAJOWYCH) pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002
a) stan na poczatek okresu 8890 4044 4044
b) zwiekszenia (z tytulu) 0 4846 169
- aktualizacji wyceny 0 4334 0
-oplat 0 512 169
€) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0
d) stan na koniec okresu 8890 83890 4213
NOTA 4C
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002
a) w jednostkach zaleznych 441 1381 0
- udzialy lub akcje 441 1381 0
b) w jednostkach wspdlzaleznych 0 0 0
¢) w jednostkach stowarzyszonych 0 150 150
- udzialy lub akcje 0 150 150
d) w znaczacym inwestorze 0 0 0
€) w jednostce dominujacej 0 0 0
f) w pozostalych jednostkach 0 0 0
Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 441 1531 150
NOTA 4K
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
RODZAJOWYCH)
a) stan na poczatek okresu 1531 6 6
b) zwiekszenia (z tytulu) 291 1531 150
nabycie udzialéw 291 0 150
- przekwalifikowania z inwestycji krétkoterminowych 0 1531 0
€) zmniejszenia (z tytulu) 1381 6 6
-sprzedazy 1381 6 6
d) stan na koniec okresu 441 1531 150
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NOTA 4L
UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH
Lp. |a b c d e f [s} h i j ki1
nazwa (firma) jednostki ze wskazaniem siedziba przedmiot charakter powiazania |zastosowana data objecia wartosc udzialow korekty| wartosc procent| udzial w ogdlnej | wskazanie innej niz
formy prawnej przedsiebiorstwa (jednostka zalezna, metoda konsolidacji |kontroli / | akcji wedlug aktualizujace bilansowa posiadanegol liczbie gloséw na|okreslona pod lit. j)
wspélzalezna, / wycena metoda wspélkontroli / ceny nabycia] wartosc (razem) | udzialéw / akcji kapitalu walnym| lub k), podstawy
stowarzyszona, z praw wlasnosci, uzyskania zakladowego|  zgromadzeniul kontroli / wspélkontroli
wyszczegdlnieniem  |badz wskazanie, ze |znaczacego / znaczacego wplywu
powiazan jednostka nie wplywu
bezposrednich i podlega
posrednich) konsolidacji /
wycenie metoda
praw wlasnosci
1 NetBrokers Sp. z 0.0. Os.Teatralne 9A 31-946 Krakow prowadzenie wirtualnej |zalezna pelna 13.02.2003 . 441 441 58,80 58,80
gieldy towarowej
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NOTA 40
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002
(STRUKTURA WALUTOWA)
a) w walucie polskiej 441 1531 150
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 0 0 0
bl. jednostka/waluta ... / ... 0 0 0
tys. zl 0 0 0
Papiery wartosciowe, udzialy i inne dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 441 1531 150
NOTA 4P
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002
ZBYWALNOSCI)
A. Z nieograniczona zbywalnoscia, notowane na gieldach (wartosc bilansowa) 0 0 0
B. Z nieograniczona zbywalnoscia, notowane na rynkach pozagieldowych (wartosc bilansowa) 0 0 0
C. Z nieograniczona zbywalnoscia, nienotowane na rynku regulowanym (wartosc bilansowa) 0 0 0
D. Z ograniczona zbywalnoscia (wartosc bilansowa) 441 1531 150
a) udzialy i akcje (wartosc bilansowa): 441 1531 150
- korekty aktualizujace wartosc (za okres) 0 0 0
- wartosc na poczatek okresu 0 0 6
- wartosc wedlug cen nabycia 441 1531 150
c) inne - wg grup rodzajowych (wartosc bilansowa): 0 0 0
Wartosc wedlug cen nabycia, razem 441 1531 150
Wartosc na poczatek okresu, razem 0 0 6
Korekty aktualizujace wartosc (za okres), razem 0 0 0
Wartosc bilansowa, razem 441 1531 150
NOTA 5A
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002
1. Stan aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 153 0
a) odniesionych na wynik finansowy 153 0
2. Zwiekszenia 245 153
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytulu) 245 153
3. Zmniejszenia 153 0
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytulu) 153 0
4. Stan aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 245 153
a) odniesionych na wynik finansowy 245 153
NOTA 5B
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002
a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 0 0
b) pozostale rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 0 227
-koszty rozszerzenia spélki 0 215
-pozostale 0 12
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 0 227
NOTA 6
ZAPASY polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
a) materialy 406 370 39
c) produkty gotowe 3671 4679 5664
d) towary 24 30 60
e) zaliczki na dostawy 0 0 6082
Zapasy, razem 4101 5079 11 845
NOTA 7A
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002
a) od jednostek powiazanych 140 199 0
- Z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 140 114 0
- do 12 miesiecy 140 114 0
-inne 0 85 0
b) naleznosci od pozostalych jednostek 28140 48 868 30571
- Z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 25228 23025 26504
- do 12 miesiecy 25228 23025 26504
- Z tytulu podatkéw, dotacii, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen 2476 4367 2305
-inne 436 21476 1762
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 28280 49 067 30571
c) odpisy aktualizujace wartosc naleznosci 2787 2502 623
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 31067 51569 31194
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NOTA 7B

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002

a) z tytulu dostaw i uslug, w tym: 140 114

- od jednostek zaleznych 140 114

b) inne, w tym: 0 85

- od jednostek zaleznych 0 0

- od jednostek wspdlzaleznych 0 85

Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powiazanych netto, razem 140 199

Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powiazanych brutto, razem 140 199

NOTA 7C

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002

KROTKOTERMINOWYCH

Stan na poczatek okresu 2502 657 623

a) zwiekszenia (z tytulu) 431 1939 0
-utworzenia odpisu 431 1939

b) zmniejszenia (z tytulu) 146 94 0
-rozwiazania odpisu 146 94

Stan odpiséw aktualizujacych wartosc naleznosci krétkoterminowych na koniec okresu 2787 2502 623

NOTA 7D

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002

a) w walucie polskiej 27995 49178 31194

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 3082 2391 0

b1. jednostka/waluta USD / ... 780 634

tys. zl 2968 2391 0

b2. jednostka/waluta EUROA tys. 27 0
-tys. zl 114

Naleznosci krétkoterminowe, razem 31067 51569 31194

NOTA 7E

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002

OKRESIE SPLATY:

a) do 1 miesiaca 19509 11999 21914

b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 0 2315 586

c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 0 0 0

d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 0 114 0

€) powyzej 1 roku 0 0 0

f) naleznosci przeterminowane 8506 11098 4627

Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, razem (brutto) 28015 25526 27127

g) odpisy aktualizujace wartosc naleznosci z tytulu dostaw i uslug 2787 2502 623

Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, razem (netto) 25228 23024 26504

NOTA 7F

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM NA pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002

NALEZNOSCI NIESPLACONE W OKRESIE:

a) do 1 miesiaca 3706 9470 3250

b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 2797 213 329

c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 923 86 129

d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 731 795 256

€) powyzej 1 roku 2797 534 663

Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane, razem (brutto) 8656 11098 4627

f) odpisy aktualizujace wartosc naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane 2797 2502 0

Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane, razem (netto) 5859 8596 4004

NOTA 9A

KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002

a) w jednostkach zaleznych 0 0 0

b) w jednostkach wspélzaleznych 0 0 0

c) w jednostkach stowarzyszonych 0 0 1381

- udzialy lub akcje 0 0 1381

d) w znaczacym inwestorze 0 0 0

e) w jednostce dominujacej 0 0 0

f) w pozostalych jednostkach 1009 0 0

- udzialy lub akcje 273 0 0

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) 736 0 0

g) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2516 1594 0

- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2516 1594 0

Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 3525 1594 1381
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NOTA 9B
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002
(STRUKTURA WALUTOWA)
a) w walucie polskiej 1009 1381
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 0 0
bl. jednostka/waluta ... / ... 0 0
tys. zl 0 0
Papiery wartosciowe, udzialy i inne krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 1009 1381
NOTA 9C
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002
ZBYWALNOSCI)
A. Z nieograniczona zbywalnoscia, notowane na gieldach (wartosc bilansowa) 273 0 0
a) akcje (wartosc bilansowa): 273 0 0
- wartosc rynkowa 273 0 0
B. Z nieograniczona zbywalnoscia, notowane na rynkach pozagieldowych (wartosc bilansowa) 0 0 0
C. Z nieograniczona zbywalnoscia, nienotowane na rynku regulowanym (wartosc bilansowa) 0 0 0
cl weksle 736 0 0
- wartosc godziwa 736 0 0
D. Z ograniczona zbywalnoscia (wartosc bilansowa) 0 0 1381
a) udzialy i akcje (wartosc bilansowa): 0 0 1381
- wartosc godziwa 0 0 0
- wartosc rynkowa 0 0 0
- wartosc wedlug cen nabycia 0 0 1381
Wartosc wedlug cen nabycia, razem 0 0 1381
Wartosc na poczatek okresu, razem 0 0 0
Korekty aktualizujace wartosc (za okres), razem 0 0 0
Wartosc bilansowa, razem 1009 0 1381
NOTA 9E
SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002
a) w walucie polskiej 2516 1428 1211
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 0 166 0
bl. jednostka/waluta tys. / usd 0 44 0
tys. zl 0 166 0
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 2516 1594 1211
NOTA 10
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 381 2478 386
-ubezpieczenia majatkowe 0 237
- ZFSS 0 0
-pozostale 381 0 149
-koszty rozszerzenia spélki 2478
b) pozostale rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 235 0
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 381 2713 386
NOTA 12
KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)
Seria / emisja Rodzaj akcji Rodzaj uprzywilejowania Rodzaj ograniczenia praw Liczba akcji Wartosc serii /| Sposdb pokrycia | Data rejestracji Prawo do dywidendy
akcji do akcji emisji wg wartosci (od daty)
nominalnej
seria "A" zwykle na zwykle na okaziciela nie wystepuje 2300000 23 000 000 wklady 21.02.2002r.
okaziciela pieniezne,aport
seria"B" 2wykle na zwykle na okaziciela nie wystepuje 1014 200 10 142 000| wklady pieniezne |22.01.2003
okaziciela
Liczba akcji, razem 3314200
Kapital zakladowy, razem 33142000
Wartosc nominalna jednej akcji = 10,00 zI
Li sta akcjonariuszy posi adaj acych co naj miej 5% ogdlnej liczby gl os6w na WZA - zgodnie z

trescia swi adectw depozytowych dostarczonych do siedzi by Spol ki
stan na dzien 30 czerwca 2003 r.:

dniu 30.06.2003 r. -

Li czba akcji(szt.)

Lp. Akcj onari usz

zakl adowym( %9

1. Bogna Duda- Jankow ak 824 910
2. Mar ci n Duda 775 480
3. Dari a Duda 699 610
4. Al G PTE 220 000
5. Bankowy OFE 218 000
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NOTA 14
KAPITAL ZAPASOWY polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 7532 0 0
b) utworzony ustawowo 7521 0 0
) utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagana ustawowo (minimalna) wartosc 0 2984 2834
d) z doplat akcjonariuszy / wspolnikéw 0 0 0
e) inny (wg rodzaju) 0 0 0
Kapital zapasowy, razem 15053 2984 2834
NOTA 15
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
a) z tytulu aktualizacji srodkéw trwalych 0 0
€) inny (wg rodzaju) 4334 4334
z aktualizacji wyceny inwestycji w nieruchomosci 4334 4334
Kapital z aktualizacji wyceny, razem 4334 4334
NOTA 16
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNACZENIA) polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
Pozostale kapitaly rezerwowe, razem 20284 0
NOTA 18A
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002
1. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 718 103 103
a) odniesionej na wynik finansowy 718 103 103
2. Zwiekszenia 22 615 142
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytulu dodatnich réznic przejsciowych (z tytulu) 22 615 142
3. Zmniejszenia 718
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytulu) 718 0 0
4. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 22 718 245
a) odniesionej na wynik finansowy 22 718 245
b) odniesionej na kapital wlasny 0 0 0
NOTA 18E
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTULOW) polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
a) stan na poczatek okresu 62 0 0
b) zwiekszenia (z tytulu) 0 62 0
-rezerw na kontrakty terminowe 62 0
c) wykorzystanie (z tytulu) 62 0 0
-zrealizowania kontraktéw terminowych 62
€) stan na koniec okresu 0 62 0
NOTA 19A
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
a) wobec jednostek zaleznych 0 0 0
b) wobec jednostek wspdlzaleznych 0 0 0
c) wobec jednostek stowarzyszonych 0 0 0
d) wobec znaczacego inwestora 0 0 0
e) wobec jednostki dominujacej 0 0 0
f) wobec pozostalych jednostek 15202 16 669 15401
- kredyty i pozyczki 13143 14523 15401
- Z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0 0 0
- inne zobowiazania finansowe, w tym: 0 2146 0
- umowy leasingu finansowego 2059 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 15202 16 669 15401
NOTA 19B
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002
SPLATY
a) powyzej 1 roku do 3 lat 12277 10313 10391
b) powyzej 3 do 5 lat 2635 2837 3560
c) powyzej 5 lat 290 3519 1450
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 15202 16 669 15401
NOTA 19C
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) pélrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002
a) w walucie polskiej 6124 16 154 14829
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 9078 515 572
b1. jednostka/waluta tys. / EUR 1690 0 142
tys. zl 7641 0 572
-b2 jednostka/waluta tys./USd 369 0 0
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SA-P 2003

w tys. zl

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
-tys.zl 1436 0 0
pozostale waluty w tys. z| 0 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 15202 16 669 15401
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DUD

NOTA 19D

SA-P 2003

w tys. zl

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Nazwa (firma) jednostki ze wskazaniem formy prawnej | Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg umowy | Kwota kredytu / pozyczki pozostala do |Warunki oprocentowania Termin splaty |Zabezpieczenia Inne
zl[waluta splaty
zl|waluta
KREDYT BANK S.A. Leszno 8000 000| PLN 7 250|wtys. PLN Stawka WIBOR+marza banku |30.09.2009 hipoteka zwykla na
nieruchomosciw
Grabkowie,przewlas...
maszyn i urzadzen na
laczna kwote 2,5 min
PLN
KREDYT BANK S.A. Leszno 467 856| DEM 502(w tys. EUR Stawka EURIBOR+marza 30.09.2006 hipoteka zwykla na
111 banku nieruchomosciw
Czarnkowie
KREDYT BANK S.A. Leszno 5000 000| PLN 2363| wtys. EUR  |Stawka WIBOR+marza banku |31.12.2006 hipoteka zwykla na
522 nieruchomosciw
Grabkowie
KREDYT BANK S.A. Leszno 10000 000 PLN 0|wtys. PLN Stawka WIBOR+marza banku |30.03.2011 dwie hipoteki umown  |do uruchomienia w p6zniejszym
po 5 min PLN,cesja terminie
naleznosci,weksel in
blanco
KREDYT BANK S.A. Leszno 5000 000| PLN O|wtys. PLN 0,25 stopy oprocentowania,1,16|30.12.2010 hipoteka umowna 5 min{do uruchomienie w p6zniejszym
redyskonta weksli NBP,nie PLN,przewlaszczenie [termine
mniej niz 4% maszyn na 3
min,weksel in blanco
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska Poznan 1500 000| PLN 200|wtys. PLN Stawka WIBOR+marza banku [21.09.2003 gwarancja bankowa
Kredyt Banku
Bank Ochrony Srodowiska S.A. Oborniki Wielkopolskie 210 000| PLN 98| w tys. PLN Stawka WIBOR+marza banku ]15.10.2004 zastaw rejestrowy na
srodkach transport
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Leszno 4000 000|PLN 3930(wtys. EUR [Stawka WIBOR+marza banku |16.02.2007 hipoteka zwykla na
868 nieruchomosciw
Katowicach
Bank Handlowy w Wardzawie S.A. Leszno 3000 000| PLN 23860|w tys. EUR Stawka WIBOR+marza banku |20.08.2007 hipoteka zwykla na
632 nieruchomosciw
Kobylinie Starym
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SA-P 2003 w tys. V|
NOTA 20A
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE polrocze / 2003 2002 polrocze / 2002
a) wobec jednostek zaleznych 18 847 0
- z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 18 847 0
- do 12 miesiecy 18 847 0
f) wobec pozostalych jednostek 29873 42 607 45753
- kredyty i pozyczki, w tym: 15909 23988 18214
- dlugoterminowe w okresie splaty 4260 0 0
- Z tytulu dywidend 331 0 0
- inne zobowiazania finansowe, w tym: 0 490 0
-leasing 828
- z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 11029 16 713 26293
- do 12 miesiecy 11029 16713 26293
- zaliczki otrzymane na dostawy 299 0 300
- Z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych swiadczen 1147 1199 873
- z tytulu wynagrodzen 330 330 299
- inne (wg tytuléw) 0 377 342
g) fundusze specjalne (wg tytuléw) 732 514 568
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 30623 43968 46321
NOTA 20B
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) pdlrocze / 2003 2002 pélrocze / 2002
a) w walucie polskiej 26433 43967 46 321
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 4190
b1. jednostka/waluta tys / eur 923
tys. zl 4190
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 30623 43 967 46 321
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NOTA 20C
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK
Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu / pozyczki wg umowy | Kwota kredytu / pozyczki pozostala do| Warunki oprocentowania Termin splaty | Zabezpieczenia Inne
zl[waluta splaty
zl|waluta
KREDYT BANK S.A. LESZNO 4000 000| PLN 3476|wtys. PLN stawka WIBOR+marza banku [ 29.05.2004 hipoteka,zastaw na srodkach
transportu,umowa przelewu wierzytelnosci
KREDYT BANK S.A. LESZNO 2000 000| PLN 2046|wtys. EUR [stawka WIBOR+marza banku [29.05.2004  |przewlaszczenie maszyn
451
BZWBK S.A. Wroclaw 2000 000| PLN 579|wtys. PLN stawka WIBOR+marza banku | 17.06.2004 przewlaszczenie maszyn,cesja
wierzytelnosci
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Leszno 5550 000| PLN 3604|wtys. PLN stawka WIBOR-+marza banku | 8.11.2003 cesja naleznosci handlowych na laczna
kwote 7,5 min PLN
Raiffeisen Bank S.A. Leszno 2500 000| PLN 2144|wtys. EUR |stawka WIBOR+marza banku | 30.04.2004 przewlaszczenie zapaséw na kwote 1,5 min
471 zl,cesja naleznosci handlowych na laczna
kwote 3,2 min
Raifeisen Bank S.A. Leszno 2500 000| PLN 0|wtys. PLN stawka WIBOR+marza banku
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NOTA 22

Wartosc ksiegowa Spolki na dzien 30.06.2003 r. zostala podzielona przez zarejestrowana na dzien bilansowy ilosc
akcji - 3 314 200 szt.
Wartosc ksiegowa Spolki na dzien 31.12.2002 r. zostala podzielona przez zarejestrowana na dzien bilansowy ilosc
akcji - 2 300 000 szt.
Wartosc ksiegowa Spolki na dzien 30.06.2002 r. zostala podzielona przez zarejestrowana na dzien bilansowy ilosc
akcji - 2 300 000 szt.

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

NOTA 24A
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) pélrocze / 2003 polrocze / 2002
-przychody ze sprzedazy produktéw miesnych 103461
- w tym: od jednostek powiazanych 1172 0
-przychody ze sprzedazy uslug 6720
- w tym: od jednostek powiazanych 0 0
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 110181 111850
- w tym: od jednostek powiazanych 1172 0
NOTA 24B
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) pélrocze / 2003 polrocze / 2002
a) kraj 109 684 95 202
-wtym: od jednostek powiazanych 1172 0
b) eksport 497 16 648
- w tym: od jednostek powiazanych 0 0
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 110181 111850
- w tym: od jednostek powiazanych 1172 0
NOTA 25A
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) pélrocze / 2003 polrocze / 2002
- sprzedaz towaréw i materialow 16411 497
- w tym: od jednostek powiazanych 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw, razem 16411 497
- w tym: od jednostek powiazanych 0 0
NOTA 25B
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) pélrocze / 2003 polrocze / 2002
a) kraj 660 497
- w tym: od jednostek powiazanych 0 0
b) eksport 15751 0
- w tym: od jednostek powiazanych 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw, razem 16411 497
- w tym: od jednostek powiazanych 0 0
NOTA 26
KOSZTY WEDLUG RODZAJU pélrocze / 2003 polrocze / 2002
a) amortyzacja 1776 996
b) zuzycie materialéw i energii 94 882 101 796
c) uslugi obce 4929 3280
d) podatki i oplaty 415 498
e) wynagrodzenia 3075 2476
f) ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 785 845
g) pozostale koszty rodzajowe (z tytulu) 1012 1872
Koszty wedlug rodzaju, razem 106 874 111763
Zmiana stanu zapaséw, produktéw i rozliczen miedzyokresowych 1008 2471
Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki (wielkosc ujemna) -510 -423
Koszty sprzedazy (wielkosc ujemna) -3071 -3214
Koszty ogdlnego zarzadu (wielkosc ujemna) -3305 -1778
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 100 996 103 496
NOTA 27
INNE PRZYCHODY OPERACYJNE pdlrocze / 2003 pélrocze / 2002
a) rozwiazane rezerwy (z tytulu) 0 0
b) pozostale, w tym: 2229 324
-rozwiazanie odpiséw aktualizujacych naleznosci 146 0
-pozostale 464 0
-dotacje 1603 0
-zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 16 0
Inne przychody operacyjne, razem 2229 324
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NOTA 28
INNE KOSZTY OPERACYJNE pélrocze / 2003 polrocze / 2002
a) utworzone rezerwy (z tytulu) 0 0
b) pozostale, w tym: 78
-odpisy aktualizujace wartosc aktywéw finansowych 281
-darowizny 18
-inne 202 78
Inne koszty operacyjne, razem 501 78
NOTA 29B
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK pélrocze / 2003 polrocze / 2002
b) pozostale odsetki 94 463
- od jednostek powiazanych, w tym: 0 0
- od pozostalych jednostek 94 463
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 94 463
NOTA 29C
INNE PRZYCHODY FINANSOWE pélrocze / 2003 polrocze / 2002
a) dodatnie réznice kursowe 0 0
- zrealizowane 0 0
- niezrealizowane 0 0
b) rozwiazanie rezerwy (z tytulu) 62 0
-kontraktéw terminowych 62
c) pozostale, w tym: 22 43
-inne 0 43
Inne przychody finansowe, razem 84 43
NOTA 30A
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK pélrocze / 2003 polrocze / 2002
a) od kredytéw i pozyczek 844 1361
- dla innych jednostek 844 1361
b) pozostale odsetki 27 0
- dla innych jednostek 27 0
Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 871 1361
NOTA 30B
INNE KOSZTY FINANSOWE pélrocze / 2003 pélrocze / 2002
a) ujemne réznice kursowe, w tym: 978 0
- zrealizowane 204 0
- niezrealizowane 774 0
c) pozostale, w tym: 922 28
-strata ze zbycia inwestycji 411
-aktualizacja wartosci inwestycji 11
-pozostale 500 28
Inne koszty finansowe, razem 1900 28
NOTA 32
ZYSKI NADZWYCZAINE pélrocze / 2003 pélrocze / 2002
a) losowe 0
b) pozostale (wg tytuléw) 0
Zyski nadzwyczajne, razem 0
NOTA 33
STRATY NADZWYCZAINE pélrocze / 2003 polrocze / 2002
a) losowe 0
b) pozostale (wg tytuléw) 0
Straty nadzwyczajne, razem 0
NOTA 34A
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY pélrocze / 2003 polrocze / 2002
1. Zysk (strata) brutto 5870 2840
2. Réznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym (wg tytuléw) 2224 -811
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 8094 2029
4. Podatek dochodowy wedlug stawki 27 % 2185 568
6. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej okresu, w tym: 2185 568
- wykazany w rachunku zyskéw i strat 2185 568
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NOTA 34B
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT pélrocze / 2003 polrocze / 2002
- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytulu powstania i odwrécenia sie réznic przejsciowych -565 0
- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytulu odpisania aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego lub braku mozliwosci wykorzystania -222 0
rezerwy na odroczony podatek dochodowy
-réznic przejsciowych 0 241
Podatek dochodowy odroczony, razem -787 241
NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (metoda posrednia) pdlrocze / 2003 pélrocze / 2002
I. Zysk (strata) netto 4472 2031
II. Korekty razem 1374 2147
2. Amortyzacja 1776 996
3. (Zyski) straty z tytulu réznic kursowych 382 0
4. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 841 0
5. (Zysk) strata z dzialalnosci inwestycyjnej -427 0
6. Zmiana stanu rezerw -62 142
7. Zmiana stanu zapasow 978 -7 469
8. Zmiana stanu naleznosci 1003 -5280
9. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -5449 14297
10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 2332 -539
Ill. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I1+/-11) 5846 4178

B. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. Informagcj e o instrumentach finansowych

1.1. Podzial instrumentéw finansowych

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansdw z 12.12.2001 roku w sprawie szczegélowych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawnianiai sposobu prezentacji instrumentéw finansowych ustalono, ze w Spélce w zakresi e instrumentéw
finansowych wystapily aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe utrzymywane do terminu platnosci.

Wartosci stanow, zwiekszen, zmniegjszen oraz standéw nadzien 30.06.2003 r. przedstawiono ponizej:

Rodzgj Akcje Stan poczatkowy | Zwiekszenie Przeszacowanie 30.06.2003 1.
CSSSA 0 127 -8 119
TELMAX SA 0 158 -3 155

Razem udziay 0 285 -11 274

Weksle inwestycyjne Stan poczatkowylZwiekszenie Zrealizowanie 30.06.2003 r.
GALICYJSKA SPOLKA MASARSKA 0 150 145 5

Weksde AGENCJA SUPPORT 0 3680 2950 730

Razem 0 3830 3095 735
Obligacje Stan poczatkowy | Zwiekszenie Zmnigjszenie 30.06.2003 r.
Obligacje Capital Partners 0 469411,70 469411,70 0

Razem obligacje 0 469411,70 469411,70 0

Powyzsze wartosci w bilansie zaprezentowane sajako krétkoterminowe aktywa finansowe.

1.2. Podstawowa char akterystyka instrumentéw finansowych

Rodzaje instrumentéw finansowych wystepujacych w sprawozdaniach Spolki:

- obligacje emitowane przez spdlki - nabywane jako formalokaty krétkoterminowej notowane naregulowanym rynku,
wyceniane zgodnie z aktualnym kursem gieldowym (w % wartosci nominalnej powiekszone o naliczone odsetki), nie

wyzszym niz cenanabycia.

- akcje przedsiebiorstw notowanych naregulowanym rynku, wyceniane zgodnie z aktualnym kursem gieldowym, nie

Wyzszym niz cena nabycia.

- weksleinwestycyjne - jako formalokaty, wyceniane wg wartosci nominalnej, nie wyzszym jednak niz cena nabycia.

Nadzien 30.06.2003 r. Spolka posiadala tylko instrumenty wymienione w punkcie 1.1.

- Zobowiazaniafinansowe zlotowe - kredyty bankowe, pozyczki, poreczenia - wyceniane w wartosci nominalnej,
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- Zobowiazania finansowe walutowe - wyceniane w wartosci nominalne po przeliczeniu na zlote wg kursu sprzedazy
banku, nie nizszym jednak niz sredni kurs NBP.

Wszystkie aktywai zobowiazania finansowe wycenia sie w wartosci godziwej.

W celu zabezpieczeniarentownosci zawieranych transakcji eksportowych i zabezpieczenia wplywdw wal utowych spblka
zawieraatransakcje zabezpieczgjace: Forward i Swap.

Forward - umowa kupna (lub sprzedazy) okreslonej kwoty w walucie po cenie i w terminie uzgodnionym z bankiem
obslugujacym spdlke.

SWAP - umowa kupna (lub sprzedazy) okreslonej kwoty w walucie po cenie i w terminie uzgodnionym z bankiem z
jednoczesnym zawarciem umowy transakcji odwrotnej.

Obarodzaje transakcji zabezpieczajaryzyko walutowe - spadku kursu wymiany waluty, w ktérej otrzymywane sa naleznosci
eksportowe.

2. Dane o pozycjach pozabilansowych

Spdélkaw pozycjach pozabilansowych wykazywala wystawiona na zlecenie ZM DUDA S.A. przez Bank Handlowy S A. w
Warszawie gwarancje bankowa narzecz Towarowego Domu Maklerskiego ARRTRANS S.A. w Lodzi.

Kwota 2.000.000,- PLN

Datawaznosci gwarancji 28.02.2004 r.

Gwarancjawycenianajest w wartosci nominalnej.

3. Zobowiazan waobec budzetu panstwa lub jednostek samor zadu terytorialnego z tytulu uzyskania prawa wlasnosci
budynkéw i budowli

Nadzien 30.06.2003 r. takie zobowiazania nie wystapily.

4. Dzialalnosc zaniechana

W spdlce nie zaniechano dziaanosci nadzien 30.06.2003 r. ani nie przewiduje sie zaniechaniaw najblizszym czasie.

Spolka zgodnie z decyzja zarzadu zamknela zaklad produkcyjny w Czarnkowie. Calosc produkcji, oraz czesc maszyn, urzadzen i
pracownikéw przeniesiono do zakladu w Grabkowie. Naterenie Czarnkowa utrzymano baze skupu, w ktérej znalazla
zatrudnienie czesc pracownikow likwidowanego zakladu.

5. Koszt wytwor zenia srodkdw trwalych w budowie, srodkdw trwalych na wlasne potr zeby

Na dzien 30.06.2003 spdlka nie wytwarzala srodkéw nawlasne potrzeby.

6. Poniesione or az planowane naklady inwestycyjne w okresie najblizszych 12 miesiecy

W | pélroczu 2003 r. naklady inwestycyjne obejmowaly nastepujace grupy skladnikéw majatkowych:

= zakup srodkéw trwalych -1887
= w tym urzadzen technicznych -1

. srodkéw transportu -1658
. innych srodkéw trwalych - 228

= Naklady nasrodki trwale w budowie: -
Dostosowanie zakladu do wymogéw norm unijnych - 8177

Plan inwestycyjny nanajblizsze 12 miesiecy od dnia bilansowego zaklada:
=  dokonczenie prac zwiazanych z dostosowaniem zakladu do wymogow norm unijnych

-9580
= Zakup srodkéw transportu do przewozu zywca - 4597
= Zakup srodkéw transportu do przewozu miesa -2249
= Pozostal e inwestycje - 2000

7.1. Informacje o transakcjach emitenta z podmiotami powiazanymi, dotyczacych przeniesienia praw i zobowiazan
Cesjanaleznosci nakwote 6 256,07 zI podmioty uczestniczace w transakcji DOLINA LAK Sp. z0.0. NetBrokersi ZM Duda.
7.2. Daneliczbowe, dotyczace jednostek powiazanych

a) wzajemne naleznosciach i zobowiazaniach
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-naleznosci ZM Duda od NetBrokers na dzien 30.06.2003 z tytulu sprzedazy towaréw i uslug wynosily 139544,79 z|
-zobowiazania NetBrokers wobec ZM Duda na dzien 30.06.2003 z tytulu zakupu towaréw i uslug wynosily 139544,79 z|
-naleznosci NetBrokers od ZM Duda nadzien 30.06.2003 z tytulu sprzedazy towaréw i uslug wynosily 11791,80 zl
-naleznosci NetBrokers od ZM Duda na dzien 30.06.2003 z tytulu cegji naleznosci wynosily 6256,07 z
-zobowiazaniaZM Dudawobec NetBrokers nadzien 30.06.2003 z tytulu zakupu towaréw i uslug wynosily 11791,80 z|
-zobowiazaniaZM Dudawobec NetBrokers na dzien 30.06.2003 z cegji naleznosci wynosily 6256,07 z|

b) koszty i przychody z wzajemnych transakdji
-Netbrokers zakupil w ZM DUDA wyroby zasume 1 172 383,54 z| netto,
-ZM DUDA zakupil w Netbrokers uslugi posrednictwa za sume 51 448,61 zl z| netto

¢) inne dane niezbedne do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
-nie wystapily

8. Wspdlne przedsiewziecia nie podlegajace konsolidacji
W okresie sprawozdawczym Spdlka nie brala udzialu w zadnych wspdlnych przedsiewzieciach.
9. Zatrudnienie

Nadzien 30 czerwca 2003 r. zatrudnienie wynosilo 411 oséb, w tym:
a) stanowiskarobotnicze - 328

b) stanowiska nierobotnicze -83
- administracjai zarzadzanie -51
- ksiegowosc i finanse -14
- dzial sprzedazy -18

10. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzor czej

W okresie od 01.01. do 30.06.2003 r. wynagrodzenie wyplacone Czlonkom Zarzadu wynosilo 37 tys. zl (brutto).
W okresie od 01.01. do 30.06.2003 r. wynagrodzenie wyplacone Czlonkom Rady Nadzorczej z tytulu pelniongj funkcje w tym
organie wynosilo 18 tys.zl (brutto).

11. Informacje o wysokosci nie splaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarangji i poreczen, udzielonych przez Emitenta
lub jednostki z nim powiazane czZlonkom Zar zadu i Rady Nadzor czef Emitenta or az ich wspdlmalzonkom, krewnym i innym
osobom powiazanym

W okresie od 01.01. do 30.06.2003 r. Spdlka nie udzielala pozyczek, gwarancji i poreczen zarbwno Czlonkom Zarzadu, jak i Rady
Nadzorczej oraz ich wspdlmalzonkom, krewnym oraz innym osobom, z ktérymi sa one osobiscie powiazane.

12. Znaczace zdar zenia, dotyczace lat ubieglych, ujete w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres

Nie wystapily znaczace zdarzenia, dotyczace lat ubieglych, ujete w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres

13. Znaczace zdar zenia, jakie nastapily po dniu bilansowym, a nieuwzglednione w sprawozdaniu finansowym

Nie wystapily znaczace zdarzenia po dniu bilansowym, a nieuwzglednione w sprawozdaniu finansowym

14. Informagcje o prawnym popr zedniku Emitenta

Spélka powstala jako spdlka z ograniczona odpowiedzialnoscia, a nastepnie zostala przeksztal conaw spélke akcyjna zgodnie z
przepisami Kodeksu Spélek Handlowych, na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 12 grudnia 2001
r.

Sad Rejonowy w Lesznie Wydzial V Gospodarczy dnia 14 grudnia 1999 r. dokonal wpisu spdlki z ograniczona
odpowiedzialnoscia Zaklady Miesne DUDA Sp. z 0.0. do rejestru handlowego pod numerem 1321. Spdélka powstala nabazie
majatku spdlki cywilnej ZM DUDA, ktOry przez wspdlnikéw byl sukcesywnie wnoszony aportem do ZM DUDA Sp. z 0.0..
Dnia 21 lutego 2002 r. w Sadzie Rejonowy w Poznaniu X X1 Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zostalo
zarejestrowane przeksztal cenie dotychczasowej formy prawnej Emitentaw spdlke akcyjnai nadano Spolce numer rejestrowy
0000094093

15. Sprawozdaniefinansowei por dwnywalne dane finansowe skor ygowane odpowiednim wskaznikiem inflagji

Nie wystapila koniecznosc przeliczania o wskaznik inflacji, poniewaz srednioroczna stopa inflacji z okresu ostatnich trzech lat
dzialalnosci emitenta nie osiagnela 100%.
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16. Zestawienie oraz objasnienie r 6znic pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i por Swnywalnych
danych finansowych, a uprzednio spor zadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi

W okresie sprawozdawczym nie wystapily réznice w prezentowaniu danych finansowych oraz poréwnywal nych danych
finansowych.

17. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu spor zadzania sprawozdania finansowego

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spdlka nie zmieniala zasad (polityki) rachunkowosci, w poréwnaniu do wczesnie€)
prezentowanych okresow.

18. Dokonane kor ekty bledéw podstawowych, ich przyczyny, tytuly oraz wplyw na sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta
Spdlka nie dokonywala korekty bledéw podstawowych.

19. Wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dzialalnosci

Brak niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dzialalnosci w dajacej sie przewidziec przyszlosci.

20. Polaczenie spélek

W okresie sprawozdawczym nie wystapilo |aczenie spolek.

21. Informacja o niezastosowaniu w sprawozdaniu finansowym do wyceny udzialéw i akcji w jednostkach
podpor zadkowanych metody praw wlasnosci or az przedstawienie skutkdw, jakie spowodowaloby jg zastosowanie oraz

wplywu nawynik finansowy

Zastosowanie do wyceny udzial6w i akcji w jednostkach podporzadkowanych metody praw wlasnosci nie spowodowal oby
zadnych zmian w poréwnaniu ze sporzadzonym sprawozdaniem.

22.1. | stotne zdar zenia dotyczace zmian stanu aktywow, pasywow oraz zyskow i strat spolki podporzadkowansg, jezdli jg
sprawozdanie obj ete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wypr zedza dzien bilansowy, na ktéry spor zadza sie
skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Opisana sytuacjanie miala migjsca. Wszystkie jednostki Grupy Kapitalowej ZM Duda sporzadzaja sprawozdania finansowe na
ten sam dzien bilansowy.

22.2. Przeksztalcenia sprawozdan finansowych

Nie dokonywano przeksztal cen sprawozdania finansowego jednostki objetej skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
do metod i zasad przyjetych przez jednostke dominujaca.

23. Wylaczenia z obowiazku konsolidacji

Spdlka PTU TranPol Sp. z 0.0. nie podlegala obowiazkowi konsolidacji na dzien 30 czerwca 2003 r. z powodu zbycia udzia dw w
tej Spolce.

W niniejszym raporcie nie wypelniono nastepujacych not:

3A, 3B, 3C, 3D, 4B, 4D, 4E, 4F, 4G, 4H, 41, 4], 4M, 4N, 4Q, 4R, 4S, 4T, 9D, 9F, 9G, 13A, 13B, 17, 18B, 18C, 18D, 19E, 20D, 21A, 21B, 23A,
23B, 29A, 34C, 34D, 35, 36

PODPISY

Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2003-09-01 Bogna Duda-Jankowiak Prezes Zarzadu

2003-09-01 Pawel Sroka Wiceprezes Zarzadu
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Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych
Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2003-09-01 Krzysztof Blania Gléwny Ksiegowy

SPRAWOZDANIE ZARZADU (SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA)

Szanowni Panstwo!

Pierwsze pélrocze 2003 r. bylo wyjatkowym okresem w historii ZM DUDA S.A. Jest to dla nas
pierwszy rok funkcjonowania jako spdlka publiczna na warszawskiej Gieldzie Papieréow
Wartosciowych, a takze czas intensywnych inwestycji i rozwoju na rynku.

Z poczatkiem roku 2003 akcje ZM DUDA S.A. zadebiutowaly na GPW. Miesiac pézniej zostaly
wpisane w sklad indeksu WIG i WIG Spozywczy, a w maju tego roku - takze do indeksu MIDWIG.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Akcjonariuszy i Inwestoréw, jako jedna z pierwszych Spdélek na
rynku zlozylismy deklaracje o przestrzeganiu w calosci Kodeksu Dobrych Praktyk, ktora zostala
usankcjonowana na Walnym Zgromadzeniu

w czerwcu 2003 r. poprzez wprowadzenie odpowiednich zmian do Statutu Spdlki.

Rok 2003 jest dla nas okresem szerokich inwestycji, poszerzania dotychczasowego udzialu w rynku i
zwiekszania konkurencyjnosci jako producenta i dystrybutora miesa czerwonego na rynku polskim i
zagranicznym. W styczniu 2003 r. Zaklady Miesne DUDA S.A. zawarly z Agencja Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa umowe dotyczaca bezzwrotnego dofinansowania inwestycji Spolki ze srodkow
programu SAPARD. W ramach umowy otrzymamy na modernizacje i rozbudowe zakladu oraz
wdrozenie norm 1SO 9001:2000 i ISO 14001 bezzwrotne fundusze w wysokosci ponad 5 min zl.
Inwestycje objete ta umowa zostaly juz niemal w calosci zrealizowane.

W kwietniu, po ponad dwuletnich przygotowaniach, uzyskalismy uprawnienia eksportowe do panstw
Unii Europejskiej, a takze wprowadzilismy obligatoryjny w Unii Europejskiej system kontroli jakosci
HACCP. Uprawnienia te otwieraja przed nami rynki Europy Zachodniej

i lokuja nas w gronie nielicznych firm w branzy miesnej w pelni przygotowanych na akcesje Polski do
Unii Europejskiej i zwiekszona konkurencje. Uzyskanie prawa do eksportu miesa do krajow Unii
Europejskiej pozwoli nam na znaczne rozszerzenie rynkéw zbytu oraz zwiekszenie przychodéw ze
sprzedazy eksportowej. W | pdlroczu 2003 r. wyniosla ona 12,8 % przychodbéw ze sprzedazy
ogolem.

ZM DUDA S.A. nie ograniczaja sie jedynie do prowadzenia dzialalnosci produkcyjnej i handlowej, ale
zmierzaja do ugruntowania swej pozycji jako podmiot kapitalowy i gospodarczy, aby moc skutecznie
konkurowac w nowych warunkach ekonomicznych.

Temu celowi sluzy inwestycja w sp6lke NetBrokers - internetowa gielde towarowa, dokonana w
lutym 2003r. Zakup tej spolki otworzyl przed nami nowe kanaly dystrybucji towaréw w kraju i za
granica oraz pomaga nam w stalym zwiekszaniu sprzedazy. Obroty miedzy ZM DUDA S.A. a
NetBrokers za pierwsze pélrocze 2003 przekroczyly poziom 2 min zl.

Jestesmy przekonani, ze przedsiewziecia dokonane w | pélroczu 2003 r. oraz kontynuacja rozbudowy
grupy kapitalowej zaowocuja bardzo dobrymi wynikami finansowymi. Nasi klienci i akcjonariusze moga
byc pewni wzrostu wartosci ZM DUDA S.A. co powinno sie przelozyc na wzrost notowan naszych

akcji na gieldzie.
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Bogna Duda-Jankowiak

prezes zarzadu

SPRAWOZDANIE ZARZADU
z dzialalnosci Zakladéw Miesnych DUDA S.A.
za okres od 1 stycznia 2003 r. do 30 czerwca 2003 r.

Informacje ogdélne

Siedziba:

Grabkowie 73, gmina Jutrosin, powiat Rawicz

Numer Statystyczny REGON :

411141076

Numer Identyfikacji Podatkowej

699-17-81-489.

Forma Prawna:

Spolka Akcyjna w powstala 21 lutego 2002 r. w wyniku przeksztalcenia spoélki z ograniczona odpowiedzialnoscia
dzialajacej w okresie od 15 grudnia 1999 r. do 20 lutego 2002 r.

Zaklady Miesne ,DUDA” S.A. zostaly wpisane do KRS pod nr 0000094093.

Organa Zarzadzajace :

Zarzad ZM DUDA S.A:

Bogna Duda - Jankowiak - Prezes Zarzadu
Pawel Sroka - Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

Jerzy Rey - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Leszczynski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Miroslaw Weclas - Czlonek Rady Nadzorczej.

Marek Dybalski - Czlonek Rady Nadzorczej

Jaroslaw Tomczyk - Czlonek Rady Nadzorczej.

1.1 Podstawowe produkty, towary i uslugi

Podstawowa dzialalnoscia Emitenta jest skup i uboj zywca wieprzowego i wolowego oraz konfekcjonowanie i
rozbiér miesa.

Dzialalnosc produkcjo - handlowa ZM DUDA S.A. mozna podzielic na dwie podstawowe grupy:

produkcja i sprzedaz wieprzowiny, w asortymencie: poltusz wieprzowych i elementéw, miesa drobnego, tluszczy,
podrobdéw, wedlin oraz jelit, oraz

produkcja i sprzedaz wolowiny w nastepujacym asortymencie: cwierci wolowych, péltusz cielecych, elementow,
miesa drobnego, skér wolowych, podrobdw i jelit.

Dzialalnosc uslugowa Emitenta obejmuje:

zamrazanie towar6w w nowoczesnej komorze zamrazalniczej,

skladowanie towaréw spozywczych w chlodni skladowej,

specjalistyczne uslugi transportowe przewdz zywca i towaréw spozywczych.

Dzialalnosc uslugowa ZM DUDA S.A. stanowil w poprzednich latach margines dzialalnosci. Jednak ze wzgledu na
to ,ze Emitent posiada nowoczesna spelniajaca wszystkie normy sanitarne i ekologiczne chlodnie skladowa
wybudowana w kwietniu 2002 r. i rozbudowana w Il kwartale 2003 r. o0 zdolnosci skladowej 20 tys. ton, oraz
nowoczesny, stale rozbudowywany tabor samochodowy do przewozu art. spozywczych i zywych zwierzat, z tego
wzgledu udzial uslug w przychodach firmy bedzie mial wieksze znaczenie.

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychoddéw osiaganych przez Emitenta (w tys. PLN ).
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Wusz czedslnienie | potrocze 2002 I |}6Imfcf?_e 20?3
ye g Wartos¢|Udzial [Wartesc|Udzial
Przychody ze sprzedaiy ogoterm, w tym: 112 347[100,00%{  126531)100,00%
preychody z dziatalnosci produkcyjno - handlowej| 109 737| 87 68%| 118 872 94,69%
preychody ze spreedaiy ustug 26100 232% 6719 531%

1.1. Dzialalnosc produkcyjno - handlowa

Produkty wieprzowe to nadal najwazniejsza grupa asortymentowa Spdlki, stanowiaca ponad 96% ogélnej

w tys. zl

sprzedazy. Wielkosc sprzedazy asortymentéw wolowych od czasu kryzysu, wywolanego ryzykiem zwiazanym z
choroba szalonych kréw, stanowi niewielki procent produkcji Spolki.

Wartosciowa struktura przychoddéw ze sprzedazy Spélki z podzialem na asortymenty:

Asottyment ] p;’rrn:u:ze EDD-:E [ pl:u;ncze 2003 Emmr;z
WIEPRZOWINA 96 482 026 B7.9%[115 180 002] 96,08%

Poltusze 72099 591 47094 970 218 82 45 317
Elernenty 19 578 893 20315 71273k 13 54 -19.7
Mieso drobne 1440 055 1A 1957 192 17 350
Ttuszeze 1 450 500 15 746939 055 -8 B
Fodroby 1235 983 1.3 535 347 0.4k Ak 7
Jelits b7 000 0.7 1223607 1106 a7
Wedliny (towar - 34 97 003 -
handlowy) '

RAZEM 96 452 026 100 194
WIEPR ZOWVIMA 115180 001 100
[WOLOWINA 13 254 974 12.1% 4691998 3.92%

Cowdierci woltowe 12777 184 964 4.226.842 o005 -H= 9
Fattusze cielece 10 464 01 - -10a,0
Elementy 38 3848 03 93.687 20 1441
Mieso drobne 72935 0& 79898 17 95
Skary wotowe 326 894 25 252 440 5,38 22 A
FPodroby 29109 0,2 3911 0,83 34 4
FAZER WOECWYIMA |13 254 974 100 4 551 953 100 4 f
RAZEM T09 737 000 100% ] 0.7]
PRODUKCJA 119 872 000 100%

llosciowa struktura sprzedazy Spolki z podzialem na asortymenty:
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| pétrocze 200 | potrocze 2003] Zmiana

Asortyment ” R ” o
WIEPRZOWINA 18 991 202 0,067 26 210 347 56,18

Péftusze 151ga 100 AT 4 21019 80,19 EE
Elementy 1923 502 1013|2720192 10,28 41 4
Migso drobne IR 624 1,87 770214 2,94 1166
Ttuszoze 816725 43 973189 3,73 199
Fodroby A0 AE1 2,495 451979 1,72 -1492
Jelita 148 674 0,78 260582 1,0 7a,3
Wedling (towar ) 8,707 0,04 -
handlowy)

RATEM 100 26 210 100 3g.0
WIEPRZOWINA 18991 202 347
[WOLOWINA 2007 169] 9.04%| 1053 589  3.86%

Cwiercl wolowe 2011077 UEEU] Q980233 g3,04 AT 3'|
Fdttusze cielece 1308 0,06 - -100,0
Elementy 4 304 0,20 11.946 113 177 6
Mieso drobne 21994 1,050 18580 1,76 -155
okiry wiotowe 49 A01 2,30 33.143 3,14 -33,0
Podroby 8 985 043 9 537 (=X 7.8
FATER WOE TR A, 2097 169 100]1.053.589 100 -44 g
RAZEM PRODUKCJA [2108g371) 1007 27263 100% 25"3"

2. Informacje o rynkach zbytu

w tys. zl

2.1. Krajowe rynki zbytu

Krajowych Odbiorcéw produktow ZM DUDA mozna podzielic na nastepujace grupy:

Grupa | - zaklady przetwdrstwa miesnego. Klienci tej grupy to wiodace zaklady przetworstwa miesnego
zlokalizowane na terenie calego kraju.

Grupa |l - zaklady rozbioru miesa. Klienci zakupujacy péltusze wieprzowe i cwierci wolowe nie prowadzacy
wlasnego skupu i uboju zywca. Grupa ta stanowi okolo 10,1 % ogélnych przychodéw Spolki ze sprzedazy krajowe;j
i utrzymuje sie stabilnym poziomie.

Grupa Il - sieci super i hipermarketéw. Dynamicznie rozwijajaca sie grupa klientdw, o znaczacym udziale w
ogolnych przychodach ZM DUDA wynoszacym w 2003 r. 12,7 % Grupa ta sklada sie miedzy innymi z 6
zagranicznych sieci sprzedazy detalicznej i cash & carry.

Grupa IV - male sklepy detaliczne. Procentowy udzial obrotéw tej grupy w ogdinych przychodach ze sprzedazy
krajowej wyniosl 0,45 % w 2003 roku. Obroty tej grupy nie wplywaja na ogélne wyniki Spélki, jednakze maja
znaczenie marketingowe i lokalne dla Emitenta. W zwiazku z planowanym rozwojem sprzedazy we wlasnych
firmowych sklepach udzial tej grupy wzrosnie znacznie w nastepnych latach.

Grupa V - uslugobiorcy. Jest to najmlodsza z wyréznionych grup odbiorcéw, ktéra w roku 2003 przyniosla Spolce
niemal 3 % przychodow ze sprzedazy krajowe;.

Poréwnawcze zestawienie sprzedazy w | pélroczu 2003 i 2002 r. wedlug grup krajowych klientéw (w tys. zl)

: | potowa | potowa
GRUPY ODBIORCOW: oozl 5003t
| Zaktady Przetwirstwa Miesnego 33 296 42 008
[l Zaktady Rozhiorowe 19 450 11142
Il Sieci handlowe 15 352 13936
I Sklepy Detaliczne 5035 494
W Ustugobiarcy 2B10 b 540
Fozostali 24 458 J5 224
RAZEM sprzedai krajowa 95 699 110 344

2.2. Zagraniczne rynki zbytu

Zagraniczne rynki zbytu
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Spélka posiada uprawnienia eksportowe dla ubojni oraz chlodni skladowej wydane przez Gléwnego Lekarza
Inspekcji Weterynaryjnej. Uprawnienia te umozliwiaja ZM DUDA eksport miesa wieprzowego w péltuszach i
elementach, miesa wolowego w cwierctuszach i elementach oraz jadalnych tluszczéw zwierzecych do wszystkich
panstw z wylaczeniem USA i Kanady. Faktycznie sprzedaz eksportowa Spoélka prowadzi do takich krajow jak:
Lotwa, Rumunia, Rosja, Kazachstan, Anglia, Hiszpania, Chiny, Litwa, Ukraina, Bialorus, Bosnia i Hercegowina,
Ghana, Czechy, Bulgaria, Albania, Chorwacja, Macedonia, oraz Estonia. Uzyskanie na poczatku br. uprawnien do
produkgciji i eksportu na rynki krajow UE pozwoli na rozszerzenie rynkéw zbytu o dotychczas niedostepne wspoélnoty
europejskiej, a takze kraje, ktére wymagaja podobnych uprawnien. Docelowo Spélka zamierza sprzedawac 25 %
swoich produktdw na rynkach zagranicznych.

W ponizszej tabeli przedstawiono wielkosc sprzedazy na rynki krajowe i zagraniczne.

Poréwnawcze zestawienie sprzedazy krajowej i eksportowej w | pélroczu 2003 i 2002 r. (w tys. zl)

. | potowal | polowa Zmian
GRUPY ODBIORCOW: | 2002 | 2003 g
Krajowe rynki zhytu 95 699 110 344 1
Zagraniczne rynki zbhytu 16 648 16 248 §|
RAZEM sprzedai 112 347 126 592 1

3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych, ujawnionych w pélrocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdélnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym nietypowych, majacych
znaczacy wplyw na dzialalnosc ZM DUDA i osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty.

Spélka w omawianym okresie uzyskala bardzo dobre zaréwno w odniesieniu do | polowy ub. r. jak i planowanych na

ten rok wynikéw.

[ pitrocze 2002 T podrocze 2003 Zhrniana

Frzychody ze sprzedaZy 112347 26552 13%
Zisk brutto ha sprzedazy & 464 13179 55%
Zisl na aprzedazy 3477 5 735 94%
Zisl ha dziatalnosc! 3723 5 464 T27%
ope raclinef
EBITDA 4 714 0 240 T17%
Zisl ha dziatalnosc! 2 540 5 870 J07%
gospodarcze)
Zysk brutto 2840 LR T07%
Zisk netto 2031 4472 T20%
Kapital wizasny 27 565 a7 a0 5%
Zobowigz ania | rezerwy g2 007 45 847 -26%
- zobowizzahia 15 409 15 202 -T%
diugoterminows
- robowizza hig 46 329 S0 625 -345%
krdtkaterminowe

- Bredhy | poZyezki 18 274 75909 -13%

- 7 bty dostaw | ustlg 26 293 11047 -58%
Altwa trwate 44 478 66 567 a0%
Albywa obratowe 45 304 36 287 -20%
- Zapasy 11 845 4109 -G55%%
- haleznosel krotkoterminowe 30879 28 280 =%
Liczba ubitych sziuk 189625 277005 46%

Wzrost przychodbw ze sprzedazy oraz niemalze podwojenie wynikéw ze sprzedazy wskazuje na fakt, iz
podstawowa dzialalnosc Spélki jest oplacalna i rentowna. Wzrost 0 55% zysku brutto na sprzedazy byl
spowodowany nie tylko znaczaca dynamika samych przychodéw ze sprzedazy, lecz réwniez i obnizeniem kosztéw
wytworzenia sprzedanych produktéw. Dzieki m.in. otrzymanej dotacji do eksportu zysk z dzialalnosci operacyjnej
wzrésl o 127%. Dotacja ta réwniez wplywala na wzrost pozostalych pozycji - zysku na dzialalnosci gospodarczej,

zysku brutto oraz zysku netto.

Na dzien 30.06.2003 roku kapital wlasny Spolki zwiekszyl sie ponad dwukrotnie w stosunku do poprzedniego
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analogicznego okresu, czego przyczyna bylo przede wszystkim wprowadzenie akcji ZM DUDA S.A. do publicznego
obrotu, ale réwniez i nie bez znaczenia byla wartosc wypracowanego zysku.

Zobowiazania dlugoterminowe znajduja sie na przyblizonym poziomie.

Spélka podpisala umowy kredytowe objete doplatami do odsetek w ramach ,Programu wspierania restrukturyzacji i
modernizacji przemyslu miesnego w Polsce ze srodkéw Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (symbol
BR 14), umozliwiajace finansowanie prowadzonych przez firme inwestycji i realne zmniejszenie kosztéw
finansowych. Oprocentowanie kredytéw pozyskanych w ramach programu BR-14 wynosi na dzien skladania raportu
4% w skali roku.

Zobowiazania krotkoterminowe spadly o 34%, w tym gléwnie zobowiazania z tytulu dostaw i uslug, konsekwencja
czego byla poprawa plynnosci finansowe;j.

Przeprowadzane systematycznie inwestycje, majace na celu stworzenie nowoczesnego zakladu, spowodowaly, iz
aktywa trwale zwiekszyly sie o0 50%.

]W ostatnim okresie Spélka uzyskala uprawnienia eksportowych do krajéw UE, oraz wdrozyla system kontroli
jakosci HACCP i wdraza miedzynarodowe normy: ISO 9001:2000 i ISO 14001.

Wartosc zapasOw spadla az 0 65%, co réwniez znacznie poprawilo wskaznik plynnosci szybkiej.

Wydajnosc pracy, na co w szczegoélnosci zwraca uwage Zarzad ZM DUDA S.A., mierzona w osiagnietych przez
Spdlke wskaznikach na jednego pracownika poprawila sie i nalezy do najwyzszych w branzy.

| pélrocze 2002 | pélrocze 2003 Zmiana
liczba ubitych sztuk na pracownika 502 681 36%
sprzedaz na zatrudnionego 297,5 311,0 5%
zysk na zatrudnionego 5,4 11,0 104%

Przedstawione wskazniki zostaly obliczone wedlug nastepujacych formul:

rentownosc zysku brutto na sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy
rentownosc zysku operacyjnego - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy

rentownosc EBITDA - stosunek zysku EBITDA do przychodow ze sprzedazy

rentownosc zysku netto - stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy

ROA - stosunek zysku netto do aktywow ogélem

ROE - stosunek zysku netto do kapitalow wlasnych

I porocze I pofracze Zmianha

2002 2003
Fentownosc zysku brtto na sprzedaiy f,0% 10, 4% 29%
Fentownosc zyskiy operacly nego 3, 3% &, 7% T03%
Fentownosc EBITDA 4, 2% 8,7% H3%
Rentownosc zyslkiu netto 1, 8% 3 5% Q%
Fentownosc alibywdw (ROA] 2,3% 4, 5% a7%
Fentownosc kapitafow wiasnych [ROE] f,3% 8% gL

Wyzej wymienione wskazniki rentownosci w okresie od 01.01. do 30.06.2003 r. w stosunku do analogicznego
poprzedniego okresu ulegly znacznej poprawie na wszystkich poziomach dzialalnosci. Wynika to wprost z
opisanych wyzej przyczyn ksztaltujacych wartosc poszczegolnych kategorii zysku.

Wskazniki plynnosci zostaly wyliczone wedlug ponizszych formul:

a) wskaznik plynnosci biezacej - relacja majatku obrotowego do zobowiazan krétkoterminowych

b) wskaznik plynnosci szybkiej - relacja majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowiazan
krétkoterminowych.

Fpodrocze Zrelana

2003

I pidrocze
2002
Wakaznilk phennosct BieZgce| 1.0
WakaZnik phennodct szybkie) 0.7

1,2 200%
1.1 7%

E)

Przedstawione wskazniki plynnosci w stosunku do okresu poprzedniego znacznie sie polepszyly, przede
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wszystkim wraz ze spadkiem zadluzenia krotkoterminowego, a gléwnie zobowiazan z tytulu dostaw i uslug.
Spadek wartosci najmniej plynnego skladnika aktywow obrotowych - zapaséw, pozytywnie przyczynil sie do wzrostu
wskaznika plynnosci szybkiej o 57%.

Wskazniki efektywnosci zostaly wyliczone w nastepujacy sposob:

wskaznik rotacji zapaséw - stosunek zapaséw do przychoddw ze sprzedazy przemnozony przez ilosc dni w okresie
(180)

wskaznik rotacji naleznosci - stosunek naleznosci biezacych do przychodow ze sprzedazy przemnozony przez
ilosc dni w okresie (180)

wskaznik rotacji zobowiazan - stosunek zobowiazan biezacych do przychodéw ze sprzedazy przemnozony przez
ilosc dni w okresie (180)

I pirfrocze I pfracze Zmiana
2002 2003
W'sliaznil rotac)l 7apasow 18 dni G dny -G7%
W'sliaZnil rotac)l naleinosci 449 dni 0 dt -18%
W'sliaznil rotac)l zobowigzan 74 dni g dnt -41%

Poprawie ulegly réwniez wskazniki efektywnosci. Czas rotacji zapaséw skrdcil sie z 18 do 6 dni, naleznosci od
dluznikéw splywaja o 9 dni szybciej, natomiast wobec wierzycieli Spdlka wywiazuje sie ze swoich zobowiazan o 30
dni krocej niz w okresie poprzednim. ZM DUDA nie ma zadnych probleméw w wywiazywaniu sie z biezacych
zobowiazan, co ma swoje odzwierciedlenie w bardzo dobrych wskaznikach plynnosci, ktére zostaly omoéwione
wczesniej.

Wskazniki zadluzenia zostaly wyliczone wedlug ponizszych formul:

wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitalem wlasnym - relacja kapitalu wlasnego do majatku trwalego
wskaznik zadluzenia og6lem - relacja zobowiazan i rezerw na zobowiazania do pasywow ogélem
wskaznik zadluzenia dlugoterminowego - relacja zadluzenia dlugoterminowego do pasywéw ogélem
wskaznik zadluzenia krotkoterminowego - relacja zadluzenia krotkoterminowego do pasywéw ogoélem

I pfracze I porocze Zmiana
2002 2003
WaliaZnily polincia majgtlou kapitaterm G2, 6% &4, 6% J7%
wiasnm
WakaZmbk zadfuzenia ogdlem Gd, (%4 44 G% -35%%
WakaZnibk zadfuzenia dugoterminowego |17, 7% T4 8% -T3%
WakaZnibk zadfuzenia kridtkoterminowego | 571,5% 29 8% -4 205

Wszystkie wskazniki zadluzenia poprawily sie. Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitalem wlasnym wzrésl z
62,6% do 85,6%, co oznacza, ze kapitaly wlasne niemal juz w calosci pokrywaja aktywa trwale, co wedlug ,zlotej
zasady bilansowej” jest sytuacja bardzo korzystna.

Jako pozytywny nalezy uznac réwniez fakt, iz pozostale wskazniki: zadluzenia ogélem, zadluzenia
dlugoterminowego i zadluzenia krotkoterminowego znacznie spadly.

W omawianym okresie nastapily znaczne wahania kurséw walut, co moglo powodowac réznice w rentownosci
zawieranych kontraktéw eksportowych.

4. UMOWY ZNACZACE

Ze wzgledu na fakt, iz wielkosc kapitaléw wlasnych nie jest kryterium pozwalajacym na wlasciwa ocene znaczenia
zawartej umowy, kryterium uznania umowy za umowy znaczace stanowil fakt, iz wartosc przedmiotu umowy
wynosila co najmniej 10% wartosci przychoddw ze sprzedazy Emitenta za okres ostatnich czterech kwartalow.

1. Polisa Nr 003000060444
Data zawarcia umowy
24 stycznia 2003 r.

Strony umowy
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Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe ERGO HESTIA S.A., Przedstawicielstwo w Poznaniu oraz Zaklady
Miesne DUDA S.A.

Przedmiot umowy

Ubezpieczenie maszyn i urzadzen wg wartosci odtworzeniowej na sumy stale od wszystkich ryzyk. Ubezpieczenie
srodkoéw obrotowych wg wartosci wytworzeniowej na sumy zmienne od wszystkich ryzyk. Ubezpieczenie mebli i
wyposazenia wg wartosci odtworzeniowej na sumy stale od wszystkich ryzyk. Ubezpieczenie gotéwki wg wartosci
nominalnej od wszystkich ryzyk. Ubezpieczenie gotéwki podczas transportu na terenie RP. Ubezpieczenie utraty
zysku wskutek ognia i innych zdarzen losowych w zakresie pelnym. Ubezpieczenie budynkéw i budowli wg
wartosci odtworzeniowej na sumy stale od wszystkich ryzyk. Ubezpieczenie obejmuje budynki i budowle
znajdujace sie w Grabkowie73, w gminie Jutrosin, w Czarnkowie ul. Gdanska 44 oraz w Biurze Eksportu w
Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 62B. Umowa zawiera nastepujace klauzule dodatkowe:

klauzule rzeczoznawcow,

klauzule reprezentantow,

klauzule przepiec,

klauzule LEEWAY,

klauzule automatycznego pokrycia,

klauzule automatycznego pokrycia nowych lokalizacji,

klauzule odpowiedzialnosci pomimo franszyzy.

Istotne warunki umowy

Skladka wynosi 31 419,80 zI. Suma ubezpieczenia wynosi 31 302 000,00 PLN.

Kary umowne

Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych.

Zastrzezenie warunku lub terminu

Okres ubezpieczenia od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. wlacznie. Ochrona ubezpieczeniowa zostala
udzielona pod warunkiem zawieszajacym oplacenia przez ubezpieczajacego okreslonej w polisie stawki
ubezpieczeniowe;j.

Kryterium bedace podstawa uznania umowy za umowe znaczaca

Wartosc przedmiotu umowy wynosi ponad 10% wartosci przychodéw za sprzedazy Emitenta za okres ostatnich
czterech kwartalow.

2. Polisa nr 000-03-430-05822661

Data zawarcia umowy

21.07.2003 r.

Strony umowy

Towarzystwo Ubezpieczeniowe Allianz Polska S.A. O/Poznan oraz Zaklady Miesne DUDA S.A.

Przedmiot umowy

Odpowiedzialnosc cywilna zwiazana z posiadanym mieniem i prowadzona odpowiedzialnoscia gospodarcza, z
wlaczeniem :

OC za szkody powstale po wykonaniu pracy badz uslugi (OC kontraktowe), klauzula nr 20a,

OC za szkody w rzeczach 0s6b trzecich znajdujacych sie pod piecza, dozorem lub kontrola Ubezpieczajacego ,
klauzula nr 5,

Szkod powstalych w wyniku razacego niedbalstwa,

Szkdd powstalych w wyniku przejsciowego lub trwalego wzrostu temperatury (rozmrozenia),

OC w zwiazku z niedostarczeniem energii lub dostarczeniem energii o niewlasciwych parametrach.

Kary umowne

Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych.

Istotne warunki umowy

Skladka wynosi 17.500,00 PLN. Suma gwarancyjna wynosi 50 000 000,00 PLN.

Zastrzezenie warunku lub terminu

Okres ubezpieczenia - od 8.07.2003 r. do 31.12.2003 r.

Kryterium bedace podstawa uznania umowy za umowe znaczaca

Wartosc przedmiotu umowy wynosi ponad 10% wartosci przychodéw za sprzedazy Emitenta za okres ostatnich
czterech kwartalow.

3. Polisa nr 003000060267

Data zawarcia umowy

24 stycznia 2003 r.

Strony umowy

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe ERGO HESTIA S.A. Przedstawicielstwo w Poznaniu oraz Zaklady
Miesne DUDA S.A.

Przedmiot umowy

Ubezpieczenie budynkéw i budowli wg wartosci odtworzeniowej na sumy stale od wszystkich ryzyk - miejsce
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ubezpieczenia - Grabkowo 73 63-930 Jutrosin.

klauzule dodatkowe:

klauzule rzeczoznawcow,

klauzule reprezentantow,

klauzule przepiec,

klauzule LEEWAY,

klauzule automatycznego pokrycia,

klauzule automatycznego pokrycia nowych lokalizacji,

Istotne warunki umowy

Skladka wynosi 22 500,00 PLN. Suma gwarancyjna wynosi 25 000 000,00 PLN.

Cesja praw z polisy do lacznej kwoty 11 525 000,00 PLN na rzecz KREDYT BANK S.A. Oddzial w Lesznie.
Kary umowne

Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych

Zastrzezenie warunku lub terminu

Okres ubezpieczenia - od 1.01.2003 do 31.12.2003 r.

Kryterium bedace podstawa uznania umowy za umowe znaczaca

Wartosc przedmiotu umowy wynosi ponad 10% wartosci przychodow za sprzedazy Emitenta za okres ostatnich
czterech kwartalow.

4. Umowa nr 299/711-150011/02

Data zawarcia umowy

13 stycznia 2003 r.

Strony umowy

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa Oddzial Regionalny w Poznaniu oraz Zaklady miesne DUDA S.A.
Przedmiot umowy

Umowa okresla warunki i tryb udzielenia przez ARIMR Zakladom Miesnym DUDA S.A pomocy finansowej z
funduszy Unii Europejskiej i z funduszy krajowych - Program SAPARD.

Istotne warunki umowy

ARIMR udziela ZM DUDA S.A. pomocy finansowej , stanowiacej zwrot czesci kosztéw poniesionych przez
Beneficjenta na realizacje przedsiewziecia polegajacego na ,Modernizacji budynku Spélki i jego wyposazenia
zgodnie ze standardami UE oraz wdrozenie systemu bezpieczenstwa produkcji zywnosci (HACCP).

Kwota pomocy finansowej wynosi: 5 100 427,20 PLN, co stanowi 40% lacznych kosztéw kwalifikowanych
przedsiewziecia.

Zabezpieczenie wykonania umowy - weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Zastrzezenie warunku lub terminu

Umowa zobowiazuje Spolke do przestrzegania harmonogramu realizacji przedsiewziecia okreslonego w planie
przedsiewziecia, w tym rozpoczecia realizacji przedsiewziecia od dnia 14.01.03 r. do 26.07.03 r.; termin
zakonczenia realizacji inwestycji przesunieto aneksem nr 299/711-150011/02 z dnia 11.07.2003 r. - do dnia
15.09.2003 r.

Utrata pomocy finansowej:

Spdlka utraci prawo do pomocy finansowej, a otrzymana zobowiazuje sie zwrdcic Agencji w calosci, jezeli wystapi
chocby jeden z przypadkéw nizej wymienionych :

zaprzestanie realizacji przedsiewziecia,

niezrealizowanie lub pelne zrealizowanie przedsiewziecia ,

zZmiana przedmiotu przedsiewziecia ,

dokonanie zmiany zakresu rzeczowego lub harmonogramu realizacji przedsiewziecia,

uniemozliwienie ARIMR lub inne podmioty do tego uprawnione, kontroli dokumentow lub wizytacji terenowej przez
okres 5 lat od dokonania ostatniej platnosci,

nie udokumentowanie realizacji przedsiewziecia w sposob okreslony w umowie,

stwierdzenie niezgodnosci pomiedzy zlozonym przez Spolke wnioskiem o platnosc a rzeczywiscie wykonanym
zakresem przedsiewziecia,

niewykonanie zobowiazania wynikajacego z 87 ust.1,

niewykonanie zobowiazania wynikajacego z 87 ust.4,

wykorzystanie pomocy niezgodnie z przeznaczeniem,

zlozenie przez ZM DUDA S.A falszywych informacji lub oswiadczenia, ktére mialy istotny wplyw na przyznanie
pomocy finansowej,

wystapienie chocby jednej z okolicznosci przewidzianych w 87 ust.8,

umieszczenie ZM DUDA S.A. na liscie dluznikéw ARIMR,

nieutrzymanie zabezpieczenia prawnego wykonania umowy,

inne nienalezyte wypelnianie warunkw umowy.
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5. Informacja o zmianach w powiazaniach organizacyjnych.

Na dzien 30.06.2003 r. ZM Duda S.A. posiadaly akcje i udzialy w nastepujacych podmiotach:

Liczha Udziat w Liczha Udziat w
Lo, | Nazwa firm akcjifudziatdw kapitale akcjifudziatdw kapitale
p- ¥ na dzien zaktadowym na dzien Zaktadowym
31.12.2002 (%) 30.05.2003 (%)
1. |HETBROKERS [150 20,00 441 58,8

Netbrokers sp. z 0.0. zostala utworzona w celu prowadzenia elektronicznej platformy obrotu towarami rolno-
spozywczymi za posrednictwem sieci Internet - portal www.netbrokers.pl <http://www.netbrokers.pl> prowadzacy
wirtualna gielde towarowa w zakresie transakcji takich towaréw jak: mieso i jego przetwory, konserwy, tluszcze,
zboza, warzywa i owoce, artykuly sypkie oraz mleko i jego przetwory. Emitent zamierza aktywnie uczestniczyc w
rozwoju dzialalnosci tego podmiotu i inwestycje te traktuje jako dlugoterminowa.

Transpol sp. z 0.0. swiadczy uslugi transportowe, prowadzi stacje diagnostyczna oraz prowadzi uslugi z zakresu
mechaniki samochodowej. Inwestycja ta traktowana jest jako krétkoterminowa. ZM DUDA S.A. z dniem 30.06.2003
r. zbyly posiadane przez siebie udzialy w tym podmiocie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu nastapily nastepujace zmiany w posiadanych przez ZM
DUDA akcjach i udzialach:

Liczba Lldziat w Liczba Lidziat w Liczba Lid:
Lp. | Nazwa firmy akcjifud;ia+ﬁw kapitale aktjifudzi;thj kapitale akcjifudziajﬁ kar
' na dzien Zaktadowym  |wona dzien | Zakladowym |wona dzien | Zak
31.12.2002 (%] 30062003 | (%) 280582003 | [%
1. |NETEROKERS 150 20,00 441 58,8 441
2. | WIZENTAL - - - - 3084
3. | TRANS-POL 27 522 46,03 - - -
4| Agro-Duda : : : - 950
5. | Jasan Nowy - 2 - - 3000
6. | Euro-Duda - - - - ad

PRU Wizental sp. z 0.0. - ZM Duda S.A. nabyly 100% udzialéw Spdlki w celu rozpoczecia tworzenia zaplecza
surowcowego.

AGRO-DUDA sp. z 0.0. - ZM DUDA S.A. objela po cenie nominalnej tj. 1000 PLN/ szt., 950 szt. udzialéw w
podwyzszonym kapitale spolki. Stanowi to 95% udzialow w kapitale Spdélki i gloséw na zgromadzeniu wspoélnikéw.

Jasan Nowy sp. z 0.0. - jest spdlka handlujaca wyrobami firmy Jasan sp. z 0.0. z siedziba w Jasle, kt6rej 100%
nabyl 27.08.2003 r. Jasan sp. z 0.0. zajmuje sie ubojem i rozbiorem miesa konskiego i wolowego. Wiekszosc
produkcji jest eksportowana do Wloch i Japonii.

Euro-Duda sp. z 0.0. w organizacji - 27 sierpnia podpisano umowe spoélki. Na jej podstawie 100% udzialéw objely
ZM DUDA S.A. Spdlka bedzie sie zajmowac gléwnie uslugowym rozbiorem miesa w niemieckich zakladach
miesnych.

6. Informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi

W | polowie 2003 roku emitent nie zawarl z podmiotami powiazanymi transakcji 0 wartosci przekraczajacej 500 tys.
EURO.

7. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem termindéw ich
wymagalnosci oraz udzielonych (ZM DUDA) poreczeniach i gwarancjach

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2003 r. Spélka zawarla nastepujace umowy i aneksy kredytowe:
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Gwarancja dobrego wykonania umoéw nr GKN02-063003 wystawiona dla Towarowego Domu Maklerskiego
ARRTRANS S.A. - gwarancja nalezytego wykonania umow dotyczacych zakupu miesa wieprzowego i miesa
wolowego zgodnie z warunkami okreslonymi w zalaczniku do zarzadzenia nr 9/2002 Prezesa Zarzadu Towarowego
Domu Maklerskiego ARRTRANS S.A. z dnia 16 grudnia 2002 r. oraz w zalaczniku do zarzadzenia nr 9/2002
Prezesa Zarzadu Towarowego Domu Maklerskiego ARRTRANS S.A. z dnia 18 grudnia 2002 r.

Data wystawienia: 7.01.2003 r.

Termin waznosci: 28.02.2003 r.

kwota: 1.500.000,- PLN

zabezpieczenie: bez zabezpieczenia

-zmiana do gwarancji dobrego wykonania uméw nr GKN02-063003 wystawiona dla Towarowego Domu Maklerskiego
ARRTRANS S.A. - przedluzenie waznosci gwaranciji

Data wystawienia : 8.01.2003 r.

Termin waznosci : 28.02.2004 r.

kwota : 1.500.000,- PLN

zabezpieczenie: bez zabezpieczenia

-zmiana do gwarancji dobrego wykonania uméw nr GKN02-063003 wystawiona dla Towarowego Domu Maklerskiego
ARRTRANS S.A. - zmiana tresci gwarancji nalezytego wykonania umow dotyczacych zakupu miesa wieprzowego i
miesa wolowego zgodnie z warunkami okreslonymi w zalaczniku do zarzadzenia nr 9/2003 Prezesa Zarzadu
Towarowego Domu Maklerskiego ARRTRANS S.A. z dnia 11 marca 2003 r. nalezytego wykonania umow
dotyczacych zakupu oraz w zalaczniku do zarzadzenia nr 9/2002 Prezesa Zarzadu Towarowego Domu
Maklerskiego ARRTRANS S.A. z dnia 18 grudnia 2002 r.

Data wystawienia : 3.04.2003 r.

Termin waznosci : 28.02.2004 r.

kwota : 1.500.000,- PLN

zabezpieczenie: bez zabezpieczenia

-zmiana do gwarancji dobrego wykonania uméw nr GKN02-063003 wystawiona dla Towarowego Domu Maklerskiego
ARRTRANS S.A. -zmiana do gwarancji dobrego wykonania uméw nr GKN02-063003 wystawiona dla Towarowego
Domu Maklerskiego ARRTRANS S.A. - zmiana tresci gwarancji nalezytego wykonania umoéw dotyczacych zakupu
poéltusz wieprzowych z przeznaczeniem na eksport w formie nieprzetworzonej zgodnie z warunkami okreslonymi w
zalaczniku do zarzadzenia nr 16/2003 Prezesa Zarzadu Towarowego Domu Maklerskiego ARRTRANS S.A. z dnia
30 kwietnia 2003 r. oraz nalezytego wykonania uméw dotyczacych zakupu cukru z przeznaczeniem na eksport w
formie nieprzetworzonej zgodnie z warunkami okreslonymi w zalaczniku do zarzadzenia nr 5/2002 Prezesa Zarzadu
Towarowego Domu Maklerskiego ARRTRANS S.A. z dnia 16 pazdziernika 2002 r.

Data wystawienia : 7.05.2003 r.

Termin waznosci : 28.02.2004 r.

kwota : 1.500.000,- PLN

zabezpieczenie: bez zabezpieczenia

-zmiana do gwarancji dobrego wykonania uméw nr GKN02-063003 wystawiona dla Towarowego Domu Maklerskiego
ARRTRANS S.A. - podwyzszenie kwoty gwarancji 500.000,- PLN do 2.000.000,- PLN

Data wystawienia : 4.06.2003 r.

Termin waznosci : 16.0.2003 r.

kwota : 2.000.000,- PLN

zabezpieczenie: bez zabezpieczenia

- aneks nr 2 do umowy nr PBP/640/KIK/0022/02 o kredyt inwestycyjny z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
F/Leszno - przewalutowanie, zmiana waluty kredytu na euro,

data zawarcia : 5.03.2003 r.

termin splaty kredytu : 16.02.2007 r.

kwota : 926325,25 EUR - réwnowartosc 3.927.619,04,- PLN po kursie 4,2400

zabezpieczenie: hipoteka zwykla na nieruchomosci w Katowicach KW 40184 w kwocie 3.100.000,- PLN oraz
hipoteka zwykla na nieruchomosci w Kobylinie Starym KW 42319 w kwocie 900.000,- PLN

przeznaczenie srodkéw z kredytu: budowa chlodni skladowej w Kobylinie Starym;

- aneks nr 6 do umowy o limit wierzytelnosci nr CRD/L/6544/01 z 16.03.2001 r. zawarta z Raiffeisen Bankiem
Polska S.A. w Lesznie

data zawarcia : 27.03.2003 r.

termin splaty kredytu : 30.04.2004 r.

kwota : 2.500.000,- PLN
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zabezpieczenie : weksel in blanco,

przewlaszczenie zapaséw wyrobéw gotowych na kwote 1.500.000,- PLN,

cesja wierzytelnosci handlowych od 8 odbiorcéw Spadlki,

pelnomocnictwo do rachunkéw prowadzonych przez bank.

przeznaczenie srodkdw z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan Emitenta,

- aneks nr 1 do umowy nr 2402/118/02 o kredyt w rachunku biezacym zawarty z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
we Wroclawiu,

data zawarcia : 17.06.2003 r.

termin splaty kredytu : 17.06.2004 r.

kwota : 2.000.000,- PLN

zabezpieczenie : weksel wlasny in blanco, przewlaszczenie zapaséw na kwote 2.000.000,- PLN, przewlaszczenie
maszyn i urzadzen na kwote 616.000,- PLN.

przeznaczenie srodkow z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan.

- aneks nr 4 do umowy nr LS/RB/0051/2000 z dnia 31.03.2000 r. o odnawialny kredyt obrotowy w rachunku
biezacym zawarty z Kredyt Bankiem S.A. w Lesznie

data zawarcia : 30.03.2003 r.

termin splaty kredytu : 30.04.2003 r.

kwota : 4.000.000,- PLN

zabezpieczenie : zastaw na srodkach transportu na kwote 1.800.400,-PLN, weksel in blanco, cesja wierzytelnosci
handlowych od 6 odbiorcow Spolki, hipoteka kaucyjna na nieruchomosci w Grabkowie KW 11149 do kwoty
2.200.000,- PLN.

przeznaczenie srodkéw z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan Emitenta

- aneks nr 5 do umowy nr LS/RB/0051/2000 z dnia 31.03.2000 r. o odnawialny kredyt obrotowy w rachunku
biezacym zawarty z Kredyt Bankiem S.A. w Lesznie

data zawarcia : 30.04.2003 r.

termin splaty kredytu : 30.05.2003 r.

kwota : 4.000.000,- PLN

zabezpieczenie : zastaw na srodkach transportu na kwote 1.800.400,-PLN, weksel in blanco, cesja wierzytelnosci
handlowych od 6 odbiorcow Spolki, hipoteka kaucyjna na nieruchomosci w Grabkowie KW 11149 do kwoty
2.200.000,- PLN.

przeznaczenie srodkéw z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan Emitenta

- aneks nr 6 do umowy nr LS/RB/0051/2000 z dnia 31.03.2000 r. o odnawialny kredyt obrotowy w rachunku
biezacym zawarty z Kredyt Bankiem S.A. w Lesznie

data zawarcia : 30.05.2003 r.

termin splaty kredytu : 29.05.2004 r.

kwota : 4.000.000,- PLN

zabezpieczenie : przewlaszczenie maszyn i urzadzen na kwote 2.137.326,55 PLN, weksel in blanco.
przeznaczenie srodkdw z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan Emitenta.

- aneks nr 4 do umowy nr LS/RB/0050/2000 z dnia 31.03.2000 r. o kredyt obrotowy w rachunku biezacym zawarty z
Kredyt Bankiem S.A. w Lesznie

data zawarcia : 30.03.2003 r.

termin splaty kredytu : 30.04.2003 r.

kwota : 2.000.000,- PLN

zabezpieczenie : przewlaszczenie maszyn i urzadzen na kwote 2.137.326,55 PLN, weksel in blanco.
przeznaczenie srodkdw z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan Emitenta.

- aneks nr 5 do umowy nr LS/RB/0050/2000 z dnia 31.03.2000 r. o kredyt obrotowy w rachunku biezacym
data zawarcia : 30.04.2003 r. zawarty z Kredyt Bankiem S.A. w Lesznie

termin splaty kredytu : 30.05.2003 r.

kwota : 2.000.000,- PLN

zabezpieczenie : przewlaszczenie maszyn i urzadzen na kwote 2.137.326,55 PLN, weksel in blanco.
przeznaczenie srodkdw z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan Emitenta.

- aneks nr 6 do umowy nr LS/RB/0050/2000 z dnia 31.03.2000 r. o odnawialny kredyt obrotowy w rachunku
biezacym - przewalutowanie , zmiana waluty kredytu na euro, zawarty z Kredyt Bankiem S.A. w Lesznie
data zawarcia : 30.05.2003 r.

termin splaty kredytu : 29.05.2004 r.
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kwota : 451.803,83 EURO - rownowartosc 2.000.000,- PLN po kursie 4,4267.
zabezpieczenie : przewlaszczenie maszyn i urzadzen na kwote 2.137.326,55 PLN, weksel in blanco.
przeznaczenie srodkdw z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan Emitenta.

- umowa nr LS/I/0017/2003 o kredyt inwestycyjny zawarta z Kredyt Bankiem S.A. w Lesznie
data zawarcia : 17.06.2003 r.

termin splaty kredytu : 17.01.2003 r.

kwota : 10.000.000,- PLN

zabezpieczenie : cesja srodkdw otrzymanych z programu SAPARD za posrednictwem ARIMR.
weksel in blanco,

Hipoteka umowna w wysokosci 5.000.000,- PLN

Hipoteka umowna w wysokosci 5.000.000,- PLN

przeznaczenie srodkOw z kredytu : na finansowanie przedsiewziec objetych programem SAPARD

- umowa nr LS/I/0016/2003 o kredyt inwestycyjny zawarta z Kredyt Bankiem S.A. w Lesznie
data zawarcia : 17.06.2003 r

termin splaty kredytu : 30.12.2010 r.

kwota : 5.000.000,- PLN

zabezpieczenie : Hipoteka umowna w wysokosci 5.000.000,- PLN

Przewlaszczenie srodkéw trwalych na kwote nie nizsza niz 3.000.000,- PLN

weksel in blanco

przeznaczenie srodkdw z kredytu : regulowanie biezacych zobowiazan Emitenta.

8. Informacje o udzieleniu przez ZM DUDA poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji -
lacznie jednemu podmiotowi, jezeli laczna wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi
rownowartosc, co najmniej 10% kapitalow wlasnych Spolki.

w tys. zl

ZM DUDA w | pélroczu 2003 nie udzielil poreczenia kredytu, pozyczki lub gwarancji - lacznie jednemu podmiotowi,
tak zeby laczna wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji stanowilaby réwnowartosc, co najmniej 10% kapitalow

wlasnych Spolki.
9. Wykorzystanie wplywow z emisji.

ZM DUDA pozyskala z rynku publicznego 20 284 000 zl z emisji akcji serii B.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wykorzystania srodkéw pochodzacych z emisji akgji serii ,B” Spolki ( min

PLN).
L Laplanowane Wydane
Lp. | Cele emisji arodki radki Komentarz
min PLM
Mabycie 38,5% udziatdw
1. | Budowa grupy kapitatowe] | 20 - 25 0291 MetBrokers sp. z 0.0, (tacznie
53.6%)
- roboty budowlane: 1,77 min zt
- Zakup urzadzen 4,015 min zt
7 Dokofczenie budowy 20 7973 -wyposaZenie | prace IwigZane z
’ ubojni ' ' whtowadzenierm HACAP: 046
min zt
- pozostate: 1,488 min zt
3 Lwiekszenie srodkdw 5_7 B 748
obrotowych
- zakup grodkdw transportu do
Lakup specjalistycznego przewozu Tywea: 0964 min zt
4 transpartu 25-3 2104 - zakup srodkdw transportu do
preewnzy migsa: 1,14 min 2t
L . . Larzgd podjat decyzje o
5. | Modernizacja starej ubajni | 20 - wetrzymaniu realizacji projektu
Budowa zaplecza Mabycie 100% udziatow firmy
B. SUMDWCOW e o 75-85 1527 Wyizental sp. Z 0.0
Razem: 44 - 52,5 17.943
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10. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie p6lrocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow.

W publikowanych prognozach Spélki na rok 2003 planowane przychody ze sprzedazy wynosily za okres 6
miesiecy 2003 r. 141,4 min PLN. Taki poziom sprzedazy zakladano przy zalozeniu cen surowca do produkcji na
poziomie nie mniejszym niz 95% z dnia sporzadzania prognoz. Jednakze w okresie od publikacji do dnia 30
czerwca br. wystapily znacznie wieksze niemal 20% spadki cen zywca wieprzowego.

Osiagniety zysk netto spélki jest o niespelna 5% nizszy od zakladanego. Gléwna przyczyna takiego stanu byly
wysokie koszty finansowe spowodowane strata ze zbycia inwestycji oraz ujemnymi réznicami kursowymi (wycena
naleznosci i zobowiazan w walutach obcych).

11. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

W ocenie Zarzadu Spélka prowadzi racjonalna gospodarke zasobami finansowymi. Potwierdza to m.in. dobra
wspolpraca z obslugujacymi bankami, wg oceny ktoérych zdolnosc kredytowa znacznie przewyzsza aktualne
zaangazowanie kredytowe, a takze biezace potrzeby firmy.

Ponadto zgodnie z zapowiedziami

W okresach zwiekszonego zapotrzebowania na kapital obrotowy - w szczegdlnosci w okresie swiat Bozego
Narodzenia i Wielkiej Nocy - Spdlka korzysta z krétkoterminowych kredytéw platniczych pozwalajacych na
finansowanie wiekszego niz zwykle poziomu naleznosci.

Spdlka terminowo wywiazuje sie ze swoich zobowiazan handlowych jak i inwestycyjnych.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.
Inwestycje kapitalowe zrealizowane na dzien 30.06.2003 r. :

Fodmiat llasc nabytych Wartose Fochodzenie Fozostate do
akcji udziatdw transakcji Sradkdw sptaty
finansowych
[MetBrokers 241 0,291 min zt £ amisji akji 0%
seri B

Inwestycje kapitalowe zrealizowane na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania:

Fodrmiot llosc nabytych Wartosc Fochodzenie Fozostate do
akojl udziatdw transakcji sradkdw sptaty

finansowych

Wizental 3054 1827 Zemigji akcji seni | 0%
B

Agro DUDA, 9500 9500 orodki witasne a

Jansa Mawry 3 aod 1500 orodki witasne a

Euro Duda A0 a0 crodki wiasne 1]

Inwestycje dotyczace wyposazenia i infrastruktury Zakladu w Grabkowie:

- inwestycja objeta dotacja SAPARD obejmujaca nastepujace zadania:
1. system transportu EURO-HAKOW, wraz z systemem mycia, dezynfekcji i selekgji
2. dostosowanie czesci rozbiorowo - magazynowo - konfekcyjnej

3. dokonczenie ciagu mrozniczo - skladowego wraz z wyposazeniem magazynu chlodniczego w regaly

4. system HACCP i system nadzoru nad procesami produkcyjnymi i nad prawidlowoscia przebiegu
systemow jakosciowych

5. centralny system mycia i dezynfekcji

6. wyposazenie w drobny sprzet technologiczny

7. SZOK-TUNEL - poubojowe komory szokowego schladzania.

Inwestycja ta zostala sfinansowana w 43,5% ze srodkéw wlasnych pochodzacych z emisji akcji serii B pozostala
czesc z kredytu, z tym ze po zakonczeniu inwestycji zgodnie z procedura programu SAPARD poniesione naklady
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zostana Spoélce zwrocone w 40%.

W ocenie Zarzadu Spoélka posiada niezbedne srodki oraz zdolnosc kredytowa do realizacji wszystkich zamierzen
inwestycyjnych. W zakresie obecnie realizowanych i planowanych do konca 2003 r. zamierzen inwestycyjnych
Spélka nie widzi zagrozen, ktére wymuszalyby koniecznosc dokonywania zmian w strukturze finansowania.

13. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczeg6lnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na
osiagniete wyniki finansowe

Duzym problemem dla przedsiebiorstw z branzy byly protesty rolnikdw spowodowane niska, ich zdaniem, cena
skupu zywca wieprzowego. Eskalacja protestéw, na przelomie stycznia i lutego, w tym réwniez blokad drog
spowodowala trudnosci z pozyskaniem odpowiedniej ilosci surowca do produkcji ,a tym samym zmniejszenie
osiagnietych w styczniu i lutym przychoddw ze sprzedazy. Bezposrednio przelozylo sie to rowniez na sprzedaz
produktow firmy i osiagniete szczegdlnie w tych miesiacach wyniki.

14. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa:

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2003 r. nastepujace czynniki mialy wplyw na dzialalnosc Spolki:

22 stycznia br. nastapila rejestracja podwyzszenia kapitalu umozliwiajace faktyczny wplyw srodkéw z tytulu
sprzedazy akcji, a tym samym realizacje celéw inwestycyjnych opisanych w prospekcie emisyjnym oraz poprawa
wskaznikéw: plynnosci i ogdinego zadluzenia firmy - bedacych wyznacznikiem oceny sytuacji finansowej firmy.

Na poczatku stycznia br. Spélka podpisala z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa umowe dotyczaca
bezzwrotnego dofinansowania inwestycji Spélki ze srodkdw programu SAPARD. Spoélka otrzyma bezzwrotne i co
wazne - nie opodatkowane fundusze w wysokosci 5 100 427,20 zl z przeznaczeniem na modernizacje budynku i
wyposazenia chlodni i magazynoéw w Grabkowie zgodnie ze standardami Unii Europejskiej oraz na wdrozenie
systemu bezpieczenstwa produkcji zywnosci (HACCP).

6 lutego Wojewodzki Lekarz Weterynarii dokonal odbioru systemu HACCP, gwarantujacego najwyzszy poziom
sanitarnego bezpieczenstwa produkcji wymaganego w Unii Europejskiej, pozwolilo nadac zakladowi w Grabkowie
przez Krajowego Lekarza Weterynarii prawo produkcji i eksportu na rynki panstw czlonkowskich Unii Europejskiej :
miesa wieprzowego w pdltuszach, opakowanego miesa wieprzowego w elementach, opakowanego miesa wolowego
w elementach oraz opakowanych jadalnych tluszczéw zwierzecych.

6 kwietnia br. ZM ,DUDA” S.A. zostaly wpisane w Official Journal na liste podmiotéw uprawnionych do produkgc;ji i
eksportu na rynki krajow Unii Europejskiej. Wpisanie ZM ,DUDA” S.A. w Official Journal na liste podmiotéw
uprawnionych do produkcji i eksportu na rynki krajow Unii Europejskiej. Oznacza to, iz od 7 kwietnia 2003 r. Spélka
moze eksportowac swoje produkty do wszystkich krajow Unii Europejskiej. Poniewaz uprawnienia eksportowe do
krajow unijnych posiada obecnie mniej niz 1% dzialajacych na polskim rynku zakladéw pozyskujacych mieso
czerwone, Spolka widzi duza szanse ekspansji na rynki do tej pory niedostepne z powodu braku odpowiednich
zezwolen.

W wyniku przeprowadzonych kontroli i weryfikacji jakosci procesu produkcyjnego Spélka otrzymala certyfikat
zezwalajacy na dostawy miesa dla wojska, oraz zostala wpisana na liste zakladéw uprawnionych do eksportu do
Republiki Lotwy.

Na przelomie kwietnia i maja Spolka zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami zaprzestala produkcji w zakladzie
ubojowym w Czarnkowie, dokonano niezbednych redukcji zatrudnienia, a z tytulu odpraw pracowniczych
wyplacono ponad 80,5 tys. PLN. Calosc produkcji przeniesiono do zakladu w Grabkowie, co pozwoli na optymalne
wykorzystanie mocy produkcyjnych nowego zakladu, a tym samym zmniejszenie kosztéw dzialalnosci oraz
poprawe jakosci produktéw. Pomimo sprzedazy wyposazenia produkcyjnego zakladu, utrzymana zostanie baza
skupu, w ktorej znajdzie zatrudnienie czesc pracownikow produkcyjnych dotychczas zatrudnionych w zakladzie.

Wzrost eksportu, ktéry obserwowalismy szczego6lnie w koncowecee | kwartalu br. byl spowodowany wchodzacymi w
Ros;ji od pierwszego kwietnia kwotami (limitami) eksportowymi na mieso wieprzowe oraz pierwszymi transakcjami z
nowopozyskanym duzym kontrahentem z Okregu Petersburskiego.

Ponadto w zwiazku z wpisaniem Spélki na liste podmiotdw uprawnionych do produkcji i eksportu na rynki krajow
Unii Europejskiej podjeto rozmowy dotyczace eksportu produktéw ZM Duda m.in. do Hiszpanii i Wielkiej Brytanii.

Firma podjela dzialania w celu pozyskania taniego zrddla finansowania prowadzonych dzialan w zwiazku ze

zwiekszeniem z 8 do 16 min PLN limitu kredytu w ramach ,Programu wspierania restrukturyzacji i modernizacji
przemyslu miesnego w Polsce” z doplatami do oprocentowania ze srodkéw Agencji Restrukturyzacji i Modernizaciji
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Rolnictwa (symbol BR 14), umozliwiajace finansowanie prowadzonych przez firme inwestycji i realne zmniejszenie
kosztéw finansowych firmy. 17 czerwca Firma podpisala umowe kredytowa na realizacje przedsiewziecia
gospodarczego w ramach ,Programu wspierania restrukturyzacji i modernizacji przemyslu miesnego w Polsce” z
doplatami do oprocentowania ze srodkow Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (symbol BR 14),
umozliwiajace finansowanie prowadzonych przez firme inwestycji i realne zmniejszenie kosztow finansowych firmy.
Oprocentowanie kredytow pozyskanych w ramach programu BR-14 wynosi 4% w skali roku.

Niezmiennie pozytywnym czynnikiem majacym wplyw na wyniki firmy byly dalsze obnizki stop procentowych przez
RPP, co w rezultacie przelozylo sie bezposrednio na obnizenie kosztéw finansowych. (Oprocentowanie kredytow
komercyjnych oparte jest na stawce WIBOR i nie przekraczalo w Il kwartale 8 %, a w lipcu br. 7,5 %).

14.1 Kodeks Dobrych Praktyk

Intencja Spolki jest przestrzeganie zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w "Dobrych praktykach w spélkach
publicznych w 2002 r." uchwala Rady Gieldy z dnia 16.10.2002.

ZM DUDA S.A. jako druga na GPW Spolka publiczna zlozyly deklaracje o przestrzeganiu Kodeksu Dobrych
Praktyk. ZM DUDA S.A. byly jedyna Spdlka, w ktérej zaréwno Zarzad, jak i Gléwni Akcjonariusze przedstawili
oswiadczenia zawierajace deklaracje przestrzegania zasad Corporate Governance, w szczegoélnosci w zakresie
dobrych praktyk walnych zgromadzen oraz ochrony praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Realizujac te deklaracje
Spdlka zobowiazala sie, do rozszerzenia Rady Nadzorczej, do co najmniej pieciu oséb na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu po publicznej emisji akcji zaproponuje rozszerzenie Rady Nadzorczej o przedstawicieli nowych
Akcjonariuszy.

Deklaracja ta zostala zrealizowana. Na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2003 r. do rady
Nadzorczej powolano dwéch przedstawicieli nowych Akcjonariuszy.

14.2. Nagrody i wyréznienia

W | pdélroczu 2003 r. Spolka uzyskala nastepujace nagrody i wyrdznienia:;

Na branzowych targach ,Ferma swin i drobiu” w Poznaniu ZM Duda S.A. otrzymaly ,ZLOTA SZYNKE”, a w IV
Edycji Konkursu Ekologicznego ,Przyjazni Srodowisku” pod patronatem Prezydenta RP wyréznienie ,MECENASA
EKOLOGII". Nagrody te, a zwlaszcza ,ZLOTA SZYNKA”, ugruntowuja pozycje Spolki jako przedsiebiorstwa dobrze
postrzeganego zaréwno przez branze jak i niezaleznych ekspertéw, umacniaja wizerunek ZM DUDA na rynku
skupu, co pozwala docierac do nowych producentéw zywca i umacniac pozycje firmy wsrod dostawcow.

12 czerwca 2003 r. Spoélka otrzymala tytul ,Najlepsza Firma Branzy Miesnej roku 2002"w rankingu organizowanym
przez opiniotworczy tygodnik BOSS ROLNICTWO i Polski Zwiazek Producentow i eksporteréw Miesa pod
patronatem Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi.

Pozostale nagrody i wyrdznienie otrzymane przez Firme i osoby zarzadzajace:

15 luty 2003 r. Prezes Spdlki Bogna Duda-Jankowiak otrzymala nagrode ,EUROTALENT 20003,

26 luty 2003 r. otrzymanie certyfikatu ,GAZELE BIZNESU 2002,

16 lipca 2003 r. otrzymanie przez Prezesa Spolki Bogne Duda-Jankowiak wyrdznienia ,Perla Biznesu” od
miesiecznika BUSINESSMAN MAGAZIN.

14.3 Opis perspektyw rozwoju Emitenta do konca roku obrotowego z uwzglednieniem elementéw stratedii rynkowej.

Prognozy finansowe dzialalnosci Spoélki do konca roku obrotowego.

fpdfrocze 2002 | 2003

r. (wikonanis) fpragnoza)
Fraychody 7e spriedaiy 126502 288575
Syak brutto na sprzedaiy 137114 So458
Lysk na sprredaiy G735 13328
Lyak na dziafainosc! & 464 14658
aperacling|
EBITDA 0 240 15538
Ziyak na dziafainosc! 2 ar0 13758
gospodarczel
Ziak brutto 2870 13758
Ziak netto 4472 2 sV
Liczha ubitych sztuk 27005 o15000
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Podstawowym zalozeniem do prognoz jest wzrost przychoddw ze sprzedazy firmy.

Spdlka - bez uwzglednienia efektu budowy grupy kapitalowej i zaplecza surowcowego - zaklada swoj wzrost -
mierzony wielkoscia przychodéw ze sprzedazy - na poziomie nie mniejszym niz 30%.

Z punktu widzenia przedsiebiorstwa dzialajacego w branzy miesnej, wzrost sprzedazy liczony w zlotych nie jest
wlasciwym wskaznikiem do oceny jego rozwoju, z powodu znacznych wahan cen zywca wieprzowego
dochodzacych nawet do kilkudziesieciu procent rocznie. (W ubieglym roku spadek cen zywca bedacego
podstawowym surowcem do produkcji wyniosl niespelna 20 %. Spowodowalo to zmniejszenie przychodow z
planowanych 241 do 220 min PLN, przy jednoczesnym zwiekszeniu wielkosci produkc;ji firmy.) W celu osiagniecia
planowanego przychodu wzrost ilosci ubitych sztuk trzody chlewnej zaplanowano na ponad 30 %.

Na dzien dzisiejszy prognozy uboju sa przekraczane.

Do celéw prognozy przyjeto cene zywca wieprzowego 3,20 PLN/ kg - stala w calym prognozowanym okresie.

Srednia cena zywca wieprzowego w okresie | pélrocza 2003 r. ( wg cen ZM DUDA S.A.)

Miesiac sr.cena Ré6znica (PLN) réznica (%)
Styczen 2,82 zl. - 0,38 zl -12%

Luty 2,97 zl. - 0,23 zl 7%
Marzec 2,93 zI. - 0,27 zl -8%
Kwiecin 3,06 zI. - 0,14 zl 4%

Maj 2,93 zl. - 0,27 zl -8%
Czerwiec 3,20 zI. -zl 0%

Udzial eksportu - przychoddéw ze sprzedazy towardw - zalozono na poziomie 15 %.

Koszty finansowe obliczono i zalozono na podstawie aktualnego i planowanego - na podstawie zlozonych wnioskéw
kredytowych - poziomu zadluzenia firmy przyjmujac aktualne poziomy oprocentowania w okresie prognozy.
Dotacja w kwocie 5.100 tys. PLN z tytulu realizowanej umowy z ARIMR o doplaty z funduszu SAPARD nie zostala
ujeta w prognozie IV kwartalu br. w pozycji.

Zgodnie w wytycznymi Ministerstwa Finanséw dotacja nie podlega opodatkowaniu i bezposrednio zwieksza zysk
netto.

Wskaznik zysk netto/przychody ogélem - z wyjatkiem br. - zalozono na poziomie 3%.

W rachunku wynikéw nie ujeto ew. efektu tworzenia grupy kapitalowej, oraz zaplecza surowcowego.

Konstruujac ( w pazdzierniku ub. r.) prognozy i zalozenia dzialalnosci na rok 2003 przyjeto pewne dane niezalezne
od spolki takie jak :

- Inflacja na niezmienionym poziomie ~ 2-2,5%

- kurs dolara sredniorocznie gléwnej waluty w ktorej rozliczany jest eksport - 4,05 (w dniu 31.10.2002 r. kurs
wynosil - 4,0273*)

- kurs euro sredniorocznie 4,00 (w dniu 31.10.2002 r. kurs wynosil - 3,9899* )

(* kurs zamkniecia notowan wg Reuters Serwis Polski)

- podatek dochodowy 27%.

Spélka w podtrzymuje w pelni prognozy na biezacy rok obrotowy.
STRATEGIA ROZWOJU

Gléwnym zalozeniem strategii ZM DUDA jest dazenie do osiagniecia liczacej sie pozycji jako producenta i
dystrybutora miesa w kraju a takze eksportera na rynki krajow Europy, tak wschodniej jak i zachodniej .
Dynamicznie rozwijajace sie ZM DUDA musza uwzglednic w obecnej strategii zaréwno czynniki gospodarcze i
ekonomiczne, gléwnie zwiazane z dostosowywaniem do statusu kraju Unii Europejskiej jak i dzialania konkurencji
krajowej. Strategia silnego podmiotu, jakim jest obecnie ZM DUDA nie moze ograniczac sie jedynie do scislego
prowadzenia dzialalnosci produkcyjnej i handlowej, lecz i ugruntowania pozycji jako podmiot kapitalowy i
gospodarczy

1. Osiagniecie statusu wysokokwalifikowanego zakladu na skale europejska

Status wysokokwalifikowanego zakladu na skale europejska ZM DUDA osiagnie po uzyskaniu certyfikatow 1SO
14001 i ISO 9001:2000. Osiagniecie do konca tego roku miedzynarodowych norm jakosciowych, pozwoli Spéice
stanac w szeregu nielicznych krajowych zakladoéw miesnych mogacych bez komplekséw konkurowac na rynku
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unijnym z zagranicznymi podmiotami. A tym samym czynic starania o pozyskanie odbiorcéw wsrod krajow
zachodniej Europy.

2. Ekspansja terytorialna Spélki - rozbudowa Grupy Kapitalowej

Gléwnym celem i zalozeniem ekspans;ji terytorialnej Spolki na pozostaly poza Wielkopolska obszar kraju jest
produkcja rzezniano-rozbiorowa w zakresie miesa czerwonego, z gléwnym naciskiem na produkcje wieprzowiny.
Zapewni to ZM DUDA wzrost obrotéw, wieksze wykorzystanie mocy produkcyjnych oraz rozpoznawalnosc na
terenie calego kraju. W innych regionach Polski ZM DUDA poszukuje podmiotéw, ktére mozna byloby pozyskac do
Grupy Kapitalowe;.

Realizacja tego zamierzenia strategicznego bedzie odbywala sie poprzez konsolidacje wokdl Spdlki spelniajacych
okreslone warunki podmiotow branzowych. Pierwszym kryterium kwalifikacyjnym, poza sama kondycja podmiotéw,
bedzie lokalizacja i obszar dzialania lub produkcja w zakresie niszowego asortymentu.

Wiele z zaklad6éw lokalnych nie posiada potencjalu pozwalajacego na szybkie i wysoko-kosztowe inwestycje
majace na celu dostosowanie do wymogéw unijnych. W zwiazku z tym upatruja one szansy w polaczeniu z silnym
partnerem takim jak ZM DUDA, gdyz w przeciwnym razie ich klienci byliby latwi do przejecia przez pozostale na
rynku podmioty. W szybkim i trafnym wykorzystaniu tej korzystnej dla silnych podmiotéw sytuacji, ZM DUDA
upatruje szanse na dynamiczna ekspansje na nowe geograficzne obszary odbiorcéw.

Wielkopolska jest obszarem, ktéry cieszy sie mianem regionu o wysokiej kulturze rolnej i czystosci ekologicznej,
dzieki czemu zwierzeta rzezne maja bardzo wysoka jakosc i wysoka miesnosc. Czynnik ten ZM DUDA pragnie
wykorzystac poprzez konsolidacje z podmiotami dzialajacymi na lokalnym regionie wielkopolski.

3. Nowe, niszowe asortymenty - rozbudowa Grupy Kapitalowej

ZM DUDA chcac zachowac wysoka dynamike rozwoju oraz wzrostu obrotow prowadzi dzialania majace na celu
wzbogacenie oferty asortymentowej o nowe, niszowe grupy produktéw. Niszowym produktem, ktéry znalazlby
nabywcéw w krajach Europy Zachodniej jest konina. Polskie konie rzezne sa produktem eksportowym, ktory
wprawdzie jest atrakcyjny dla zagranicznych producentéw, jednakze transport koni zywych jest opatrzony wieloma
negatywnymi aspektami moralnymi. W zwiazku z tym, prognozuje sie, iz konina w postaci polproduktu bedzie
znacznie atrakcyjniejszym produktem eksportowym. W tym segmencie ZM DUDA upatruje szanse rozwoju poprzez
dolaczenie do Grupy Kapitalowej podmiotu dzialajacego w tym segmencie rynku miesnego. Pozyskanie i
funkcjonowanie w Grupie podmiotéw z branzy miesa konskiego opierac sie bedzie na identycznych jak w
przypadku dotychczasowego asortymentu kanalach dystrybucji, przez co Spélka uniknie dlugiego i kosztownego
procesu ich tworzenia.

4. Wykorzystanie produktdw poubojowych

Dotychczas produkty poubojowe byly zbywane do podmiotoéw trzecich celem ich zagospodarowania.

Ze wzgledu na fakt, iz ZM DUDA nie prowadzi dzialalnosci masarskiej a tym bardziej garmazeryjnej, produkty
poubojowe stanowily niejako ,odpad” poprodukcyjny gléwnego asortymentu. Jednakze w zakresie rozbudowy Grupy
Kapitalowej Spolka rozwaza mozliwosc pozyskania podmiotdw, ktére w przetwarzalyby produkty poubojowe ZM
DUDA i innych producentéw Grupy Kapitalowej na pelnowartosciowe produkty garmazeryjne.

5. Rozbudowa bazy surowcowej

Podstawa prowadzenia przez ZM DUDA dzialalnosci jest staly dostep do wysokiej jakosci surowca, szczegoélne
znaczenie ta dziedzina prowadzonej dzialalnosci nabiera przy planach dalszego rozwoju i ekspansiji terytorialnej i
produktowej. W zwiazku z tym ZM DUDA poza prowadzonymi dzialaniami ukierunkowanymi na kontraktacje
zwierzat rzeznych z hodowcami z regionu wojewddztwa wielkopolskiego, zmierza do wlaczenia do Grupy
Kapitalowej réwniez przedsiebiorcow zajmujacych sie chowem i hodowla materialu genetycznego.

6. Dalsza ekspansja sprzedazy eksportowej

Dotychczasowa sprzedaz eksportowa ZM DUDA rozwija sie bardzo pomysinie, szczeg6lnie do krajéw Europy
wschodniej. Jednakze uzyskanie uprawnien eksportowych do krajéw UE, uzyskanie HACCP oraz w bliskiej
perspektywie rowniez uzyskanie certyfikatow ISO 14001 i ISO 9001 pozwoli ZM DUDA na upatrywanie duzej
szansy na kontynuacje ekspansji rowniez na rynki krajéw Europy Zachodniej, na ktérych zamierza oferowac nowe
produkty.

Sprzedaz eksportowa opiera sie na wlasnym Biurze Eksportu i Spélce NetBrokers, ktéra z powodzeniem
reprezentuje ZM DUDA na poludniu Europy.

7. Inne kierunki

Zarzad dzieki dobremu rozpoznaniu i znajomosci rynku w branzy rolno-spozywczej, poszukuje stale nowych
kierunkéw w celu dywersyfikacji ryzyka. Dzialania niniejsze stanowia uzupelnienie i wsparcie podstawowej
dzialalnosci Spalki.

Poza og6inym ryzykiem prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, potencjalny wplyw na wyniki przedsiebiorstwa
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moga miec nastepujace czynniki:

-trudna sytuacja utrzymujaca sie w branzy miesnej bedaca z jednej strony czynnikiem negatywnym
niewyplacalnosc kontrahentéw moze stwarzac ryzyko nie odzyskania, naleznosci z tytulu sprzedanych produktéw
z drugiej zas strony umacnia sytuacje firmy, pozwala na zwiekszenie udzialu w rynku miesa, dzieki przejmowaniu
odbiorcow upadajacych czy majacych klopoty finansowe konkurentow.

-dalsze nieprzewidywalne zmiany kurséw walut powodujace brak mozliwosci dlugoterminowego planowania
eksportu oraz podpisywania dlugoterminowych kontraktow eksportowych.

-wzmozone, zwlaszcza w okresie poprzedzajacym przystapienie Polski do Unii Europejskiej kontrole majace na
celu okreslenie stopnia dostosowania do wymogow Unii Europejskiej, weterynaryjne, sanitarne etc. eliminujace
najgorsze zaklady czesto stanowiace zagrozenie dla potencjalnego konsumenta,

-dalsze nieprzewidywalne zmiany kurséw walut powodujace brak mozliwosci podpisywania dlugoterminowych
kontraktow eksportowych.

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2003 r. nie wystapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spélka.

16.Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w ciagu ostatniego roku obrotowego

Zarzad ZM DUDA S.A. dziala w skladzie w niezmienionym od 19 marca 2002 roku:
Bogna Duda - Jankowiak - Prezes Zarzadu
Pawel Sroka - Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca Rada Nadzorcza pracowala w skladzie:

Jerzy Rey - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Leszczynski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Miroslaw Weclas - Czlonek Rady Nadzorczej.

Uchwala Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2003 roku zostala przedluzona kadencja dotychczasowej Rady
Nadzorczej, a do jej skladu zostali powolani przedstawiciele nowych akcjonariuszy - instytucji finansowych:

Marek Dybalski - Czlonek Rady Nadzorczej

Jaroslaw Tomczyk Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spdlki to osoby nie zwiazane z rodzina Dud6w, co pozwala na zachowanie charakteru
profesjonalnego i niezaleznego organu kontrolno-doradczego.

Ponadto Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 4 sierpnia br. powierzyla Panu Miroslawowi Weclas sprawowanie
funkcji sekretarza Rady.

17. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spolki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaly akcji Spélki na dzien 31.12.2002 r. ani na dzien 30.06.2003 r. z
wyjatkiem Prezesa Zarzadu Z.M. DUDA S.A. - Bogny Duda-Jankowiak.

Stan posiadania akcji Spolki oraz uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace:

L —_ - Liczba akcji na | Liczha akcji na
By i Nz 31.12.2002r. |30.06.2003r.
1. | Bogna Duda — Jankowiak 824910 524910

Na dzien 30.06.2003 r. oraz na dzien sporzadzania raportu osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie
posiadaly udzialéw /akcji w podmiotach zaleznych stanowiacych lacznie co najmniej 5% kapitalu spdlki oraz
ogolnej liczby gloséw na WZA.

18. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariusze posiadajacy, co najmniej 5% akcji i prawa do glosu na WZA - stan na dzien 31.12.2002 roku, zgodny

z informacjami bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A.:
(informacje w tabeli uwzgledniaja zestawienia zapiséw na akcje dokonanych do dnia 17.12.2002 r.)
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Udziat w Liczba glosdw

L - Liczba akcji na kapitale Lldziat gtosdw

Lp. | Imig I nazwisko 31.12.2002r. | zakladowym | "8 31220021 ooz oy
(%) '
1 | Bogna Duda — Jankowiak |524 910 24 89 524 910 24 B4
2 | Marcin Duda 75 480 2340 /75 480 2340
3 | Dara Duda B39 B0 21,11 B39 B10 21,11
4 | Bankowy Fundusz 200 000 G 03 200 000 03
Emerytalny

Dalsze zmiany w skladzie akcjonariatu, a takze w ilosci posiadanych przez poszczeg6inych Akcjonariuszy akcji
nastepowaly tylko w wyniku transakcji kupna-sprzedazy.

Akcjonariusze posiadajacy, co najmniej 5% akcji i prawa do glosu na WZA - stan na dzien 30.06.2003 roku, zgodny
z informacjami bedacymi w posiadaniu Zarzadu ZM DUDA S.A.:

TIat Liczba glosdw
— . Liczba akcji na | kapitale Ldziat ¢

L Il Enemiieds 300620031, |zaktadowym | 1@ 30.06.2003 | wza
(%) '

1 | Bogna Duda — Jankowiak | 824 910 24 89 824 910 24 89

2 |Marcin Duda 775 480 2340 775480 2340

3 |Darabuda £99 610 o £99 610 21,11

4 | Bankowy Fundusz 218 000 660 218 000 660

Ementalny
5 |AIGPTE 220 000 G 64 220000 B 64

19. Informacje o znanych ZM Duda umowach w wyniku, ktérych moga w przyszlosci nastapic zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzadowi Spdlki nie sa znane umowy, zawarte do dnia publikacji raportu, ktére prowadzilyby w przyszlosci do
zmiany w posiadaniu ilosci akcji i gloséw na WZA dotychczasowych akcjonariuszy
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