& DUDA

PoLski KONCERN MIESNY

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zaradu spétki PKM Duda SA przedstawiam d8&wu sprawozdanie roczne,
stanowijce podsumowanie dziatalém spotki PKM Duda SA w 2012 roku.

Ostatnie lata byly dla bragy migsnej bardzo trudne. Ceny zbGsiagnety rekordowy poziom, co
miato szereg konsekwencji, ktére naruszyty fundameynku mesnego. Od lat di@jg pasze — gtowny
czynnik kosztowy hodowcow trzody chlewnej. Resm koszty produkcji surowca spravgiage rolnicy
ograniczag hodowk. W efekcie podatucznika niezbdnego do funkcjonowania zaktadow gsmych,
przetwarzajcych meso czerwone, spadta do poziomu, ktéry nie zapewakaycia potrzeb krajowego
rynku i zmusza przedgdiorcow do zaopatrywaniagsiv surowiec za granic Ograniczona podarzody
chlewnej doprowadzita do zwgk cen skupu trzody chlewnej, udegzgich w rentowné& polskich
zaktadoéw mgsnych.

Kryzys w poday tucznika przybrat najostrzegZorme w 2012 r. W cigu jedenastu miegy
tzw. ,$winski dotek” pogebit si¢ o kolejne 14,8% w porownaniu z tym samym okres@hl2r. Stan
pogtowia trzody chlewnej wynidst na koniec listopa2012 r. zaledwie 11,1 min sztuk wobec 22 min
sztuk w 2004 r., kiedy Polska wpbwata do Unii Europejskiej. Mniejsza o polgwoda tucznika
spowodowata wzrost ceny skupu do rekordowych poawem Ceny surowca dgaty niemal
nieprzerwanie do paziernika, przekraczag pod koniec wrzaia poziom 6 ziSrednia cena skupu 1 kg
zywca wieprzowego w okresie stydze grudzién 2012 wynosita 5,39 zt i byta 0 19,3% #sra od
notowanej w analogicznym okresie 2011 r. Dodatkowgaynnikiem, ktéry negatywnie wptghna
kondycg brarzy byto spowolnienie polskiej gospodarki. Skutki dppcej sity nabywczej polskich
konsumentow $ wyraznie odczuwalne przez gsnych przedgbiorcow — dochody polskich
gospodarstw rogrwolniej niz ceny produktow spgywczych. Rok 2012 to tee okres diych przemian
w strukturze popytu na artykuty gsine. Wzrost cen detalicznychgsa wieprzowego, przekraczay w
skali roku 10%, skionit konsumentéw do zkszenia w swoich dietach udziatu relatywniéstzego
drobiu. Wedtug prognoz IERIG Polacy spayli w 2012 r. o 3 kg misa wieprzowego mniej na 0sob
nizw 2011 r., co dato spadek goia 7-8% rocznie. Brama misna zostata dodatkowo ostabiona ,afer
solm”, ktéra na pocgtku 2012 r. narazita magkpolskiej brany na szwank i zaburzyta handelgsem.

W wymiarze operacyjnym segment ubojowo — produkgypeprezentowany przez dziata#do
spotki PKM Duda SA, uzyskat roczny ubdj trzody chieej na poziomie 980 tys. sztuk wobec 1 min
sztuk przed rokiem. Réwnieskup trzody chlewnej przez PKM Duda SA na rynkajéawym zmalat do
758 tys. sztuk w zestawieniu z 815 tys. sztuk natopn w 2011 r. W 2012 r. Spotka konsekwentnie
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realizowata dziatania obliczone na zWszeniesredniej wagi WBC jednej sztuki tucznikanedniego
poziomu mgsnasci. W wymiarze finansowym PKM Duda SA wypracowalaczne przychody ze
sprzeday w wysokdaci 1 mld zt wobec 752 min zt przed rokiem, tj. ®8%vi¢cej. Bardzo niekorzystne
warunki rynkowe odbity si negatywnie na rentowla segmentu. Dziatal$é ubojowo - produkcyjna
zanotowata 25 min zt straty operacyjnej wobec 7 phlnysku operacyjnego przed rokiem oraz gtret
poziomie wyniku EBITDA w wysoké&i 17 min zt w poréwnaniu z 17 min zt dodatniegonikgy w
2011r.

W 2012 r. miato miejsce pgdzenie PKM Duda SA ze spatkzalezeng CM Makton. Celem
operacji bytlo osigniecie korzyici ekonomiczno - organizacyjnych poprzez optymalizastruktury
Grupy. Zmiany zaszty w skladzie samego zdw spotki PKM Duda SA. Od 11 grudnia 2012 r.
zaspitem na stanowisku prezesa zgtu Macieja Dugd, ktéry dohczyt do skiadu Rady Nadzorczej
PKM Duda SA. Z zarpdu odeszta rowniewiceprezes Bogna Duda-Jankowiak. W sktadzie nowego
zarzdu, jako wiceprezesi, pozostali Roman Miler orazfaRa&leszak. Pragn w tym miejscu
podziekowat czionkom rodziny Duda za zaamgavanie w rozwoéj Grupy, lice na dalsgz owocry
wspoOtprag w innych obszarach.

W IV kwartale ub. r. wdrgylismy pierwsze inicjatywy w ramach programu poprawaani
rentowndci segmentu ubojowego. Pierwsze efekiyp®zytywne. Spodziewamyesize dzeki tym
dziataniom zaklad produkcyjny w e&bkowie na trwate odzyska rentowd#tp co znajdzie
odzwierciedlenie w lepszych wynikach catej Grupy.

Najbardziej dochodowym segmentem dziatatndGrupy PKM Duda w 2012 r. byt segment
handlowy. Wypracowat przychody w wysako 1,17 mld zt wobec 970 min zt przed rokiem, cayli
21% wyzsze. EBITDA i EBIT wyniosty w 2012 r. odpowiedni® 2nin zt i 20 min zt wzgidem 35 min
zt i 25 min zt rok wczeéniej. Uwzgkdniajgc niekorzystny wptyw na kondygjrynku ,afery solnej” i
pogarszajca sie sytuacg finansows sklepoéw bramowych, wyniki segmentu handlowego najleocené
pozytywnie.

Rowniez segment rolny poprawit swoje wyniki. W ubiegtymkwo wypracowat wynik EBITDA w
wysokaci 22 min zt i zysk operacyjny w wysoka 20 min zt przy przychodach 137 min zi, ktére w
ciaggu roku wzrosty o 30%.

W efekcie Grupa PKM Duda SA wypracowata najgge w historii skonsolidowane przychody
wynoszce 2,1 mld zt wobec 1,67 mid zt przed rokiem (wk@&6%). Przychody eksportowe wzrosty
0 33% do poziomu 301 min zi. Skonsolidowany EBITmidgt 11,0 min zt i byt niszy o 79,7% od
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ubiegtorocznego, kiedy Grupa wypracowata 54,4 minzysku operacyjnego. Ze wzglu na
uzgodnione z audytorem odpisy z tytutu aktualizagirtasci aktywéw trwatych na kwet4,6 min zt
dokonane w IV kwartale 2012 r. i wptyw innych zdargednorazowych, na poziomie wyniku netto
Grupa odnotowata w catym roku strattetto rzdu 19,9 min zt wobec zysku netto 39,1 min zt w 2011

Grupa PKM Duda SA zanotowata dobre rezultaty w almz zargdzania diugiem i ptynnieis.
Poziom kapitatlu obrotowego wyniést 73 min zi, conaeza,ze utrzymat s na porownywalnym
poziomie jak w 2011 r. Wskaik ptynndici biezacej wyniost 1 wobec 1,1 przed rokiem. W obszarze
zadlwenia Grupa PKM Duda ustabilizowata poziom zadhia netto, ktére w 2012 r. miato waito
222,1 min zt w poréwnaniu do 211,6 min zt na konig@aionego roku.

Istotnej poprawy warunkéw rynkowych spodziewamydpiero w 2014 r. Dlategozenaszym
priorytetem na rok 2013¢dzie zapewnienie trwatej rentowdmd segmentowi produkcyjnemu i dalszy
rozwoj dziatalnéci handlowej, w tym poprzez ekspangj kanale HoReCa i na rynkach zagranicznych.
Spodziewamy sgitez uzyska jeszcze w | pétroczu 2013 r. pierwsze istotne tgfelynergii z pajczenia
PKM Duda i CM Makton SA. Rownolegle do rozwijaniai@alndci operacyjnej bdziemy realizowa
projekty zmierzajce do zwgkszenia efektywniei zarzdzania diugiem i ptynrizia.

Niezaleznie od rodzaju i zakresu przeprowadzanych zmiardrzdnym celem dziaka
podejmowanych przez zaxt jest budowanie wargoi Spotki dla naszych akcjonariuszy.

Z powaaniem,
Dariusz Formela

Prezes Zagdu PKM Duda SA
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