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Nasza Spotka ma za soba najtrudniejszy rok w historii swojej dziatalnosci. Na wynikach firmy
zawazyt problem opcji walutowych, ktéry w minionym roku finansowym dotknat wielu polskich
przedsiebiorcéw. Straty zostaty spowodowane gwattownym spadkiem wartosci ztotego, co w
konsekwencji doprowadzito do ztozenia wnioskow o upadtos¢ Spotki przez banki finansujace jej
dziatalnos¢. W zaistniatej sytuacji podjeto decyzje o wprowadzeniu postepowania naprawczego,
ktore byto bezpieczng i kontrolowang platformg do rozméw z bankami. Intensywne dziatania
majace na celu ratowanie dziatalnosci przyczynity sie do zawarcia porozumienia z wierzycielami. W
lipcu 2009 roku zawarto uktad z 7 bankami, ktore zgodzity sie na restrukturyzacje zobowiazan o
tacznej wartosci 301,2 mln zt. Oficjalne zakonczenie konwersji zadtuzenia na akcje Spotki miato
miejsce pod koniec lipca 2009r. Spotka matka podlegata gtebokiej restrukturyzacji finansowej, ktora
jest pierwsza przeprowadzona na rynku polskim w takiej skali, tak preznie i przez tak duza liczbe
bankéw, ktére zaufaty Spotce gwarantujac bezpieczenstwo dziatalnosci i dobre finansowanie w tak
niepewnych czasach. Zwiekszyta sie rowniez wiarygodnos¢ firmy w ktdérej ponad potowe akcji maja

wtasnie banki.

Obecnie realizowany Program Restrukturyzacji Operacyjnej Duda 2012, wyznacza kierunki
dziatania, ktorych realizacja, zgodnie ze stanowiskiem Zarzadu, przyczyni¢ sie ma do wymiernych
korzysci dla Spotki w postaci poprawy efektywnosci jej funkcjonowania oraz wzmocnienia
konkurencyjnosci na rynku. Program wigze sie z doktadnym przegladem wszystkich obszarow
kosztowych oraz opracowaniem nowych procedur obowiazujacych w Spétce matce i catej Grupie

Kapitatowej.

Majac na uwadze uwarunkowania rynkowe, Zarzad za niewatpliwy sukces Spotki matki
uwaza zwiekszenie wynikow sprzedazy w relacji do roku 2008. W roku 2009 Spétka dominujaca
osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 586,6 mln zt wobec 512,6 mln zt w roku 2008, co
stanowi wzrost o 15% w stosunku do roku ubiegtego. Poziom wyniku netto zostat obcigzony w
znacznej mierze zdarzeniami nietypowymi o charakterze jednorazowym majacymi znaczacy wptyw
na osiagniete wyniki. Zdarzenia te sa w zdecydowanej wiekszosci wynikiem ujecia w ksiegach
rachunkowych zobowiazan Spotki z tytutu transakcji terminowych oraz przeprowadzonej

restrukturyzacji finansowej w ramach zrealizowanego porozumienia pomiedzy PKM Duda a bankami



finansujacymi, jak rowniez bedacego jego nastepstwem trwajacego procesu restrukturyzacji
operacyjnej. Wynik netto Spotki matki za 2009 zamknat sie strata w wysokosci 232,2 mln zt, wobec
straty 48,7 mln zt w roku 2008.

Sukcesem Spotki dominujacej jest niewatpliwie utrzymanie relatywnie wysokiego poziomu
uboju, 871 908 sztuk w roku 2009 w porownaniu do 779 510 sztuk w roku 2008, oraz wykorzystanie
petnych mocy produkcyjnych w zaktadzie w Grabkowie, co istotnie przetozyto sie na zwiekszenie
przychodow. Zwiekszenie skali uboju byto mozliwe dzieki realizowanej od lat strategii rozwoju

wtasnego zaplecza surowcowego.

Spotka dominujaca odnotowata w minionym roku finansowym spadek przychodéw
eksportowych co jest spowodowane faktem, iz poczawszy od kwietnia 2009 roku funkcja dystrybucji
produktow PKM DUDA S.A. na rynki zagraniczne byta realizowana przez podmiot zalezny ZM DUDA
Sp. z 0.0. W roku 2009 sprzedaz eksportowa wyniosta 58,4 tys. PLN w poréwnaniu do 104,1 tys.
PLN w 2008 roku.

Bezprecedensowa sytuacja Spétki w minionym roku wymagata od Zarzadu i Rady Nadzorczej
elastycznosci, wytezonej pracy i niejednokrotnie trudnych decyzji. Jestem dumny z faktu, ze udato
nam sie uratowac dziatalnos¢ w sytuacji jej zagrozenia, oraz zagwarantowac firmie pewnosc
finansowania w dtugoterminowej perspektywie. Obecny czas bedzie ksztattowat sie pod hastem
intensywnej pracy u podstaw w ramach obejmujacego Spotke matke programu restrukturyzacyjnego
Duda 2012.

W imieniu Zarzadu, chciatbym podziekowa¢ wszystkim pracownikom i wspotpracownikom za
zaangazowanie i wktad w rozwoj firmy. Dziekuje takze naszym Dostawcom i Klientom za zaufanie i
wsparcie, szczegoélnie w tym trudnym dla dziatalnosci PKM Duda okresie. Zarzad PKM Duda doktada
wszelkich staran, aby odbudowac pozycje Spétki na rynku, zagwarantowac jej trwatosé¢ rozwoju i

tym samym zwiekszac jej wartos¢ w dtugoterminowej perspektywie.
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