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Sprawozdanie Rady Nadzorczej  
Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. z siedzibą w Warszawie 

z działalności w roku 2014 
wraz z oceną sytuacji Spółki 

(podstawa prawna: część III ust. 1 pkt 1 w związku z częścią II ust. 1 pkt 6 
Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW oraz art. 395 § 4 Kodeksu spółek 

handlowych) 
 
 
I. Sprawozdanie z działalności Rady Nadzorczej w roku 2014 
 
W okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. Rada Nadzorcza funkcjonowała w 
następującym składzie: 
 

Jacek Baranek  
Przewodniczący Rady Nadzorczej  
z dniem 23 grudnia 2014 r. p. Jacek Baranek złożył rezygnację z 
pełnionych w organie funkcji 

Michał Popiołek 
Członek RN  
z dniem 23 grudnia 2014 r. p. Michał Popiołek złożył rezygnację z 
pełnionych w organie funkcji 

Filip Janowski 
Członek RN  
z dniem 23 grudnia 2014 r. p. Filip Janowski złożył rezygnację z 
pełnionych w organie funkcji 

Jarosław Tomczyk 
Członek RN  
Odwołany z pełnionych w organie funkcji uchwałą NWZ nr 
6/23/12/2014 

Jarosław Dubiński 
Członek RN 
Odwołany z pełnionych w organie funkcji uchwałą NWZ nr 
5/23/12/2014 

Maciej Duda Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 

Michał Miecznicki 
Członek RN  
z dniem 23 grudnia 2014 r. p. Michał Miecznicki złożył rezygnację z 
pełnionych w organie funkcji 

Joanna Łączyńska – 
Suchodolska 

Członek RN  
z dniem 23 grudnia 2014 r. p. Joanna Łącznicka - Suchodolska 
złożyła rezygnację z pełnionych w organie funkcji 

Andrzej Goździkowski 
Przewodniczący Rady Nadzorczej 
W dniu 24 grudnia 2014 r. powołany do Rady Nadzorczej uchwałą 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 9/23/12/2014 

Robert Bednarski  
Członek Rady Nadzorczej 
W dniu 24 grudnia 2014 r. powołany do Rady Nadzorczej uchwałą 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 7/23/12/2014 

Włodzimierz Bartkowski 
Członek Rady Nadzorczej 
W dniu 24 grudnia 2014 r. powołany do Rady Nadzorczej uchwałą 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 8/23/12/2014 
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Maksymilian Kostrzewa 
Członek Rady Nadzorczej 
W dniu 24 grudnia 2014 r. powołany do Rady Nadzorczej uchwałą 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 10/23/12/2014 

Aleksander Koźlakiewicz 
Członek Rady Nadzorczej 
W dniu 24 grudnia 2014 r. powołany do Rady Nadzorczej uchwałą 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 11/23/12/2014 

Andrzej Śliwiński 
Członek Rady Nadzorczej 
W dniu 24 grudnia 2014 r. powołany do Rady Nadzorczej uchwałą 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 12/23/12/2014 

 
 
 
We wskazanym okresie Rada Nadzorcza odbyła 7 posiedzeń:  
 

1 27/01/2014 
2 19/03/2014 
3 16/04/2014 
4 14/05/2014 
5 25/06/2014 
6 27/08/2014 
7 17/12/2014 

 
 
W przedmiotowych posiedzeniach brali udział członkowie Rady Nadzorczej oraz Zarządu 
Spółki. Sprawując stały nadzór nad działalnością Spółki we wszystkich dziedzinach jej 
działalności, Rada Nadzorcza objęła zakresem swojego zainteresowania następujące kwestie: 
 

1. Bieżąca sytuacja finansowa Spółki oraz Grupy Kapitałowej, wyniki wstępne za 2013 r. 
oraz okresowe za 2014 r. 

2. Zobowiązania finansowe Spółki i spółek z Grupy Kapitałowej wobec banków  
3. Rozmowy z inwestorami oraz działania Spółki w tym obszarze (konsolidacja rynku 

mięsnego w Polsce) 
4. Finansowanie kapitału obrotowego 
5. Działania w ramach Programu Restrukturyzacji Operacyjnej za poszczególne okresy 

2014 r.  
6. Zmiany zasady wynagradzania zarządu 
7. Strategia wraz z planem inwestycyjnym oraz zapotrzebowanie na kapitał 
8. Zagadnienia związane z planem optymalizacji podatkowej Grupy Kapitałowej 
9. Działania w zakresie analizy bieżących danych finansowych 
10. Struktura i wewnętrzna organizacja rady nadzorczej (wiceprzewodniczący, komitet 

audytu) 
11. Realizacja plan restrukturyzacyjnego dla zakładu produkcyjnego w Grabkowie, 

Ciechanowcu i Hucie 
12. Projekt budżetu na rok 2014 oraz 2015 
13. Nadzór nad projektami i negocjacjami w przedmiocie akwizycji 
14. System kontroli wewnętrznej w Spółce i Grupie Kapitałowej.  
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Podczas wskazanych powyżej posiedzeń Rada Nadzorcza podjęła 17 uchwał: 
 

Lp. Data Nr uchwały Uchwała w sprawie: 

1 27/01/2014 1/27/01/2014 
zatwierdzenia planu finansowego (budżetu) Spółki i GK 
Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA SA na rok obrotowy 
2014 

2 16/04/2014 1/16/04/2014 przyjęcie Spr. RN z działalności w 2013r, ocena sytuacji 
Spółki 

3 16/04/2014 2/16/04/2014 

przyjęcie Spr.  RN z wyników oceny spr. fin. za rok obr. 
2013,  
spr. Zarządu z działalności PKM w 2013r  
oraz wniosek dot. podziału zysku 

4 16/04/2014 3/16/04/2014 przyjęcia Spr. Komitetu Audytu, sporządzonego z dział w 
roku obr. 2013. 

5 16/04/2014 4/16/04/2014 oceny sprawozdania finansowego Spółki za rok 2013 

6 16/04/2014 5/16/04/2014 
oceny sprawozdania Zarządu z działalności Spółki w roku 
2013 

7 16/04/2014 6/16/04/2014 oceny wniosku Zarządu dotyczącego podziału zysku 
wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spółki za 2013r  

8 16/04/2014 7/16/04/2014 oceny sprawozdania finansowego GK PKM DUDA za rok 
2013 

9 16/04/2014 8/16/04/2014 oceny sprawozdania Zarządu z działalności GK PKM DUDA 
w roku 2013 

10 16/04/2014 9/16/04/2014 ustalenia wysokości oraz zasad wypłacania członkom 
zarządu Spółki rocznej premii finansowej za 2013 r. 

11 16/04/2014 10/16/04/2014 
zatwierdzenia wykonania Celu finansowego (w rozumieniu 
umów o pracę Członków Zarządu PKM DUDA) oraz 
zatwierdzenie wys. rocznej premii za rok 2013 - MBO 

12 16/04/2014 11/16/04/2014 
ustalenia wysokości oraz zasad wypłacania członkom 
zarządu Spółki rocznej premii finansowej, zmiany umów o 
pracę Czł. Zarządu 

13 16/04/2014 12/16/04/2014 określenia Celu finansowego (w rozumieniu Umów o pracę 
Członków Zarządu PKM DUDA) na rok obr. 2014 

14 16/04/2014 13/16/04/2014 
zaopiniowania spraw oraz projektów uchwał 
przewidzianych w porządku obrad na najbliższe Zwyczajne 
Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA 

15 16/06/2014 1/16/06/2014 
zaopiniowania planowania transakcji z IPOPEMA 58 
Fundusz Inwestycyjny Zamknięty Aktywów Niepublicznych 
lub innym funduszem inwestycyjnym  

16 25/06/2014 1/25/06/2014 

wyrażenia zgody na zawarcie przez Spółkę z osobą 
powiązaną (Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibą we 
Wrocławiu) Aneksu do Umowy: 
1.     o kredyt obrotowy numer 654456DS22041100 z dnia 
12 lipca 2011 roku,   
2.     udzielenie linii gwarancyjnej numer 654456DS02 z 
dn. 12 lipca 2011 r. 
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17 17/12/2014 1/17/12/2014 akceptacja spraw i projektów uchwał na NWZ PKM DUDA 
SA  

 
 
Działania Rady Nadzorczej udokumentowane zostały w podjętych uchwałach oraz 
protokołach z posiedzeń odbytych w 2014 roku. 
 
Działania Rady Nadzorczej wspomagane były przez kolegialny organ doradczy i 
opiniotwórczy, powołany spośród jej członków w postaci Komitet Audytu. 
Komitet Audytu funkcjonował w następującym składzie: 

1. Jarosław Tomczyk – Przewodniczący Komitetu, członek Komitetu spełniający warunki 
niezależności posiadający kwalifikacje w dziedzinie rachunkowości 

2. Filip Janowski – Członek Komitetu 
3. Joanna Łączyńska – Suchodolska – Członek Komitetu 

W okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do 23 grudnia 2014 r. Komitet Audytu odbywał 
spotkania przy okazji posiedzeń Rady Nadzorczej oraz przedstawiał Radzie rekomendacje 
dotyczące oceny sporządzanych przez Zarząd sprawozdań finansowych rocznych za 2013 
oraz śródrocznych za 2014 r.  
 
II. Zwięzła ocena sytuacji spółki 
 
Mając na uwadze trudną sytuację rynkową oraz liczne wahania wskaźników finansowych, w 
roku obrotowym 2014 uwaga rady nadzorczej skupiona była na kontroli wyników 
finansowych, procesów inwestycyjnych i konsolidacyjnych w branży mięsnej, oraz realizacji 
założeń programu restrukturyzacji operacyjnej. Rada szczególny nacisk kładła na redukcję  
zadłużenia, optymalizację zarządzania finansami, monitoring efektów restrukturyzacji w  
obszarze produkcji i dystrybucji, reorganizację skupu i bardziej efektywną integrację szeroko 
pojętych procesów realizowanych na poziomie Spółki.  
Analizując kondycję finansową PKM DUDA S.A. w okresie sprawozdawczym, stwierdzić 
należy, iż sytuacja Spółki jest stabilna. Pomimo niestabilnego otoczenia rynkowego oraz 
czynnikach od Spółki niezależnych. Sprawozdanie finansowe za 2014 r. wykazało zysk na 
poziomie 6.699 tys. zł. 
 
Mając na uwadze kwestie korporacyjne oraz źródła finansowania działalności, w 2014 roku 
znaczenie dla Spółki odegrały następujące zdarzenia:  
1. Istotna zmiana w akcjonariacie Spółki – sprzedaż przez dotychczasowych akcjonariuszy 

– inwestorów finansowych, posiadanych w Spółce akcji oraz nabycie przez inwestora 
operacyjnego – CEDROB SA, łącznie 32,99% akcji Spółki 

2. Zmiany personalne w składzie Rady Nadzorczej IV kadencji 
3. Zmiana finansującego działalność Spółki konsorcjum Banków (BZWBK SA, PKO BP SA, 

PeKaO SA, mBank SA, Bank Handlowy w Warszawie SA oraz ING Bank Śląski SA) w 
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ramach Umowy Konsolidacyjnego Kredytu Konsorcjalnego z 23 grudnia 2010 r. na 
Raiffeisen Bank Polska SA oraz Credit Agricole Bank Polska SA. 

 
Ocena systemu kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem  
 
Odpowiedzialność z tytułu systemu kontroli wewnętrznej oraz zarządzania ryzykiem 
spoczywa na Zarządzie Spółki. 
 
W odniesieniu do sprawozdawczości finansowej, system kontroli wewnętrznej opiera się na 
bezpośrednim nadzorze merytorycznym nad przygotowywanymi sprawozdaniami 
realizowanym przez Wiceprezesa Zarządu Rafała Oleszaka.  
 
Zarządzanie ryzykiem w działalności operacyjnej zakłada identyfikację oraz ocenę ryzyk dla 
wszystkich obszarów działalności Spółki, dokonywana ona była przez odpowiednie komórki 
organizacyjne (działy) Spółki: podatkowe, gospodarcze, surowcowe, społeczne, strategiczne, 
ekonomiczne, finansowe. W grudniu 2013 roku Zarząd Spółki powołał w strukturze 
organizacyjnej Dział Audytu i Kontroli. Dział ten efektywnie z początkiem roku 2014 
rozpoczął działalność, ogniskując w ramach swoich kompetencji i działań obszar zarządzania 
ryzykiem, audytu i kontroli.  
Rada Nadzorcza dostrzega kontynuowanie prawidłowego kierunku postępowania w zakresie 
właściwego funkcjonowania systemu kontroli wewnętrznej oraz zarządzania ryzykiem w 
Spółce.  
___________________________________________________________________________ 

 
Warszawa, dnia 20 maja 2015 roku  

 
 
 
______________________________   ______________________________ 
Andrzej Goździkowski – przewodniczący   Maciej Duda – wiceprzewodniczący  
 
 
______________________________   __________________________________ 
Robert Bednarski – członek     Włodzimierz Bartkowski – członek  
 
 
______________________________   ______________________________ 
Maksymilian Kostrzewa – członek    Aleksander Koźlakiewicz – członek  
 
 
______________________________  
Andrzej Śliwiński – członek 
 


