Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA z/s w Warszawie
zalacznik do Uchwaty nr 1/20/05/2015 z dnia 20 maja 2015 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej

Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie

z dziatalnosci w roku 2014
wraz z oceng sytuacji Spotki

(podstawa prawna: czesc III ust. 1 pkt 1 w zwigzku z czescia II ust. 1 pkt 6
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW oraz art. 395 § 4 Kodeksu spétek

handlowych)

I. Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej w roku 2014

W okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w

nastepujacym sktadzie:

Jacek Baranek

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
z dniem 23 grudnia 2014 r. p. Jacek Baranek ztozyt rezygnacje z
petnionych w organie funkgcji

Michat Popiotek

Cztonek RN
z dniem 23 grudnia 2014 r. p. Michat Popiotek ztozyt rezygnacje z
petnionych w organie funkgji

Filip Janowski

Cztonek RN
z dniem 23 grudnia 2014 r. p. Filip Janowski ztozyt rezygnacje z
petnionych w organie funkgji

Jarostaw Tomczyk

Cztonek RN
Odwotany z petnionych w organie funkcji uchwatg NWZ nr
6/23/12/2014

Jarostaw Dubinski

Cztonek RN
Odwotany z petnionych w organie funkcji uchwatg NWZ nr
5/23/12/2014

Maciej Duda

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Michat Miecznicki

Czionek RN
z dniem 23 grudnia 2014 r. p. Michat Miecznicki ztozyt rezygnacje z
petnionych w organie funkgcji

Joanna
Suchodolska

taczynska

Cztonek RN
z dniem 23 grudnia 2014 r. p. Joanna tacznicka - Suchodolska
ztozyta rezygnacje z petnionych w organie funkcji

Andrzej Gozdzikowski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
W dniu 24 grudnia 2014 r. powofany do Rady Nadzorczej uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 9/23/12/2014

Robert Bednarski

Czlonek Rady Nadzorczej
W dniu 24 grudnia 2014 r. powotany do Rady Nadzorczej uchwalg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 7/23/12/2014

Wtodzimierz Bartkowski

Czlonek Rady Nadzorczej
W dniu 24 grudnia 2014 r. powotany do Rady Nadzorczej uchwalg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 8/23/12/2014
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Czlonek Rady Nadzorczej

Maksymilian Kostrzewa W dniu 24 grudnia 2014 r. powotany do Rady Nadzorczej uchwalg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 10/23/12/2014

Czlonek Rady Nadzorczej

Aleksander Kozlakiewicz W dniu 24 grudnia 2014 r. powofany do Rady Nadzorczej uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 11/23/12/2014

Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Sliwiriski W dniu 24 grudnia 2014 r. powofany do Rady Nadzorczej uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 12/23/12/2014

We wskazanym okresie Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen:

27/01/2014
19/03/2014
16/04/2014
14/05/2014
25/06/2014
27/08/2014
17/12/2014

N[O (oA WIN (-

W przedmiotowych posiedzeniach brali udziat cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
Spoétki. Sprawujgc staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, Rada Nadzorcza objeta zakresem swojego zainteresowania nastepujgce kwestie:

1. Biezgca sytuacja finansowa Spotki oraz Grupy Kapitatowej, wyniki wstepne za 2013 r.
oraz okresowe za 2014 r.

2. Zobowigzania finansowe Spotki i spotek z Grupy Kapitatowej wobec bankéw

3. Rozmowy z inwestorami oraz dziatania Spotki w tym obszarze (konsolidacja rynku
miesnego w Polsce)

4. Finansowanie kapitatu obrotowego

Dziatania w ramach Programu Restrukturyzacji Operacyjnej za poszczegdine okresy

2014 r.

Zmiany zasady wynagradzania zarzadu

Strategia wraz z planem inwestycyjnym oraz zapotrzebowanie na kapitat

Zagadnienia zwigzane z planem optymalizacji podatkowej Grupy Kapitatowej

Dziatania w zakresie analizy biezacych danych finansowych

10. Struktura i wewnetrzna organizacja rady nadzorczej (wiceprzewodniczacy, komitet
audytu)

11.Realizacja plan restrukturyzacyjnego dla zaktadu produkcyjnego w Grabkowie,
Ciechanowcu i Hucie

12. Projekt budzetu na rok 2014 oraz 2015

13. Nadzdr nad projektami i negocjacjami w przedmiocie akwizycji

14. System kontroli wewnetrznej w Spoétce i Grupie Kapitatowej.

wu

© ®NO
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Podczas wskazanych powyzej posiedzen Rada Nadzorcza podjeta 17 uchwat:

[ Lp. |

Data

\ Nr uchwaty \

Uchwata w sprawie:

1

10

11

12

13

14

15

16

27/01/2014

16/04/2014

16/04/2014

16/04/2014
16/04/2014
16/04/2014

16/04/2014
16/04/2014

16/04/2014

16/04/2014

16/04/2014

16/04/2014

16/04/2014

16/04/2014

16/06/2014

25/06/2014

1/27/01/2014

1/16/04/2014

2/16/04/2014

3/16/04/2014
4/16/04/2014
5/16/04/2014

6/16/04/2014
7/16/04/2014
8/16/04/2014

9/16/04/2014

10/16/04/2014

11/16/04/2014

12/16/04/2014

13/16/04/2014

1/16/06/2014

1/25/06/2014

zatwierdzenia planu finansowego (budzetu) Spétki i GK
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA na rok obrotowy
2014

przyjecie Spr. RN z dziatalnosci w 2013r, ocena sytuacji
Spotki
przyjecie Spr.
2013,

spr. Zarzadu z dziatalnosci PKM w 2013r
oraz wniosek dot. podziatu zysku

RN z wynikdw oceny spr. fin. za rok obr.

przyjecia Spr. Komitetu Audytu, sporzadzonego z dziat w
roku obr. 2013.

oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok 2013
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku
2013

oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spotki za 2013r
oceny sprawozdania finansowego GK PKM DUDA za rok
2013

oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci GK PKM DUDA
w roku 2013

ustalenia wysokosci oraz zasad wypfacania cztonkom
zarzadu Spéitki rocznej premii finansowej za 2013 r.

zatwierdzenia wykonania Celu finansowego (w rozumieniu
uméw o prace Cztonkdw Zarzadu PKM DUDA) oraz
zatwierdzenie wys. rocznej premii za rok 2013 - MBO
ustalenia wysokosci oraz zasad wyptacania cztonkom
zarzgdu Spotki rocznej premii finansowej, zmiany umoéw o
prace Czt. Zarzadu

okreslenia Celu finansowego (w rozumieniu Umow o prace
Cztonkdéw Zarzadu PKM DUDA) na rok obr. 2014

zaopiniowania spraw oraz projektéw uchwat
przewidzianych w porzadku obrad na najblizsze Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Miesnego DUDA

zaopiniowania planowania transakcji z IPOPEMA 58
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych
lub innym funduszem inwestycyjnym

wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke z osobg
powigzang (Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu) Aneksu do Umowy:

1. o kredyt obrotowy numer 654456DS22041100 z dnia
12 lipca 2011 roku,

2.  udzielenie linii gwarancyjnej numer 654456DS02 z
dn. 12 lipca 2011 r.
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17 17/12/2014 1/17/12/2014 akceptaCja spraw i prOjektC,)W uchwat na NWZ PKM DUDA
SA

Dziatania Rady Nadzorczej udokumentowane zostaty w podjetych uchwatach oraz
protokotfach z posiedzen odbytych w 2014 roku.

Dziatania Rady Nadzorczej wspomagane byly przez kolegialny organ doradczy i
opiniotwdrczy, powofany sposrdd jej cztonkdw w postaci Komitet Audytu.
Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

1. Jarostaw Tomczyk — Przewodniczacy Komitetu, czionek Komitetu spetniajgcy warunki
niezaleznosci posiadajgcy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci

2. Filip Janowski — Cztonek Komitetu

3. Joanna taczynska — Suchodolska — Cztonek Komitetu

W okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do 23 grudnia 2014 r. Komitet Audytu odbywat
spotkania przy okazji posiedzen Rady Nadzorczej oraz przedstawiat Radzie rekomendacje
dotyczace oceny sporzadzanych przez Zarzad sprawozdan finansowych rocznych za 2013
oraz $rodrocznych za 2014 r.

II. Zwiezla ocena sytuacji spotki

Majac na uwadze trudng sytuacje rynkowg oraz liczne wahania wskaznikéw finansowych, w
roku obrotowym 2014 uwaga rady nadzorczej skupiona byta na kontroli wynikow
finansowych, procesdéw inwestycyjnych i konsolidacyjnych w branzy miesnej, oraz realizacji
zatozen programu restrukturyzacji operacyjnej. Rada szczegdlny nacisk ktadta na redukcje
zadtuzenia, optymalizacje zarzadzania finansami, monitoring efektéw restrukturyzacji w
obszarze produkcji i dystrybucji, reorganizacje skupu i bardziej efektywng integracje szeroko
pojetych proceséw realizowanych na poziomie Spétki.

Analizujgc kondycje finansowg PKM DUDA S.A. w okresie sprawozdawczym, stwierdzi¢
nalezy, iz sytuacja Spotki jest stabilna. Pomimo niestabilnego otoczenia rynkowego oraz
czynnikach od Spétki niezaleznych. Sprawozdanie finansowe za 2014 r. wykazato zysk na
poziomie 6.699 tys. zi.

Majac na uwadze kwestie korporacyjne oraz zrodta finansowania dziatalnosci, w 2014 roku

znaczenie dla Spotki odegraty nastepujgce zdarzenia:

1. Istotna zmiana w akcjonariacie Spotki — sprzedaz przez dotychczasowych akcjonariuszy
— inwestoréw finansowych, posiadanych w Spoéitce akcji oraz nabycie przez inwestora
operacyjnego — CEDROB SA, tgcznie 32,99% akcji Spotki

2. Zmiany personalne w skfadzie Rady Nadzorczej IV kadenciji

3. Zmiana finansujgcego dziatalno$¢ Spotki konsorcjum Bankéw (BZWBK SA, PKO BP SA,
PeKaO SA, mBank SA, Bank Handlowy w Warszawie SA oraz ING Bank Slaski SA) w
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ramach Umowy Konsolidacyjnego Kredytu Konsorcjalnego z 23 grudnia 2010 r. na
Raiffeisen Bank Polska SA oraz Credit Agricole Bank Polska SA.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Odpowiedzialno$¢ z tytutu systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem
spoczywa na Zarzadzie Spofki.

W odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, system kontroli wewnetrznej opiera sie na
bezposrednim nadzorze merytorycznym nad  przygotowywanymi  sprawozdaniami
realizowanym przez Wiceprezesa Zarzadu Rafata Oleszaka.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej zaktada identyfikacje oraz ocene ryzyk dla
wszystkich obszaréw dziatalnosci Spotki, dokonywana ona byta przez odpowiednie komorki
organizacyjne (dziaty) Spotki: podatkowe, gospodarcze, surowcowe, spoteczne, strategiczne,
ekonomiczne, finansowe. W grudniu 2013 roku Zarzad Spétki powotat w strukturze
organizacyjnej Dziat Audytu i Kontroli. Dziat ten efektywnie z poczatkiem roku 2014
rozpoczat dziatalno$é, ogniskujgc w ramach swoich kompetencji i dziatan obszar zarzadzania
ryzykiem, audytu i kontroli.

Rada Nadzorcza dostrzega kontynuowanie prawidtowego kierunku postepowania w zakresie
wiasciwego funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w
Spotce.

Warszawa, dnia 20 maja 2015 roku

Andrzej Gozdzikowski — przewodniczacy Maciej Duda — wiceprzewodniczacy
Robert Bednarski — czlonek Wiodzimierz Bartkowski — czlonek
Maksymilian Kostrzewa — czionek Aleksander Kozlakiewicz — cztonek

Andrzej Sliwinski — cztonek
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