Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzagdu PKM Duda SA pragne przedstawi¢ skonsolidowany raport roczny Grupy
Kapitatowej PKM Duda SA za rok 2013.

W minionym roku nadal panowaty niesprzyjajagce warunki rynkowe. Ciggle obnizajacy sie stan
pogtowia trzody chlewnej do poziomu ponizej 11 mlin sztuk, wcigz bardzo wysokie ceny skupu zywca i
rosngca konkurencja na rynku dystrybucji produktami miesnymi wymusita na wielu podmiotach
branzy zmiane modelu biznesowego, w skrajnych przypadkach czes¢ z nich doprowadzajgc na
krawedz bankructwa. Grupa PKM Duda, choé jest wazng czescig tego rynku, nie poddata sie tym
niekorzystnym tendencjom i wypracowata model dziatania, ktéry przynidst bardzo solidne wyniki
finansowe w roku 2013.

Po zakonczeniu programu DUDA 2012 byto dla nas oczywiste, ze restrukturyzacja musi pozostaé
statym i nieodtgcznym elementem naszej strategii. Skoncentrowalismy sie na wprowadzeniu zmian,
majacych na celu state podwyiszanie rentownosci. Mimo niesprzyjajgcych warunkéw rynkowych w
2013 roku i duzej konkurencji, szczegélnie w segmencie dystrybucji, czas ten zostat przez Spétke
wykorzystany maksymalnie. Dziatania restrukturyzacyjne, wdrazane w segmencie produkcyjnym od
czwartego kwartatu 2012 r. przyniosty oczekiwane efekty. Grupa szybko odzyskata rentownos¢
pokazujac po pierwszym kwartale kilkumilionowy zysk. Dzieki pracy Zarzadu udato sie wypracowac
model dziatania, ktéry nie poddawat sie wptywowi negatywnych czynnikdéw zewnetrznych. Kolejne
kwartaty 2013 r., kiedy Grupa regularnie pokazywata zyski, utwierdzit nas w przekonaniu o stusznosci
wybranej drogi. Nastawienie na rentownosc¢ i realizowanie polityki szukania oszczednosci kosztowych
pozwolity nam wypracowaé¢ w 2013 r. 22,9 min zt zysku netto wobec istotnej straty na koniec 2012 r.,
przy przychodach ze sprzedazy na poziomie 1,9 mld zt. Skonsolidowany EBIT wynidst na koniec 2013
r. 38,4 min zt i byt wyzszy o 247,8% od uzyskanego wyniku w 2012 roku. EBITDA natomiast wyniosta
63,5 min zt, co z kolei dato poprawe o ponad 73% w stosunku do poprzedniego roku.

W minionym roku obrotowym Spodtka terminowo wywigzywata sie ze swoich zobowigzan
handlowych, inwestycyjnych oraz publiczno - prawnych. Efektem kontynuowania dziatan w tym
zakresie jest dalsze zmniejszenie poziomu zadtuzenia. W roku 2013 osiggnelismy wskazniki zadtuzenia

na bezpiecznym poziomie, czego dowodem jest wskaznik Dtug netto/EBITDA oscylujgcy wokét 2,50.

Wyniki Grupy za ostatni rok pokazujg wiec, ze nawet w tak trudnej sytuacji w jakiej znajduje sie
branza miesna, mozliwe jest wypracowanie modelu dziatania przynoszgcego solidne zyski. Co wiecej,
wyniki te znajdujg odzwierciedlenie w prognozach analitykdw, a to z kolei dowodzi naszej stabilnosci i

przewidywalnosci w branzy. Jest to kolejne potwierdzenie zaufania rynku do fundamentéw Grupy



PKM Duda. Niezaleznie od sytuacji rynkowej, jesteSmy wiarygodnym partnerem dla naszych

kontrahentéw, regulujac wszystkie nasze zobowigzania.

Rynek na jakim dziata Grupa Kapitatowa PKM Duda jest coraz bardziej konkurencyjny, co nie znaczy,
Ze nie mozna na nim osigga¢ dobrych wynikéw oraz w znaczacy sposéb poprawiaé efektywnosci
dziatania. Coraz lepsze wyniki i ich powtarzalnos¢, pomimo zmiennosci otoczenia, zapewnity nam
stabilng pozycje finansowga i pozwolity mysle¢ o realizacji projektéw rozwojowych w kolejnych latach.
By te plany jednak urzeczywistni¢ Grupa PKM Duda potrzebuje optymalizacji w ramach struktury
finansowania tak, by zyski generowane przez dziatalnos¢ operacyjng nie byty tylko przeznaczane na
sptate zadtuzenia odsetkowego ale réowniez, by mogty by¢ inwestowane w zdynamizowanie rozwoju
Grupy np. w usprawnieniach zaktadu produkcyjnych, czy zwiekszania zasiegu dziatania segmentu
dystrybucji miesa, drobiu i wedlin. Nadal tez bedziemy dziata¢ na rzecz poprawiania redukcji kosztow.
Po skutecznej restrukturyzacji segmentu produkcyjnego, kolejnym przedmiotem analiz zarzadu jest
obszar dystrybucji w Grupie. Wierzymy, ze ten segment posiada duze rezerwy dla poprawienia
wynikéw, ktore dzieki wdrozeniu dtugofalowych dziatan w obszarze logistyki i zakupdw przyniesc

mogg Grupie istotne korzysci.

Pierwsze miesigce 2014 r. pokazujg, ze w obecnym roku przyjdzie nam sie zmierzy¢ z kolejnymi
wyzwaniami. Przypadki wykrycia wirusa Afrykariskiego Pomoru Swin na terenie Polski spowodowaty
bardzo surowe konsekwencje dla catej branzy. Embargo na europejskie produkty do krajow Unii
Celnej oraz czesci krajow Azji z pewnoscig odbije swoje pietno na wynikach spétek miesnych. Grupa
PKM Duda jest obecna na kilkudziesieciu rynkach zagranicznych. Ta dywersyfikacja geograficzna
sprzedazy sprawia, ze posiadamy odpowiednie instrumenty, by w tej trudnej sytuacji zminimalizowac
negatywny wptyw embarga dotyczgcego rynkéw wschodnich na naszg dziatalnosé. Jednak nadal
kluczowym obszarem zainteresowania zarzadu jest poszerzenie rynkéw eksportowych Grupy
Kapitatowej PKM Duda.

Niezaleznie od rodzaju i zakresu przeprowadzanych zmian, nadrzednym celem dziatan
podejmowanych przez zarzad jest stabilne i konsekwentne budowanie wartosci Grupy Kapitatowe;j

dla naszych akcjonariuszy.

Z powazaniem,
Dariusz Formela

Prezes Zarzgdu PKM Duda SA



