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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2013 ROKU

Zatwierdzono 18 marca 2014 roku




Wprowadzenie do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013

I Ogolna charakterystyka spotki dominujacej Polski Koncern Miesny ,DUDA” S.A.

1. Nazwa: Polski Koncern Migsny DUDA S.A.
2. Adres siedziby: 02-699 Warszawa ul. Ktobucka 25,
3. Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIX Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego
4. Data wpisu do rejestru:

21.02.2002
5. Numer w rejestrze: 0000094093
6. Akt notarialny: Repertorium A Nr 5645/2001 z dnia 12 grudnia 2001 r.
7. Forma prawna: Spodtka Akcyjna

II. Przedmiot dziatalnosci PKM DUDA S.A.

1. Produkcja i sprzedaz hurtowa miesa i wyrobow miesnych
2. Przedmiot dziatalnosci wg kodow PKD:

Wyszczegolnienie Kod PKD
Chéw i hodowla trzody chlewnej 01.46.Z
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca chéw i hodowle zwierzat gospodarskich 01.62.Z
Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgczeniem miesa z drobiu 10.11.Z7
Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu 10.12.Z
Produkcja wyrobow z miesa, wigczajgc wyroby z miesa drobiowego 10.13.Z
Wytwarzanie gotowych positkéw i dan 10.85.Z
Produkcja pozostatych artykutow spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana 10.89.Z

III. Czas trwania dzialalnosci spotki.

1. Czas trwania dziatalnosci spétki jest nieoznaczony.

IV. Sprawozdanie finansowe prezentowane jest za okres od 1 stycznia 2013

do 31 grudnia 2013 r. oraz dane poréwnywalne za okres 01 stycznia 2012 r.

do 31 grudnia 2012 r.

V. Skiad Osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej PKM DUDA S.A.

W sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2013 roku wchodzili:

Dariusz Formela Prezes Zarzadu
Roman Miler V-ce Prezes Zarzadu
Rafat Oleszak V-ce Prezes Zarzad
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Rada Nadzorcza

W okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza
funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy RN — odwotany z Rady Nadzorczej

Maksymilian Kostrzewa uchwatg ZWZ nr 29/26/06/2013 z dnia 17 lipca 2013 r.

Wiceprzewodniczagcy RN — przewodniczacy Rady
Jacek Baranek Nadzorczej od dnia 17 lipca 2013 r. (uchwata ZWZ nr
30/26/06/2013 z dnia 17 lipca 2013 r.
Michat Popiotek Czlonek RN

Cztonek RN — w dniu 26 kwietnia 2013 r. p. Maroiusz
Cholewa ztozyt rezygnacje z petnionej w organie funkcji

Adam Purwin Cztonek RN

Cztonek RN — w dniu 8 stycznia 2013 r. p. Marek Dybalski
ztozyt rezygnacje z petnionej w organie funkcji

Mariusz Cholewa

Marek Dybalski

Jarostaw Tomczyk Cztonek RN

Jarostaw Dubinski Czlonek RN

Cztonek RN powotany uchwatg NWZ nr 5/08/01/2013 z
dnia 8 stycznia 2013 r.

Czlonek RN powotany uchwatg ZWZ nr 25/26/06/2013 z
dnia 26 czerwca 2013 r.

Joanna taczynska — | Cztonek RN powotany uchwatg ZWZ nr 26/26/06/2013 z
Suchodolska dnia 26 czerwca 2013 r.

Maciej Duda

Michat Miecznicki

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotlywani sg przez Walne Zgromadzenie na wspdlng trzyletnig
kadencje. Zmiana sktadu rady nadzorczej nie powoduje przerwania kadencji. Kadencja cztonka rady
powotanego w trakcie trwania kadencji konczy sie wraz z uptywem kadencji catej rady.

VI. PKM Duda S.A. nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych
sporzadzajacych samodzielne sprawozdania finansowe.

Spoétka posiada samobilansujacy sie oddziat, ktdrego dane wskazujemy ponizej:
Podstawowe informacje dotyczgce powotanego Oddziatu:

Firma Oddziatu: Polski Koncern Miesny DUDA S.A. Oddziat w Warszawie CM MAKTON;
Siedziba Oddziatu: Warszawa;

Adres Oddziatu: ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa;

VII. PKM Duda S.A. jest spotka dominujaca Grupy Kapitalowej Polski Koncern Miesny
DUDA S.A. i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej
zgodne z MSSF.
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VIII. Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dzialalnosci gospodarczej przez okres co najmniej 12 miesiecy.

Sprawozdanie finansowe Spdtki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli po 31 grudnia
2013 roku.

Zgodnie z zaktadanym budZzetem przeptywow pienieznych Spétka powinna wygenerowac w 2014 roku
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktdre pozwolg na sptate krétkoterminowej czesci kredytéw
dtugoterminowych zgodnie z harmonogramem oraz ewentualne zmniejszenie zadtuzenia z tytutu
overdraftow. W 2013 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty okoto 49,5
miliondw ztotych. Spdtka posiada réwniez niewykorzystany limit w ramach umowy factoringowej w
kwocie okoto 22 miliondw ztotych a dodatkowo Zarzad planuje podjaé kroki majgce na celu obnizenie
zaangazowania w kapitat obrotowy poprzez skrécenie cyklu rotacji naleznosci handlowych i
wydtuzenie cyklu rotacji zobowigzan handlowych.

Obecnie prowadzone sg rowniez wstepne rozmowy na temat sprzedazy majatku trwatego Spotki, ktory
nie jest wykorzystywany do dziatalnoSci operacyjnej. Szacuje sie, ze ewentualna sprzedaz takiego
majatku moze przynie$¢ dodatkowe przeptywy finansowe juz w 2014 roku, ktdre pomogg zmniejszy¢
zadtuzenie Spéiki.

Zarzad dopuszcza mozliwosS¢ pozyskania dywidendy ze spdtek zaleznych, co miato miejsce réwniez w
latach poprzednich.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spoétki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego
istnienia faktdw i okolicznosci, ktdre wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuaciji
dziatalnosci przez Spotke w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek
zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej
dziatalnosci.

Zdaniem Zarzadu Spotki nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie

kontynuowania dziatalnosci w dajacej sie przewidziec przysziosci.

Roczne sprawozdanie finansowe jest prezentowane w tys. PLN. Na roczne

sprawozdanie finansowe skladaja sie:

1)bilans

2)rachunek zyskow i strat

3)zestawienie zmian w kapitale wiasnym

4)rachunek przeptywow pienieznych

5)informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

IX. Zasady i metody rachunkowosci, zasady wyceny aktywow i pasywow oraz pomiary
wyniku finansowego.

Rachunkowos$¢ Spétki  prowadzona jest zgodnie ze znowelizowang Ustawg o rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994 roku z pdzi. zm. i aktami wykonawczymi do niej.
A) Stosowane nadrzedne zasady rachunkowosci, w szczegolnosci:

1) Zasada memoriatu tj. ujecia w ksiegach rachunkowych oraz w sprawozdaniu finansowym
ogotu operacji gospodarczych danego okresu sprawozdawczego niezaleznie od tego czy
zostaty na dzien bilansowy opfacone.

2) Zasada wspdtmiernosci przychodow i kosztow , zgodnie z ktdrg pomiar wyniku finansowego
okreslony zostat przez przychody dotyczace okresu sprawozdawczego oraz przypadajgce na
okres sprawozdawczy koszty uzyskania tych przychodow.

3) Zasada ostroznej wyceny, ktdra objeto wszystkie sktadniki bilansu.

B) Stosowane zasady wyceny aktywow i pasywow

Okreélenie zastosowanych przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego metod wyceny aktywow
i pasywow:
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1. Wartosci niematerialne i prawne - wartosci niematerialne i prawne w Spotce obejmuja
zakupione oprogramowania, ktore sa amortyzowane liniowo wedtug stawki 20% w skali roku. Wycena
bilansowa dokonywana jest wediug cen nabycia powiekszonych o optaty notarialne i podatek od
czynnosci  cywilnoprawnych zwigzane z zakupem, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz
o0 odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

2. Wartos¢ firmy stanowi roznice miedzy ceng nabycia okreslonej jednostki a nizszg od niej
wartoscig godziwg przejetych aktywow netto. Z uwagi na wieloletni okres czerpania korzysci
ekonomicznych z nowo nabytych podmiotdw gospodarczych, Spotka dokonuje odpisow
amortyzacyjnych od wartosci firmy w okresie 20 lat.

3. Rzeczowe aktywa trwale - stanowig Srodki trwate, srodki trwate w budowie oraz zaliczki
na $rodki trwate w budowie. Rzeczowe aktywa trwate wycenione sg w bilansie w cenie nabycia
powiekszonej o optaty notarialne i podatek od czynnosci cywilnoprawnych, obcigzajacy zakup podatek
VAT, w czesSci w ktorej nie podlega on odliczeniu, prowizje i odsetki oraz ujemne i dodatnie réznice
kursowe od kredytow i pozyczek, zobowigzan i przedptat w okresie poprzedzajgcym oddanie
rzeczowych aktywéw trwatych do uzywania, pomniejszone o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Srodki trwate pomniejszone sg dodatkowo o skumulowang amortyzacje.

Przedmioty matowartoSciowe o wartosci poczatkowej nizszej niz 1,0 tys. zt zostajg odpisane
w koszty materiatdw w miesigcu oddania ich do uzytkowania. Przedmioty te sg ujete w ewidencji
pozabilansowej.

Srodki trwate o wartosci poczatkowej rownej lub wyzszej 1,0 tys. zt i jednoczesnie rownej lub
nizszej niz 3,5 tys. zt zostajg zaliczone do $rodkdw trwatych i amortyzowane jednorazowo w miesigcu
oddania ich do uzywania.

Srodki trwate o wartosci powyzej 3,5 tys. zt s3 amortyzowane (umarzane) metodg liniowa,
poczynajac od miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktdrym je przyjeto do uzytku.

Roczne stawki amortyzacyjne, stosowane przez Spétke dla poszczegdinych grup rodzajowych,
sg nastepujace:

Grupa rodzajowa Stawki
«  budynki i budowle od 2,5% do 10%"
* maszyny i urzadzenia techniczne od 4,5% do 30%
«  Srodki transportu od 14% do 40%
«  pozostate srodki trwate od 10% do 20%

*  prawo wieczystego uzytkowania gruntu  amortyzowane w ciggu 99 lat

O Dla dwoch budynkéw jednostka stosuje podwyzszone stawki amortyzacyjne wskaznikiem 1,2 z tytutu
eksploatacji w warunkach pogorszonych.

4. Naleznosci dlugoterminowe — stanowig naleznosci, z wyjatkiem zaliczanych do aktywow
finansowych i wynikajacych z dostaw i ustug, ktorych termin splaty przypada w okresie dtuzszym niz
rok od dnia bilansowego, z podziatem na naleznosci od jednostek powigzanych i pozostatych.
Naleznosci dtugoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty wraz z naleznymi odsetkami,
pomniejszonej o odpisy aktualizujgce te naleznosci.

5. Inwestycje dilugoterminowe - inwestycje dtugoterminowe obejmujg inwestycje w
nieruchomosci i prawa oraz aktywa finansowe. Inwestycje w nieruchomosci wyceniane sg w cenie
nabycia pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Aktywa
finansowe wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Akcje
spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych wycenia sie zgodnie z kursem gietdowym na
dzien bilansowy. Udzielone pozyczki wykazuje sie na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaptaty, a
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wiec niesptaconego kapitatu powiekszonego o nalezne, juz zapadte i wymagajgce zaptaty odsetki.
Odsetki te zwiekszajg przychody finansowe.

6. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — zaliczane sg do nich aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz inne rozliczenia, do ktdrych nalezy ta cze$¢ juz poniesionych
kosztéw, ktdra ma zosta¢ odpisana w drugim i kolejnych latach, liczac od dnia bilansowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego to kwota podatku dochodowego od osdb
prawnych, o jakg bedzie mozna w przyszitosci zmniejszy¢ podatek biezacy.

Inne rozliczenia miedzyokresowe wykazuje sie w wysokosci nominalnej po uprzednim
upewnieniu sie, ze koszty te przyniosg Spotce korzysci w przysztosci.

7. Zapasy - na zapasy rzeczowych sktadnikow majatku obrotowego sktadajg sie materiaty,
potprodukty i produkty w toku, produkty gotowe, towary i zaliczki na potrzeby dostaw.

Zapasy materiatow i towardw odpisane sg w koszty w momencie wydania ich z magazynu. Na
koniec okresu wyceniane sg wedtug cen zakup, nie wyzszych od cen sprzedazy netto.

Wyjatek stanowig towary i materialy stuzace do sprzedazy detalicznej oraz ustug
gastronomicznych, ktérych stan ustalany jest na koniec miesigca drogg spisu z natury. Wyceniane sg
wedtug cen zakupu, nie wyzszych od cen sprzedazy netto.

Zapasy wyrobow gotowych odpisane sg w koszty w momencie wydania wyrobow na zewnatrz.
Wyceniane sg wedtug kosztu zakupu surowca. Na koniec kazdego miesigca nastepuje wycena stanu
magazynowego w koszcie wytworzenia.

Zaliczki na poczet dostaw wycenia sie wedtug wartosci nominalnej.

Metodg wyceny rozchodu zapaséw jest metoda FIFO ,pierwsze przyszto pierwsze wyszio”.

8. Naleznosci krotkoterminowe — to krotkoterminowe naleznoSci wymagajgce zaptaty
przez dtuznikdw okreslonej kwoty z tytutdw cywilnoprawnych i publicznoprawnych. Naleznosci
krotkoterminowe wycenia sie z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych. Naleznosci walutowe
wycenia sie po obowigzujgcym na dzien bilansowy Srednim kursie waluty NBP, jak zdefiniowano
w punkcie X.

9. Inwestycje krotkoterminowe — s3 to krotkoterminowe, a wiec o terminie wykupu lub
sptaty krdtszym niz rok od dnia bilansowego oraz przeznaczone do obrotu aktywa finansowe, do
ktorych zaliczamy udziaty i akcje, inne papiery wartosciowe, udzielone pozyczki, a takze aktywa
pieniezne obejmujgce Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych, inne $rodki i aktywa
pieniezne.

Udziaty i akcje oraz inne papiery wartosciowe (obligacje, bony skarbowe, weksle, czeki o
dtuzszej niz 3 miesigce, ale krotszej niz rok od dnia bilansowego dacie wykupu) wycenia sie w cenie
nabycia lub gdy istnieje aktywny rynek obrotu w cenie rynkowej.

Udzielone pozyczki wykazuje sie na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaptaty, a wiec
niesptaconego kapitatu powiekszonego o nalezne, juz zapadte i wymagajgce zaptaty odsetki. Odsetki
te zwigkszajg przychody finansowe.

Srodki pieniezne wycenia sie w wartosci nominalnej. Wykazany na dzien bilansowy stan
zagranicznych $rodkdw pienieznych zgromadzonych na walutowym rachunku bankowym wycenia sie
po obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie waluty NBP.

10. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — sg to koszty poniesione, ktore
dotyczg przysztych okreséw obrachunkowych, koszty organizacji poniesione przy zatozeniu oraz
pozniejszym rozszerzeniu dziatalnosci spétki akcyjnej. W momencie zarejestrowania lub podwyzszenia
kapitatu koszty organizacji pomniejszajg kapitat zapasowy z nadwyzki osiggnietej przy sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci.

11. Kapital wlasny - wykazany zostat na dzien bilansowy wedtug wartosci nominalnej z
podziatem na jego sktadniki utworzone zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz statutem.

12. Kapital zapasowy - utworzony zostat zgodnie ze statutem Spotki tj. z odpisow z zyskow
oraz z nadwyzki osiggnietej przy sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, pozostatej po
pokryciu kosztow emisji
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13. Udzialy (akcje) wiasne — wycenia sie wg cen nabycia.

14. Rezerwy na zobowigzania - Spdtka tworzy rezerwy na podatek dochodowy, ktore
ustalane sg zgodnie z art. 37 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wysokosc¢
pozostatych rezerw jest szacowana przez Zarzad Spétki pod katem przewidywanych strat kierujgc sie
zasada ostroznej wyceny.

15. Zobowigzania dlugoterminowe — zaliczamy do nich wszystkie zobowigzania jednostki
z tytutdw cywilnoprawnych oraz publicznoprawnych, w ktérych zaptata ma nastgpi¢, z wyjatkiem
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pokrytych ze Srodkéw funduszy specjalnych, ktorych termin
ptatnosci w catosci przypada pdzniej, anizeli w roku nastepnym po zakonczeniu roku obrotowego.
Wykazuje sie je w bilansie w kwocie wymagajacej zaptaty, facznie z odsetkami przypadajacymi na
dzien bilansowy. Odsetki wykazuje sie w kosztach finansowych lub zwiekszajg one wartos$¢ rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych.

16. Zobowigzania krotkoterminowe — zaliczamy do nich wszystkie zobowigzania jednostki
z tytutdéw cywilnoprawnych oraz publicznoprawnych, ktorych termin ptatnosci w catosci przypada nie
pozniej, anizeli w ostatnim dniu roku nastepujgcego po dniu bilansowym. Wykazuje sie je w bilansie w
kwocie wymagajacej zaptaty.

17. Fundusze specjalne — s3 to zarezerwowane na Scile okreslone cele i zarzadzane przez
jednostke $rodki, pochodzace z obcigzen kosztow Spoétki i podziatu jej zysku, nie zaliczane jednak do
kapitatu wtasnego. Wykazuje sie je w wartosci nominalnej, wynikajacej z ksigg, po przeprowadzeniu
weryfikacji ich zapisdw. W sktad funduszy specjalnych wchodzi Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych.

18. Rozliczenia miedzyokresowe — wykazujg warto$¢ stanu na dzien bilansowy juz
otrzymanych przychodow, ktorych realizacja nastapi w przysztosci. Do dtugoterminowych przychodow
zalicza sie przede wszystkim dotacje otrzymane na sfinansowanie Srodkow trwatych, wartos¢
nominalng zakupionych wierzytelnosci oraz zaliczki otrzymane.

C) Wynik finansowy
Rachunek zyskow i strat sporzadzany jest w postaci kalkulacyjnej.

1. Przychody ze sprzedazy towarow i produktow - przychody ze sprzedazy obejmujg
nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy, ujmowane w okresach, ktorych dotycza, na podstawie
faktur wiasnych, pomniejszone o podatek od towardw i ustug.

2. Koszt sprzedanych produktow, towarow i materialow — w sktad, ktérego wchodzg:
koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, koszt sprzedanych towardw i materiatéw, wedtug cen
nabycia.

3. Koszt sprzedazy - obejmuje wszystkie koszty zwigzane ze sprzedazg produktow
i towardw oraz pozyskiwaniem odbiorcow.

4. Koszty zarzadu — obejmujg miedzy innymi wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia
pracownikéw administracyjnych, ustugi ogdlnozaktadowe, reklamowe nie zaliczone do kosztow
sprzedazy, wszystkie koszty zwigzane z biezacg dziatalnoscig Spotki, nie zaliczone uprzednio do
kosztéw sprzedanych towarow i materiatdw i kosztow sprzedazy.

5. Pozostate przychody i koszty operacyjne - zgodnie z zasadg memoriatu i ostroznej
wyceny Spotka ewidencjonuje pozostate przychody i koszty operacyjne, do ktdrych zalicza sie
przychody i koszty niezwigzane bezposrednio ze zwykitg dziatalnoscig Spotki.
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6. Przychody i koszty finansowe — do przychodow i kosztow finansowych zalicza sie
korzysci uzyskiwane z posiadania, pozyczenia lub sprzedazy osobom trzecim aktywdw finansowych
oraz optaty pobierane za pozyczenie od o0séb trzecich Srodkdw pienieznych, a wiec zobowigzan
finansowych i skutki utraty wartosci aktywow finansowych.

7. Zyski i straty nadzwyczajne - wykazuje sie skutki finansowe zdarzen trudnych do
przewidzenia, powstajgcych niepowtarzalnie, poza zwyklg dziatalnoscig operacyjng Spofki
i niezwigzanych z ogolnym ryzykiem jej prowadzenia.

8. Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego - zostaly wyznaczone zgodnie z
przepisami prawa, obowigzkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od osdb
prawnych naliczony na podstawie obowigzujgcych zasad, powiekszony o rezerwe na odroczony
podatek dochodowy i zmniejszony o aktywo z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz
zmniejszony o zwroty nadptat podatku.

D) Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
PKM DUDA S.A.

Dla potrzeb skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy zastosowano konsolidacje metoda
petng dla wszystkich spotek wchodzacych w jej sktad, z wyjatkiem spétki Agrofarm, ktdéra jest
konsolidowana metodg praw wtasnosci.

X. Srednie kursy wymiany ziotego w stosunku do EURO i USD ustalonych przez
Narodowy Bank Polski.

Do przeliczania pozycji bilansowych w sprawozdaniu finansowym przyjeto $redni kurs NBP
z ostatniego dnia roboczego w poszczegdlnych okresach:

e 4,1472 PLN/EURO z dnia 31 grudnia 2013 r.

* 4,0882 PLN/EURO z dnia 31 grudnia 2012 .

Dla przeliczenia poszczegdlnych pozycji w rachunku zyskéw i strat oraz dla przeptywdw pienieznych
zastosowano $rednie kursy:

* 4,2110 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

* 4,1736 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

w/w jako Srednia arytmetyczna kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
w poszczegdlnych okresach.

XI. Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeplywu
srodkow pienieznych ze sprawozdania finansowego za okres sprawozdawczy i
okres porownywalny.

a) pozycje bilansu

Wartosci niematerialne

i prawne 5040 1215 1% 5892 1441 1%
Rzeczowe aktywa

trwate 133 359 32 156 28% 143 108 35 005 28%
Naleznosci

dtugoterminowe 0 0 0% 0%
Inwestycje

dtugoterminowe 172 176 41 516 36% 165102 40 385 33%
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Dlugoterminowe

rozliczenia

miedzyokresowe 22 745 5484 5% 23 316 5703 5%
Aktywa obrotowe 144 136 34 755 30% 169 446 41 448 33%
Zapasy 21 281 5131 4% 23 829 5829 5%
Naleznosci

krétkoterminowe 104 610 25 224 22% 134 661 32 939 27%
Inwestycje

krotkoterminowe 16 402 3 955 3% 9717 2377 2%
Krétkoterminowe

rozliczenia

miedzyokresowe 1843 444 0% 1239 303 0%
Aktywa raze

m 477 456 115127 100% 506 864 123 982 100%
Kapitat wiasny w

tym 234 603 56 569 49% 225171 55 078 44%
Kapitat zakladowy 278 002 67 034 58% 278 002 68 001 55%
Akcje wiasne 0 0% 0 0%
Kapitat zapasowy 54 998 13 261 12% 73 375 17 948 14%

Kapitat rezerwowy z
aktu. wyceny

Kapitat z pofaczenia -95 957 -23 138 -20% -95957 -23 472 -19%
Pozostate kapitaty

rezerwowe 61 15 0% 61 15 0%
Zysk (strata) netto z

lat ubiegtych -14 091 -3 398 -3% -11 933 -2 919 -2%
Zysk (strata) netto 11 590 2795 2% -18 377 -4 495 -4%
Zobowigzania i

rezerwy na

zobowiazania 242 853 58 558 51% 281 693 68 904 56%
Rezerwy na

zobowigzania 3191 769 1% 3315 811 1%
Zobowigzania

dtugoterminowe 59773 14 413 13% 82 645 20 215 16%
Zobowigzania

krétkoterminowe 169 945 40 978 36% 184 915 45 231 36%
Rozliczenia

miidziokresowe 9 944 2 398 2% 10 818 2 646 2%

b) pozycje rachunku zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy

produktow towardw i materiatéw 1469 487 348 964 1 698 335 406 923
Koszt sprzedanych produktow,

towardw i materiatéw 1321 295 313772 1577 930 378 074
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 148 192 35192 120 405 28 849
Zysk (strata) na sprzedazy 10 829 2572 -11 233 -2 691
Zysk (strata) na dziatalnosci

operacyjnej 20 166 4789 250 60
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Zysk (strata) na dziatalnosci
ospodarczej 12 360 2 935 -7 815 -1 872

c) pozycje rachunku przeptywu $rodkéw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej 50 155 11910 24 112 5777
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej -171 -41 -2 667 -639
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej -42 231 -10 029 -24 409 -5 848

Przei’riwi iieniiine netto 7 753 1 841 -2 964 -710

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.:

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

18.03.2014 Dariusz Formela Prezes Zarzadu .
18.03.2014 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu  ..ooooviiiiiiiiii e
18.03.2014 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu — ..c.ooviiiiiiiiiiiiii e
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