Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA z/s w Warszawie

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dziatalnosci w roku 2009
wraz z ocena sytuacji Spotki
oraz oceng pracy Rady Nadzorczej
(podstawa prawna: czes¢ III ust. 1 pkt 1 i 2 w zwigzku z czescia II ust. 1 pkt 6 oraz art.
395 § 4 Kodeksu spotek handlowych)

1. Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej w roku 2009

A. W okresie od dnia 01 stycznia 2009 r. do 17 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata

w nastepujacym skfadzie:

Rafat Abratanski Przewodniczacy RN
Tomasz tuczynski Wiceprzewodniczacy RN
Rafat Tuzimek Cztonek RN

Marek Dybalski Cztonek RN

Michat Dworzynski * Cztonek RN

Robert Rogowski ** Cztonek RN

Andrzej Soczek *** Cztonek RN

*Michat Dworzynski — ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w organie w dniu 17 kwietnia 2009 roku ze
skutkiem na dzien odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia
**¥Robert Rogowski — ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w organie w dniu 14 kwietnia 2009 roku

***Andrzej Soczek — ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w organie w dniu 01 kwietnia 2009 roku

We wskazanym okresie Rada Nadzorcza odbyla 5 posiedzen: 20 stycznia, 16 lutego, 25 lutego,
01 kwietnia oraz 04 czerwca 2009 roku. W przedmiotowych posiedzeniach brali udziat cztonkowie
Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki. Sprawujac staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, Rada Nadzorcza objela zakresem swojego zainteresowania nastepujace
kwestie:
1. aktualng sytuacje PKM DUDA S.A. wraz z biezacymi wynikami finansowymi
emisje akcji serii H
zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej PKM DUDA
sytuacje na rynku miesa, a takze wyniki ubojowe i sprzedazowe osiggane przez Spotke
zmiany w Regulaminie Zarzadu
sytuacje zwigzang z transakcjami walutowymi zawieranymi przez Spétke
wszczecie przez Zarzad postepowania naprawczego
polityke negocjacyjng prowadzong przez Zarzad wobec instytucji finansujgcych
. ochrone ubezpieczeniowg wynikajaca z polisy D&O
0. restrukturyzacje biznesu
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11. ocene sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2008 dla PKM DUDA S.A. oraz Grupy

Kapitatowej PKM

12. zaopiniowanie projektéw uchwat przewidzianych w porzadku obrad na Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

Podczas wskazanych powyzej posiedzen Rada Nadzorcza podjeta 12 uchwat:

Ip. | data podjecia numer w sprawie
1. 2009.01.20 | 1/20/01/2009 |powotania prezesa zarzadu
2. 2009.01.20 | 2/20/01/2009 |powotania cztonka zarzadu w randze wiceprezesa
3. 2009.01.20 | 3/20/01/2009 |powotania cztonka zarzadu w randze wiceprezesa
4, 2009.01.20 | 4/20/01/2009 | powotania cztonka zarzadu w randze wiceprezesa
wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Polski
Koncern Miesny DUDA S.A., w okresie do konca I
5 2009.01.20 | 5/20/01/2009 kw. 2009 r., zobowigzan w banku BRE Banku S.A.
' o na taczng kwote naleznosci gtéwnych nie
przekraczajaca 80.000.000 zt oraz na ustanowienie
stosownych zabezpieczen na majatku Spotki
wyrazenia zgody na zawarcie przez Polski Koncern
6. 2009.01.20 | 6/20/01/2009 | Miesny DUDA S.A. umow kontraktacji i sprzedazy
warchlakow na rok 2009 z osobami powigzanymi
4 2009.06.04 | 1/04/06/2009 oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok
' o ) 2008
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
8. 2009.06.04 | 2/04/06/2009 W roku 2008
oceny wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia
i 2009.06.04 | 3/04/06/2009 straty osiggnietej przez Spotke w roku 2008
oceny skonsolidowanego sprawozdania
10.]  2009.06.04 | 4/04/06/2009 finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2008
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
11.| 2009.06.04 |5/04/06/2009 Kapitatowej w roku 2008
zaopiniowania projektéw uchwat przewidzianych
w porzadku obrad na Zwyczajne Walne
12. 2009.06.04 | 6/04/06/2009 Zgromadzenie Polskiego Koncernu Migsnego DUDA
S.A. zwotane na dzien 17 czerwca 2009r.

W okresie od dnia 01 stycznia 2009 roku do dnia 17 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza podjeta

rowniez, za pomoca poczty elektronicznej, nastepujace uchwaty w liczbie 7:

Ip. | data podjecia numer w sprawie
zawierania kontraktéw walutowych i operagji
1. 2009.03.02 | 1/02/03/2009 |o podobnym charakterze przez spétki z Grupy

Kapitatowej PKM DUDA




Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA z/s w Warszawie

przedstawienia przez Zarzad Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A. zagadnienia kontraktow
walutowych i operacji o podobnym charakterze
podczas kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej

3. 2009.03.02 | 3/02/03/2009 | zbycia aktywow nie zwigzanych z core business

dokonania analizy prawnej warunkow polisy
ubezpieczenia OC Cztonkéw Zarzadu i Rad
Nadzorczych oraz ogdlnych warunkdw
ubezpieczenia

2. 2009.03.02 |2/02/03/2009

4. 2009.03.02 | 4/02/03/2009

zawarcia umowy z audytorem - BDO Numerica

> 2009.04.20 | 1/20/04/2009 International Auditors & Consultants Sp. z o.0.

zawarcia umowy z kancelarig prawng - tatata

6. 2009.04.20 | 2/20/04/2009 i Wspdlnicy spotka komandytowa

zawarcia umowy z kancelarig prawna - CMS
7. 2009.04.20 | 3/20/042009 |Cameron McKenna Dariusz Greszta Spotka
komandytowa

B. W okresie od 17 czerwca 2009 r. do 31 sierpnia 2009 r. funkcjonowanie rozpoczeta Rada

Nadzorcza III kadencji w sktadzie:

Rafat Abratanski Przewodniczacy RN
Tomasz tuczynski Wiceprzewodniczacy RN
Rafat Tuzimek Czlonek RN

Marek Dybalski Cztonek RN

Andrzej Kasperek Cztonek RN

Woijciech Kossutha Cztonek RN

Jarostaw Tomczyk Czionek RN

We wskazanym okresie Rada Nadzorcza odbyla 2 posiedzenie: 15 lipca oraz 23 lipca 2009 roku.
W przedmiotowych posiedzeniach brali udziat cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spéiki.
Porzadkiem obrad wskazanych posiedzen objete zostaty nastepujace kwestie:

1. aktualna sytuacja PKM DUDA S.A. wraz z biezacymi wynikami finansowymi
sytuacja na rynku miesa, a takze wyniki ubojowe i sprzedazowe osiggane przez Spdtke
przebieg postepowania naprawczego
stan rozmow negocjacyjnych z instytucjami finansujacymi
wybor audytora dla sprawozdan za rok 2009

i wN

Podczas wskazanych powyzej posiedzen Rada Nadzorcza podjeta 7 uchwat:

Ip. | data podjecia numer W sprawie

wyboru wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej IIT |

1. 2009.07.15 | 1/15/07/2009 Kadendji _
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2. 2009.07.15  |2/15/07/2009 | ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

wyboru podmiotu do przeprowadzenia przegladu
$rédrocznego sprawozdania finansowego na dzien
30.06.2009 r., przegladu $rdédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na
dzien 30.06.2009 r., badania jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009,
badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2009

zawarcia przez Spotke umow przewidzianych

w Warunkach Restrukturyzacji

3. 2009.07.15 | 3/15/07/2009

4, 2009.07.23 | 1/23/07/2009

5. 2009.07.23 [ 2/23/07/2009 |zawarcia przez Spotke umoéw z cztonkami Zarzadu

zawarcia przez Spotke umdw z osobami

6. 2009.07.23 | 3/23/07/2009 |. . ) ) )
i podmiotami powigzanymi

wyrazenia zgody na utworzenie przez Polski
7. 2009.07.23 | 4/23/07/2009 |Koncern Miesny DUDA S.A. spotek z ograniczong
odpowiedzialnoscig

W okresie od dnia 17 czerwca 2009 roku do dnia 31 sierpnia 2009 roku Rada Nadzorcza podjeta
rowniez, za pomocq poczty elektronicznej, 1 uchwate:

Ip. | data podjecia numer w sprawie

zaopiniowania projektow uchwat przewidzianych

w porzadku obrad na Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Polskiego Koncernu Miesnego DUDA
S.A. zwotane na dzien 31.08.2000r.

1. 2009.08.19 | 1/18/08/2009

C. Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2009 roku w/w cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali odwotani ze sktadu organu.
W dniu 31 sierpnia 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotalo do Rady Nadzorczej

nastepujace osoby:

- Przewodniczacy RN (przedstawiciel Kredyt Bank S.A.
Maksymilian Kostrzewa
z siedzibg w Warszawie)

Wiceprzewodniczacy RN (przedstawiciel ING Bank Slaski
Jacek Baranek
z siedzibg w Katowicach)

Cztonek RN (przedstawiciel BRE Bank S.A. z siedzibg

Michat Popiotek
w Warszawie)

. Cztonek RN (przedstawiciel Bank Handlowy w Warszawie S.A.
Mariusz Cholewa :

z siedzibg w Warszawie)
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Czlonek RN iciel PKO BP S.A. z siedzib
Adam Purwin (przedstawiciel a

w Warszawie)

Cztonek RN (przedstawiciel Banku Zachodniego WBK S.A.

Andrzej Stryjski
z siedzibg we Wroctawiu)

Marek Dybalski Czionek RN
Jarostaw Tomczyk Cztonek RN
Mariusz Piskorski Cztonek RN
Jarostaw Dubinski Cztonek RN

Od dnia 31 sierpnia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku, Rada Nadzorcza odbyta 3 posiedzenia:
07 wrzesnia, 20 pazdziernika oraz 24 listopada. W przedmiotowych posiedzeniach brali udziat
cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spoétki, a takze zaproszone osoby (pracownicy Spotki)
posiadajace szczegdtowa wiedze w przedmiocie omawianych spraw. Rada Nadzorcza obradowata nad
nastepujacymi zagadnieniami:

1.

2.
3.
4

i

7.
8.
9.

zmiang w skfadzie Zarzadu Spotki

zakresem obowiazkéw kazdej z oséb zarzadzajacych Spotka

emisjg akcji serii H

wynikami finansowych osiggnietymi przez Spdtke i Grupe Kapitatowa PKM DUDA w I pdtroczu
2009 roku oraz III kwartale 2009

aktualnymi miesiecznymi wynikami finansowymi PKM DUDA S.A.

aktualnym stanem zobowigzan finansowych PKM DUDA S.A. oraz spdtek z Grupy Kapitatowej
PKM DUDA

biezacg sytuacjg na rynku zywca oraz miesa

zapoznaniem sie z poszczegdlnymi segmentami Grupy Kapitatowej PKM DUDA

niezaleznoscig cztonkdw Rady Nadzorczej

10. powotaniem Komitetu Audytu
11. zmianami w Regulaminie Zarzadu

12. Programem Restrukturyzacji Operacyjnej

Podczas wskazanych powyzej posiedzen Rada Nadzorcza podjeta 13 uchwat:

Ip. | data podjecia numer w sprawie

1. 2009.09.07 1/07/09/2009 |wyboru wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej

2009.09.07 | 2/07/09/2009 |emisji akcji serii H

2009.09.07 | 3/07/09/2009 | ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

2
3
4, 2009.09.07 |4/07/09/2009 |wyrazenia zgody na zbycie $rodka trwatego
5 2009.09.07 |5/07/09/2009 |powotania Cztonka Zarzadu

6. 2009.10.20 | 1/20/10/2009 | przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki
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7. 2009.10.20 | 2/20/10/2009 |powotania Komitetu Audytu

uchylenia dotychczas obowigzujacego Regulaminu
Zarzadu oraz przyjecia Regulaminu Zarzadu

8. 2009.10.20 | 3/20/10/2009 |w ksztatcie zgodnym z tresScig opracowang

i przyjeta przez Zarzad uchwatg nr 1/12/10/2009
z dn.12.10.2000r.

9. 2009.10.20 | 4/20/10/2009 | przyjecia Programu Restrukturyzacji Operacyjnej

upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej
do podpisania w imieniu Spétki Aneksu nr 1

do Umowy Przedwstepnej o Konsolidacyjny Kredyt
Konsorcjalny z dn. 24.07.20090r. (24.11.2009r.)

11. 2009.11.24 | 2/24/11/2009 |emisji akcji serii H

10.| 2009.11.24 |1/24/11/2009

wielkosci srodkow do dyspozycji Spotki
pochodzacych z emisji akcji serii H

13.| 2009.11.24 |4/24/11/2009 | przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu

12.| 2009.11.24 |3/24/11/2009

W okresie od dnia 31 sierpnia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza podijeta
rowniez, za pomocg poczty elektronicznej, 1 uchwate:

Ip. | data podjecia numer w sprawie

upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej
do podpisania w imieniu Spétki Umowy o prace,
Umowy o zakazie konkurencji, zachowaniu
poufnosci | dodatkowych zobowigzaniach w trakcie
i po zakonczeniu zatrudnienia oraz Porozumienia
w zakresie uzywania samochodu stuzbowego dla
celéw prywatnych z Czlonkiem Zarzadu Panem
Dariuszem Formelg

1. 2009.12.07 | 1/07/12/2009

Uchwatg Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. nr 2/20/10/2009 z dnia 20
pazdziernika 2009 roku, na podstawie art. 86 ust. 1 Ustawy z dnia 07 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 nr 77 poz. 649) powotany zostat w Spdtce Komitet Audytuy,
w ktorego sktad weszli:

Pan Jarostaw Tomczyk — Przewodniczacy Komitetu, czionek Komitetu spetniajgcy warunki
niezaleznosci i posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci

Pan Mariusz Piskorski — Cztonek Komitetu

Pan Mariusz Cholewa — Czlonek Komitetu

Pan Adam Purwin — Cztonek Komitetu

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin oraz Zatacznik nr I do Zalecenia Komisji Europejskiej
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z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz.U.UE.L.05.52.51) oraz powszechnie
obowiazujace przepisy praw.

II. Zwiezla ocena sytuacji spotki

Rok 2009 byt rokiem szczegdlnie trudnym w dziatalnosci Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.
Odbijajacy sie szerokim echem kryzys gospodarczy, w tym roéwniez spadek wartosci ziotego
w stosunku do dolara i euro, zaangazowanie w transakcje walutowe oraz zagrozenie braku rolowania
kredytéw krotkoterminowych oraz obligacji sktonily Zarzad Spotki do zlozenia oswiadczenia
0 wszczeciu postepowania naprawczego. Czteromiesieczny okres uktadania sie z wierzycielami Spotki,
w tym przede wszystkim z siedmioma instytucjami finansujgcymi, doprowadzit do zawarcia w dniu 24
lipca 2009 roku ukfadu oraz podpisania szeregu porozumien (m.in. Warunkdw Restrukturyzacji
Operacyjnej, Przedwstepnej, a nastepnie wiasciwej Umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny,
Umowy Kredytu Niezabezpieczonego), skutkujacych utrzymaniem bytu Spétki na rynku,
przywréceniem jej konkurencyjnosci oraz gteboka restrukturyzacjg finansowa, droga konwersji
wierzytelnosci na akcje Spotki serii I oraz udzielenia dtugoterminowego kredytowania. W $lad za sferg
finansowg zainicjowana zostata wnikliwa restrukturyzacja operacyjna, realizowana w oparciu
0 zaakceptowany przez Rade Nadzorcza Program Restrukturyzacji Operacyjnej. Wiaze sie ona
z doktadng weryfikacja wszelkich obszardw kosztowych, opracowaniem nowych procedur
i stworzeniem optymalnej struktury Grupy Kapitatowej PKM DUDA. Dotychczasowy przebieg procesu
restrukturyzacji znajduje pozytywne odzwierciedlenie w sytuacji Spotki.

Analizujac kondycje finansowa PKM DUDA S.A. w okresie sprawozdawczym, przychody Spotki wyniosty
1 576 min z, co stanowi wzrost o 8% w stosunku do analogicznego okresu 2008 r. Wynik na
sprzedazy wynidst 21,6 min zt, wynik netto wynidést -307,8 min zt. Poziom wyniku netto zostat
obcigzony w znacznej mierze zdarzeniami o charakterze jednorazowym. Skiadajg sie na nie
w zdecydowanej wigkszosci koszty, odpisy aktualizacyjne i rezerwy zwigzane z odpisami na
nieruchomosciach inwestycyjnych przeznaczonych do sprzedazy, kosztami restrukturyzacji oraz
odpisami udziatéw w spétkach zaleznych (polskich i ukrainskich).

Rada Nadzorcza przedstawia konserwatywne podejscie w tym zakresie, hotdujac zasadzie ostroznej
wyceny prezentowanych w bilansie aktywow.

Nowa sytuacja wymaga od Zarzadu Spotki szczegdinego i wytezonej pracy organicznej.
Rada Nadzorcza uwaza, iz Spotka jest do takich dziatan przygotowana.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem

Odpowiedzialno$¢ z tytutu funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
spoczywa na Zarzadzie Spotki. Bezposrednie zaangazowanie Zarzadu w kwestie kontroli wewnetrznej,
poprzez zarzadzanie procesem przeptywu informacji oraz kreowanie i egzekwowanie mechanizméw
kontrolnych, ma na celu monitorowanie i minimalizowanie wystepowania potencjalnych ryzyk.

W odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, system kontroli wewnetrznej, podlega bezposrednio
Zarzadowi Spotki. Nadzdr merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych
spoczywa na Dyrektorze Finansowym - Wiceprezesie Zarzadu. Przygotowaniem sprawozdan
finansowych zajmuje sie dziat ksiegowosci spdtki pod nadzorem Gldwnego Ksiegowego przy
wspotpracy dziatu finansowego. _ '
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. prowadzi system finansowo — ksiegowy w zintegrowanym systemie
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informatycznym, pozwalajacy rejestrowac transakcje zgodnie z politykg rachunkowa Spétki oparta na
Ustawie o Rachunkowosci. Dostep do przedmiotowego systemu posiada wytacznie ograniczone grono
pracownikdw. Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych pochodzq z miesiecznej
sprawozdawczosci finansowej.

Wszystkie etapy sporzadzania sprawozdania finansowego objete sa kontrola. Po zamknigciu
ksiegowym kazdego miesigca, kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla weryfikuje wyniki
finansowe, zestawiajac je z zatozeniami biznesowymi. Btedy podlegajg natychmiastowej korekcie,
zgodnie z przyjetq polityka rachunkowosci. Przygotowane sprawozdanie finansowe przekazywane jest
Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie przedktadane Zarzadowi celem
zatwierdzenia. Raporty pétroczne oraz roczne podlegajg badaniu przez Biegtego Rewidenta. Wyniki
badania przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania
rocznego - takze Walnemu Zgromadzeniu.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej zaktada identyfikacje oraz ocene ryzyk dla wszystkich
obszaréw dziatalnosci Spétki, dokonang przez odpowiednie komérki organizacyjne (dziaty) Spoftki:
podatkowe, gospodarcze, surowcowe, spoteczne, strategiczne, ekonomiczne, finansowe i prawne.

W przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajacych przeprowadzenie wszechstronnego zbadania
okolicznosci majacych wptyw na podjecie decyzji przez Zarzad, wspomaga sie on wyspecjalizowanymi
podmiotami do przeprowadzenia badan, w tym m.in. proceséw due diligence. Identyfikacja ryzyka
rodzi skutek w postaci niezwtocznego podjecia dziatan niezbednych do jego zmniejszenia do poziomu
akceptowalnego.

W ocenie Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w PKM
DUDA S.A. wymaga usprawnienia. Niezbedne jest pelnego jego sformalizowanie poprzez opisanie
procedur i przepisow wewnetrznych regulujgcych kwestie podejmowania decyzji, wykonywania
czynnosci oraz identyfikacji ryzyk zwiazanych ze wszystkimi kluczowymi sferami dziatania Spdtki. Rada
Nadzorcza zarekomendowata Zarzadowi Spodtki rozpoczecie prac majacych na celu kompleksowe
opracowanie systemu kontroli zewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Zamiarem Rady Nadzorczej jest, by
przedmiotowy system dziatat w peini efektywnie w mozliwie najkrétszym czasie. W efekcie, Zarzad
Spotki podjat dziatania majace za zadanie wybdr podmiotu, ktdry mogitby profesjonalng wiedzg
wesprzec Spotke w tym procesie.

Rada Nadzorcza ma ponadto na uwadze konieczno$¢ nieustannego rozwijania systemu, o ktérym
mowa powyzej, z uwagi na zmienno$¢ sytuacji rynkowej i niemozliwos¢ przewidzenia wszystkich
potencjalnych ryzyk.

Qcena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza realizowata w roku 2009 swoje kompetencje zgodnie z obowigzujacymi w tym
zakresie przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, postanowieniami Statutu, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW".

Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, z nalezyta wnikliwoscig nadzorowata wszystkie aspekty dziatalnosci
Spotki oraz funkcjonowania jej Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza sktadata sie z oséb kompetentnych w zakresie finansow,
ekonomii, rynku kapitatowego, organizacji korporacyjnych oraz prawa.

Pemniagc funkcje doradcza wobec Zarzadu, cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie angazowali sig
W prace organu. Swoja wiedza i doswiadczeniem wspierali funkcjonowanie Spotki. Kierujac sie zasada
transparentno$ci oraz przejrzystosci nadzorowali dziatania Zarzadu z punktu widzenia operacyjnego
i finansowego. ' :
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Kryteria niezaleznosci stawiane przez postanowienia Statutu Spétki oraz ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW" realizowane byty przez wymagana liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej.
Wspotpraca cztonkdw Rady Nadzorczej przebiegata harmonijnie, dazac zawsze do osiggniecia
konsensusu.

Komunikacja pomiedzy cztonkami Rady a Zarzadem Spétki przebiegata ptynnie i bez zakiécen.

Inne okolicznosci

W opinii Rady Nadzorczej, w roku 2009 nie wystapily zdarzenia uzasadniajgce zawieszenie
ktéregokolwiek z cztonkdw Zarzadu bad? tez oddelegowania ktéregokolwiek ze swoich cztonkéw do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw zarzadu.
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