Rada Nadzorcza Polskiege Koncernu Migsnego DUDA SA z/s w Warszawla

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Polskiego Koncernu Migsnego DUDA SA z/s w Warszawie
- z dziafalnosci w roku 2008
- Z oceny sprawozdania finansowego Spoikl
i sprawozdania zarzadu w roku 2008
wraz z oceng sytuacji Spotki
oraz rekomendacja przyjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
sprawozdan finansowych i zarzadu z dziatalnosci

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzerczej w roku 2008

W roku 2008 Rada Nadzorcza dzialala w nastepujgeym sktadzie:

1.

e NGS R

Rafat Abratanski — przewocdniczgey {w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia
2008 r.);

Temasz buczyiski — wiceprzewodniczacy (w okresie od 071 stycznia do 31
grudnia 2008 1.);

Marek Dybalskl — czionek (w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2008 r.);

Rafat Tuzimek — czionek {w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2008 r.),

Michat Dworzyniski — cztonek {w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2008 r.);
Macigj Zientara — czionek (w okresie od 01 stycznia do 31 pazdziemika 2003 r.);
Jarostaw Tomczyk — cztonek (w okresie od 01 stycznia do 03 grudnia 2008 r.};
Robert Rogowski — cztonek (w okresie ad (08 grudnia do 31 grudnia 2008 r.);
Andrzej Soczek — czionek (w ckresie od 08 grudnia do 31 grudnia 2008 v.).

W roku obrotowym 2008 Rada Nadzorcza spotykata sie 4 razy. W posiedzeniach
arganu brali udziat cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu.

1.

W dniu 27 marca 2008 roku Rada Nadzorcza podjgta uchwaty w nastepujgcych

sprawach:

- pozylywnego zaopiniowania oraz rekemendacji Walhemu Zgromadzeniu
projektéw uchwat przewidzianych w porzadku obrad na Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotane na dziefi 16 kwietnia 2008 roku

- wyrarenia zgody na zawarcie umowy dzierzawy nieruchomosci pomigdzy
Spoétka a Marcinem Duda — osohg powigzang z Polskim Kencemem Miesnym
DUDA G.A.

Ponadto przedmiotem obrad byto:

- przedstawienie biezgeej dziatalnosci Spatki

- omdwienie zmian Regulaminu Rady Nadzorczej

- omdwienie zmian Statutu Spdtk

- oméwienie zasad | regul .dobrych Prakiyk Spolek Notowanych na GPW"
odnoszacych sie do czlonkdw vad nadzorczych

.-
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2, W dniu 05 czerwca 2008 r. Rada Nadzorcza podjela uchwaly w sprawach:

- przyjecia i rekomendacji zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego Spaétki za rok 2007

- przyjecia i rekomendac]i zatwierdzenia przez Zwyczajne Waine Zgromadzenie
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku  2007pozytywne] oceny
wniosku Zarzedu dotyczacego podziatu zysku osiggnigtego przez Spotke w
roku 2007

- wyboru podmiotu do przeprowadzenia przegladu srédrocznego sprawozdania
finansowego na dzien 30.06.2008 roku, przegladu Srédrocznego
skonsolidowanago sprawozdania finansowego na dzien 30,06.2008 roku,
badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rek 2008, badania
skonsclidowanego sprawozdania finansowego za rok 2008

- pozytywnego =zaopiniowania oraz rekemendacji Walnemu Zgromadzeniu
projekiow uchwatl przewidzianych w porzadku obrad na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotane na dzien 25 czerwca 2008 roku

Ponadic przedmiotem cbrad bylo:

- prredstawienie sprawozdania finansowego Spolki (jednostkowego) za rok
cbrotowy 2007

- przedstawienie przez Zarzad do rekomendacji przez Radg Nadzorcza wniosku
w sprawie podziatu zysku osiggnigteqo przez Spétke w roku obrotowym 2007

- przedstawienie wynikow finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowe] PKM
OUDA S.A. za | kwartat 2008 roku

- omdwienie procedury ustalania ceny emisyjnej akcji serii H

- omdwienie stanu realizacji Programu Motywacyjnego, skicrowanego do osdb
zarzgdzajacych | kluczowych pracownikdw Spotki oraz Grupy Kapitatows]
PKM DUDA

- omdéwienie plantw konsolidacji Grupy MAKTON i wprowadzenia jej na GPW

- omdwienie zmian Siatutu Spdtki

- omdawienie zmian Regulaminu Rady Nadzorcze)

. W dniu 16 wrzesnia 2008 r, Rada Nadzorcza poedjeta uchwaly w sprawach:

- stwierdzenia nie wykonania przez Spéike kryteridw Programu Motywacyjnego
za rok 2007

- przyznania premil wiceprezesowi Romanowi Milerowi za wklad w rozwoj
Spotki oraz Grupy Kapitatowe] PKM DUDA na Ukrainie

Panadto przedmiotem obrad byto:

- przedstawienie informacji dotyczacych aktuaine] sytuacji Spoiki

- omowienie wynikow finansowych za Il kwartat 2008 roku

- omodwienie wynikdw finansowych za | pdtrocze 2008 roku

- zaprezentowanie zamierzonych perspekiyw rozwoju Spofki

- przedstawianie plandw dotyczaeych kolejnej emisji akaji

. W dniu 05 listopada 2008 roku Rada Nadzaorcza podjeta uchwaly w nastepujgcych

sprawach:
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- pozytywnego zaopiniowania orgz rekomendac) Walnemu Zgromadzeniu
projekiow Uuchwal przewidzianych w parzadku obrad na Madzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotane na dzien 25 listepada 2008 roku

Przedmiotem obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze] byte ponadto:

- omowienie biezacej dziatalnosci Polskiege Koncernu Missnego DUDA 3.A.

- omowienie aktualnej sytuacji spdiek na Ukrainie

- omdwienie planéw inwestycyjnych oraz innych zamierzen zwigzanych z emisjg
akeji

- omdwienie projektu uchwaly emisyingj.

W roku obrotowym 2008, Rada Nadzorcza podjgla za pomocg Srodkéw
bezposredniego porozumiswania sie na odlegiosd nastepujgce uchwaly:
- wdniu 24 czerwca 2008 roku — uchwaie nr 1/24/06/2008 w sprawie przyjecia
i rekomendacji zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgremadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitaiowej PKM DUDA
za rok 2007
- wdniu 24 czerwea 2008 roku — uchwale nr 2/24/06/2008 w sprawie przyjecia
i rekomendacj zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
sprawozdania Zarzadu  z dziakalnosci Grupy Kapitatowe] PKM DUDA w roku
2007
- wdniu 21 lipca 2008 roku - uchwalg nr 1/21/07/2008 w sprawie ustalenia
tekstu jednolitege Statuty
-~ wdniu 21 lipca 2008 reku ~ uchwale nr 2/21/07/2009 w sprawie ustalenia
tekstu jednolitege Regulaminu Rady Madzorcze
- w dniu 23 grudnia 2008 roku ~ uchwafe nr 1/23/12/2008 w sprawie ustalenia
tekstu jednolitego Statutu Spoiki

W ramach Rady Nadzorczej, w roku obrotowym 2008, nie zostaly wyodrebnione
komitety. Wszelkie nalezne im czynnodci, wykonywane byly przez czionkdw Rady
Nadzarczej kolegialnie.

II. Ocena sytuacji Spotki

Reok 2008 byl, zdaniem Rady Nadzorczej, kolejnym rokiem utrzymywania sig silngj
pozycji Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. na rynku spozywczym, jako
frzeciej sity migsnej w kraju,

Analizujac kendycje finansowg Spdlki w roku cbrotowym 2008, Rada Madzorcza
dostrzega wzrost przychodéw Polskiege Koncernu Migsnego DUDA S.A. o blisko
20% waobec roku 2007, csiagajge peziem penad 512,68 min 2t {w tym zwlaszcza
przychodow eksportowych) oraz zysk z dzfalalno$ci operacyjnej na poziomie 9,8 min
zt,

"
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Odpowisdzialnosé za funkcjonujgcy w Spofce system kontroli wewnglrzne) spoczywa
na Zarzadzie Spotki.

W odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, system kontroli wewngtizne),
podlega bezposrednio Zarzadowi Spdfki.

Nadzdr merytoryczny nad procesem przygolowania sprawozdan finansowych
sprawuje Dyrektor Finansowy — Wiceprezes Zarzadu.

Przygotowaniem sprawozdan finansowych zajmuje sie dziat ksiggowosci spotki pod
nadzorem Gldwnego Ksiegowego przy udziale dzialu finansowego.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. prowadzi system finansowo — ksiggowy
w Zintegrowanym systemie informatycznym.

Przygotawane przez dziat ksiegowosci pod nadzorem Gidwnego Ksiegowego przy
udziale dziatu finansowego sprawozdanie finansowa przekazywane jest Dyrektorowi
Finansowemu do wstepne] weryfikacii, a nastepnie przedkladane Zarzadowi
do zatwierdzenia.

Raporty poiroczne oraz roczne podlegajg przegladowi i hadaniu przez Bieglego
Rewidenta.

Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi | Radzie Nadzorczej, a opinia i raport
z badania sprawozdania rocznego - takze Walnemu Zgromadzeniu.

Do dnia 31 grudnia 2008t 1j. do kofica okresu ohjgetego sprawozdaniem, & takze do
dnia 16 lutego 2009 r. (dzien odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej) czionkowie
Rady Nadzorczej nie posiadali wiedzy na temat opcji walutowych i ich skali.

W wyniku otrzymania informacji na wyzej wymieniony temat, Rada podjeta okreslone
kroki celem wyjasnienia sprawy. Miedzy innymi zazqdata szczegétowych wyjasnien,
ze strony Zarzadu, zwlaszeza dzialu finansowego. Ponadto w ramach konkursu ofert
wybrata firme audyiorskq craz dwie kancelarie prawne, ktorym zostato zlecone
zbadanie zagadnienia transakcji walutowych i ich pochodnych w 2008 r. w spolce.
Procesy sq obecnie realizowans.

Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej opiera sie o identyfikacjg oraz
ocene ryzyk dla wszystkich obszardw dziatalnobci Spolki, dokonane przez
odpowiednie komdrki organizacyine (dzialy) Spdtki: podatkowe, gospodarcze,
surowcowe, spoteczna, strategiczne, ekonomiczne, finansowe, prawne.

W dziatalnogci inwestycyjnej, w przypadku zaistnienia okolicznoel uzasadniajgcych
przeprowadzenie dlugotrwatego  (kilkudniowego) | wszechstronnege zbadania
akolicznesci majgeych wptyw na podjecie decyzji inwestycying] (np. w przypadku
alowizycji) Spotka wspomaga sie wyspecalizowanymi podmiotami
do przeprewadzenia badan i procesdw due diligence,

W zwigzku z ujawnieniem tematu opcji walutowych Rada powziela pewne
watpliwosci w zakresie funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem w Spoice. Nie
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czekajge na wynik badan zleconych profesjonalnym podmictom zewngtrznym Rada
Nadzorcza podzielia sie z Zarzadem swojg opinig w tym zakresie, Zwrdcoho uwage
na koniecznosé:
1. ciagiego monitorowania i doskonalenia systemu zarzadzania ryzykiem w
szezeghinoscl w zakresie jego spajnoscl, Kompletnosc! | szczegolowoscei.
2. centralizagji decyzji dot. rvzyka walutowego w cate} Grupie Kapitalowe)
3. pracy w obszarze wybranych procesow zarzgdozych migdzy innymi takich jak
polityka eksportowafimportowa | ryzyka walutowego.
4. szybszego ,nadgzania’ systemu zarzadzania ryzykiem za rozwojem Grupy
Kapitalowej.
8. Rozwiniecia systemu w kisrunku umozliwiajgcym proby przewidywania ryzyk.

Wypehniaiac w roku 2008 swoje obowiazki, Rada Nadzorcza postgpowata zgodnie
z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami Kodeksu Spdlek Handlowych,
postanowieniami Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz ,Dobrych Prakiyk
Spotek Notowanych na GPW™,

W jej sktad wohodzily osoby kompetentne, posiadajace szeroka wiedzg z dziedziny
ekonomii, finansow, organizacji craz prawa.

Bezsironno$c dzialania Rady Nadzorcze] zagwarantowana byta zasiadaniem
w organie csob spelniajacych Kryteria niezaleznosci.

Wspdlpraca czionkéw Rady byta bezkonfliktowa, a w razie pojawienia sie
odmisnnych pogladéw czienkowie Rady zawsze dazyli do osiggnigcia konsensusu.
Komunikacja pomigdzy czionkami Rady a Zarzadem Spolki przebiegala plynnie
i bez zakldcen.
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Sprawozdanie z wynikéw dokonanej
przez Rade Nadzorcza Polskiego Koncernu Migsnego DUDA S.A.
oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci Spoiki
za rok obrotowy 2008 oraz propozycji pokrycia straty

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sporzadzonym przez Zarzad Spotki
oraz zbadanym przez biegtego rewidenta sprawozdaniem finansowym Polskiego
Koncernu Migsnego DUDA S.A. za rok obrotowy 2008 oraz sporzadzonym przez
Zarzad Spotki sprawozdaniem z dziatalnosci Polskiego Koncernu Miesnego DUDA
S.A. w roku 2008 ocenia, e ww. sprawozdania sa kompletne i sporzadzone zgodnie
z obowiazujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. Tresé sprawozdan zgodna
jest z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Majac na uwadze przedstawione przez Zarzad sprawozdania , jak réwniez sytuacje

finansowa oraz pozycje konkurencyjng Spéiki, Rada Nadzorcza postanowita:

1. pozytywnie zaopiniowaé sprawozdania finansowe Spoiki oraz Sprawozdanie
Zarzadu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA za rok 2008:

2. zarekomendowaé Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie sprawozdarn
finansowych i z dziatalnoéci Spéiki za rok 2008

3. zarekomendowac Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium
cztonkom zarzadu Spélki, tj. Maciejowi Dudzie — prezesowi zarzgdu, Bognie Duda
— Jankowiak — wiceprezesowi zarzadu, Romanowi Milerowi — wiceprezesowi
zarzadu oraz Rafalowi Oleszakowi — wiceprezesowi zarzadu.

Rada Nadzorcza uwaza, iz istotnym elementem procesu restrukturyzacji, w fazie
ktérego znajduje sie emitent, jest Zarzad Spéitki w skladzie przedstawionym powyzej.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu Spotki w sprawie pokrycia
straty netto poniesionej za rok obrotowy 2008 w ten sposéb, iz:

kwota 48. 712 tys. zt pokryta zostanie z kapitatu zapasowego Emitenta,opiniuje go
pozytywnie oraz rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie
stosownej uchwaly w sprawie pokrycia poniesionej przez Spoétke straty w sposob
zaproponowany przez Zarzad Spoki.




