Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA z/s w Warszawie
zatgcznik do Uchwaly nr 6/23/05/2013 z dnia 23 maja 2013 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Poiskiego Koncernu Migsnego DUDA S.A. z siedziba w Warszawie
z dzialalnosci w roku 2012
wraz z oceng sytuacji Spotki
(podstawa prawna: cze$< ITI ust. 1 pkt 1 w zwigzku z czescia 1T ust. 1 pkt 6
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW oraz art. 395 § 4 Kodeksu spdtek
handlowych)

I. Sprawozdanie z dzialainosci Rady Nadzorczej w roku 2012

W okresie od dnia 01 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata
w nastepujgcym skiadzie:

IMIE, OKRES
FUNKCIA SPRAWOWANIA
NAZWISKO FUNKEJ_I B
Maksymilian : i.
- Przewodniczacy RN | 01.01.2012 - 31.12.2012
- |
Jacek Baranek Wiceprzewodniczacy RN 01.01.2012 - 31.12.2012
Michat Popiotek Cztonek RN 01.01.2012 — 31.12.2012
Mariusz Cholewa Cztonek RN 01.01.2012 - 31.12.2012
Adam Purwin Cztonek RN 01.01.2012 — 25.04.2012
Marek Dybalski Cztonek RN 01.01.2012 - 31.12.2012
Jarostaw Tomczyk Cztonek RN 01.01.2012 - 31.12.2012
Mariusz Piskorski Czionek RN 01.01.2012 - 31.12.2012
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Jarostaw Dubinski Cztonek RN 01.01.2012 — 31.12.2012

Filip Janowski Cztonek RN 25.04.2012 - 31.12.2012

We wskazanym okresie Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen: 25 stycznia, 27 marca, 25
kwietnia, 30 maja, 28 czerwca, 8 sierpnia, 19 wrzeénia, 3 pazdziernika, 25 pazdziernika, 28
listopada oraz 5 grudnia. W przedmiotowych posiedzeniach brali udziat czlonkowie Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu Spétki. Sprawujgc staly nadzér nad dziatalnoécia Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, Rada Nadzorcza objeta zakresem swojego
zainteresowania nastepujgce kwestie:

1.

ol

o LN

10.

11.
12,
13.
14.
i3,
16.

Biezaca sytuacja finansowa Spoétki oraz Grupy Kapitatowej, wyniki wstepne za 2011 r.
oraz okresowe za 2012 r.

Zobowigzania finansowe Spéiki | spdtek z Grupy Kapitatowej wobec bankéw
Wykorzystanie kapitatu docelowego, rozmowy z inwestorami oraz dziatania Spotki w
tym obszarze

Finansowanie kapitatu obrotowego

Dziatania w ramach Programu Restrukturyzacji Operacyjnej za listopad-grudzier 2011
oraz poszczegdine okresy 2012 r.

Zmiany w sktadzie zarzadu (powotanie zarzadu IV kadencji, zmiany w skiadzie) oraz
zasady wynagradzania

Strategia wraz z planem inwestycyjnym oraz zapotrzebowanie na kapitat

Zagadnienia zwigzane z planem optymalizacji podatkowej Grupy Kapitatowej

Dziatania w zakresie analizy biezacych danych finansowych

Struktura i wewnetrzna organizacja rady nadzorczej (wiceprzewodniczacy, komitet
audytu)

Przebieg realizacji objecia kapitatu docelowego

Pofaczenie Spotki ze spétka zalezng Centrum Miesne MAKTON SA

Plan restrukturyzacyjny dla zaktadu produkcyjnego w Grabkowie

Korekta budzetu za 2012 o projekt na rok 2013

Nadzdr nad projektami i negocjacjami w przedmiocie akwizycji

System kontroli wewnetrznej w Spdtce i Grupie Kapitatowei.

Podczas wskazanych powyzej posiedzen Rada Nadzorcza podijeta 26 uchwat:

Data

Lp.| podjecia | Nr uchwaly Uchwata w sprawie
uchwaty

ini ie pl j ji ad
1. |2012.01.25| 1/25/01/2012 zaopiniowanie planowanej transakcji z Cozador

Acquisition Corporation Ltd Investment
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2012.02.16

1/16/02/2012

zgoda na zawarcie umowy z Kredyt Bank

2012.03.27

1/27/03/2012

ocena sprawozdania finansowego Spéiki za 2011

2012.03.27

2/27/03/2012

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatainoéci Spétki
za 2011

2012.03.27

3/27/03/2012

ocena wniosku Zarzadu dot. podziatu zysku

2012.03.27

4/27/03/2012

ocena sprawozdania finansowego PKM DUDA za
2011

2012.03.27

5/27/03/2012

ocena sprawozdania Zarzagdu PKM DUDA za 2011

2012.03.27

6/27/03/2012

przyjecie sprawozdania RN z dziatalnosci i ocena
za 2011rok

2012.03.27

7/27/03/2012

przyjecie sprawozdania RN za 2011rok

10.

2012.03.27

8/27/03/2012

zaopiniowanie spraw i projektow uchwat

11,

2012.03.27

9/27/03/2012

powotanie Prezesa

12.

2012.03.27

10/27/03/2012

Powotlanie wiceprezesa zarzadu

13

2012.03.27

11/27/03/2012

Powotanie wiceprezesa zarzadu

14.

2012.03.27

12/27/03/2012

Powotanie wiceprezesa zarzadu

15.

2012.03.27

13/27/03/2012

Powotanie wiceprezesa zarzadu
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16. 1 2012.03.27 | 14/27/03/2012 | ustalenie wynagrodzenia cztonkdw zarzadu.

17.12012.05.30 | 1/30/05/2012 | wybdr wiceprzewodniczgcego RN

18.12012.05.30| 2/30/05/2012 | powotania Komitetu Audytu

zatwierdzenie wysokosci premii dla zarzadu za

1S.12012.05.30 | 3/30/05/2012 2011

zgoda na zawarcie aneksu o dyskonto

20. .06. SCi
2012.06.22 | 1/22/06/2012 wierzytelnoéci.

21.12012.10.17 | 1/17/10/2012 | zaopiniowanie spraw i projektéw uchwat.

zgoda na zawarcie aneksu do umowy z Kredyt

22.12012.12.01| 1/1/12/2012 Bank.

23.12012.12.05| 2/05/12/2012 | Odwotanie prezesa zarzadu

24.12012.12.05| 3/05/12/2012 | Odwotanie wiceprezesa zarzadu

25.12012.12.05| 4/05/12/2012 | Powotanie prezesa zarzadu

26.(2012.12.05| 5/05/12/2012 | Ustalenie tekstu jednolitego statutu

Dziatania Rady Nadzorczej udokumentowane zostaly w podjetych uchwatach oraz
protokofach z posiedzen odbytych w 2012 roku.

Dzialania Rady Nadzorczej wspomagane byly przez kolegialny organ doradczy i
opiniotwdrczy, powotany sposrdd jej cztonkdw w postaci Komitet Audytu.

Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Pan Jarostaw Tomczyk — cztonek Komitetu spetniajacy warunki niezaleznosci i posiadajgcy
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci

Pan Mariusz Piskorski — Cztonek Komitetu

Pan Mariusz Cholewa — Czionek Komitetu
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Pan Filip Janowski — Czionek Komitetu

W okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. Komitet Audytu odbyt 4
posiedzenia oraz podjat 1 uchwate:

Data

Lp.| podjecia | Nr uchwaly Uchwata w sprawie
uchwatly

1. |26.03.2012 | 1/26/03/2012 rekomendacji dotyczacej sprawozdan

I1. Zwigzta ocena sytuacji spoltki

Rok 2012 postawit Zarzad Spétki przed koniecznoscia zmagania sie ze znaczacymi
turbulencjami na rynku migsnym, majacymi swéj poczatek jeszcze w poprzednim roku
obrotowym, w tym dalszego obnizania sie stanu pogtowia trzody chlewnej oraz wzrostu cen
zywca do pozioméw nie notowanych od diuzszego czasu.

Majac na uwadze trudng sytuacje rynkowg oraz liczne wahania wskaznikdw finansowych, w
roku obrotowym 2012 uwaga rady nadzorczej skupiona bylta na Kkontroli wynikow
finansowych, procesie wykonania i strategii podwyZszenia kapitatu zakiadowego spétki w
ramach kapitatu docelowego, proceséw inwestycyjnych i konsolidacyjnych oraz realizacji
zatozen programu restrukturyzacji operacyjnej. Rada szczegdiny nacisk kiadta na dalsze
ograniczenie wysokosci ponoszonych kosztdw, redukcji zadtuzenia, optymalizacii zarzadzania
finansami, reorganizacji skupu i bardziej efektywnej integracji szeroko pojetych proceséw
realizowanych na poziomie Spéiki.

Analizujgc kondycje finansowa PKM DUDA S.A. w okresie sprawozdawczym, stwierdzié
nalezy, iz sytuacja Spéiki jest stabilna, cho¢ w poréwnaniu do wynikéw osiaganych w
poprzednim roku obrotowym, ulegta czeSciowej korekcie. Skutek tego stanu rzeczy nalezy
upatrywaC w niestabilnym otoczeniu rynkowym oraz czynnikach od Spdtki niezaleznych.
Sprawozdanie finansowe za 2012 r. wykazato strate na poziomie 18.377.000 PLN
(osiemnascie miliondw trzysta siedemdziesiat siedem tysiecy ztotych). Za$ skonsolidowany
wynik finansowy (Grupa Kapitalowa) za rok 2012 zamknat sie stratg w wysokosc
19.902.000 PLN (dziewietnascie milionéw dziewieéset dwa tysigce ztotych).

Majac na uwadze kwestie korporacyjne, w 2012 roku znaczenie dla Spétki odegraty
nastepujgce zdarzenia:
1. Powotanie rady nadzorczej IV kadencji
2. Powotanie zarzadu IV kadendji,
3. bezskuteczny uptyw terminu, w ktérym zarzad Spétki byt upowazniony do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego (Zarzad, zgodnie
z postanowieniami § 7 ust. 3-9 Statutu, upowazniony byt w terminie do 31 grudnia
2012 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
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poprzez emisje nowych akcji lub warrantéw subskrypcyinych o tacznej wartodc
nominalnej nie wiekszej niz 208.501.717 2t w drodze jednego lub wiecej podwyzszen
kapitatu zakladowego oraz upowa?niajaca Zarzad do pozbawienia akcjonariuszy
prawa poboru akdji lub warrantéw subskrypeyinych w catoéc lub w czedci za zgoda
Rady Nadzorczej).

Czesciowa rekonstrukcja zarzadu 1V kadencii

Przeprowadzone potlaczenie Spéiki z podmiotem zaleznym: Centrum Miesne MAKTON
SA.

o s

Ocena systemu kontroli wewnetrznej | zarzadzania rvzvkiem

OdpowiedzialnoS¢ z tytutu systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem
spoczywa na Zarzadzie Spotki.

W odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, system kontrofi wewngtrznej opiera sie na
bezposrednim nadzorze merytorycznym nad  przygotowywanymi  sprawozdaniami
realizowanym przez Dyrektora Finansowego — Wiceprezesa Zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej zaklada identyfikacie oraz ocene ryzyk dia
wszystkich obszaréw dziatalnosci Spéiki, dokonang przez odpowiednie komérki organizacyine

(dzialy) Spéiki: podatkowe, gospodarcze, surowcowe, spoteczne, strategiczne, ekonomiczne,
finansowe,

Rada Nadzorcza dostrzega kontynuowanie prawidiowego kierunku postepowania w zakresie
wiasciwego funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w
Spoice.

Varszawa, dnia 23 maja 2013 roky
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