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A.  Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotki PKM Duda S.A. z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego glfownych inwestycjii krajowych 7
zagranicznych

Polski Koncern Miesny DUDA to firma zatozona przez rodzine Duda w 1990 roku. PKM Duda S.A.
(dalej nazywany ,sp6tka™) stoi na czele Grupy PKM Duda dziatajgcej w szeroko rozumianym sektorze
rolno — spozywczym w branzy migsnej, jest liderem grupy powiagzanych kapitatowo firm sektora rolno
- spozywczego z terenu catej Polski.

W 2002 roku firma zadebiutowala na Gieldzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie, aby
pozyska¢ kapitat na inwestycje, ktdre pozwolityby na szybki i bardziej wszechstronny rozwdj spotki.
Pozyskany kapitat zainwestowano w rozwdj technologiczny, w akwizycje spotek, ktore wzbogacaja
oferte firmy lub zabezpieczajg jej rozwdj. W ten sposdb stworzona zostata silna grupa kapitatowa
obejmujaca ponad 30 firm, zajmujacych sie gtéwnie ubojem, rozbiorem i dystrybucjg migsa
(wolowina, wieprzowina, dziczyzna), hodowla trzody, uprawg zbdz oraz innych produktdw roslinnych,
a takze produkcja wedlin, Grupa stata sie jednym z trzech najwigkszych podmiotéw branzy migsnej na
poiskim rynku, z zatrudnieniem wynoszacym blisko 2 200 pracownikdow.

Grupa Kapitalowa PKM Duda jest pionowo zintegrowanym holdingiem z branzy migsnej. Grupa
PKM Duda obstuguje zarowno rynek wieprzowiny, wotowiny jak i dziczyzny, koncentrujac swoja
dziatalnosé gtéwnie na hodowli, skupie, uboju, rozbiorze i konfekcji tych mies w wielu asortymentach.
Sfere produkcyjno-handlowa uzupetnia w coraz wiekszym stopniu dziatainoéé ustugowa w zakresie
dystrybucji wyrobéw miesnych i wediiniarskich (w tym rowniez magazynowanie migsa w chtodniach
na zlecenie firm zewnetrznych) oraz dziatalnos¢ posrednictwa w zakresie handlu. Po przejeciu spotki
Stot Polski w 2007 roku, Grupa Kapitalowa PKM Duda rozpoczeta swoja dziatalnosé w zakresie
przetwdrstwa mies i produkgji wedlin. Ponadto spotki z segmentu rolnego zajmuja si¢ réwniez
produkcig roslinna.

Dziatalno$¢ Grupy w pierwszym pbiroczu 2012 byla skoncentrowana w szesciu gtdwnych
obszarach. Zgodnie z tym podziatem wszystkie spdtki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej PKM
Duda zostaly przyporzadkowane do 5 segmentow: produkcyjnego, handlowego, rolnego zwierzecego,
roinego roslinnego oraz pozostate. Osobno prezentowana jest spétka PKM Duda.

Ponizej w formie graficznej istotne spotki z Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty przyporzadkowane do
poszczegdinych ogniw w faficuchu wartosci branzy miesnej.
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ROSLINNY ) © ZWiERZECY ) PKM DUDA 5A ) . PRODUKCIA ) HANDEL

PKM DUDA SA - lider Grupy
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w Segment PKM Duda

» Polski Koncern Migsny DUDA S.A. jest podmiotem dominujacym i liderem Grupy PKM Duda.
Spotka funkcjonuje w sektorze miesa wieprzowego. Gloéwna dziatalnos¢ koncentruje sig na
skupie, uboju i rozbiorze migsa, ktdre w wielu asortymentach trafia do odbiorcow na terenie
catego kraju i do kilkunastu krajéw europejskich oraz azjatyckich. Sfere produkcyjno-handlowg
Spotki uzupetnia dziatalnos¢ ustugowa w zakresie zamrazania, skiadowania i transportu
produktéw spozywczych, wymagajacych specjalistycznego sprzetu chlodniczego. Zaktad
znajduje sie w Gragbkowie (woj. wielkopolskie) a jego roczne moce ubojowe wynoszg ponad 1
min sztuk trzody chlewnej.

Strona 4 z 36



< DUDA

Sprawozdanie zarzadu z dzialainosci spdtki PKM DUDA S.A. za okres 6 mieslecy zakoficzony dnia 30 czerwcea 2012 roku PoLsi Kancesn Migswy

Y ¥V ¥V VYV ¥

Y VY

“ Segment produkcyiny

Hunter Wild Sp. z 0.0. zajmuje sie skupem i przerobem zwierzyny townej oraz sprzedaia
migsa na terenie catego kraju i na rynkach UE. Centrainym ogniwem firmy jest zaklad przerobu
dziczyzny usytuowany w Waltbrzychu, Wdrozony system HACCP gwarantuje odpowiednie
warunki sanitarno-weterynaryjne zgodne ze standardami Swiatowymi, a stosowane procedury
zapewniaja wysoka i stala jakos¢ produktu.

PF ,MK"” Rosana - podmiot wchodzacy w skiad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmujacy sie
ubojem, rozbiorem, produkcja wedlin oraz sprzedazg miesa i wedlin pod wtasng marka Rosana
(Premium) i pod markami sieci. Obszar sprzedazy obejmuje gtéwnie zachodnia Ukraine.

Polska Wolowina Sp. z 0.0. w upadiosci ukladowej (ukfad likwidacyjny) - w dniu 03
kwietnia 2012 roku Sad Rejonowy Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy
do Spraw UpadioSciowych i Naprawczych wydat postanowienie w przedmiocie zakohczenia
postepowania upadtociowego z mozliwoscia zawarcia ukfadu likwidacyjnego prowadzonego
wabec spotki (Raport biezacy nr 12/2012 z dnia 11 kwietnia 2012 roku). Postanowienie jest
prawomocne.,

Euro Duda Sp. z o0.0. zostala powolana w celu realizacji kontraktow eksportowych. Spétka
obecnie nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

w Segment roiny zwierzecy

Agro Duda Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Grabkowie prowadzi hodowle trzody chlewnej w petnym
cyklu produkcyjnym oraz dostarcza warchlaki na potrzeby innych spétek z grupy.

Bioenergia Sp. 2 0.0. aktualnie spdtka prowadszi tucz trzody chlewnej oraz produkcje roslinna.
Agroferm Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci jest chow trzody chlewnej oraz produkcja
roslinna.

Hodowca Sp. z o0.0. — spdlka tworzaca grupe producencka zajmujacg sie organizacjg
sprzedazy trzody chlewnej.

PP Swiniokompleks Zoria, - spdtka aktualnie nie prowadzi dziatalnosci , majatek spdtki zostat
przeznaczony do sprzedazy.

Rosan Agro Sp. z 0. 0. - spdtka matka grupy firm z Ukrainy. Zajmuje sie produkcjg zywca,
posiada trzy fermy.

w Segment rolny roslinny

Roipol Sp. z 0.0. oraz Agroprof Sp. z 0.0. zajmuja sie produkcjg roslinng zbdz i rzepaku.
Agro Net Sp. z 0.0. - spotka prowadzi dziatalno$¢ roslinng oraz posiada elewator zbozowy.
Pieprzyk Rogatyn Sp. z 0.0. — podmiot potozony na Ukrainie w rejonie Rogatynia. Spdika
prowadzita dziatalnos¢ w zakresie upraw ziemi, produkcji rolnej i surowcowej oraz obrotu
zwierzgtami hodowlanymi. W ramach prowadzonego procesu restrukturyzacji realizowana jest
sprzedaz aktywow spotki i docelowo likwidacje podmiotu, W dniu 14 fipca 2010 r. zostata
podpisana Umowa Ramowa dotyczgca sprzedazy sktadnikéw majatku trwatego spotki,

Plon Sp. z 0.0 - spétka tworzaca grupe producencka zajmujaca sie organizacjg sprzedazy
zboz.

Brassica Sp. z 0.0 - spétka tworzaca grupe producenckg zajmujaca sie organizacja sprzedazy
roslin oleistych.

w Segment handlo

Centrum Migsne Makton S.A. jest wyspecjalizowang spotka zajmujaca sie hurtowym
handlem migsem i jego przetworami i najwiekszym polskim dostawca miesa i wedlin do detalu
tradycyjnego, zajmuje sie rowniez produkcja wedlin. Dziata na rynku mazowieckim,
krakowskim, $laskim i wielkopolskim. Posiada sieé¢ sklepéw patronackich.

NetBrokers Sp. z 0.0. - wiodgcg dziatalnoscig Spotki od roku 2003 jest dziatalnoéé handlowa,
gdzie Netbrokers, jako importer stat sie wiodacym dostawcag na rynek polski $wiezego miesa
wieprzowego dia zaktadow rozbiorowych, przetwdrni jak i mies kulinarnych na potrzeby rynku
detalicznego. Dodatkowo jest platformg internetowa skierowang do firm dziatajacych na rynku
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rolno-spozywczym, ktorej misjg jest dostarczanie informacji branzowych oraz oferowanie
aplikacji umozliwiajacej sktadanie ofert handlowych kupna i sprzedazy towardw.

Meat Service Sp. z 0.0. w likwidacji — aktualnie nie prowadzi dzialalnosci operacyjnej, w
dniu 19 grudnia 2011 roku podjeto uchwate o likwidacji Spotki

Pork Pro Sp. z 0.0. — spoétka bedaca wsparciem dla PKM Duda w zakresie zaopatrzenia w
surowiec do produkcji zajmujaca sie zakupami warchlakéw, trzody chlewnej oraz handlem
miesem.

Hunter Wild GmbH - jest nowoczesng, w petni zautomatyzowang chtodnig skfadowa, na
terenie Niemiec. Stanowi zaplecze dystrybucy_]ne dla zaktadu w Watbrzychu, speqallzumcego
sie w produkgji dziczyzny. Swiadczy réwniez ustugi  przechowalnicze dla ~podmiotow
zewnetrznych.

Dom Handlowy ROSANA — przedsiebiorstwo reorganizowane z FP ,Rosan-Trejd”, ktdre byto
utworzone w grudniu 2000 roku. Reorganizacja odbyla sie w I Q 2011 roku. Kierownictwo
spokki przyjeto decyzje o rozwoju FP ,,Dom handlowy ,Rosana” w nowym formacie — w kierunku
rozwoju punktéw handlowych wiasnej sieci firmowej punktow handlowych — sklepéw handlu
detalicznego produkeja marki handlowej ,Rosana”.

PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. - spolka prowadzi dziatalnod¢ w zakresie handlu produktami
rolno-spozywczymi.

w Segment pozostale

Pan Produkt Plus Sp. z 0.0. — nie prowadzi dzialalnosci operacyjnej.

Spotki ,,BIO” Sp. z 0.0, - zosta%y powotane w celu prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem
odnawialnych zrédet energii.

Insignia Management Sp. z 0.0. — spdtka zajmuje sie optymalizacjg zakupéw dla spotek z
Grupy Kapitatlowej , a tym samym redukcjg kosztow operacyjnych., W I kwartale 2012 roku
nastgpito podwyzszenie kapitatdw poprzez utworzenie nowych udziatéw na taczng kwote 150
tys. zt. Udzialy w kwocie 96 tys. zt zostaty objete przez podmioty zewnetrzne.

Insigia Communication Sp. z 0.0. — spétka powotana do zarzadzania znakami towarowymi.

Makton Nieruchomosci Sp. z 0.0. - spdtka celowa powotana do sprzedazy nieruchomosci
nie zwigzanych z podstawowa dziatalnosci w segmencie dystrybucyjnym.

PORK PRO Polska Sp. z 0.0.* - spdtka w organizacji

CM MAKTON Sp. z 0.0.* — spotka w organizacji

Hunter Wild Polska Sp. z 0.0.¥— spotka w organizadji

Tigra Trans Sp. z 0.0.* — spdtka w organizacji

Tigra Trans Sp. z 0.0. SKA - spdtka powotana do realizacji zadan zwigzanych z transportem i
logistyka

* spotki te zostaty powotane w zwigzku z zainicjonowanym procesem optymalizacji podatkowe;j
Grupy (przeksztatcenie spétek w Grupie w spotki SKA) przy wykorzystaniu tarczy podatkowej spotki
dominujace;j.

Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci

B.1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosc spotki, jakie nastapily w okresie 6

miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2011 roku, a takZe po jego zakoriczeniu,
do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego raportu pofrocznego

Restrukturyzacja operacyjna

W I pdtroczu 2012 roku spétka kontynuowata proces restrukturyzacji operacyjnej. Gidwne

inicjatywy okreslone w Programie Restrukturyzacji Operacyjnej, dotycza:
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1. budowy docelowe]j organizacji zakupowej z ujednoliconymi procesami nabywczymi wspieranymi
narzedziami IT (cel: obnizenie kosztdéw zakupdw w skali catej Grupy);

2. optymalizacji zarzadzania kapitatlem obrotowym (cel: poprawa efektywnoéci gospodarowania
zapasami, szybsze uwolnienie srodkéw, zmniejszenie docelowego zapotrzebowania na wskazany
kapitat);

3. optymalizacji kosztow zatrudnienia (cel: racjonalizacja struktury organizacyjnej Grupy, obnizenie
zatrudnienia w Grupie Kapitatowej, poprzez outsourcing dziatéw: prawnego, IT oraz centrainego biura
zakupowego ).

4. budowy efektywnej struktury zarzadzania oraz systemu informacji zarzadczej w drodze stworzenia
segmentow skupiajgcych spotki o zblizonym profilu i modelu zarzadzania (cel: efektywne
wykorzystanie synergii wewnatrz Grupy Kapitalowej, redukcja nieuzasadnionych kosztdw
funkcjonowania);

5. poprawy rentownoSci produkcji — poprzez efektywny system zarzadzania kosztami, centralizacje
rozbioru oraz stworzenie systemu optymalizacji sprzedazy elementdw rozbioru. Zmiana profilu
produkcyjnego z ubojowego na rozbiorowo- ubojowy.

6. optymalizacji kosztéw transportu poprzez lepsze wykorzystanie narzedzi do planowania tras
w produkcji i dystrybucji, zmiana podejscia, spétka przygotowuje si¢ do outsourcingu funkgji
transportowej (cel: zmnigjszenie kosztéw utrzymania floty potaczone z bardziej wydajnym jej
wykorzystaniem);

7. standaryzacji i optymalizacji modelu zarzadzania sitami sprzedazowymi oraz (cel: powstanie silnej
organizacji dystrybucyjnej, przekiadajacej sie na zwiekszenie poziomu sprzedazy i marzy oraz bardziej
efektywng koordynacje zarzgdzania relacjami z klientami; redukcja kosztow logistyki, marketingu i
zatrudnienia);

8. restrukturyzacji majatku, sprzedaz lub likwidacja spétek nie  zwigzanych z
dziatalnoscig podstawowq oraz  sprzedaz nieruchomoséci  inwestycyjnych oraz  rolnych (cel:
uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej PKM DUDA; uwolnienie Srodkéw pienigznych zamrozonych
w majatku trwalym oraz obnizenie kosztéw zwigzanych z jego utrzymaniem).

Program Restrukturyzacji Operacyjnej wyznacza kierunki dziatania, ktérych realizacja, zgodnie
ze stanowiskiem Zarzadu spotki, przyczynié sie ma do wymiernych korzyéci dla  Grupy
w postaci poprawy efektywnosci jej funkcjonowania oraz wzmocnienia konkurencyjnoéci na rynku.

Zmiany, jakie si¢ dokonaly, maja charakter trwaly i na state wpisaly sie w nowy model
dziatania Grupy, przez co odnotowane efekty finansowe sa powtarzalne. Powstata wyspecjalizowana
jednostka organizacyjna, ktdrej podstawowym celem jest ciagla optymalizacja kosztow zakupu i
Swiadczenie dla Grupy PKM DUDA ustug wewnetrznych o wysokiej jakosci. W ramach obszaru
finansowego zostat zbudowany zespdt kontrolingu, ktéry aktywnie wspiera proces decyzyiny,
dostarczajgc niezbgdng informacje menedzerska. Cykliczny proces budzetowania oraz okresowego
przegladu wynikow dostarcza biezace informacje na temat osigganych rezultatéw. Proces zarzadzania
organizacjg zostat wsparty poprzez wdrozenie systemu zarzadzania przez cele (MBO). Systemem
zostata objeta kadra zarzadcza wyzszego i Sredniego szczebla zarzadczego oraz kluczowl pracownicy,
a wyznaczone w ramach systemu cele sg zbiezne z celami, jakie postawit sobie Zarzad, podejmujac
decyzje o wdrozeniu programu restrukturyzacyjnego.

Biorac pod uwage wyniki prac zrealizowanych od wdrozenia programu Zarzad podtrzymuje prognoze
uzyskania pozytywnych efektow finansowych z realizacji PRO ( punkty 1-8 powyzej) na poziomie
(kumulatywnie) 80 min zt w latach 2010-2014.

B.2. Nabycie udzialow (akcji) wiasnych, a w szczegdinosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes$é kapitatu zakiadowego
reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedaZy tych udzialow (akcii) w
przypadkis ich zbycia,

Spétka PKM Duda nie nabywaty w pierwszym pdtroczu 2012 roku wiasnych udziatéw akgji.
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B.3. Posiadane przez jednostke oddzialy (zakiady)

Spdtka posiada zarejestrowany oddziat pod nazwa firmy Polski Koncern Migsny Duda Spotka
Akcyjna oddziat Grabkowo oraz oddziat w Hucie.

C. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w jednostkowym skrdconym raporcie pofrocznym, w szczegolnosci opis czynnikow i
zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnosc
spofii i osiggniete przez niq zyski lub poniesione straly w okresie 6 miesiecy
zakoriczonym dnia 30 czerwca 2012 roku, a takie omowienie perspektyw i strategii
rozwoju, wraz z przedstawieniem aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej.

Trudna sytuacja na rynku miesnym w najwyzszym stopniu dotknela Spotke
dominujgcg. Tradycyjnie gorszy I kwartat oraz ,afera solna”, spowodowaly dodatkowe okresowe
zalamanie sprzedazy czesci producentdw wedlin i w Slad za tym spadek sprzedazy do nich kierowany.
Szereq powyzszych zdarzen spowodowat, ze wiekszosci firm wyniki w branZy miesnej sg osiagane na
poziomie nizszym niZ w latach poprzednich.

Pétrocze to stato rowniez pod znakiem problemow platniczych licznych firm z branzy migsne;j.
Upadtosci Zaktadow Miesnych MAT, PMB Bialystok oraz liczne windykacje w branzy spowodowaty
zatory platnicze oraz restrykcyjne podejécie firm ubezpieczeniowych w zakresie nadawania limitdw
ubezpieczeniowych, co pogtebito trudng sytuacje na rynku. Zmusito to Spétke do priorytetowego
traktowania zarzadzania ryzykiem finansowym i bezpieczenstwa platniczego, niestety czesto kosztem
opfacalnosci realizowanej sprzedazy.

Spdtka zanotowata tym samym znaczne pogorszenie wynikdw na prowadzonej dziatalnosci
skutkujace zdecydowanym obnizeniem sie poziomu generowanej EBITDA. W efekcie Spdtka podjeta
intensywne prace zmierzajgce do poprawy efektywnosc procesu sprzedazy i redukcji kosztdw, celem
uzyskania poprawy osigganych wynikow. Ponadto zostat zainicjowany proces optymalizacji podatkowej
Grupy przy wykorzystaniu tarczy podatkowej” spotki matki.

Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, Ze pogorszenie wynikéw na sprzedazy jest w ocenie Spotki
procesem przejsciowym, natomiast jej sytuacja finansowa i plynnosciowa jest satysfakcjonujaca i

pozwala na realizacje przez nig zatozonych dziatan zmierzajacych do poprawy uzyskiwanych wynikow .

na sprzedazy.

Spdtka zdecydowata sie na wzrost przychodéw ze sprzedazy przy nizszych marzach, co
mozliwe jest dzieki coraz to wiekszym wielkosciom uboju. W okresie 6 miesiecy 2012 roku, zaktad
produkcyjny w Grabkowie zrealizowat ubdj na poziomie 594 770 szt. Zywca, co stanowi wzrost o 23%
w porownaniu z rokiem 2011, Uzyskany w tym okresie wzrost sprzedazy wynosi ponad 56%, co
pozwala na dalsze zwigkszenie udziatu w rynku.

Jednoczesnie Spétka zmienia zasadniczo strukture produkcji i sprzedazy, gdzie w coraz
szerszym zakresie w migjsce pottusz pojawia sie wyréb w postaci gteboko rozebranego miesa. Spdtka
intensywnie pracuje rowniez nad zmiang struktury sprzedazy, w tym istotnym wzrostem sprzedazy w
kanale nowoczesnym.

Eﬂ’ﬂﬁf‘.’ :littt;;ﬁz"e"az" produktdw 497 389 318 185 56,3%
Zysk ze sprzedazy -10 084 2 899 -447,8%
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej -8775 7 005 -225,3%
Zysk brutto 7 000 21 597 -67,6%
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Amortyzacja 4403 4947 -11,0%
EBIDTA -4 372 11952 -136,6%
Rentownosé netto 1,41% 6,79% | -5,38 pkt. %
Rentowno$¢ EBITDA -0,88% 3,76% | -4,64 pkt. %
Wskaznik zadiuzenia 43,51% 44,56% | -1,05 pkt. %
Wskaznik finansowania kapitatem statym 57,41% 75,87% | -18,46 pkt. %
Wskaznik ptynnoéci biezgcej 0,73 1,36 -46,6%
Kapitat obrotowy netto 39 261 36 516 7,5%
Przychady eksportowe ] 118 595 109 373 108,4%
Udziat w przychodach ogdtem 24% 34% | -10,53 pkt. %

PKM DUDA w pierwszym pdtroczu 2011 roku osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
497 389 tys. PLN, co w poréwnaniu z rokiem poprzednim stanowi wzrost o 56%. Przychody
eksportowe wzrosty 0 8%. Spotka zwieksza sprzedaz przy nizszych marzach, co mozliwe jest dzieki
coraz to wiekszym wielkosciom uboju. W I pdhroczu 2011 roku zaktad produkcyiny w Grabkowie
zrealizowat ubgj 594 770 szt. zywca, co stanowi wzrost o 23% w poréwnaniu z rokiem 2011.

Wielkos¢ uboju w pierwszym péiroczu 2012 w pordwnaniu do 2011 prezentuje ponizszy
wykres.

Wielkos$¢ uboju w latach 2008-2012 w szt.

650 000 594 770
600 000 549 100
550 000

482 949
500 000
443197 444893 457015 426043 452012

450 Q00
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 00O
50 000
0

335312

| pétrocze 1l potrocze | pétrocze |l pdtrocze | pdirocze 1l potrocze | pdtrocze |l pétrocze | péirocze
2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012

D. Informacje o podstawowych produlkitach, towarach lub usfugach

PKM Duda dziata w szeroko rozumianym sektorze rolno — spozywczym w branzy miesnej,
a swoim zakresem dziatania obejmuje zaréwno rynek krajowy, jak i rynki zagraniczne. Oprdcz rynku
polskiego, z ktérego pochodzi ok. 90% przychoddw, najistotniejsze dla dziatalnosci spétki sg rynki:
»  Unii Europejskigj,
= Ukrainy, gdzie spéika poczynita znaczne inwestycje.

Najistotniejsze rodzaje dziatalnosci PKM Duda to:
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¢ ubdj i rozbidr miesa czerwonego,
s dystrybucja miesa oraz przetwordw miesnych,

s ustugi przechowalniczo - chiodnicze.

E. Informacje o zawartych umowach znaczgcych dia spotki

Ponizsza tabela przedstawia umowy ubezpieczeniowe w roku polisowym 2012,

- sektor
przemystowo -
handlowy

(OC na produkt)

N o o o e e o Suma
18- uberpleczariows | Nrpolsy | PURECRE™ | userpleczenia | Ubeepleczenia
ubezpieczenie
naleznosci
pienieznych z
tytutu kontraktow
eksportowych na 90%
dostawy pottuszy S
. od naleznosci, nie
wieprzowych, 18.02.2005 |  wiecej niz
1. KUKE IN/K/KE/PO/N/6590/2005 | cwierci walowych l;a c.zas kwota
orazmigsa nieokreslony | przyznanego
wieprzowego i limitu
wolowego w
elementach
{transakcje
zagraniczne na
rynki wschodnie)
ubezpieczenie
naleznosci 90% naleznosci
pienieznych z tytuu {80% w
kontraktow na przypadku
o od e
dostawy migsa i 01.01.2010 dtuznika
2. KUKE RW/OP/14/00009641/2010 | jego przetworow r;a c.zas nienazwanego),
oraz art. rolnc- hieokreglony nie wiecej niz
spozywczych od kwota
dtuznikdw przyznanego
krajowych | limitu
zZagranicznych
ubezpieczenie
HCC odpowiedzialnosci od
International cywilnej cztonkow 10.02.2012
3. Insurance 12G103890100 2arzadéw | rad do 40 000 000
Company PLC nadzorczych 05.02.2013
(D&O) -
ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej
Z tytutu
prowadzenia od 30 000 000
4, Allianz 000-12-430-05886217 | dZi@talnosci 01.01.2012 | (w rocznym
gospodarczej i do okresie
posiadanego mienia | 31.12.2012 | ubezpieczenia)
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ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilngj
z tytulu od 5 000 000
. {7430, prowadzenia 01.01.2012 | (w rocznym
5. Allianz 000-12-430-05886514 dziatalnodci do okresie
gospodarczej i 31.12.2012 | ubezpieczenia)
posiadanego mienia
- sektor agro
{OC na produkt)
odp. cywilna
zwigzana z
prowadzong
dziatalnoscia
gospodarczg od
6.| Alianz, AXA | 000-12-430-05886514 | (Przechowywanie | 01.01.2012 | 5 g4 oo,
- i mrozenie towardw do
na zlecenie osob 31.12.2012
trzecich i wszelkie
czynnosci z tym
zwigzane)
{OC przechowawcy)
ubezpieczenie
T od
mienia od 01.01,2012
7. Ergo Hestia 901006505023 wszystkich ryzyk ) dE) 80 000 000
{Grabkowo)
- budynki i budowle 31.12.2012
ubezpieczenie CC od
. przewoznika w 01.01.2012 400 000
8. Ergo Hestia 901006505125 Fuchu do 20 000
miedzynarodowym | 31.12.2012
ubezpieczenie OC od
9, Ergo Hestia 901006505124 przewoznika w 01'0;;)2012 320{;] 5)0%0
ruchu krajowym 31.12.2012
- ubezpieczenie
kosztéw leczenia za o1 O?d2012 150 000
10.| Ergo Hestia 501006505061 granica (Europa) T
do 20 000
- NNW grupowe, | 34 45 2012
NNW z PiR e
od
. koszty leczenia za 01.01.2012 150 000
11.| Ergo Hestia 901006505067 granica ($wiat) do 20 000
31.12.2012
od 9 745 200
. ubezpieczenie 01.01.2012 | min. ustawowa
12.| Ergo Hestia POUGY/12/BUK AC/OC/ZK/NNW do min. ustawowa
31.12.2012 10 000
Ubezpieczenie od
. pojazdu (nagroda w | 02.02.2012
13.| Ergo Hestia 903000330306 konkursie do 124 000
"Hodowca Roku™) 29.02.2012
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14

Ergo Hestia

901006505023

ubezpieczenie
mienia od
wszystkich ryzyk
(Grabkowo, Kobylin,
Huta k/Czarnkowa,
Biuro Warszawa,
Sklep Grabkowo,
Pakostaw):

- maszyny i
urzadzenia

- zapasy wiashe

- budynki i
budowle,

- nalkdady
inwestycyjne,

- érodki obrotowe,
- Srodki obrotowe
(Passau),

- meble i
wyposazenie,

- maszyny i
urzadzenia,

- budynki i budowle

od
01.01.2012

do
31.12.2012

18 000 000
10 000 000

ubezpieczenie
sprzetu
elektronicznego
(Grabkowo, Kobylin,
Pakostaw, Biuro w
Warszawie, Huta k/
Czarnkowa):

od
01.01.2012

do
31.12.2012

20 000 000
8 000 000
2 500 000

ubezpieczenie od
wszystkich ryzyk:

- gotdwka

- klauzula przepiec
innych niz
atmosferyczne

- klauzula usuniecia
pozostatosci po
szkodzie

- klauzuia pokrycia
kosztow
dodatkowych

- klauzula
niepokojow i
zamieszek spok.

- klauzula katastrofy
budowlanej

- klauzula ubezp.
roznicy miedzy cena
nabycia a ceng
sprzedazy

- klauzufa wiaczenia
szkod wynikajacych
Z zaktdcen lub
przerwy w dostawie
mediow

- klauzula

od
01.01.2012

do
31.12.2012

420 000
300 GO0
1 000 000
500 000
1 000 000
10 000 00C
6 600 000
1 000 000
100 000
20 000 0cO
5 000 000
1 000 000
100 000
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ubezpieczenia szkod
estetycznych
(graffiti)

- klauzula
automatycznego
pokrycia

- klauzula
terroryzmu

- klauzula drobnych
prac budowlanych
- kiauzula przepieé
atmosferycznych

- ubezpieczenie
maszyn | urzadzen
od awarii

- DOS: ubezp. od

zepsucia iub
zniszczenta
ubezpieczonych
towarow/produktéw
wskutek awarii od 12 087 000
. . 1 500 000
maszyn i urzadzen 01.01.2012 100 000
- Ubezp. tasm i do
fancuchow 31.12.2012 100000
A 100 000
przenosnikow
tasmowych
- ubezp. lin i pasow
- pokrycie ochrong
ubezp. szkod
polegajacych na
utracie czynnika
chtodzacego
. . d
ubezpieczenie °
wszystkich ryzyk 01'0362012 2 500 000
budowy 31.12.2012
ubezpieczenie od
utraty zysku 01.01.2012
wskutek awarii do 7.535.250
maszyn i urzadzen | 31.12.2012
ubezpieczenie od
utraty zysku 01.01.2012
wskutek wszystkich do 37.676.250
ryzyk 31.12.2012
- ubezpieczenie
stacjonarnego
sprzetu
elektronicznego
- ubezpieczenie > 565 000
przenosnego od 200 000
sprzetu 01.01.2012 1 855 Q00
elektronicznego do 650 000
- ubezpieczenie 31.12.2012 500 000
10 000 000

oprogramowania,
danych i nosnikow
danych

- ubezpieczenie
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centrali
telefonicznych,
telefondw, kas, kas,
kopiarek, liczarki
banknotdw
- DOS wskutek EDP
- klauzuta
automatycznego
pokrycia dla nowo
nabywanego mienia
ubezpieczenie od
mienia w
transporcie 01'0362012 200 000
migdzynarodowym - | 34 45 5915
zywych zwierzat
ubezpieczenie od
mienia w krajowym | 01.01.2012 170.000,00
przewozie do
drogowym (cargo) | 31.12.2012
ubezpieczenie od
mienia w 01.01.2012
transporcie do 320 000
krajowym 31.12.2012
ubezpieczenie od
mienia w
transporcie 01'0562012 320 000
miedzynarodowym 31.12.2012
(cargo)
od
tuczniki (zywe 01.01.2012
zwierzeta) do 800 000
31.12.2012

Informacja o umowach kredytowych zawarta jest w pkt. G.

F. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spotke z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.

G. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w okresie 6 miesfecy zakoriczonym
dnia 30 czerwca 2012 roku umowach dotyczacych kredytow i poZyczek

W okresie sprawozdawczym spdtka zawarfa nastepujgce umowy:

1. Umowa o Dyskonto Wierzytelnosci zawarta w dniu 22 lutego 2012 roku pomigdzy Kredyt Bank
S.A. a spotka PKM DUDA S.A. z przeznaczeniem na finansowanie poprzez nabywanie przez
Bank wierzytelnosci z tytutu sprzedazy towardw/ustug do kwoty limitu 15.000.000 z, od dnia
22 czerwca 2012 roku 25.000.000 zt. Limit zostat udzielony na okres od 22 lutego 2012 roku
do 21 lutego 2013 roku. Oprocentowanie wynosi WIBOR 1M/3M + marza banku.

2. Umowa factoringowa zawarta w dniu 27 czerwca 2012 roku pomiedzy Peako Factoring Sp. z
0.0. a spotkg PKM DUDA S.A. z przeznaczeniem na finansowanie poprzez nabywanie przez
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Bank wierzytelnosci z tytutu sprzedazy towardw/ustug do kwoty limitu 15.000.000 zi.
Oprocentowanie wynosi WIBOR 1M + marza banku.

H. Informacje o udzielonych w okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2012
roku poZyczikach

W plerwszym pétroczu 2012 roku spétka nie udzielita udzielata pozyczek.

. Informacje o udzielonych i otrzymanych w okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30
czerwcea 2012 roku poreczeniach i gwarancjach

W pierwszym potroczu 2012 spdtka nie udzielity jak i nie otrzymaly nowych poreczen ani
gwarancji.

J.  Opis wykorzystania przez spothke wplywow z emisji
Nie dotyczy.

K. Objasnienie roZnic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
potrocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dane potrocze

Spotka nie publikowata prognoz wynikdw.
L. Ocena zarzadzania zasobami i instrumentami finansowymi

W I potroczu 2012 roku zarzadzanie finansami odbywalo sie w sposdb racjonalny
i efektywny. Spdtka wywigzywata sie ze swoich zobowigzahn handlowych jak i inwestycyjnych.
Zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek ZUS rowniez regulowata w terminie.

Na szczegolng uwage zastuguje wzorowa wspdipraca spétki z dostawcami surowca (rolnikami)
wobec ktdrych platnosci za dostarczony surowiec zawsze byly regulowane terminowo)

M. Ocena moZliwosci realizacii zamierzeri inwestycyjnych

Spétka zamierza sfinansowaC planowane inwestycje przy wykorzystaniu $rodkdéw wihasnych.,
Nie wyklucza takze sfinansowania niektdrych inwestycji przy wykorzystaniu srodkéw unijnych.

N. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroZen, z okresleniem, w jakim stopniu spotka
Jjest na nie naraZzona

Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki spotki

Wiekszo$¢ sprzedazy spdlki jest realizowana w Polsce. W zwigzku z tym wyniki osiggane przez
spotke sg posrednio zalezne od takich wielkosci makroekonomicznych jak: wzrost PKB, poziom
bezrobocia, poziom inflacji oraz stdép procentowych czy dynamika wzrostu wynagrodzen. Czynniki te
wplywajg na kondycje finansowa podmiotéw uczestniczacych w obrocie gospodarczym oraz site
nabywczg klientdw koncowych. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego oraz
pogorszenie sie wskaznikéw makroekonomicznych mogloby niekorzystnie wplynaé na  wyniki
finansowe osiggane przez spdtke. Szeroko rozumiana branza spozywcza, w ktérej dziata spdtka jest w
mniejszym stopniu narazona na ryzyke dekcniunktury niz inne gatezie gospodarki, gdyz popyt na
wiekszos¢ artykulow spozywczych, a w szczegdlnosci na migso, jest sztywny.
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Ryzyko zwigzane z poreczeniami udzielanymi przez PKM Duda spétkom z Grupy
Kapitatlowej

Spotki z Grupy Kapitatowej w minionych okresach zawarly szereg uméw kredytowych, ktorych
celem bylo pozyskanie finansowania na ich biezgcg dziatalno$¢ gospodarczg badz realizacje
okreslonych inwestycji. Zwraca sie uwage, ze jednym z rodzajéw zabezpieczen sptaty ww. zobowigzan
kredytowych s poreczenia udzielane przez PKM Duda. Spotka dominujgca w minionych okresach
udzielita poreczen z tytutu umdw leasingu spdtkom zaleznym na Ukrainie. Srodki z leasingu zostaly
przeznaczone na zakup sprzetow i maszyn rolniczych.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przypadku nieterminowych sptat kredytéw zaciagnietych
przez spotki z Grupy Kapitatowej poszczegdine banki beda kierowa¢ do podmiotu dominujgcego
zgdania wykonania zobowigzan wynikajacych z tytulu udzielonych poreczen. Peonadto, niedokonanie
zaptaty na rzecz bankéw z tytulu udzielonych poreczen badz tez realizacja takiej zaptaty moze
spowodowaé odpowiednio powstanie istotnego wymagalnego zobowigzania wobec bankdéw badz
istotne zmniejszenie $rodkdéw pienieznych albo majatku podmiotu dominujacego, co w rezultacie moze
mieé istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa oraz osiggane wyniki przez spotki z
Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem sie kursu walutowego

Spotka PKM Duda jest zardwno eksporterem, jak i importerem w zwiazku z czym posiada
otwarta pozycje walutowa. W zwiazku z powyzszym poziom kursu walutowego ma wplyw na
ksztattowanie sie wynikow finansowych PKM Duda. Ponadto nalezy zauwaZzy¢, iz umacnianie sie
ztotego wzgledem innych walut ostabia konkurencyjno$¢ na rynkach zagranicznych i niekorzystnie
wplywa na rozwdj eksportu spotki. Jednoczesnie nalezy podkreslic, iz w kontraktach podpisywanych
przez spotke sa klauzule, ktére w okresach kwartalnych pozwalaja na zmiany cen wynikajace ze zmian
kursow walutowych. Z drugiej strony ostabienie sie kursu ziotego wobec walut obcych poprawia
rentownos¢ sprzedazy eksportowej. Zwraca sie uwage inwestorow, iz w przesztosci PKM Duda zawart
szereg transakcji walutowych, na ktorych ponidst istotng strate na poziomie jednostkowym, jak
i skonsolidowanym. Obecnie spotka do zabezpieczania otwartej pozycji walutowej nie stosuje
transakcji zabezpieczajacych jak opcje walutowe ograniczajgc sie do transakgcji typu forward, niemniej
jednak nie nalezy wykluczyé, iz w przysziodci bedzie zawieraé transakcje zabezpieczajace, ktore przy
niekorzystnym ksztattowaniu sie kursu walutowego mogg negatywnie wplywac na wyniki finansowe
spotki.

Ryzyko zwiazane ze zlq lub pogarszajacy sie sytuacja finansowq niektérych podmiotow
dzialajacych w branzy miesnej

W ostatnich latach, w szczegdlnosci w okresie wstepowania Polski do Unii Europejskiej, wiele
zaktadow z branzy miesnej intensywnie inwestowato, czesto korzystajac z preferencyjnych kredytow,
kidre zaktadaly karencje sptaty na kilka lat. Na przetomie lat 2008-2009 koncza sie w wiekszosci
przypadkéw okresy karencji. Obecnie wiele firm z branzy miesnej dziata na bardzo niskich marzach,
a wiele z nich odnotowuje ujemne wyniki finansowe. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz nadwyzka
finansowa z dziatalnosci operacyjnej nie bedzie wystarczajgca na pokrycie rat kapitatowych kredytow.
Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, ze instytucje finansujace poszczegdlne podmioty wypowiedzg im
kredyty, a to moze doprowadzi¢ do mozliwosci zawarcia ukladu, lub ogloszenia upaditosci przez
niektére podmioty. Sytuacja ta mogtaby by¢ korzystna dla Grupy Kapitatowej, gdyz mdgtby skokowo
zwiekszy¢ udzialty w rynku po upadiych konkurentach. Z drugiej strony model biznesowy Grupy
Kapitalowej zaktada Scistg wspdtprace z wieloma zaktadami z branzy miesnej poprzez dostarczanie do
nich péftusz i mies przemystowych, a nastepnie odbieranie ich produktéw wedliniarskich. Istnieje
ryzyko, ze pogorszenie sie sytuacji zaktaddow miesnych moze spowodowad, iz Grupa Kapitatlowa nie
bedzie mogta kooperowad z tymi zaktadami, ktére nie dostana limitu kredytowego, badz limit ten
zostanie obnizony, co moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny

PKM Duda zawart w dniu 23-12-2009 roku umowe ¢ konsolidacyjny kredyt konsorcjalny, na
podstawie ktorej szeS¢ bankow udzielito Spotce kredytow w tacznej kwocie ponad 102,9 min PLN
z przeznaczeniem na refinansowanie zobowigzan finansowych podmiotu dominujacego wynikajgcych z
umow kredytowych zawartych z ww. bankami. Umowa zostata zawarta w ramach wykonania planu
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naprawczego. Na podstawie umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny przesunigto termin sptaty
ww. zobowigzan na pdzniejszy niz wynikajacy z pierwotnie zawartych uméw kredytowych do daty
przypadajgcej nie pdzniej niz 31-12-2015 roku umozliwiajgc Spolce lepszg obstuge diugu.

Zwazywszy na istotne znaczenie umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny dla mozliwosc

zapewnienia kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej, spotka  jest od nigj uzaleZniona.
Jednoczesnie, Spétka nie moze wykluczy< ryzyka utraty zdolnosci do obstugi zadtuZzenia bedacego jej
przedmiotem lub naruszenia warunkéw umow kredytowych, co wigzatoby sie z uprawnieniem
kredytodawcow do postawienia w stan natychmiastowej wykonalnoscl catkowitego zadtuzenia wobec
tych podmiotdw, a w konsekwencji mialoby istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa i wyniki PKM Duda.
Do dnia publikacji PKM Duda otrzymata pisma z 5 bankdw, ktdre zwolnity spdike na dzieh 30 czerwca
2012 ze zobowigzania polegajacego na zapewnieniu na okreslonym poziomie Wskaznika Finansowego
1 (w my$l umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny). Stanowisko jednego z Bankdw spotka
otrzyma dopiero po publikacji wynikéw za I pétrocze 2012 roku.

0. Zwazywszy na istotne znaczenie umowy o kensolidacyjny kredyt konsorcjalny dla
moZliwosci zapewnienia kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej, spotka jest od
niej uzalezniona. Jednoczesnie, Spotka nie moze wykluczyc ryzyka utraty zdoinosci do
obstugi zadtuzenia bedacego jej przedmiotem Ilub naruszenia warunkow umow
kredytowych, co wigzatoby sie z uprawnieniem kredytodawcow do postawienia w stan
natychmiastowej wykonalnosci cathowitego zadiuZenia wobec tych podmiotow, a w
konsekwencji miatoby istotny negatywny wplyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa i
wyniki PKM Dirda. Zmiany w podstawowych zasadach zrzgdzania spotka

W okresie objetym raportem zmiany takie nie nastapity.
P. Umowy zawarte miedzy spotka a osobami zarzgdzajacymi

W pierwszym potroczu 2012 nie zostaly zawarte nowe umowy o takim charakterze.
Funkcjonujg jednak umowy o prace tego typu zawarte w roku 2009 z Bogng Duda-Jankowiak,
Rafatem Oleszakiem, Romanem Milerem, Dariuszem Formelg, ktdrym nalezy sie 12 - krotnosc
miesiecznego zasadniczego wynagrodzenia bez uwzglednienia jakiejkolwiek premii, w przypadku gdy:

e pracownik zlozy oéwiadczenie o rezygnacji z funkcji Czlonka Zarzgdu Spdtki zgodnie
Z niniejsza umowa i ztozy oéwiadczenie o rozwiazaniu niniejszej umowy,

e zostanie podjeta przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie uchwata o odwotaniu
Pracownika z Zarzadu Spotki i pracownik zlozy zgodne z niniejsza umowg i o$wiadczenie o
rozwigzaniu niniejszej umowy,

o spolka zlozy oswiadczenie o rozwigzaniu niniejsze] umowy mimo niezaistnienia zadnej
z przyczyn wskazanych w czesci IT ust.15 Warunkéw Restrukturyzacji w zakresie dotyczacym
wprowadzenia § 26" ust. 2 Statutu Spétki, bez wzgledu na to czy zmiana Statutu Spofki
zostanie uchwalona.

Umowa z Macigjem Duda dotyczy przypadku rozwigzania umowy przez ktorgkolwiek ze stron, w
skutek czego pracownikowi przystugiwaé bedzie jednorazowa odprawa pienigzna w kwocie
stanowigcej rownowartos¢ 12-krotnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego Pracownika, ptatna
na dzien rozwigzania umowy.

Q. Wartos¢ wynagrodzer, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale spotki, wypfaconych, naleznych
lub  potencjainie naleZznych, odrebnie dla kazdej z o0sob zarzadzajgcych
f nadzorujacych.

Wysokos¢ w/w Swiadczen wyplaconych o czionkom Zarzadu PKM Duda w pierwszym pétroczu
2012 roku przedstawia ponizsza tabela:
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Imiq i Nazwisko | -

 Funkgja | Wysokos wyplaconych

- Swiadczeii w tys. zt -

Wartos¢ swiadczen

- brutto = uzytkowanie -
.samochodu stuzbowego -

. » _ _ - do celéw prywatnych -
Maciej Duda Prezes Zarzadu 300 12
Bogna Duda Jankowiak | Wiceprezes Zarzadu 207 9
Roman Miler Wiceprezes Zarzadu 210 6
Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu 210 5
Dariusz Formela Czlonek Zarzadu 210 5

Wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Radu Nadzorczej w pierwszym podtroczu 2012 roku
przedstawia ponizsza tabela (ponizsza tabela zawiera tylko kwoty wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji w RN w PKM DUDA S.A.):

S N Cweea |7 wysokosé wyptaconego
e | TImiglnazwisko. cTyoat - | wynagrodzenta vi tys. 7
Petnienie funkcji

1 Przewodniczacego Rady
Maksymilian Kostrzewa Nadzorczej 30

2 Petienie funkgji cztonka
Michat Popiotek Rady Nadzorczej 20

Petnienie funkcji

3 Wiceprzewodniczacego
Jacek Baranek Rady Nadzorczej 0

4 Petnienie funkcji czlonka
Mariusz Cholewa Rady Nadzorczej 20

5 Petnienie funkcji cztonka
Adam Purwin Rady Nadzorczej 13

6 Petnienie funkcji cztonka
Jarostaw Tomczyk Rady Nadzorczej 20

7 Petnienie funkcji cztonka
Mariusz Piskorski Rady Nadzorczej 20

8 Petnienie funkcji cztonka
Jarostaw Dubinski Rady Nadzorczej 20

9 Petnienie funkcji cztonka
Marek Dybalski Rady Nadzorczej 20

10 Petnienie funkcji cztonka
Andrzej Stryjski Rady Nadzorczej 0

11 Petnienie funkcji czlonka
Filip Jankowski Rady Nadzorczej 7
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WysokoS¢ wynagrodzenia z tytutu umowy o prace wypltaconego Prokurentom w pierwszym pétroczu
2012 roku przedstawia poniZsza tabela:

STy L L Wys_okoééwyblaconego'
. Wyszczegéinienie .- Stanowisko/ funkcja . | wynagrodzenia brutto w-

Marcin Duda Prokurent/Dyrektor Transportu 90

Dariusz Jankowiak Prokurent/Dyrektor Techniczny 60
Prokurent/Dyrektor ds.

Grzegorz Ograbek Ekonomicznych i Surowcowych 90

Jerzy Jaskowiak Prokurent/Giowny Ksiegowy 90
Prokurent/Z-ca Dyrektora

Michat Linke Finansowego 67

Marek Biczysko Prokurent/Dyrektor 111

R. Okreslenie fgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystikich akcji spothki oraz akcyi
i udzialow w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu 0sob zarzadzajacych
i nadzorujacych (dia kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 30 czerwca 2012 roku, jak réwniez na date przekazania raportu do publicznej
wiadomosci, stan posiadania papieréw wartosciowych przez osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce
Polskiego Koncernu Migsnego DUDA S.A. prezentowat sie hastepujaco:

_ o L “Udzial w © o | Udziatw
p,| Osobazarzadzajaca, | Licva | kapitale | Liczba | ogéinej
P* | nadzorujaca/Akcjonariusz | - akcji | zaktadowym |  gloséw - |. . liczbie - .
1 Maciej Duda - Prezes Zarzadu 460 000 0,17% 460 000 0,17%
2 Bogna Duda - Jankowiak -

Wiﬂeprezes Zarzadu (%) 5000 000 1,80% 5 000 000 1,80%
3 Roman Miler - Wiceprezes
4 Rafat Oleszak - Wiceprezes

Zarzadu 306 000 0,110/0 306 000 0,110/0
5 Dariusz Formela -

Wiceprezes Zarzadu 200 000 0,070/0 200 000 0,070/0

(*) Invest Pro Capital Spétka z 0.0. w ktdrej Bogna Duda — Jankowiak petni funkcje prokurenta
jedynego komplementariusza (Pro Capital sp. z 0.0.) posiada 10 000 000 akeji PKM Duda S.A.

(**) W dniu 27 marca 2012 roku, podczas sesji na Gieldzie Papierdéw Wartosciowych S.A.
w Warszawie, wiceprezes zarzadu Roman Miler dokonat zbycia 200 000 sztuk akcji PKM DUDA S.A.,
po Sredniej cenie 0,78 zt za jedna akcje (Raport biezacy nr 11/2012 z dnia 30 marca 2012 roku).

Od przekazania raportu kwartalnego za I kwartat 2012 roku, tj. od dnia 15 maja 2012 roku, nie
wystapity zmiany w stanie posiadania.
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S Informacfe o znanych umowach w wyniku ktorych moga w przyszifosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligataritszy

W dniu 24-07-2009 roku w wyniku finalizacji postepowania naprawczego, podmiot dominujgcy
zawart z Konsorcjum Bankéw (Kredyt Bank S.A., Bank PeKaO S.A., PKO Bank Poiski S.A., Bank
Handlowy w Warszawie S.A. Bank Zachodni WBK S.A., BRE BANK SA oraz ING Bank Slqskl S.A)
Warunki Restrukturyzacji, Umowe Opcji Buy — Back (aneksowana w dniu 03-12-2011 roku) oraz
Umowe Przedwstepng o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny (aneksowang w dniu 24-11-2009 roku
oraz 03-12-2010 roku), uprawniajace spétke dominujacg do nabycia przez nig do dnia 31-12-2012
roku akcji serii I wyemitowanych w ramach konwersji czeSci wierzytelnosci Bankdw wobec podmiotu
dominujacego w tacznej liczbie 129 122 590, celem umorzenia papieréw wartosciowych, co wigze sie
ze zmniejszeniem liczby posiadanych przez ww. banki akgji.

T. Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych

W I pélroczu 2012 system kontroli programéw akcji pracowniczych w PKM Duda nie
funkcjonowat.

U. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdar finansowych oraz
wynagrodzeniu dla podmiotu badajgcego sprawozdania finansowe

W dniu 25 maja 2011 roku Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajac na podstawie § 22 ust. 2 lit. g)
Statutu Spétki dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w
postaci spétki pod firma Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00 124
Warszawa, wpisanej na liste Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw pad numerem 130.

Przedmiotowy wybdr nastapit zgodnie z ocbowiazujacymi przepisami oraz normami zawodowymi.

Z ww. podmiotem zawarta zostanie umowa na dokonanie przegladu jednostkowych i
skonsolidowanych $rodrocznych sprawozdan finansowych za potrocze 2011 i 2012 roku oraz badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2011 i 2012,

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wspdtpracowata juz z Emitentem w zakresie
przegladu  érédrocznego  jednostkowego i skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego
sporzagdzonego na dzied 30 czerwca 2010 roku oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010. Ponadto, wybrany podmiot wystgpowat w
charakterze doradcy Spotki w odniesieniu do jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2009.

Umowa z ww. podmiotem zawarta zostanie na okres niezbedny do przeprowadzenia przegladu
érédrocznych sprawozdan finansowych oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, o kidrych mowa powyZej, wraz z wydaniem opinii i raportéw z przeprowadzonego
przegladu i badania.

Wynagrodzenie za dokonanie w/w pracy wynosi: 230 tys. PLN.

V. Stanowigce wyodrebniong czesc tego sprawozdania oswiadczenie o stosowaniu fadu
korporacyjnego, ktore zawiera przynajmniej nastepujgce informacje:

V.1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlega spdtka, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. stosuje zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW" z dnia 04 lipca 2007 roku (Uchwata Rady Nadzorczej
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 12/1170/2007) z p6zn. zm.
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Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie www.corp-gov.gpw.pl,
stanowigcej oficjalng strong Gieldy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A., poswiecong
zagadnieniom fadu korporacyjnego spdtek notowanych na Gidwnym Rynku GPW oraz na NewConnect.
Zasady fadu korporacyjnego dostepne sg roéwniez na stronie korporacyjnej Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A. (www.pkmduda.pl), w zakladce ,Relacje inwestorskie”, w katalogu ,Informacje
podstawowe” - kad korporacyjny”.

V.2 Wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez
spothe praktyk w zakresie fadu Korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem Kkrajowym wraz z przedstawieniem informacji o
stosowanych przez niego praktykach w zakresie fadu korporacyjnego.

Majac na uwadze transparentno$¢ Spéiki, Zarzad przekazane do publicznej wiadomodci
raporty blezqce i okresowe, zamieszcza na stronie korporacyjnej. Tutaj, akcjonariusze zapoznac sig
moga réwniez z kalendarium najwazniejszych wydarzen w danym roku obrotowym w Grupie,
prezentacjami wynikéw finansowych oraz informacjami o biezacych zdarzeniach w Polskim Koncernie
Miesnym DUDA S.A,

Spotka opracowuje prezentacje swoich wynikéw finansowych, ktore nastgpnie omawiane s
z dziennikarzami i analitykami podczas konferencji. Umozliwiony zostaje tym samym dostep
do informacji bezposrednio z ramienia oséb zarzadzajacych.

Spétka realizuje réwniez zasade ograniczenia komunikacji (nie prowadzenie rozméw, czy tez
organizowania spotkan) z inwestorami, analitykami i dziennikarzami w okresie dwach tygodnl
poprzedzajacych publikacje wynikéw finansowych. Zasada ta ma na celu zapewnienie rownego
dostepu do informagji dla wszystkich akcjonariuszy.

V.3. W zakresie, w jakim spdtka odstapita od postanowieni zbioru zasad ladu
korporacyjnego, o ktérym mowa w lit. a tiret pierwsze i drugie, wskazanie tych
postanowier oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Polski Koncern Migsny DUDA S.A. dokfada wszelkich staran w zakresie mozliwie najszerszego
stosowania zbioru zasad fadu korporacyjnego, zawartego w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW".

Z uwagi na ograniczenia natury techniczno - organizacyjnej, Polski Koncern Miesny DUDA S.A.
odstapita w minionym pétroczu od rekomendowanej w Czesci I ,Dobrych Praktyk Spdlek Notowanych
na GPW” transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spotka zarejestrowata
jednak przebieg obrad walnego zgromadzenia odbytego w dniu 25 kwietnia 2012 roku i upublicznita
nagranie na swojej stronie internetowej w zaktadce ,Relacja inwestorskie”, w katalogu ,Informacje
podstawowe” — ,Walne Zgromadzenie” — ,Filmy z WZ".

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. w I pdtroczu 2012 roku odstapita od rekomendacji zawartej w pkt 9
Czesci 1 ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” w postaci zapewnienia zréwnowazonego
udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach.
W Zarzadzie Spotki, zaréwno III kadengji, jak i IV kadencji, ktérej rozpoczecie nastgpito w dniu 25
kwietnia 2012 roku, na 5 jej cztonkow, zasiadata 1 kobieta (Pani Bogna Duda — Jankowiak, petnigca
funkcje Wiceprezesa Zarzadu). Rada Nadzorcza Spétki, zaréwno III kadencji, jak i IV kadencji, ktdrej
rozpoczecie nastapito w dniu 25 kwietnia 2012 roku, sktadata si¢ natomiast z 9 mezczyzn. Organy
we wskazanym skladzie powolywane sa mocg uchwaly odpowiednio Rady Nadzorczej oraz Wainego
Zgromadzenia. W przypadku dokonywania jakichkolwiek zmian w skiadzie organdw, rekomendacja
przedstawiona powyzej zostanie wzigta pod uwage.
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Polski Koncern Miesny DUDA S.A. nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania, zwtaszcza
w odniesieniu do czlonkéw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych, sformutowanej na podstawie
zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektordw spélek notowanych na gieldzie (2004/913/WE), uzupetnione
o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Wynagrodzenie dla cztonkdéw Rady Nadzorczej,
na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 20 ust. 15 Statutu, okresla Walne
Zgromadzenie. Wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu, na podstawie art. 378 § 1 Kodeksu spétek
handlowych, ustala Rada Nadzorcza Spotki. Spotka prowadzi dziatania majgce na celu petne wdrozenie
opisywanej rekomendacji.

V.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiely akcji wraz ze wskazaniem liczhby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby glfosow z nich wynikajacych
i ich procentowego udzialu w ogdinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu,

Zgodnie z wiedza posiadang przez Zarzad Polskiego Koncernu Migsnego DUDA S.A.,
akcjonariuszami posiadajacymi znaczne pakiety akgji Spdiki (powyzej 5% w ogdlnej liczbie gloséw)
na dzien 30 czerwca 2012 byly nastepujace podmioty:

1. |G Bank Slasid  Spotka 29 994 181 10,79| 29 994 181 10,79
Akcyjna

2. | Kredyt Bank Spdtka Akcyjna 28 529 504 10,26 | 28 529 504 10,26
Bank Handlowy w

3. Warszawie Spotka Akcyjna 20 369 538 7,33| 20 369 538 7,33

Na dziet przekazania raportu, struktura akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji Spotki
{powyzej 5% w ogodlnej liczbie glosow) nie ulegta zmianie.

V.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnier.

Z posiadanymi przez akcjonariuszy Polskiego Koncernu Migsnego DUDA S.A. papierami
wartosciowymi nie zwigzane sg jakiekolwiek specjalne uprawnienia kontrolne.

V.6. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich
Jjak ograniczenie wykonywania prawa gfosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby glfosow, ograniczenia czasowe dotyczgace wykonywania prawa giosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych,

Nie istnieia ograniczenia co do wykonywania prawa glosu.
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V.7. Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczgcych przenoszenia prawa wilasnosci
papierow wartosciowych spotki,

Zbycie lub obcigzenie przez Banki, w terminie do dnia 31 grudnia 2012 roku, akcji serii I .
akcji wyemitowanych dla Bankow na podstawie uktadu Spétki z wierzycielami zawartego w dniu
24 lipca 2009 roku i zatwierdzonego przez Sad Rejonowy w Lesznie, V Wydziat Gospodarczy w dniu
15 wrzeénia 2009 roku, z uwagi na uzgodnienia umowne, jest ograniczone uzyskaniem pisemnej
zgody ktdregokolwiek z Cztonkdw Rodziny Duda.

Zgodnie z § 9 Statutu Spétki, zbycie lub zastawienie akcji imiennych Spotki wymaga zgody Rady
Nadzorczej Spotki wyrazonej w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci,

V.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki,

Zmiany Statutu spotki dokonywane sg z uwzglednieniem sposobu i trybu przewidzianego
przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, czyli w drodze uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie
(zgodnie z brzmieniem zapisu § 14 ust. 2 Statutu wprowadzonego uchwala nr 26/31/08/2009
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2009 roku — wigkszoscig kwalifikowana
9/10 oddanych gtosow) oraz dokonania stosownego wpisu do rejestru przedsiebiorcdw.

V.9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw alkcjonariuszy | sposobu ich wykonywania, w szczegdinosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostafl
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa,

Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne, w oparciu o przepisy Kodeksu Spdlek Handlowych, postanowienia Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zasady wynikajace z ,Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW". Wskazane dokumenty dostepne sg na stronie korporacyjnej Spétki
www.pkmduda.pl.

Statut Spotki w § 16 przewiduje, iz Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub Poznaniu,
Wroctawiu, Rawiczu, Lesznie, Gérze, Wschowie i Gragbkowie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana.
W przypadku niecbecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskazania osoby do jego otwarcia, Walhe Zgromadzenie otwiera akcjonariusz posiadajacy najwyzszy
procent akcji w kapitale zaktadowym Spétki lub osoba reprezentujgca takiego akcjonariusza. Spoéréd
uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie § 7 ust. 2 Regulaminu Wainego Zgromadzenia, Przewodniczacy kieruje przebiegiem
Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.
Przewodniczacy powinien przeciwdziataé w szczegdinosci naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikow
Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mnigjszosciowych.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy zarzadza wybdr
kamisji skrutacyjnej ztozonej z dwoch czlonkéw (przewodniczacego i sekretarza), pochodzacych
sposrod uczestnikéw Zgromadzenia, do ktdrych kompetengji nalezy m.in. czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem gtosowan przewidzianych porzadkiem obrad bad? inng uchwala Zgromadzenia.
Czionkowie Zarzadu, ich Przedstawiciele oraz czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania zaproszeh. W obradach Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia mogg uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych mandaty wygasty
przed dniem Zgromadzenia, a ktérzy sprawowali swe funkgje w roku obrotowym, za ktdry
sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Na zaproszenie Zarzadu mogg bra¢ udziat w obradach lub ich czeéci inne osoby,
w szczegdlnosci biegli rewidenci i eksperci dysponujacy wiedza specjalistyczng w zakresie spraw
rozstrzyganych na Zgromadzeniu.
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Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Zgromadzenie odbywa sie wedtug
nastepujacego porzadku:

a) Otwarcie Zgromadzenia,

b) Wybdr Przewodniczacego,

c) Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zgromadzenia oraz jego zdolnoéci do podejmowania
uchwat,

d) Przyjecie porzadku cbrad Zgromadzenia,

e) Wybodr Komisji Skrutacyinej,

f) Podjecie przez Zgromadzenie uchwat oraz innych czynnosci okrestonych w ogtoszeniu,

g) Wolne wnioski,

h) Zamkniecie obrad Zgromadzenia.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy zarzadza
przeprowadzenie dyskusji, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcow,

Glosowanie nad uchwalami nastepuje po odczytaniu ich projektdw przez notariusza,
Przewodniczgcego lub osobe przez niego wskazang.

Glosowania odbywajg sie ustnie do protokotu, pisemnie badz z wykorzystaniem techniki
elektronicznej.

Do szczegdinych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z
wykonania przez nich obowigzkdw;

b) podejmowanie uchwat o podziale zyskdw lub pokryciu strat a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku;

c) powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich
wynagradzania;

d) wszelkie zmiany Statutu, wiacznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitalu zaktadowego oraz
zmiang przedmiotu przedsiebiorstwa;

e) potaczenie i przeksztatcenie Spotki;

f) rozwigzanie Spotki;

g) emisja obligacji zamiennych na akcje;

h) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczewego;

i) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

j) powolywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzadu Spotki, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesow Zarzadu,

k) w przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaly o przeznaczeniu czesci zysku lub
catego zysku na wyplate dla akcjonariuszy, okredlenie dnia wedtug ktdrego ustala sig liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz
wskazanie dnia wyplaty dywidendy;

I) podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze $rodkdw spotki;

m) upowaznienie Zarzadu do dokonywania jednego lub kilku kolejnych podwyiszen kapitatu
zakladowego na warunkach okreslonych uchwalami Walnego Zgromadzenia (kapitat
docelowy);

n) warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego w celu przyznania praw do objgcia akcji przez
obligatariuszy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, albo przyznania prawa do
akcji pracownikom, czionkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej w zamian za wkiady niepienigzne
stanowigce wierzytelnosci jakie przystuguja im z tytutu nabytych uprawnien do udziatu w
zysku Spotki fub spéiki zaleznej;

o) inne sprawy, ktdre wedtug Statutu lub bezwzglednie obowiazujacych przepiséw prawa nalezg
do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Statutu Spotki, prawo do Zadania zwolania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia przyznano akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej 1/20
(stownie: jedng dwudziesty) cze$¢ kapitatu zaktadowego. Nadto, Walne Zgromadzenie moze zwotac
akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajacy facznie akcje reprezentujgce ponad 40% ogdtu glosow.
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W oparciu o § 12 ust. 9 Statutu Spdtki, uprawnienie do zadania zamieszczenia poszczegdlnych spraw
w porzadku obrad walnego zgromadzenia przystuguje akcjenariuszom reprezentujgcym przynajmniej
1/20 (stownie: jedna dwudziesta) czes¢ kapitatu zaktadowego.

W oparciu o § 13 ust. 2 i 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Uczestnicy Zgromadzenia
moga sktadac w formie pisemnej na rece Przewodniczgcego projekty uchwal objete porzadkiem
obrad. Projekty uchwat mogg by¢ zgtaszane do momentu rozpoczecia gtosowania. Projekt uchwaty lub
whniosek o zmiane jego tresci moga by¢ cofniete przez Uczestnika Zgromadzenia, ktéry je zgtosit.

v.10. Skiad osobowy i zmiany, kiore w nim zaszfy w cokresie 6 miesiecy
zakoriczonym dnia 30 czerwca 2011 roku, oraz opis dzialania organow
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych spotki oraz ich komitetow;

Do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za rok 2011, tj. do dnia 25 kwietnia
2012 roku, Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym skiadzie:

Przewodniczacy RN (przedstawiciel Kredyt Bank S.A.
Z siedzibg w Warszawie) ]
Wiceprzewodniczacy RN (przedstawiciel ING Bank Slaski
Z siedzibg w Katowicach)

Czlonek RN (przedstawiciel BRE Bank S.A. z siedzibg
w Warszawie)

Czionek RN (przedstawiciel Bank Handlowy w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawlie)

Maksymilian Kostrzewa

Jacek Baranek

Michal Popiotek

Mariusz Cholewa

Adam Purwin Cztonek RN
Marek Dybalski Czionek RN
Jarostaw Tomczyk Cztonek RN
Mariusz Piskorski Czlonek RN
Jarostaw Dubinski Cztonek RN

W dniu 25 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwalami nr 19 — 28 powotato
w sktad Rady Nadzorczej IV kadencji Spétki nastepujace oscby:

Przewodniczacy RN (przedstawiciel Kredyt Bank S.A.
Z siedzibg w Warszawie)

Wiceprzewodniczacy RN (przedstawiciel ING Bank Slaski
z siedziba w Katowicach)

Cztonek RN (przedstawiciel BRE Bank S.A. z siedzibg
w Warszawie)

Cztonek RN (przedstawiciel Bank Handlowy w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie)

Cztonek RN  (przedstawiciel Powszechnej Kasy

Maksymilian Kostrzewa

Jacek Baranek

Michat Popiolek

Mariusz Cholewa

Filip Janowski Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedziba w Warszawie)
Marek Dybalski Cztonek RN
Jarostaw Tomczyk Czlonek RN
Mariusz Piskorski Czlonek RN
Jarostaw Dubifski Czlonek RN

Do dnia publikacji raportu sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg przez Walne Zgromadzenie na wspdlng trzyletnig
kadencje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci w liczbie wymaganej przez Statut Spotki
oraz ,Dobre Praktyki Spdlek Notowanych na GPW”.

Na podstawie § 22 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdinych kompetencji Rady Nadzorczej, poza zadaniami ustawowymi, nalezy:

a) powolywanie Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow Zarzadu oraz
odwolywanie ich z petnionych funkcji;

b} reprezentowanie Spotki we wszystkich sporach z czionkami Zarzadu;

c) reprezentowanie Spotki przy zawieraniu przez nia wszelkich uméw z czionkami Zarzadu;

d) ustalanie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkow uméw z cztonkami Zarzadu;

e) wyrazanie zgody czionkom Zarzgdu na prowadzenie interesdw konkurencyjnych lub
uczestniczenie w spolce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilngj lub osobowej bad? jako
cztonek organu spéiki kapitatowej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej;

f) opiniowanie wszelkich spraw wnoszonych pod cbrady Wainego Zgromadzenia;

g) wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego;

h) ocena sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowe
go za ubiegly rok obrotowy pod katem ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, a takze
stanem faktycznym;

i} ocena wnioskéw Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub pokryciu strat;

j) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw powyzszych badan
oraz postawienie wniosku o udzielenie cztonkom Zarzacdtu absolutorium;

k) wyrazanie zgody na dokonywanie zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela;

Iy rozpatrywanie i wydawanie opinii w sprawach wnioskéw podlegajacych uchwale Walnego
Zgromadzenia;

m) zawieszanie, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich Czionkow Zarzadu Spotki,
w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu oraz delegowanie Czionkéw Rady
Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci tych
z Czonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu, ktorzy zostali
odwolani, ziozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,
przy czym zawieszenie Prezesa Zarzadu lub ktoregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu moze
nastgpi¢ tylko z waznych powoddw;

n) opiniowanie projektéw uchwat w sprawie zmiany tresci statutu Spétki, ktéra dokonana ma byé
uchwata Walnego Zgromadzenia;

0) zatwierdzanie przez Rade Nadzorczg budzetéw i programdw uchwalonych przez Zarzad;

p) rozstrzyganie o sprawach poddanych kompetencji Rady Nadzorczej w trybie § 25 ust. 4
statutu Spoiki.

Statut Spéitki przewiduje ponadto kompetencje Rady Nadzorczej w zakresie:

a} pisemnego zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

b) zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w przypadku zlozenia wniosku o jego
zwolanie i nie zwolania przez Zarzad Zgromadzenia w przepisanym terminie.

Postanowienie § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, uprawnia organ do wyrazania opinii we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w tym takze wystepowania z wnioskami i propozycjami
do Zarzadu.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych, postanowien Statutu
Spétki | Regulaminu Rady Nadzorczej oraz z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk
Spéitek Notowanych na GPW”.

Rada Nadzorcza obraduje w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Posiedzenie
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci zwolania posiedzenia przez
Przewodniczacego, posiedzenie moze by¢ zwolane przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
Zwolanie posiedzenia jest takze mozliwe na wnicsek Zarzadu |ub dzialajacego w jego imienju
petnomocnika, Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu 2 {dwoch) tygodni
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od zlozenia wniosku. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej nastgpuje za pomocy telefaksu
z potwierdzeniem jego nadania lub za pomoca listéw poleconych albo poczta elekironiczng, ktdre
powinny byC wystane czionkom Rady Nadzorczej, na co najmniej 10 (dziesied) dni przed data
posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac za posrednictwem telefonu lub przy
wykorzystaniu innego sposobu bezposredniego porozumiewania sige na odlegtosé umozliwiajacego
wzajemne porozumienie wszystkich uczestniczacych w takim posiedzeniu czionkéw Rady Nadzorczej.
Uchwaly Rady Nadzorczej mogq byé podejmowane réwniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegloéé oraz za poérednictwem poczty
elektronicznej.

Do waznoéci uchwat Rady Nadzorczej, podjetych na posiedzeniu, wymagane jest, aby wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na jej posiedzenie. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledng wigkszoscia gloséw w obecnosci 2/3 cztonkéw Rady. W przypadku, gdy oznaczone
uchwaty Rady Nadzorczej nie zostaty podjete ze wzgledu na brak kworum przy ich podejmowaniu,
uchwaty te moga by¢ podjete na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej wyznaczonym nie wezeéniej
niz po uplywie 5 dni od dnia pierwotnego posiedzenia Rady Nadzorczej, bez wzgledu na liczbe
Czlonkéw Rady Nadzorczej uczestniczacych w takim posiedzeniu Rady Nadzorezej.

W ramach Rady Nadzorczej Spolki funkcjonuje Komitet Audytu,

W sktad Komitetu Audytu, powotanego Uchwatg Rady Nadzorczej nr 2/30/05/2012 z dnia 30 maja
2012 roku, wchodza:

1. Jarostaw Tomczyk —czlonek Komitetu spelniajgcy warunki niezaleznosci posiadajgcy kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci

2. Mariusz Piskorski — Czionek Komitetu
3. Mariusz Cholewa — Czlonek Komitetu

4. Filip Janowski — Czlonek Komitetu

Do dnia publikacji raportu skfad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie,

Komitet Audytu opiera swoja dziatalno$¢ na Regulaminie Komitetu Audytu dostepnym na stronie
internetowej www.pkmduda.pl.
Komitet Audytu stuzy Radzie Nadzorczej pomocg w zakresie:

a) monitorowania rzetelnosci informacji  finansowych przedstawianych przez Spéike,
w szczegblnodci w drodze przegladu adekwatnosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spotke oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacii,
co do ich akceptacii,

b) opiniowania sprawozdania rocznego z dziatalnosci Spétki oraz wniosku Zarzadu
co do podziatu zysku albo pokrycia straty | przedstawienia Radzie Nadzorczej rekomendacii, co
do ich akeceptagii,

c) przegladu, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem,
pod katem zapewnienia, ze gidwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem
obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacji} sy prawidtowo identyfikowane, zarzadzane
i ujawniane,

d) analizy, co najmniej raz w roku, celowosci wprowadzenia w Spéice audytu wewnetrznego,
a po jego wdrozeniu, kontroli skutecznoscl funkgji audytu wewnetrznego,

e) wydawania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru bieglego rewidenta, zasad
i warunkéw umowy z nim zawartej oraz monitorowania jego niezaleznosci i obiektywizmu,

f) kontroli charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich $wiadczonych przez audytora, pod
katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle,

g) formutowania i realizowania formalnej polityki okreslajacej, zgodnie z zasadami
i wytycznymi zawartymi w Zaleceniu 2002/590/WE rodzaj ustug pozarewidenckich
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Swiadczonych przez audytora, kidre sa: wykluczone, dozwolone po ich przegladzie przez
Komitet Audytu, dozwolone bez konsultacji z Komitetem Audytu,

h) monitorowania stanowiska Zarzadu Spétki do zalecen przedstawionych przez biegtego
rewidenta,

i) badania przyczyn rezygnacji z ustug biegtego rewidenta i wydawania zalecen w sprawie
wymaganych czynnosci.

Zarzad $ciSle wspdtpracuje z Radg Nadzorcza Spotki. Czlonkowie Zarzadu kazdorazowo uczestnicza
w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Zarzad Polskiego Koncernu Migsnego DUDA S.A.

Skiad osobowy organu w okresie od 01 stycznia 2012 roku do 30 czerwca 2012 roku oraz
opis dziatania Zarzadu PKM Duda

Do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za rok 2011, tj. do dnia 25 kwietnia 2012 roku,
Zarzad funkcjonowat w nastepujacym skiadzie:

1. Maciej Duda ~ prezes zarzadu,

2. Bogna Duda - Jankowiak — wiceprezes zarzadu;

3. Roman Miler — wiceprezes zarzadu;

4, Rafal Oleszak — wiceprezes zarzadu;

5. Dariusz Formela ~ czionek zarzadu.
W dniu 20 stycznia 2012 roku wygasta kadencja Zarzadu. Osoby zarzadzajace sprawowaly swoje
funkcje na podstawie mandatu. W zwigzku z regulacjg art. 369 § 4 Kodeksu spotek handlowych,
mandat czlonkéw zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKM DUDA S.A. zatwierdzaiacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonkdw zarzadu, tj. za rok 2011.

W zwigzku 2 powyzszym, w dniu 27 marca 2012 roku Rada Nadzorcza Uchwalg nr 9-13, powotata
w skiad Zarzadu Spotki IV kadencji nastepujace osoby i powierzyta im okreslone ponizej funkcje:
Maciej Duda — prezes zarzadu;

Bogna Duda - Jankowiak — wiceprezes zarzadu;

Roman Miler — wiceprezes zarzadu;

Rafat Oleszak — wiceprezes zarzgdu;

Dariusz Formela — cztonek zarzadu.

PROTY

Uchwaty powotujace weszly w Zycie z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy 2011,

Do dnia publikacji raportu sktad Zarzadu Spotki nie ulegh zmianie.

Zarzad dziala na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych, postanowiert Statutu Spotki
i Regulaminu Zarzadu oraz z uwzglednieniem zasad wynikajacych z ,Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW",

Uprawnienie do reprezentowania Spétki posiadaja: Prezes Zarzadu samodzielnie badz 2 (dwaj}
cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, czionek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem lub 2 (dwaj)
prokurenci tacznie.

Podstawowsa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych
z prowadzeniem spraw Spotki i wykonywaniem zarzadu. Posiedzenia Zarzadu mogg odbywac sie
réwniez za posrednictwem telefonu lub przy wykorzystaniu innego sposobu bezposredniego
porozumiewania sie na odlegiosc.

Posiedzenia Zarzgdu odbywaja sie nie rzadziej niz raz na miesigc.

Uchwaly Zarzadu wymagaja zwilaszcza nastepujgce kwestie, stanowigce czynnoéci przekraczajgce
zwykly zarzad Spétka (zgodnie z postanowieniem § 25 ust. 2 Statutu):
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1)
2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)

9

zbycie, obcigZenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia iub obcigZenia przedsiebiorstwa
Spétki lub jego zorganizowanej czeéci;

zbycie, obcigZzenie lub zaciggniecie zobowiazania do zbycia Iub obcigZenia jakichkolwiek
nieruchomosci Spétki potozonych w Grabkowie i Kobylinie;

zbycie w tym takze zbycie na podstawie przepiséw regulujgcych publiczny obrét papierami
wartosciowymi, obcigzenie lub zaciagniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia akcji
nalezacych do Spétki w kapitale zaktadowym Centrum Miesne MAKTON S.A. oraz udzialéw w
kapitatach zaktadowych spétek: Agro Duda Sp. z 0.0., Rosan Agro Sp. z 0.0., Hunter Wild Sp.
Z 0.0., Agroferm sp. z 0.0., ZM Duda Sp. z 0.0., Duda Skup Sp. z 0.0.;

z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych pkt. 10), zbycie, obcigzenie lub Zaciggniecie
zobowigzania do zbycia Iub obclazenia sktadnikéw majatku Spétki innych niz te wymienione w
pkt. 1), 2) i 3), w tym posiadanych przez Spéitke udziatdw, akcji albo innych papieréw
wartosciowych, jezeli jednostkowa aktualna wartos¢ ksiegowa tych skiadnikéw majatku Spotki
bez uwzglednienia odpiséw amortyzacyjnych przewyzsza kwote 2.000.000 Zotych, przy czym
postanowienia niniejszego pkt 4) dotycza réwniez zbycia, obcigzenia lub zaciagniecia
zobowigzania do zbycia lub obcigzenia szeregu odrebnych skiadnikéw majatku Spétki o

- Jednostkowej wartoéci mniejszej niz 2.000.000 ziotych i tacznej wartosc przekraczajacej

2.000.000 ztotych, jezeli tacznie spetnione s nastepujace warunki:

a) wspomniane skfadniki majatku sg zbywane lub obcigzane na podstawie odrebnie
zawartych uméw albo sg przedmiotem zaciggniecia zobowiazan do zbycia lub cbcigzenia
sktadnikdw majatku na podstawie odrebnie zawartych uméw, i

b) wspomniane sktadniki majatku: (i) stanowig calosé gospodarczg lub (ii} s3 przedmiotem
odrebnie zawieranych uméw w celu unikniecia koniecznosci uzyskiwania zgody dla
zawarcia poszczegdinych umow na podstawie niniejszego pkt. 4) na podstawie serii umow
zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 6 miesiecy;

z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych w pkt. 10), nabycie lub zaciagniecie zobowigzania

do nabycia przez Spoike jakichkolwiek skfadnikéw majatku, w tym udziatéw, akgji albo innych

papierdw wartoéciowych, jezeli jednostkowa wartoéé poczatkowa tych sktadnikéw majatku po
ich wprowadzeniu do ksigg rachunkowych Spdtki przewyzszalaby kwote 2.000.000 zfotych,

Przy czym postanowienia pkt. 4) stosuje sie odpowiednio do nabywania albo zaciggania

zobowigzania do nabycia szeregu sktadnikéw majatku o jednostkowej wartosci poczatkowej

nizszej niz 2.000.000 ztotych;

sktadanie w imieniu Spotki oswiadczen woli skutkujacych: (i) zaciagnieciem kredytu

bankowego w kwocie gtéwnej przekraczajacej 2.000.000 zlotych, albo (ii) zmiang warunkdw

takiego kredytu;

sktadanie w imieniu Spétki oswiadczen woli skutkujacych: (i) zaciagnieciem, na podstawie serii

umow zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30 dni kalendarzowych, kilku kredytéw

bankowych w tacznej kwocie gléwnej przekraczajacej 2.000.000 ztotych, albo (ii) zmiang
warunkow kilku umdw kredytu bankowego majacych za swéj przedmiot kredyty w tacznej
niesplaconej kwocie gldwnej przekraczajacej 2.000.000 Ziotych, jezeli taka zmiana

dokonywana jest na podstawie serii uméw zawartych w przedziale czasu nie dhuzszym niz 30

dni kalendarzowych;

z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w pkt. 10), sktadanie w imieniu Spétki oéwiadczen

woli skutkujacych:

(a) zaciggnigciem zobowigzania pienieznego w kwocie gtéwnej przekraczajacej 2.000.000
Ziotych, albo

(b) zmiang warunkéw takiego zobowigzania pienieznego, skutkujaca zwiekszeniem kwoty
gtdwnej zobowigzania,

przy czym w przypadku okresowych zobowigzan pienigznych Spétki wynikajacych ze

stosunkdw prawnych o charakterze cigglym, za kwote zobowiazania pienigznego przyjmuje sie

sume okresowych Swiadczen pienieznych, ktdre Spotka zobowiazana jest spetni¢ w Ciagu

pierwszych 12 kolejno nastepujacych po sobie miesiecy trwania stosunku prawnego o

charakterze ciggtym albo przez caly czas trwania stosunku prawnego o charakterze ciaglym,

Jezeli zostat on zawarty lub ustanowiony na czas oznaczony krotszy niz 12 miesiecy;

z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w pkt. 10), sktadanie w imieniu Spétki oéwiadczen

woli skutkujgcych zaciggnieciem, na podstawie serii czynnosci prawnych dokonanych z tym

samym podmiotem i dotyczacych przedmiotu lub przedmiotow stanowiacych jedng catodé
gospodarcza, w przedziale czasu nie diuzszym niz 30 dni kalendarzowych, kilku zobowigzan
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pienieznych w tgcznej kwocie gtdwnej przekraczajgcej 2.000.000 ztotych, przy czym pkt 8)
stosuje sie odpowiednio do ustalenia kwot zobowigzan pienigznych ptyngcych ze stosunkow
prawnych o charakterze ciggtym, ktorych strong jest Spotka;

10) zbycie albo nabycie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia albo nabycia przez Spdike
aktywéw obrotowych o facznej biezacej wartoéci ksiegowej albo facznej wartosci, po ktorej
aktywa obrotowe wprowadzone bylyby do ksigg rachunkowych Spétki przewyzszajacej
10.000.000 zlotych, a takZe zaciagniecie zobowigzan wynikajacych z uméw handlowych z
kontrahentami Spétki zawieranych w zakresie zwyktej dziatalnosci Spétki na kwote wyzszag niz
10.000.000 zlotych, przy czym pkt. 4) i 8) stosuje sie odpowiednio do serii umdw, z ktdrych
kazda dotyczy zbycia albo nabycia, zobowigzania do zbycia albo nabycia aktywéw obrotowych
o lacznej jednostkowej wartosci nizszej niz 10.000,000 ziotych, a takze zaciggnigcia
zobowiazah wynikajacych z uméw handlowych z danym kontrahentem Spotki rodzgcych
zobowigzania o charakterze trwalym albo okresowym, zawieranych w zakresie zwykiej
dziatalnosci Spétki na kwote wyzszg niz 10.000.000 ztotych;

11) zawarcie, zmiana albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy gwarandji, poreczenia, spoftki
tworzacej spdtke osobowa lub kapitatowa, a takZze na wystawienie weksla lub czeku, ich
indosowanie lub poreczenie, z wylaczeniem umow gwarancji, porgczenia lub wystawienie
weksla lub czeku, ich indosowanie lub poreczenie jednostkowe, w tym zabezpieczajacych
zobowigzania spétek zaleznych od Spotki, o jednostkowej wartosci nie przewyzszajgcej
2.000.000 ztotych;

12) zawarcie, zmiana albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy pomiedzy Spdtka a jej akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% akcji w kapitale zaktadowym Spétki;

13) wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke akcji wrasnych oraz na kluczowe postanowienia
umowy lub umdw o nabycie przez Spdtke akcji wiasnych;

14) emisja przez Spétke akgji, obligagji lub jakichkolwiek innych papierdw wartosciowych;

15) wykonywanie przez Spotke prawa glosu i akceptacja tresci uchwat za ktérymi oddane zostang
glosy Spotki na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Centrum Migsne MAKTON S.A. oraz
odpowiednio na zgromadzeniach wspdlnikow: Agro Duda Sp. z 0.0., Rosan Agro Sp. z 0.0,
Hunter Wild Sp. z 0.0., Agroferm Sp. z 0.0., ZM Duda Sp. z c.0., Duda Skup Sp. z 0.0, W
zakresie tych kwestii, w ktorych przepisy Kodeksu spétek handlowych wymagajg uchwaty
Walnego Zgromadzenia albo Zgromadzenia Wspdinikdw i takie przepisy nie zostaly wytgczone
postanowieniami wiasciwych umow spotek lub statutu;

16) zawarcie lub zmiana umowy pozyczki z wylaczeniem zawarcia lub zmiany warunkow umow
pozyczek udzielanych przez Spotke spdtkom zaleznym Spédtki z wyjatkiem pozyczki iub
pozyczek w facznej kwocie gidwnej 2.000.000 ziotych, udzielonych jakimkolwiek spdtkom
zaleznym Spoiki w okresie kolejnych 3 miesiecy kalendarzowych.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sa, bezwzgledng wigkszoscia gloséw w obecnosci wszystkich
Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu. W przypadku, gdy oznaczone
uchwaty Zarzadu nie zostaly podjete ze wzgledu na brak kworum przy ich podejmowaniu, uchwaty te
moga by¢ podjete na kolejnym posiedzeniu Zarzadu wyznaczonym nie wczesniej niz po uptywie 3 dni,
w tym po uptywie co najmniej 1 dnia roboczego, od dnia pierwotnego posiedzenia Zarzadu, bez
wzgledu na liczbe Czlonkdw Zarzadu uczestniczacych w takim posiedzeniu. W przypadku nieobecnosci
ktoregokolwiek Cztonka Zarzadu, spowodowanej choroba badz innymi przyczynami pozostajgcymi
poza kontrolg Spétki badz osoby nieobecnej, w tym w szczegdlnosci urlopem, uchwaly Zarzadu
podejmowane sa bezwzgledng wigkszoscig gloséw, w obecnosci pozostatych Czionkéw Zarzadu.

Jezeli, w ktdrejkolwiek ze spraw wymienionych powyzej uchwala Zarzadu nie zostanie podjgta
jednomyélnie, a Cztonek Zarzadu glosujacy przeciw uchwale wystapi na pismie w terminie 3 dni
od dnia gtosowania ze stosownym wnioskiem do Rady Nadzorczej, sprawe taka rozstrzygnie uchwala
Rady Nadzorcze].

Zarzad moze podejmowaé uchwaly réwniez w trybie obiegowym lub przy wykorzystaniu Srodkdw
bezpoéredniego porozumiewania sie na odleglos¢ oraz za poSrednictwem poczty elektronicznej.
Podjecie przez Zarzad uchwaly w trybie szczegdlnym (np. obieg) wymaga zgody wszystkich Cztonkdw
Zarzadu.
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Zasady dotyczace powolywania i odwolywania czlonkéw Zarzadu oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spotki, Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Kadencja Zarzadu trwa 3
{trzy) lata i jest wspdlna dla wszystkich jego czionkow.

Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesdw Zarzadu, powoluje na stanowisko
i odwotuje ze stanowiska Rada Nadzorcza, przy czym odwotanie Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z
Wiceprezeséw Zarzadu moze nastapi¢ tylko z waznych powodow. W przypadku Czlonka Zarzadu
Prezes Zarzadu moze zwrédci¢ sie z wnioskiem do Rady Nadzorczej o odwotanie Czionka Zarzadu
z pelnionej funkcji, z uzasadnionych powododw, przy czym Rada Nadzorcza moze nie uwzglednic
takiego wniosku jedynie z istotnych przyczyn. Uchwata Rady Nadzorczej o powotaniu Czionka Zarzadu
podejmowana jest wobec kandydatow wskazanych na pismie przez Prezesa Zarzadu. Akcjonariusz
albo akcjonariusze posiadajacy akcje reprezentujace ponad 40% kapitatu zakladowego Spdtki moga
wskaza¢ pisemnie kandydata na jednego Czionka Zarzadu Spotki i wnioskowad o jego powotanie do
sktadu Zarzadu Spétki, pod warunkiem ze taki kandydat uzyska pisemng aprobate Prezesa Zarzadu
Spotki. Jezeli osoba wskazana do Zarzadu Spétki na pismie przez akcjonariusza albo akcjonariuszy
posiadajgcych akcje reprezentujace ponad 40% kapitatu zaktadowego Spdtki nie uzyska pisemnej
aprobaty Prezesa Zarzadu w terminie 7 dni od dnia wskazania, osoba taka nie zostanie powotana
na stanowisko Czlonka Zarzgdu Spoéki. W takim przypadku, akcjonariusz albo akcjonariusze
posiadajgcy akcje reprezentujgce ponad 40% kapitalu zakladowego Spdtki, ktdrzy dokonali
weczesniejszego wskazania, bedg uprawnieni do wskazania nowej osoby na stanowiska Czlonka
Zarzadu Spoiki, przy czym kandydatura taka nie wymaga pisemnej aprobaty Prezesa Zarzadu.

Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly moze powota¢ Czlonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu
oraz Wiceprezesow Zarzadu, jezeli:

1) w wyniku $mierci, odwotania, rezygnacji albo innego zdarzenia skutkujacego wygasnieciem
mandatu Czlonka Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub Prezesa Zarzadu, w sklad Zarzadu Spotki
nie wchodzi ani jedna osoba, a Rada Nadzorcza w terminie 7 dni roboczych od zaistnienia
tego stanu nie doprowadzita do powotania do Zarzadu Spétki przynajmniej jednego Czlonka
Zarzadu, Wiceprezesa Zarzgdu lub Prezesa Zarzadu; albo

2) Walne Zgromadzenie odwolalo ze skladu Zarzadu Spokki z wainych powoddw wszystkich
Cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow, jezeli byli oni powotani,

przy czym w przypadku powotania Czionkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow
Zarzadu, uchwalg Walnego Zgromadzenia, Czlonkéw Zarzadu, Wiceprezesow Zarzadu lub Prezesa
Zarzadu moze proponowac kazdy akcjonariusz Spofki.

Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesdw Zarzadu, powolanych na stanowiska
uchwalg Walnego Zgromadzenia odwotac moze jedynie Walne Zgromadzenie.

Czlonkowie Zarzadu Spéiki, w tym Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu, moga byé odwotani ze
stanowisk uchwala Walnego Zgromadzenia, przy czym odwotanie Prezesa Zarzadu lub ktdregokoiwiek
z Wiceprezesow Zarzadu moze nastapic tylko z waznych powodow.

Wazne powody, o ktdrych mowa powyzej to:

1) popetnienie przez Prezesa Zarzadu lub kidregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu po dniu
1 czerwca 2009 roku, chocby nieumysinie, przestepstwa albo istotne naruszenie przez
Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, choéby nieumysinie, przepiséw
prawa, chyba Zze takie dziatanie lub zaniechanie nie wyrzadzito Spéice jakiejkolwiek szkody
lub bylo wynikiem sity wyzszej lub dziatania osob trzecich, za ktére Prezes Zarzadu
lub ktorykolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu nie odpowiada i ktdre mu nie podiegaja;

2) naruszenie przez Prezesa Zarzadu lub ktdéregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu, chocby
nieumyslnie, statutu Spétki w tym miedzy innymi postanowien § 26% ust. 1 lub 2, regulaminu
Zarzadu, albo istotne naruszenie umowy o prace lub innej umawy regulujacej wykonywanie
funkgji Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu, w tym poprzez ztozenie
w imieniu Spotki o$wiadczenia woli pomimo braku wymaganej uchwaly Zarzadu Spdtki,
uchwaly Rady Nadzorczej Spotki, uchwaly Wainego Zgromadzenia Spétki albo ztozenie
w imieniu Spotki odwiadczenia woli wbrew takim uchwatom;

3) dopuszczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktoregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, chocby
w sposéb niezawiniony, do istotnego niedotrzymania przez Spotke budzetdw lub programdw
finansowych, przy czym, za istotne niedotrzymanie budzetéw lub programéw finansowych

uznaje sie negatywne odchylenie od zatozen o c¢o najmniej 25% w odnigsieniu
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do przychodéw ze sprzedazy lub EBITDA, a takze istotnego niedotrzymania przez Spétke
programdw majatkowych lub operacyjnych, w tym o charakterze restrukturyzacyjnym, jezeli
wykonanie tych budzetéw lub programéw zostato zatwierdzone przez Zarzad, Rade
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie Spotki, chyba Ze takie naruszenie:

a) spowodowane jest przyczynami innymi niz wskazane w pkt (ii) ponizej i trwa nie diuzej
niz 105 dni lub

b) niezaleznie od tego ]ak diugo trwa jest spowodowane wystapieniem jednego
Z ponizszych zdarzen:

e zmiang o przynajmniej 20% w okresie nie diuzszym niz 60 dni kurséw PLN
w stosunku do EUR lub USD wedtug Sredniego kursu wymiany walut NBP,

e zmiana o nie mniej niz o 10% $redniej ceny zywca, bez uwzglednienia obcigzen
podatkowych, wynikajacej z wykonania, w okresie 2 kolejno nastepujacych
po sobie miesiecy, uméw kupna zywca zawartych przez Spotke z jej kontrahentami,

« wystapienie przypadku epidemii zywca trwajacej przez okres nie mniej niz 2 kolejno
nastepujgcych po sobie miesiecy,

e zmiana przepisdw prawa celnego lub innych przepiséw istotnie ograniczajacg
mozliwosé realizowania eksportu lub importu zywca lub produktow Spotki,

o wzrost podatku dochodowego od oséb prawnych o wigcej niz 10 punktdw
procentowych lub jakiegokolwiek podatku posredniego, majacego istotne znaczenie
dla dziatalnosci Spétki, o wiecej niz 10 punktéw procentowych, ktdra to zmiana nie
byta znana na dzien 1 listopada roku poprzedzajacego rok budzetowy,

e zdarzeh nadzwyczajnych wywolanych dziataniem sity wyzsze] bedacych poza
kontrola Zarzadu i trwajacych przez okres ponad 2 miesiecy, przy czym za akt
dziatania sity wyzszej nie bedzie uznany biad, czy zaniedbania ze strony Spétki, lub
sytuacja, ktdra jest do przezwycigzenia przy zachowaniu najwyzej starannosci przez
Spotke.

» obnizenia wynikéw finansowych na skutek dokonania odpisdw aktualizujacych
wartos¢ majatku nie ujetych wczesniej w budzecie, pod warunkiem uzyskania
wezesniejszej akceptacji Rady Nadzorczej Spétki na dokonanie takiego odpisu,

o ile skutki ktéregokolwiek ze zdarzen wymienionych w pkt 3)(ii) zaistniaty po

rozpoczeciu roku obrotowego Spékki i nie mogtly zosta¢ odwrdcone, przy gospodarczo

zasadnym uzyciu $rodkdw ktérymi dysponuje Spotka w danym roku obrotowym, tak
aby usunaé stan naruszenia budzetu Spotki

4) dopuszczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, chocby
nieumysinie, do tego, ze Spotka narusza postanomenla wigzacej Spotke umowy, ktérej druga
strong jest bank albo innej umowy lub umédw skutkujacych po stronie Spotki:

(i) zobowigzaniem lub zobowigzaniami w kwocie gtéwnej albo o wartosci przekraczajacej
20.000.000 ziotych lub

(i) rozporzadzeniem lub rozporzadzeniami, rzeczami Ilub prawami o© wartosci
przekraczajgcej 20,000.000 ztotych,

o ile facznie spetnione zostaly wszystkie ponizsze warunki:

a) najp6zniej z uplywem jednego miesigca od dnia zawiadomienia Spotki przez podmiot
pokrzywdzony o stanie naruszenia umowy za pomocg listu poleconego przestanego na
rece Zarzadu:

o Spbtka nie doprowadzita do skutecznego uchylenia stanu naruszenia umowy
wymienionej powyzej, o ile jest to moZliwe, albo

s Spétka nie doprowadzita do uzgodnienia z podmiotem pokrzywdzonym zasad
odszkodowania zwigzanego ze stanem nieusuwalnego naruszenia umowy, oraz

b) naruszenie umowy wymienionej powyze] jest istotne,

przy czym do ustalenia kwoty zobowigzania albo wartosd rzeczy lub praw stosuje sig

odpowiednio postanowienia § 25 ust. 2 pkt 4)-11) statutu Spétki, i przy ustalaniu kwoty

zobowigzania albo wartoéci rzeczy lub praw nie uwzglednia sie kwot odszkodowafi, do
ktérych zaptacenia jest lub moze by¢ zobowigzana Spotka;

5) nieuczestniczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu, chocby
w sposdb niezawiniony, w 5 kolejno po sobie nastepujacych p05|edzen|ach Zarzadu Spotki,
przy czym ostatnie z posiedzen Zarzadu nie moze przypadac wczesniej niz na 2 miesigce od
daty odbycia sie pierwszego posiedzenia Zarzadu.
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W mysl § 24 ust. 3 Statutu Spotki Zarzad Spétki gospodaruje majatkiem Spétki, kieruje jej sprawami,
wyznacza gtowne cele polityki prowadzonej przez Spétke, speiniajac swoje obowigzki z nalezyty
starannoscig wymagang w obracie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepisow prawa oraz
postanowien Statutu, regulamindw i uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.
Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spétki nie zastrzezone ustawg Jub  Statutem
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do zakresu dziatania Zarzadu.

Na podstawie § 7 ust. 3 - 9 Statutu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., Zarzad Spétki
upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisie nowych akgji
0 fgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 208.501.717 zt w drodze jednego lub wiecej
podwyzszen kapitatu zakfadowego w granicach okredlonych powyzej (kapitat docelowy). W ramach
przedmiotowego upowainienia, Zarzad jest upowazniony do emisji warrantdw subskrypcyjnych,
o ktdrych mowa w art. 453 §2 Kodeksu spétek handlowych, z terminem wykonania prawa zapisu
uptywajacym nie pdzniej niz okres, na ktory zostato udzielone upowaznienie. Upowaznienie udzielone
Zarzadowi wygasa z dniem 31 grudnia 2012 roku. Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad moze pozbawic¢
akcjonariuszy prawa poboru w calosci lub w czeSci w stosunku do akcji lub warrantéw
subskrypcyjnych. Zarzad moze wydawac akcje emitowane w granicach kapitatu docelowego w zamian
za wktady pienigzne lub niepieniezne. Uchwaty Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji
emitowanych w ramach kapitatu docelowego lub wydania akcji w zamian za wklady niepieniezne
wymagajg uzyskania zgody Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem Ze ww. cena emisyjna nie moze by¢
nizsza niz 1 zt za kazdg akcje. Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, o ile przepisy prawa oraz postanowienia Statutu
hie stanowig inacze;j.

W. Wskazanie istotnych postepowari toczgcych sie przed sadem, organem wiasciwym dia
postepowania arbitraZzowego lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01 stycznia 2011 roku do 30 czerwca 2012 roku toczyly sie nastepujace postepowania:

Wykaz spraw, w ktorych PKM DUDA S.A. jest (byfa) powodem

PKM DUDA S.A c/a Bernard i Katarzyna Gawronscy — sprawa o zaplate (sygn. akt KM1079/08, pozew
whniesiono pod datg 10 kwietnia 2008 roku, WPS: 70.642,27 zt) — po uzyskaniu tytutu wykonawczego

sprawa byta skierowana do postepowania egzekucyjnego, w tym prowadzona byla egzekucja z
nieruchomoséci, dodatkowo na nieruchomosci dtuznikéw wpisano na pozycji nr 2 hipoteke przymusowa
(po uzyskaniu z sgdu kolejnego tytutu wykonawczego). Komornik prowadzit postepowanie
egzekucyjne, ktdre nie przyniosto spodziewanych rezultatdw (m.in. brak bylo majatku podlegajacego
zajeciu, a przeprowadzone licytacje ruchomosci (samochdd) zakonczyly sie bezskutecznie. Dwie
wyznaczone licytacje nieruchomosci diuznikéw takze okazaly sie bezskuteczne. Majac na uwadze
bezskutecznos¢ postepowania egzekucyjnego w ww. sprawie komornik pod data 31 grudnia 2009 r.
wydat postanowienie o umorzeniu tegoz postepowania. Obecnie, przygotowywany jest wniosek o
ponowne wszczecie egzekucji z uwagi na fakt uptywu roku od bezskutecznej I licytacji nieruchomosci
diuznikéw.

PKM DUDA S.A c/a Wiestaw i Jadwiga Urbaszek — sprawa o zaplate (sygn. akt KM 1592/07, pozew
wniesiono pod datg 31 pazdziernika 2007 roku, WPS: 62.463,94 zt) - obecnie po uzyskaniu tytutu
wykonawczego sprawa jest na etapie postgpowania egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika.
Diuznicy dokonali dotychczas kilku wptat. W odniesieniu do dwdch nieruchomosci diuznikdw zostaly
zlozone wnioski o wpis hipoteki. Na dziei dzisiejszy obie hipoteki zostaty ujawnione, Wnioski o wpisy
hipotek poprzedzone byly postepowaniami w przedmiocie uzyskania kolejno — drugiego i trzeciego
tytutu wykonawczego. W styczniu 2011 roku Komornik wyznaczyt 1 termin licytacyjny nieruchomosci
dtuznikéw. Jednakowoz licytacja nie zakonczyla sie sprzedazag nieruchomosci z uwagi na brak
podmiotéw zainteresowanych nabyciem nieruchomosci dhuznikdw. Egzekucja w toku.

Strona 33 z 36



<$DUDA

Sprawozdanie zarzadu z dzlatalnoscl spitki PKM DUDA S.A. za okres 6 miesiecy zakoficzony dnia 30 czerwca 2012 roku PoLsKTKGNEERN MIESNY

PKM DUDA S.A c/a Jarostaw i Katarzyna Ilowscy i inni — sprawa o zapfate (sygn. akt KM 71/06 pozew
wniesiony pod data 15 lutego 2005 roku, WPS: 1.209.370 zi) — sprawa po uzyskaniu tytutu
wykonawczego znajduje sie na etapie postepowania egzekucyjnego. Komornik wyznaczyt dwa terminy
licytacji nalezacej do dtuznikdw nieruchomosci. Obie licytacje nie przyniosty jednak spodziewanego
rezultatu. Komornik dokonat zajecia Swiadczen emerytalno — rentowych diuznikéw. Komornik
przekazuje wierzycielowi niewielkie kwoty egzekwowane od dhuznikéw. Wobec nieskutecznosci
egzekucji postepowanie egzekucyjne zostato umorzone.

PKM DUDA S.A. c¢/a RzeZnictwo — Wedliniarstwo WITKIEWICZ Sp, 1. ~ sprawa o zaplate, na podstawie
aktu notarialnego do kwoty 300.000,00 zt (sporzadzonego przez Notariusz Mariola Bortel, Kancelaria
Notarialna w Lesznie, Repertorium ,A” nr 4196/2003), na podstawie ktérego dtuinik poddat sie
egzekucji zgodnie z regulacja art. 777 § 1 pkt. 5 KPC. Postepowanie egzekucyjne (sygn. akt KM
1172/06) wszczete zostato przez Komornika, licytacja z nieruchomosci dhuznika nie doprowadzita do
spodziewanego rezultatu. Egzekucja w toku.

PKM DUDA S.A. c/a Agnieszka Nowakowska — Wybierala — sprawa o zaptate (sygn. akt KM684/11,
WPS: 7.184,02 zt) — obecnie po uzyskaniu tytutu wykonawczego sprawa jest na etapie postgpowania
egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika.

PKM DUDA S.A. c/a Agnieszka Nowakowska — Wybierala — sprawa o zaplate (sygn. akt INc 487/11;
WPS: 18.422,00 zt). Wydano nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. Obecnie sprawa jest na
etapie postepowania egzekucyjnego prowadzoneago przez Komornika.

PKM DUDA S.A. c¢fa Sky Share sp. z 0.0. — sprawa o zaplate (sygn. akt X GNc 5900/11/6/D, WPS:
61.000,00 zt) - pozew o zaptate w postepowaniu upominawczym. Wydano nakaz zaptaty, od ktdrego
whiesiony zostat sprzeciw. Sad 1 marca 2012 r. wydat wyrok zasgdzajacy na rzecz PKM DUDA cato5¢
roszczenia. Prawomocnemu wyrokowi Sad, w dniu 24 lipca 2012 r. nadat klauzule wykonalnosci.
Sprawa skierowana do egzekucji.

PKM DUDA S.A. c/a Sky Share sp. 7z 0.0. — sprawa o zaptate przed Sadem Arbitrazowym (sygn. akt SA
276/11, WPS: 62.500.000 USD} - postepowanie w toku. Trwajg negocjacje w sprawie zawarcia
ugody. Dotychczas w toku negocjacji strony nie wypracowaly wspdlnego stanowiska z uwagi na
rozbieznos¢ w poszczeglinych, istotnych zapisach tekstu ugody. Spotka oczekuje na wyznaczenie
nowego terminu posiedzenia przez Sad Arbitrazowy.

PKM DUDA S.A. c/fa PMB S.A. — sprawa o zaplate (sygn. akt IX GC 127/12/2, WPS: 126.054,16 zl) -
pozew o zaptate wniesiono pod datg 30 listopada 2011 roku. Uzyskano nakaz zapiaty w postgpowaniu
upominawczym, od ktdrego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. zlozyla odpowiedz na
przedmiotowy sprzeciw. Sad 14 maja 2012 roku wydat wyrok zasadzajacy na rzecz PKM DUDA S.A.
calodé roszczenia. Wyrok jest prawomocny. 11 lipca 2012 roku PKM DUDA S.A. zglosita wierzytelnoscl
w postepowaniu upadfosciowym PMB S.A..

PKM DUDA S.A. c/a Aleksander Antosik — sprawa o zaptate (sygn. akt KM 1702/12, WPS: 95.603,53
z) — pozew whniesiony pod datg 17 stycznia 2012 roku. Uzyskano nakaz zaplaty w postepowaniu
nakazowym, ktéremu Sad nadat klauzule wykonalnosci w dniu 17 maja 2012 roku. W dniu 06 marca
2012 roku PKM DUDA S.A. zawarfa z diuznikiem porozumienie dotyczace warunkdw i harmonogramu
sptaty zadluzenia. Wobec nierealizowania przez dtuznika zobowigzan wynikajacych z tresci
porozumienia, PKM DUDA S.A., w dniu 28 czerwca 2012 roku skierowata sprawe na droge
postepowania egzekucyjnego, w ktérym naleznos$¢ gtéwna wynosi 59.142,64 zi.

PKM DUDA S.A. c/a Adam Kierakowicz — sprawa o zaplate (sygn. akt KM 184/12, WPS: 73.499,19 z}) —
pozew o zaptate wniesiono pod datg 16 grudnia 2011 roku, na jego podstawie uzyskano nakaz zaplaty
w postepowaniu upominawczym. Obecnie sprawa na etapie postgpowania egzekucyjnego
prowadzonego przez Komornika. Wskutek prowadzonej egzekucji Komornik sukcesywnie przekazuje
niewielkie kwoty na poczet zadtuzenia.

PKM DUDA S.A. c/a Polskie Mieso sp. z 0.0. — sprawa 0 zaplate (sygn. akt KM 369/12, WPS; 46.110,79
zt) - pozew o zaptate wniesiono pod data 16 grudnia 2011 roku, na jego podstawie uzyskano nakaz
zaplaty w postepowaniu upominawczym. Obecnie sprawa na etapie postepowania egzekucyjnego
prowadzonego przez Komornika.

PKM DUDA S.A. c/a Zakltady Miesne MAT w Czernjewicach sp. 7 0.0. — sprawa o zaplate (sygn. akt IX
GC 247/12/3, WPS: 1.296.491,39 zI) - pozew o zaptate w postepowaniu nakazowym ziozono ped datg
02 lutego 2012 roku. Na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym, od
ktdrego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. zlozyla odpowiedZ na przedmiotowy sprzeciw. Na
rozprawie w dniu 11 maja 2012 roku Sad wydat wyrok zasgdzajacy naleznos¢ na rzecz PKM DUDA S.A.
W dniu 17 kwietnia 2012 roku pozwana spdtka ztozyta w Sadzie Rejonowym we Whoctawku wniosek o
ogtoszenie upadtosci, ktdry zostat zarejestrowany pod sygnaturg V GU 11/12. W dniu 15 maja 2012
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roku Sgd Rejonowy we Wioctawku ogtosit upaditos¢ dhuznika obejmujaca likwidacje jego majatku. W
dniu 04 lipca 2012 roku PKM DUDA S.A. zglosita Sedziemu Komisarzowi wierzytelnosci do masy
upadtosci.

PKM DUDA S.A. c/a Zalklady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zaplate (sygn. akt IX
GNc 179/12/5, WPS: 861.221,46 zi) — pozew o zaplate w postepowaniu nakazowym ztozono pod datg
14 lutego 2012 roku, na jego podstawie uzyskano nakaz zaplaty w postepowaniu nakazowym. -
Obecnie oczekujemy na uprawomocnienie sie przedmiotowego nakazu zaptaty. PKM DUDA S.A. ztozyla
do Komornika wniosek o wykonanie zabezpieczenia roszczefi (sygn. akt KM 1309/12). W dniu 17
kwietnia 2012 roku pozwana spotka ztozyla w Sadzie Rejonowym we Wioctawku wniosek o ogloszenie
upadtosci, ktdry zostat zarejestrowany pod sygnaturg V GU 11/12. W dniu 15 maja 2012 roku Sad
Rejonowy we Wioctawku oglosit upadtos¢ dtuznika obejmujaca likwidacje jego majatku. Wskutek
powyzszego Komornik zawiesit postepowanie zabezpieczajagce, W dniu 04 lipca 2012 roku PKM DUDA
S.A. zgtosita Sedziemu Komisarzowi wierzytelnosci do masy upadiosci.

PKM DUDA S.A. c¢/a Zakiady Miesne MAT w Crzerniewicach sp. 7z 0.0. — sprawa 0 zaptate (sygn. akt IX
GC 216/12/3, WPS: 170.495,64 zt) — pozew 0 zaptate w postepowaniu upominawczym whniesiono pod
datg 16 lutego 2012 roku. Na jego podstawie wydany zostat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, od ktérego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. ziozyla odpowiedZ na
przedmiotowy sprzeciw. Sad wyznaczyt rozprawe na dzien 06 lipca 2012 roku. W dniu 17 kwietnia
2012 roku pozwana spotka zlozyta w Sadzie Rejonowym we Wioctawku wniosek o ogtoszenie
upadtosci, ktéry zostat zarejestrowany pod sygnaturg V GU 11/12. W dniu 15 maja 2012 roku Sad
Rejonowy we Wioctawku ogtosit upadios¢ dtuznika obejmujaca likwidacje jego majgtku. Wskutek
powyzszego postgpowanie sgdowe o zaplate zostalo zawieszone. W dniu 04 lipca 2012 roku PKM
DUDA S.A. zgtosita Sedziemu Komisarzowi wierzytelnosci do masy upadtosci.

PKM DUDA S.A. c/a Zaktady Miesne MAT w Czerniewicach sp. z 0.0. — sprawa o zapiate (sygn. akt IX
GC 326/12/7, WPS: 596.310,39 zI) — pozew o zaptate w postepowaniu upominawczym ziozono pod
datg 07 marca 2012 roku. Na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, od ktdrego wniesiony zostat sprzeciw. PKM DUDA S.A. ziozyla odpowied? na
przedmiotowy sprzeciw. Sad wyznaczyt rozprawe na dzien 29 maja 2012 roku. W dniu 17 kwietnia
2012 roku pozwana spotka ztozyla w Sadzie Rejonowym we Wioctawku wniosek o ogtoszenie
upadiosci, ktory zostat zarejestrowany pod sygnaturg V GU 11/12. W dniu 15 maja 2012 roku Sad
Rejonowy we Wioctawku oglosit upadios¢ diuznika obejmujaca likwidacje jego majatku. Wskutek
powyzszego postepowanie sadowe o zaptate zostalo zawieszone. W dniu 04 lipca 2012 roku PKM
DUDA S.A. zgtosita Sedziemu Komisarzowi wierzytelnosci do masy upadtosci.

PKM DUDA S.A. c/a Jozef Bartos — sprawa o zaptate (sygn. akt II KM 417/12, WPS; 83.790,00 z}) -
pozew o zaptate w postepowaniu nakazowym wniesiono pod datg 16 lutego 2012 roku. Na jego
podstawie uzyskano nakaz zaplaty w postepowaniu nakazowym. PKM DUDA S.A. ztoiyla do
Komornika wniosek o wykonanie zabezpieczenia roszczen, a nastepnie wniosek 0 wszczecie egzekucji.
Obecnie sprawa jest na etapie postepowania egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika.

PKM DUDA S.A. c¢/a Frimancha Ind. Carnicas S.A. — sprawa o zaptate (WPS: 2.331,50 euro) — ztozono
pozew o europejski nakaz zaplaty pod datg 25 stycznia 2012 roku. 29 lutego 2012 roku Sad Rejonowy
wydat ENZ. Wyrokowi nadana zostata klauzula wykonainosci. Sprawa kierowana do egzekucji.

PKM DUDA S.A. c/a Powertek sp. z 0.0. — sprawa o zaplate (WPS: 187.709,97 zl) — zlozono pozew o
zapfatg pod datg 07 grudnia 2011 roku. Sad wydat wyrok uwzgledniajacy powodztwo. Oczekiwanie na
uprawomocnienie sie wyroku,

PKM DUDA S.A. c/fa MINWAR sp. z 0.0. — sprawa o zaplate (sygn. akt IX GNc 232/12, WPS:
332.249,47 zt) — wobec braku porozumienia co do splaty zadluZzenia, w dniu 28 lutego 2012 roku
ztozono pozew o zaplate w postepowaniu nakazowym. Na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w
postepowaniu upominawczym. Pozwana zlozyla sprzeciw od przedmiotowego nakazu. Na rozprawie w
dniu 30 maja 2012 roku Strony zawarly ugode, ktorg dhuznik realizuje.

PKM DUDA S.A. c/a ,JABLONNA” K. Trusiak & B. Kuc & K. Iwanski spdtka jawna ~ sprawa o zaplate
(sygn. akt KM 1122/12, WPS: 202.932,81 z) — pozew o zaptate w postepowaniu nakazowym
whniesiono pod datg 02 marca 2012 roku. Na jego podstawie uzyskano nakaz zaplaty w postepowaniu
upominawczym, ktoremu Sad, w dniu 14 maja 2012 roku nadat klauzule wykonalnosci, Obecnie
sprawa znajduje sie na etapie postepowania egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika. Wskutek
przedmiotowego postepowania Komornik sukcesywnie przekazuje wyegzekwowane kwoty.

PKM _DUDA S.A. c/a Magdalena Biazejewska — sprawa o zaptate (sygn. akt KM 1374/12, WPS:
43.160,92 z4) — pozew 0 zaptate w postepowaniu nakazowym wniesiono pod datg 21 maja 2012 roku.
Na jego podstawie uzyskano nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym i ztozono u Komo({\nikei/
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wniosek 0 wykonanie zabezpieczenia roszczen, Sad, w dniu 29 czerwca 2012 roku, nadat
przedmiotowemu nakazowi zaplaty klauzule wykonalnosci. PKM DUDA S.A. w dniu 27 lipca 2012 roku
skierowata do Komornika wniosek o0 wszczecie egzekucji.

Wykaz spraw w ktorych PKM DUDA $.A. jest (byla) pozwanym/uczestnikiem w I pofroczu
2012 roku:

Raiffeisen Leasing Polska S.A. ¢/a PKM DUDA S.A. — sprawa o zaplate (sygn. akt: XX GC 730/11, WPS:
417.203,84 zt) — wydano nakaz zaplaty z weksla. PKM DUDA S.A. wnioska zarzuty od przedmiotowego
nakazu zaptaty. Wyrok zostat utrzymany w mocy. Spétka zrealizowata wyrok. Postepowanie
zakonczone.,

Sak Radostaw c/a PKM DUDA S.A. — sprawa o zniesienie wspotwiasnosci nieruchomosci potozonej w
miejscowosci Ratajki (WPS: 400.000 zt). W dniu 28 lutego 2012 roku odbyla sie rozprawa, podczas
ktorej zawarta zostata ugoda sadowa w przedmiocie zniesienia wspdtwiasnosci nieruchomosci. Ugoda
zostata przez Strony wykonana,

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

28 sierpnia 2012 Maciej Duda Prezes Zarzadu

28 sierpnia 2012 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu
28 sierpnia 2012 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu
28 sierpnia 2012 Dariusz Formela Wiceprezes Zarzadu
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