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1. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej

Rok obrotowy 2007 byt kolejnym okresem rozbudowyGuupy Kapitatowej Polskiego
Koncernu Megsnego Duda S.A zgodnie z realizowanprzez Zarad PKM Duda S.A.
strategy zakladajcej zaréwno rozwdj organiczny spotek aktualnie kitjanujacych w

Grupie Kapitatowej PKM Duda, jak i kolejne przelja podmiotow dziatagych w r@&nych

segmentach rynku rgnego.

Na poczatku 2007 roku emitent przeprowadzil emisje akcji serii G z prawem
poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Na podstawie przydzialu papieréw
wartodciowych ~w dniu 13 kwietnia zostaly objete przez dotychczasowych
akcjonariuszy akcje nowej emisji w ilosci 48.200 tys. szt. Wartos¢ przeprowadzonej
emisji wyniosta 144 600 000 zi. Podwyzszenie kapitalu w zwigzku z
wyemitowaniem nowych akcji zostalo zarejestrowane w dniu 10 maja 2007 roku .
Pozyskane z emisji srodki pozwolily na dalsza realizacje strategii rozwoju w
zakresie budowy grupy kapitalowej , w tym miedzy innymi przejecie Stotu Polskiego
- czolowego dystrybutora miesa i wedlin wraz z zakladem przetwoérczym , przejecia
na rynku ukrainskim na czele z grupg ROSAN AGRO, a takze rozbudowe sektora

surowcowego w Polsce.

Stusznos¢ obranej przez Zarzad PKM DUDA strategii majacej na celu dziatalnos¢
w trzech uzupelniajacych sie¢ wzajemnie segmentach dzialalnosci potwierdzila
zaistniala w 2007 roku sytuacja na rynku miesnym. Przez praktycznie caly rok
obrotowy 2007 utrzymywala sie trudna sytuacja na rynku zywca wieprzowego
wystepujaca nie tylko w Polsce ale na calym rynku unijnym , spowodowana
nadwyzka produkcji zywca wieprzowego. Ta ,zapas¢” zostala dodatkowo
poglebiona poprzez utrzymywanie ,zamkniecia” dla eksportu polskiego miesa na
rynek rosyjski i bialoruski. Dodatkowym czynnikiem utrudniajgcym wzrost
sprzedazy oraz generowanie wyzszych marz w segmencie uboju i rozbioru miesa

bylta utrzymujaca sie praktycznie przez caty rok obrotowy niesprzyjajaca sytuacja na
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rynku walutowym. Mocna zlotéwka w znaczny sposéb zahamowata dynamike
eksportu a jednoczesnie przyczynilta sie do pogltebienia skali ,naptywu” do Polski
nadwyzek miesa z Europy Zachodniej. Do czynnikéw negatywnych majacych
wplyw na wyniki finansowe nalezy zaliczy¢ rosngce koszty pracy oraz wzrost
kosztéw finansowych bedacych wynikiem wzrostu kosztu pienigdza , niekorzystnej

wymiany handlu zagranicznego oraz zwiekszeniem nakladéw inwestycyjnych..

W tych okoliczno$¢ niebagatelne znaczenie dla osiggnietych przez Grupe
Kapitalowa wynikéw miata konsekwentne zwiekszanie dziatalnoSci handlowo

uslugowej a w szczegolnosci wlasnej sieci dystrybucji miesa i wedlin.

W roku 2007 dziatalnoé¢ Grupy skoncentrowana byla na trzech gléwnych
obszarach, w zwiazku z tym 32 spétek wchodzacych na dzier 31 grudnia 2007 w
sktad Grupy PKM zostalo podzielonych na 3 segmenty: rolny, produkcyjny oraz
handlowo-ustugowy. Ponadto w kazdym segmencie mozna wyré6zni¢ osobne linie
biznesowe. W segmencie rolnym mozna wyréznic¢ linie produkgji roélinnej, hodowli
zarodowej, tuczu. W segmencie produkcyjnym sa linie biznesowe wieprzowiny,
wolowiny i dziczyzny oraz planowana linia przetwérstwo - marki premium, zas w
segmencie handlowo-ustugowym wyrézniane sa linie biznesowe dystrybucji miesa i
wedlin, przechowalnictwa i chlodnictwa, ustug rozbioru oraz internetowa platforma

handlowa.
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Powiazania i przyporzadkowanie poszczegolnych spétek w Grupie Kapitatowej
PKM Duda pokazuje ponizszy schemat:

bdj i rozbior miesa, Przetworstwo
przechowalnictwo

PKM Duda S.A. - lider Grupy

PKM Duda

Sto6t Polski

Polska
Wotowina

EI; E

Borys Ukraina

* Spotka Stét Polski oprécz dziatalnosci handlowo dystrybucyjnej posiada rowniez Zaklad
przetworczy

** Rosana MPC prowadzi dzialalnos¢ w zakresie uboju trzody chlewnej i przetworstwa
miesnego

Krétka charakterystyka spotek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej

Segment surowcowy

Agro - Duda Sp. z o.0. z siedzibag w Grabkowie prowadzi skup, sktadowanie zboza
oraz hodowle trzody chlewnej. Wilaczenie spotki AGRO-DUDA do Grupy
Kapitalowej zwigzane jest z budowa bazy surowcowej oraz rozszerzeniem
dziatalnoséci w zakresie przetworstwa artykutéw rolnych. PKM Duda jest jedynym
udzialowcem Agro - Duda Sp. z o.0. Spétka prowadzi produkcje tucznikéw na
fermie Miodary, produkcje takze warchlaki rasy Naima, charakteryzujacej sie
optymalna miesnoscia, w fermie Nowy Swiat. Spétka modernizuje takze niedawno
nabyta ferme Rudniki.

PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. z Pleszewa prowadzi dziatalnos¢ handlowa (hurtowa i
detaliczng) ~w  zakresie  przemystu  zbozowo-mlynarskiego  (suszenie,
przechowywanie i przeréb zboz). Dziatalnosé PZZ Dystrybucja Sp. z o.0. koncentruje
sie na skupie i przemiale zb6z. Spotka ta jest Spotka zalezna od Agro-Duda.
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Rolpol Sp. z o.0. oraz Agroprof Sp. z o.0. zajmuja sie produkcja roélinng zboz,
kukurydzy i rzepaku. Zadaniem Spélek jest wzmocnienie zaplecza surowcowego
Polskiego Koncernu Miesnego. Spotki prowadza produkcje roslinng na 1 748 ha
ziemi, dzierzawionej od Agencji Nieruchomosci Rolnych.

Wizental Sp. z o.0. prowadzi dzialalnos¢ w zakresie chowu i hodowli zwierzat
gospodarskich, produkcji mleka, upraw rolnych oraz produkcji pasz dla zwierzat
gospodarskich. Lokalizacja Spotki w Wasoszu koto Rawicza w poblizu siedziby PKM
DUDA S.A. jest bardzo korzystna ze wzgledow logistycznych. Spétka prowadzi
dziatalno$¢ rolnicza na obszarze 1200 ha. gruntéw dzierzawionych od Agencji
Nieruchomosci Rolnych.

Agrohop Sp z o0.0. zajmuje si¢ uprawa pszenicy, kukurydzy i rzepaku na obszarze
1400 ha.

Bioenergia Sp. z o0.0. z siedzibq w Grabkowie - do marca 2006 funkcjonujaca pod
nazwa Eurostar Sp. z o.0. - zajmuje si¢ wykorzystaniem odnawialnych Zrédet energii.
Obecnie nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej - rozpatruje ré6znorakie mozliwosci
inwestycyjne w linii biznesowej biopaliw i biogazowni.

Swiniokompleks Zoria, w sklad ktérego wchodzi Przedsigbiorstwo Prywatne Zoria
oraz Zoria Spétka Akcyjna) jest fermg zarodowg, w wyniku czego jest zwolniona z
podatku dochodowego. Obecne zdolnosci produkcyjne wynosza 25 tys. tucznikow
rocznie. Firma jest w trakcie podnoszenia zdolnosci produkcyjnych o 100 %. Posiada
dotacje do zywca rzeznego oraz do tzw. stad zarodowych.

Przedsiebiorstwo Budowlano-Inwestycyjne Sp. z o.0. wspiera rozbudowe ferm,
przygotowujac tereny pod budowe i stawiajac budynki dla segmentu rolnego.

Agronet sp. z 0.0 - nowo zawigzana spélka ktorej zadaniem bedzie zakup i
przygotowywanie gruntéw pod budowe ferm

Agroferm sp z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci bedzie chéw trzody chlewnej oraz
uprawa gruntéw rolnych.

Rosan Agro - spélka matka grupy firm z Ukrainy. Zajmuje sie produkcja zywca,
posiada trzy fermy o rocznej zdolnosci 42 tys. tucznikow

Pieprzyk Rogatyn -podmiot polozony na Ukrainie w rejonie Rogatynia. Spoétka
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie upraw ziemi, produkcji rolnej i surowcowej oraz
obrotu zwierzetami hodowlanymi. Spétka posiada odpowiednie zaplecze i sprzet do
produkgji rolnej i gospodaruje na kilku tysiagcach hektaréw gruntéw rolnych.

Pan Produkt Plus - podmiot zajmujacy produkcja zywca ulokowany w bliskiej

odlegtosci od ferm zarodowych znajdujacych sie w kompleksie ZORIA. Roczna
zdolnos¢ wynosi 12 tys. tucznikow
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Segment produkcyijny

Polski Koncern Miesny DUDA S.A jest podmiotem dominujgcym i liderem Grupy
PKM Duda S.A. Spétka funkcjonuje w sektorze miesa czerwonego: wieprzowiny i
wolowiny. Gléwna dziatalno$¢ koncentruje sie na skupie, uboju i rozbiorze miesa,
ktore w wielu asortymentach trafia do odbiorcow na terenie calego kraju i do
kilkunastu krajow europejskich oraz azjatyckich. Sfere produkcyjno-handlowa Spoétki
uzupelnia w dziatalnoé¢ ustugowa w zakresie zamrazania, sktadowania i transportu
produktéw spozywczych, wymagajacych specjalistycznego sprzetu chlodniczego.
Zaklad znajduje sie w Grabkowie (woj. wielkopolskie) i z mocami ubojowymi prawie
3,5 tys. sztuk trzody chlewnej na dobe jest jedynym specjalistycznym kompleksem
produkcji rzeznej i rozbiorowej tej klasy w Polsce. Jego dzienne moce rozbiorowe
wynoszg 200 ton.

Polska Wolowina Sp. z o.0. - jest firma dzialajaca w sektorze miesa czerwonego,
zajmujacy sie skupem zZywca wolowego oraz jego ubojem. Zaklad wdrozyt system
HACCP oraz posiada uprawnienia do eksportu produktéw na rynkach UE.

Borys TEoB (Sp z o.0.) zajmuje sie produkcja rolno-spozywcza oraz produkcja i
sprzedaza hurtowa migsa i wyrobéw miesnych. Jest to zaklad przetworczy,
posiadajacy licencje na ubdj, rozbiér i handel. Stanowi przyczétek PKM DUDA na
rynek ukrairiski.

Hunter Wild Sp. z o.0. zajmuje si¢ skupem i przerobem zwierzyny fownej oraz
sprzedaza miesa na terenie catego kraju i na rynkach UE. Centralnym ogniwem
tirmy jest zaklad przerobu dziczyzny usytuowany w Walbrzychu o powierzchni
okoto 1900m2. Wdrozony system HACCP gwarantuje odpowiednie warunki
sanitarno-weterynaryjne zgodne =ze standardami $wiatowymi, a stosowane
procedury zapewniaja wysoka i stalg jakos¢ produktu.

CM Eurosmak Sp. z o.0. jest wyspecjalizowana spétka zajmujaca sie rozbiorem
miesa czerwonego. Nowoczesne linie rozbioru miesa spelniaja wymogi UE, a ich
wydajnosé¢ to 900 ton na tydzier. Dystrybucja produktéw Eurosmaku zajmuja sie
spotki z Grupy PKM Duda, CM Makton oraz Fedrus.

Rosana MPC - spétka wchodzaca w sklad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmujaca
si¢ ubojem, rozbiorem , produkcja wedlin oraz sprzedaza miesa i wedlin pod wlasna
marka Rosana (premium) i pod markami sieci. Obszar sprzedazy obejmuje gléwnie
zachodnig Ukraine.

PF Ekspres - spotka zalezna od Rosan Agro na Ukrainie zajmujaca sie ubojem,
rozbiorem miesa
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Segment handlowo-ustugowy

CM Makton Sp. z o.0. jest wyspecjalizowang spotka zajmujaca sie¢ hurtowym
handlem miesem i jego przetworami i najwiekszym polskim dostawca miesa i
wedlin do detalu tradycyjnego. Dziala na rynku warszawskim i krakowskim.
Posiada sie¢ 170 sklepéw patronackich.

Stoét Polski sp z 0.0 zajmujaca sie hurtowym handlem miesem i jego przetworami -
dystrybucja miesa i wedlin . Jest drugim najwiekszym polskim dostawca miesa i
wedlin do detalu tradycyjnego. Dziala na rynku warszawskim i katowickim i
Podlasiu  Posiada sie¢ sklepéw patronackich a takze zaklad przetworczy
produkujace markowe wedliny.

Fedrus S.A. realizuje sprzedaz hurtowa miesa i wedlin detalu tradycyjnego. Dziata
glownie na rynku poznafiskim. Posiada 76 sklepéw patronackich.

NetBrokers Sp. z o.0. jako elektroniczna gielda towarowa jest koordynatorem
rynkéw SciSle powigzanych z dziatalnoscia prowadzona przez Emitenta i inne spotki
Grupy Kapitalowej. Ma takze mozliwosci penetracji rynku pasz, zb6z, dodatkéw
paszowych niezbednych dla pozyskania surowca zwierzecego oraz budowy grup
producenckich. NetBrokers aspiruje do roli platformy internetowej o zasiegu
europejskim, co niesie za sobg korzys$¢ poszerzenia pola dzialania dla Grupy
Kapitalowej PKM DUDA S.A., przede wszystkim w zakresie eksportu.

Euro-Duda Sp. z o.0., zawigzana w 2003 r. zostala powolana w celu realizacji
kontraktow eksportowych. Spoétka dzialta w oparciu o pozwolenie otrzymane z
Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Socjalnej na prace na terenie Niemiec.
Euro - Duda Sp. z o.0. utworzyla oddzial na terenie Niemiec, co umozliwia
wykonywanie ustug z zakresu uboju i rozbioru miesa dla najwiekszych niemieckich
zakladéw miesnych. Oddzial zarejestrowany na terenie Niemiec stanowi wsparcie
eksportu PKM Duda do krajéow UE, gdyz umozliwia ubieganie sie o kontrakty
eksportowe.

PKM Duda Distribution GmbH jest nowoczesna, w pelni zautomatyzowana
chlodnia sktadowgq, na terenie Niemiec. Stanowi zaplecze dystrybucyjne dla zaktadu
w Walbrzychu, specjalizujacego sie w produkcji dziczyzny. Na bazie tego podmiotu
buduje sie struktury sprzedazowe produktéw wieprzowych w Niemczech oraz na
rynkach UE sprzed 2004 roku.

Meat Service Sp. z o.0. jest sp6tka handlowa, zajmujaca sie gléwnie kupnem i
eksportem na rynki trzecie towar6w handlowych. Spétka zostala powotana w celu
uporzadkowania i usystematyzowania dziatalnosci handlowej niezwigzanej z
dziatalnoscia produkcyjna PKM Duda.

Rosan Trade - spotka wchodzaca w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmuje
si¢ handlem prefiksami oraz srodkami dezynfekujacymi na terenie Ukrainy
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Rogatyn Feedmill - spoétka wchodzgca w sklad Grupy Rosan Agro na Ukrainie
podstawowa dziatalnoé¢ spotki obejmuje produkcje i sprzedaz pasz zaréwno na
potrzeby wewnatrzgrupowe jak i odbiorcow zewnetrznych wspétpracujacych z
Rosan Agro

New Logistic - spoétka na gruntach ktérej powstanie chlodnia o docelowej
pojemnoéci 60 tys. palet. Obecnie spétka nie prowadzi dzialalnosci operacyjne;j.

Tabela :Podstawowe dane finansowe

Wyszczegdlnienie 2007 2006 2007/2006

Przychody netto ze sprzedazy produktow towarow i

materialow 1325 332 1041 207 127%
Zysk brutto na sprzedazy 153174 133 965 114%
Zysk ze sprzedazy 35 857 43 528 82%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 54 527 62 998 87%
Zysk na dziatalnosci gospodarczej 48 395 59 825 81%
Zysk brutto 48 395 59 825 81%
Zysk netto 40 064 50 318 80%
Amortyzacja 27 664 19 082 145%
EBIDTA 82191 82 080 100%
Rentownos§¢ netto 3,02% 4,83% 63%
Rentownos¢ EBITDA 6,20% 7,88% 79%
Przychody eksportowe 147 130 199 451 74%
Udzial w przychodach ogétem 11,10% 19,16% 58%

Sprzedaz

W roku obrotowym 2007 Grupa kapitalowa uzyskala przychody ze
sprzedazy w wysokosci 1.325 332 tys. zt co w poréwnaniu z rokiem poprzednim
stanowi wzrost 0 27 %.

Wzrost przychodéw jest w znacznej mierze wynikiem zwiekszenia skali dziatania
podmiotéw z Grupy, oraz pelnej konsolidacji przychodéw spotek wiaczonych do
Grupy Kapitalowej Emitenta. Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage na spadek
przychodéw jednostki dominujacej bedacej m.in. wynikiem trudnej sytuacji na
rynku zywca . Spadek cen zywca wieprzowego w odniesieniu do roku 2006 .

Wedtug Danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi podobnie jak ceny zakupu
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zywca wieprzowego, obmaty sk ceny zbytu péttusz wieprzowych oferowane w zaktadac

migsnych. W 2007 roku odnotowano spadek o 2,7 % wsusiiku do 2006.r

CENY SPRZEDAZY - POETUSZE WIEPRZOWE
REGIONY CENA (z¥/kg) Roczna zmiana ceny
2007 2006 | %
POLSKA 5,29 5,44 -2,72
Poludniowo-wschodni 5,53 5,53 -1,84
PéInocny 5,37 5,52 -2,7
Srodkowo-wschodni 5,22 5,42 -3,64
Zachodni 5,28 5,42 -2,64

* Dane wedtug MRIRW

Kolejnym czynnikiem majagcym wplyw na spadek sprzedazy bylo
zahamowanie dynamiki eksportu bedace wynikiem  niekorzystnych relacji
cenowych w krajach Unii Europejskiej i kursu zlotowki .
Wedtug danych Ministerstwa Rolnictwa w roku 2007 eksport miesa wieprzowego z
Polski ogétem wyniést 207,3 tys. ton i byl nizszy o 10,3% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2006 r. Import miesa wieprzowego w tym samym czasie
wyniost 229,1 tys. ton i byl o 37,8% wyzszy niz 2006 roku. Oznacza to, iz saldo
obrotu migsem wieprzowym w okresie dwunastu miesiecy 2007 r. wyniosto minus

21,8 tys. ton, podczas gdy w 2006 r bylo dodatnie i wynosito plus 64,9 tys. ton.

Poszerzenie Grupy Kapitalowej o spotki z segmentu handlowego wplynelo na
zmiane struktury przychodéw Grupy Kapitalowej i spowodowalo, iz oprécz
dotychczasowych przychodéw uzyskiwanych gléwnie ze sprzedazy miesa
wieprzowego, drugim gléwnym Zrédlem przychodow stata sie sprzedaz wyrobow
przetworzonych (wedliny, konserwy). Dynamika wzrostu udzialu segmentu
handlowo-ustugowego w 2007 roku w acznej sprzedazy zewnetrznej siegneta 113%,

Przychody tego segmentu wynosily ponad 664 min zlotych co stanowi 58% ogoétu
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przychodéw Grupy , tym samym segment ten stal sie dominujacym w strukturze

przychodéw ze sprzedazy.

Zaopatrzenie w surowiec

Nadprodukcja zywca wieprzowego w Polsce i krajach Unii Europejskiej
powodowata iz w roku 2007 spétka nie miala znaczacych probleméw z
pozyskaniem surowca do produkcji. Sprzyjalo temu miedzy innymi:

* wzrost podazy zywca wieprzowego powodujacy obnizenie ceny zakupywanego
surowca
* zmniejszenie skali eksportu zywca wieprzowego

» dalszy wzrost dostaw surowca z wlasnego zaplecza hodowlanego.

Niekorzystne relacje cenowe w eksporcie oraz import miesa przez wielu
dotychczasowych odbiorcow PKM DUDA S.A wplywaly na celowe ograniczenie
poziomu obojow w macierzystym zakladzie w Grabkowie. Mimo to osiagniety
poziom dokonanych ubojéw byl nieznacznie wyzszy niz w roku 2006 a uwage
zwraca wzrost ilosci ubojéw macior co $wiadczy o redukcji poglowia trzody
chlewnej w Polsce

W tym kontekScie nie bez znaczenia dla okreséw przyszlych jest
konsekwentna praca PKM DUDA S.A nad rozbudowa wlasnego zaplecza
surowcowego , a takze umacnianie wspotpracy i budowanie wieloletnich relacji z

dostawcami w zakresie

Zdolnosci platnicze -plynnosé finansowa

W roku obrotowym 2007 Grupa Kapitalowa umocnila swa wiarygodnosé¢ u
kontrahentéw glownie dzieki jednostce dominujacej , ktéra utrzymala miano
solidnego i terminowego platnika , szczegdélnie wsréd dostawcow zywca.
Wiarygodnos¢ i bardzo dobra plynnos¢ finansowa jednostki dominujacej- a tym

samym wiekszosciowego udzialowca spélek wchodzacych w sklad Grupy
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Kapitalowej pozytywnie rzutowala na sytuacje spélek zaleznych. Spoéika
dominujaca udzielata poreczeni i pozyczek podmiotom zaleznym

Nalezy jednak zwréci¢é uwage na wzrost zadluzenia odsetkowego Grupy
Kapitalowej bedacy wynikiem bardzo intensywnego procesu inwestycyjnego
glownie w segmencie rolnym i na Ukrainie co w znacznym stopniu wplyneto za

wzrost kosztow finansowych.

Nie mniej jednak obecne poziomy wskaznikéw plynnosci  potwierdzaja
bezpieczeristwo regulowania zobowigzarn Emitenta. Plynnos¢ biezaca i szybka
utrzymuja sie w przedzialach uznawanych za bezpieczne (1,05 dla ptynnosci biezacej

oraz 0,74 dla ptynnosci szybkiej).

Ponadto w wyniku przeprowadzonej emisji akcji serii G w podwojeniu ulegt kapitat
zakladowy spolki a Iaczny poziom kapitatéw wilasnych wzrést o ponad 150 min z1.

W tym samym okresie poziom kapitaléw obcych wzrést o niespelna 10%.

Dzialalnos$é inwestycyjna

W roku 2007 Grupa Kapitalowa kontynuowata dzialalno$¢ inwestycyjng i
dokonata inwestycji w $rodki trwale na Iaczna kwote 99.614 tys. zl. z czego ponad
69 mln zlotych stanowily naklady w segmencie rolnym , zwigzane z zakupem i
modernizacja ferm hodowlanych trzody chlewnej przez Spotke Agro-Duda, oraz

budowa elewatora zbozowego w Skoroszycach.

Z ogoblnej kwoty nakladéw inwestycyjnych 14.936 tys. zt. przypadato na
inwestycje dokonane przez jednostke dominujaca Przeprowadzone inwestycje
dotyczyly miedzy innymi : gazyfikacji zakladu , modernizacji linii ubojowej ,
zakupie i instalacji systeméw regatowych , nadbudowy biurowca w Grabkowie ,
zakupu specjalistycznych samochodéw do przewozu zywca , zakupu samochodéw

do przewozu miesa itp. .

Inwestycje byly finansowane ze Srodkéw wtasnych, z dotacji ze srodkow
pomocowych UE i dlugu i czeSciowo z $rodkéw pochodzacych z emisji akcji

(podwyzszenia kapitaléw w spétkach zaleznych)
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Zrodla finansowania

W roku 2007 oprocz tradycyjnych form finansowania w formie kredytu
Bankowego , w ramach Programu Emisji Obligacji zwartego pomiedzy emitentem a
BRE Bankiem S.A. spétka dokonywala emisji obligacji krétkoterminowych do
kwoty 50.000 tys. zl. Srodki pozyskane z emisji obligacji byly przeznaczane na

finansowanie biezacej dziatalnosci jako alternatywne, tarisze Zrédto finansowania.

Na dzien 31.12.2007 udziat kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku wynosit 51%.

Pozostala cze$¢ majatku byla finansowana w nastepujacy sposéb:

* zobowigzania dtugoterminowe w 12%,
* kredyty i pozyczki krétkoterminowe, rozliczenia miedzyokresowe w
37%
Aktualng sytuacje finansowa spoélki nalezy oceni¢ jako dobra i stabilng , a strukture

finansowania jako prawidtowa.

Jednoczeénie Zarzad Spoltki dostrzegajac m.in. rosnace koszty pracy oraz wzrost
kosztéw finansowania podjal dzialania w celu jeszcze bardziej racjonalnego

zarzadzanie kosztami i poprawy efektywnosci gospodarowania.

2. Omoéwienie podstawowych wielkoSci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegd6lnosci opis
czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dzialalno$é emitenta i osiagniete przez niego zyski lub poniesione
straty w roku obrotowym, a takze oméwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci
emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Wybrane pozycje skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy PKM DUDA S.A.

tys. PLN
Lp Wyszczegdlnienie 2007 2006 *07/06
A Przychoc/ly netto ze sprzedazy produktow towaréw i 1325332 1041207 127%
materialéw
B Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 1172158 907 242 129%
C  Zysk (strata) ze sprzedazy 153174 133 965 114%
D Koszty sprzedazy 69433 51993 134%
E  Koszty ogolnego zarzadu 47 884 38 444 125%
F  Zysk (strata) ze sprzedazy 35 857 43 528 82%
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Lp Wyszczegblnienie 2007 2006 *07/06
G Pozostale przychody operacyjne 27 324 24 541 111%
H Pozostale koszty operacyjne 8 654 5071 171%
I Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 54 527 62998 87%
] Przychody finansowe 11147 6190 180%
K Koszty finansowe 17 279 9363 185%
L  Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej 48 395 59 825 81%
L Zysk (strata) brutto 48 395 59 825 81%
P Podatek dochodowy 8049 8954 90%
R Zysk (strata) netto 40 346 50 871 79%
U  Zysk (strata) przypadajaca udzialowcom mniejszosciowym 282 553 51%
Y gysk. (st{'ata)‘ przypadajaca akcjonariuszom jednostki 40 064 50318 80%

ominujacej
Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy wzrosty o 27% w stosunku do roku poprzedniego , a

odpowiadajgce im koszty wzrosty o0 29 %.

Koszty dzialalnosci operacyjnej

Nalezy podkresdli¢, ze w kosztach ogélnego zarzadu w latach 2005-2007 Emitent
uwzglednia koszty zwigzane z programem opcyjnym dla kluczowych pracownikéw

(ok. 6 mln zt rocznie).

Pozostale przychody operacyjne / pozostale koszty operacyjne

Na pozostate przychody operacyjne Emitenta w roku 2007 skladaty sie dotacje
kwocie ponad 9, 5 mIn zt, wycena nieruchomosci 9,6 min zi, reszta pozostatych
przychodéw operacyjnych dotyczyla powtarzalnych przychodéw - zwrotéw
kosztéw, taczne pozostate przychody operacyjnie wyniosty 27.324 tys zt wobec
24 541 tys. zt. w roku 2006

Przychody i koszty finansowe

W roku 2007 r. przychody finansowe wyniosty 11.417 tys. zl, gléwnie dzieki
zyskowi ze zbycia inwestycji oraz réznicom kursowym i premiom za walutowe

transakcje zabezpieczajace .
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Jednoczednie wystapily koszty finansowe na poziomie 17.279 tys. z1, z ktérych

ponad 70% przypadalo na odsetki od kredytéw i pozyczek

Podatek dochodowy
W roku 2007 r. podatek dochodowy wyniost 8.048. ¢t (efektywna stopa podatkowa
16,63 %). Nisza stopa podatkowa,zmmbowikzujaca w Polsce 19% wynika gtéwnie z faktu,

iz zyski spétek rolnych natgcych do Emitenta nie podlegappodatkowaniu.

Zysk netto
Wypracowany przez Grupe zysk netto w calym roku 2007 wyniost 40.064 tys. zt co

w poréwnaniu do roku 2006 daje spadek o 20%

Podobnie jak w poprzednich latach w roku 2007 gléwnymi czynnikami
wplywajacymi na osiggniete wyniki finansowe byla sytuacja na rynku zywca -
ksztaltowanie sie cen zywca wieprzowego oraz kursy walut. Do czynnikéw i
zdarzefi o nietypowym charakterze oprécz w/w majacych wplyw na osiggniete
przez PKM DUDA S.A wyniki w roku 2007 nalezy réwniez zaliczy¢ m.in.
konieczno$é ponoszenia kosztéw programu managerskiego (1,4 min zt kwartalnie,

5,8 mln z1 w skali roku)

Wedlug Zarzadu spétka ma bardzo dobre perspektywy rozwoju dziatalnosci w
najblizszym roku obrotowym a na osiggane wyniki mogg mie¢ plyw nastepujace

czynniki:
» realizacja kontraktéw na dostawy miesa do Korei Potudniowej, Chin,
Kazachstanu i inne rynki
* realizacja kontraktéw na prywatne przechowalnictwo

* dalsze zwigkszenie skali dostaw surowca z wlasnych ferm

hodowlanych do zaktadu ubojowego w Grabkowie,

* wzrost cen w zwiazku ze spodziewanym zmniejszeniem podazy zywca

wieprzowego
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3. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoéw skonsolidowanego bilansu, w
tym z punktu widzenia plynnosci grupy kapitalowej emitenta.

L . 31-12-2007 31-12-2006 Dynamika
p Wyszczegoélnienie - -
tys.zl. | udziat tys.zl. | udziat 07/06
I Aktywa trwale 569 167 65% 357 461 60% 159%
1 Wartosci niematerialne i prawne 2324 0% 2 899 0% 80%
2 ‘;‘gj;‘(’i;gkmogjfy“c’ﬁtek 165 438 19% 87 527 15% 189%
3 Rzeczowe aktywa trwale 358 853 41% 233 968 39% 153%
Naleznosci dlugoterminowe 967 0% 1108 0% 87%
5 Inwestycje dlugoterminowe 38737 4% 30 663 5% 126%
6 Elll‘;gg;eggle‘;gxz rozliczenia 2848 0% 1296 0% 220%
II Aktywa obrotowe 310 481 35% 238 918 40% 130%
Zapasy 91 438 10% 71873 12% 127%
Naleznosci krétkoterminowe 186 390 21% 121 520 20% 153%
3 Inwestycje krétkoterminowe 32653 4% 45525 8% 72%
Aktywa razem 879 648 100% 596 379 100% 147%
I Kapital wlasny 448 649 51% 268 114 45% 167%
1 Kapital zaktadowy 96 400 11% 48 200 8% 200%
2 Kapitat zapasowy 298 183 34% 165 769 28% 180%
3 Kapitaly mniejszosci 1119 0% 823 0% 136%
4 Kapital z aktualizacji wyceny 0% 0 0% 0%
5 TPozostale kapitaly rezerwowe 0% 0 0% 0%
6 Zysk (strata) netto z lat ubiegtych 12883 1% 3004 1% 429%
7 Zysk (strata) netto 40 064 5% 50318 8% 80%
II Kapitaly mniejszosci 0% 0% 0%
I ;J(’) 3‘;‘:;;‘:;‘;2‘;3;3;:‘;\” jednostek 0% 0% 0%
v fgﬁgxgzz:::: i rezerwy na 430999 49% 328 265 55% 131%
1 Rezerwy na zobowigzania 3970 0% 1097 0% 362%
2 Zobowiazania dlugoterminowe 106 838 12% 134 082 22% 80%
3 Zobowiazania krétkoterminowe 295 261 34% 172099 29% 172%
4 Rozliczenia miedzyokresowe 24 930 3% 20987 4% 119%
Pasywa razem 879 648 100% 596 379 100% 147%

Suma bilansowa, aktywa i kapitaty wtasne

Na dziei 31.12.2007 suma bilansowa wyniosta 879 648 tys wporéwnaniu do roku 2006
wzrosta 0 47 % . W strukturze aktywow 65% przypadaktywa trwate a 35% stanawi
aktywa obrotowe Majek spokki jest finansowany w 51% kapitatem wiasny
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Wzrost poziomu zobowzan ogotem o 31% jest wynikiem dynamicznego rozwojupgr
kapitatowej , dla porownania w tym samym okresigata trwate wzrosty o 59% a wzrost

aktywow obrotowych wynidst 30%

Analiza ptynnosci i sprawnaosci dziatania

Wyszczeg6lnienie 31.12.2007 31.12.2006
Plynnos$¢ biezaca (I) 1,05 1,39
Plynnos¢ szybka (II) 0,74 0,97
Plynnosé¢ natychmiastowa (III) 0,11 0,26
Rotacji majatku ogétem 1,51 1,75
Rotacji majatku trwalego 2,33 291

Wskazniki plynnosci ksztaltuja sie na zadawalajgcym poziomie. Wskazniki
plynnosci finansowej I i II utrzymuja sie¢ na poziomie wielko$ci wzorcowych. W
stosunku do roku 2006 wskazniki te ulegly nieznacznemu pogorszeniu. Do
niebezpiecznego poziomu obnizyl sie wskaznik plynnosci finansowej III osiagajac

potowe wartosci pozadane;.

Aktualng sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej w kontekscie utrzymywania
plynnosci finansowej nalezy oceni¢ jako dobra, a strukture finansowania jako

prawidlowa.

4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartoSciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych
produktow, towaré6w i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy
emitenta ogodlem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W roku 2007 w strukturze przychodéw grupy dominowaly przychody z
podstawowej dzialalno$ci Emitenta jaka jest i ub6j zywca wieprzowego oraz
konfekcjonowanie i rozbiér miesa. Dzialalnoé¢ produkcyjna byta uzupelniana o
dzialalnos¢ handlowa w zakresie obrotu towarami miesnymi. a takze sprzedaz
warchlakéw w ramach prowadzonego przez spoétke tuczu kontraktowego dla

hodowcéw.

Uzupetniajacym Zrédlem przychodéw emitenta byta dziatalno$¢ obejmujaca:
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* zamrazanie toward6w w nowoczesnej komorze zamrazalniczej,

* skladowanie towaréw spozywczych w chtodni sktadowej,

* specjalistyczne ustugi transportowe przewozu zywca i towaréw

spozywczych.

Ponizej podstawowe informacje o przychodach wedlug segmentéw dziatalnosci

Wyszczegodlnienie 2007 2006 A07/A06
Segmenf rolny (udzial.sprzedaiy zewnetrznej w 2 8% 1,6% 173%
sprzedazy zewnetrznej Grupy), w tym:
Produkcja zwierzeca 3 940 3243 121%
Produkcja roslinna 13 489 11 354 119%
Pozostata sprzedaz 19171 1623 1181%
Razem sprzedaz zewnetrzna 36 600 16 220 226%
Wylaczenia konsolidacyjne 21 544 16 820 128%
Sprzedaz zewnetrzna oraz wewnatrzgrupowa 58 144 33 039 176%
Segment produkcyjny (udzial sprzedazy
zewnetrznej w sprzedazy zewnetrznej Grupy), w 39,3% 47,2% 83%
tym:
Wieprzowina 413 898 354 896 117%
Wotowina 39131 70101 56%
Pozostate 67 480 67 508 100%
Razem sprzedaz zewnetrzna 520 509 492 505 106%
Wylaczenia konsolidacyjne 143 494 51 953 276%
Sprzedaz zewnetrzna oraz wewnatrzgrupowa 664 003 544 458 122%
Segment handlowo-uslugowy (udzial sprzedazy
zewnetrznej w sprzedazy zewnetrznej Grupy), w 58,0% 51,2% 113%
tym:
Wedliny 428 351 283 531 151%
Mieso 290 889 226125 129%
Ustugi 43118 20106 214%
Pozostate 5 865 2721 216%
Razem sprzedaz zewnetrzna 768 223 532 483 144%
Wylaczenia konsolidacyjne 22208 141 072 16%
Sprzedaz zewnetrzna oraz wewnatrzgrupowa 790 431 673 555 117%
Razem sprzedaz zewnetrzna Grupy 1325 332 1041 207 127%

Poszerzenie dzialalnosci Grupy kapitalowej o segment handlowo-dystrybucyjny
spowodowalo iz oprécz dotychczasowych przychodéw uzyskiwanych gtéwnie z
sprzedazy miesa wieprzowego , drugim gléwnym Zrédlem przychodéw byta
sprzedaz wyrobéw przetworzonych ( wedliny, konserwy) .

5. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podziatlu na rynki
krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zmianach Zrédel zaopatrzenia w
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materialy do produkcji, w towary i uslugi, z okreSleniem uzaleznienia od
jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku gdy udzial jednego
odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy
ogodlem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z emitentem.

Zagraniczne rynki zbytu

Emitent posiada uprawnienia eksportowe dla ubojni oraz chlodni sktadowej.
Uprawnienia te umozliwiajag PKM DUDA S.A. eksport miesa wieprzowego w
pottuszach i elementach, miesa wolowego w c¢wierétuszach i elementach oraz
jadalnych tluszczéw zwierzecych do wszystkich panstw, z wylaczeniem USA i
Kanady. Przez kilka poprzednich lat spétka systematycznie pozyskiwala nowe
zagraniczne rynki zbytu dynamicznie zwiekszajac sprzedaz eksportowa . W roku
2007 nastapilo zahamowanie i spadek sprzedazy eksportowej bedace wynikiem
trudnej sytuacji na rynku surowcowym. Przez niemal caly 2007 rok utrzymywala sie
nadwyzka zywca wieprzowego nie tylko na rynku krajowym ale réwniez na
wspélnym rynku unijnym. Dodatkowo mocna polska waluta nie sprzyjata
zwigkszeniu konkurencyjnosci polskiej wieprzowiny na rynku europejskim. Wzmocnito to
presje na import miesa z innych krajow czlonkowskich Unii Europejskiej , zwiekszeniu
ulegl import do Polski nadwyzek miesa z europy zachodniej w tym w szczegdlnosci

z Niemiec i Dani co poglebiato trudna sytuacje na rynku zywca wieprzowego

Ponizsze wykresy obrazuja wyzej opisang sytuacje w zakresie ksztaltowania sie

sprzedazy eksportowej oraz kursow walut
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Whkres 1. Eksport i import miesa wieprzowego do Polski w roku 2007
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Wobec zaistnialej sytuacji gtéwnymi kierunkami zbytu byly rynki azjatyckie w tym
Korea , Japonia i Hongkong m ponadto spoétka eksportowata do takich krajow jak Bulgaria

Estonia, Litwa, Lotwa, Niemcy, Macedonia , Hiszpania i Portugalia.

tacznie przychody eksportowe Grupy Kapitalowej wyniosty 147.130 tys.
zlotych z czego 70.342 tys zt tj 48% ogoétu przychodéw eksportowych przypadato na
jednostke dominujaca. Pozostalymi znaczacymi eksporterami w grupie byly spotki:
Polska Wolowina (¢wierci wolowe) , Hunter Wild (mieso z dziczyzny) . NetBrokers

(mieso i elementy miesne)

6. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami)
oraz umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji.

Znaczace umowy rozne:

* Aneks nr 10 do Umowy o limit wierzytelnosci z dnia 16 marca 2001 r. zawartej
przez Emitenta z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie,
Oddziat w Poznaniu , dotyczacej udzielenia przez Bank limitu wierzytelnosci
do maksymalnej kwoty 30.000.000,- (stownie: trzydziesci milionéw
zlotych).Przedmiotem aneksu jest ustalenie terminu obowigzywania limitu

wierzytelnosSci na dziefi 30 maja 2008 roku.

*  Umowy zawarte w dniu 23.04.2007 r. przez spotke zalezng AGRO - DUDA Sp.
z 0. 0 z Przedsiebiorstwem Produkcyjno- Wdrozeniowym "ARA]J" Sp. z o. o,
ktérych przedmiotem sa:

- nabycie i montaz urzadzerr do kompleksu magazynowo-zbozowego w
miejscowosci Chréécina, gm. Skoroszyce,

- wykonanie fundamentéw i prac budowlanych do posadowienia Urzadzen.
Obie umowy sa ze soba SciSle zwigzane i nie moga by¢ realizowane przez
strony odrebnie. Rozwiazanie jednej z uméw, niezaleznie od przyczyn i

okolicznosci takiego zdarzenia, jest rownoznaczne z rozwigzaniem drugiej
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umowy.

taczna wartosé obu podpisanych uméw wynosi 17.294.976,20 ztotych brutto.

* W dniu 29 maja 2007 r. zawart z kontrahentem z Kazachstanu umowe

handlowa, ktérej przedmiotem jest sprzedaz pottusz i elementéw

wieprzowych na rynek Kazachstanu.

Kontrakt obowiazuje od dnia podpisania do dnia 31 grudnia 2008 roku.

taczna wartos¢ kontraktu wynosi 20.000.000,00 USD.

Znaczace umowy ubezpieczenia:

W przedstawionej ponizej tabeli opisane zostaly umowy ubezpieczenia zawarte

przez emitenta, znaczace z punktu widzenia przedmiotu lub sumy ubezpieczenia.

Suma

Firma . Przedmiot i zakres . Okres
. . Nr polisy . . ubezpieczen | Skladka . .
ubezpieczeniowa ubezpieczenia ia ubezpieczenia
. 01/01/2007-
Hestia 250000765636. FLOTA 17 367 085 464 697 31/12/2007
901000489326.;
901000489320.; L .
Hestia 901000489319.; Mlemek‘_)‘éwfg stich | 75 991 000 46 825 %11//(;12//22%%77
901000489369.; Tyzyl- IabRowo
901000489316.
. Mienie od wszystkich 01/01/2007-
Hestia 901000489315. ryzyk- Kobylin 19 500 000 8140 31/12,/2007
Ubezpieczenie utraty
Hestia 901000489358. zysku od wszystkich 37 500 000 13 500 01/01/2007-
31/12/2007
ryzyk
Ubezpieczenie
Hestia 901000489362. maszyn i urzadzen 21 000 000 7920 01/01/2007-
: 31/12/2007
od wszystkich ryzyk
Odpowiedzialnosé
000-07-430- cywilna zwigzana z
Allianz 05850506; 000-06- posiadanym mieniem 10 000 000 76 444 %11//(112//22%%67-
430-05843689 i prowadzona
dziatalnoscia.
000-07-430- Lo iy
Allianz; 05850506; 000-06- Odpoc“”vf,iil:h“’sc 50 000 000 4193841 | 01/01/2007-
XLINSURANCE 430-05843689; rze(}:lhowawc 18/11/2008
PLO0000545LI07A P y
ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej czlonkow 01,/01/2007-
AIG 2361000190 organdéw spoltki 20 000 000 89 000 31,/12/2007

kapitalowej PKM
DUDA S.A. oraz
spoiki zalezne
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7. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych
emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania.

W ramach budowy silnej Grupy Kapitalowej , w roku 2007 emitent dokonal

kolejnych inwestycji kapitatowych.

* W dniu 01 marca miata miejsce ostateczna finalizacja transakcji przejecia 100%
udzialéw w spolce Stél Polski sp z 0.0 z/s w Warszawie. Spétka Stét Polski
jest drugim co do wielkosci po spéice Makton dystrybutorem miesa i wedlin
na terenie wojewddztwa mazowieckiego a ponadto posiada wlasny zaklad
przetwoérczy produkujacy markowe wedliny. W efekcie przejecia spotki Stot
Polski Sp. z 0.0. nastapito umocnienie pozycji Grupy Kapitalowej Emitenta na
rynku wojewoédztwa mazowieckiego, gdzie zostala ona niekwestionowanym
liderem. Transakcja ta pozwolila ~na umocnienie pozycji na rynku
wojewodztwa $laskiego oraz wejscie na rynek wojewoédztwa podlaskiego

* W dniu 23 kwietnia 2007 zostala podpisana umowa nabycia 100% udzialéw
w "ROSAN-AGRO" sp z 0.0 z siedziba we Lwowie na Ukrainie zajmujacej sie
hodowla trzody chlewnej na szeroka skale wraz z grupa spotek zaleznych :

- PF ,, Rosana” - zaklad ubojowo przetworczy

- PF ,, Rosan- Trade” - firma zajmujaca si¢ handlem srodkami do produkcji

rolnej

- Rogatyniska Fabryka Mieszanek Paszowych - Mieszalnia Pasz ( Rogatyn
Feedmill)

Przejeta grupa Kapitalowa nalezy do lideréw na rynku Ukraifiskim w
sektorze miesno-rolnym . Przejecie 100 % udzialéw w Grupie Kapitalowej
ROSAN- AGRO jest kolejnym krokiem PKM DUDA S.A w zakresie budowy

znaczgcej Grupy Miesnej na Ukrainie.
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Ponadto po okresie sprawozdawczym nastapily nastepujace zmiany w strukturze

kapitalowej emitenta:

w dniu 03 lipca 2007 r. nastapilo ostateczne zamkniecie transakcji przejecia
100% udzialow w spoélce "Pieprzyk Rogatyn" Sp z 0.0 z siedziba na Ukrainie
bedacej kolejnym etapem realizacji obranej przez Zarzad PKM DUDA S.A.

strategii zakladajacej ekspansje na rynek ukraiiski.

w dniu 09 lipca 2007 r. spétka otrzymala postanowienie Sagdu Rejonowego w
Poznaniu, XXII Wydzial Gospodarczy Krajowego o podwyzszeniu o kwote
31.000.000,- zt , kapitatu zakladowego spétki zaleznej AGRO-DUDA . Kapitat
zakladowy Spoélki po rejestracji podwyzszenia wynosi 41.000.000 zi.
Podwyzszenie kapitalu umozliwi dalszy rozwdj spétki w kierunku budowy

wlasnego zaplecza surowcowego do produkgji

Decyzja Rogatyniskiej Rejonowej Administracji Pafistwowej Obwodu Iwano-
Frankowskiego z dnia 09.07.2007 r., Fundusz Statutowy spoétki pod firma
ROSAN - AGRO Sp. z o. o zostal podwyzszony o kwote 77. 867.116,42 UAH
Fundusz Statutowy Spétki po rejestracji podwyzszenia wynosi 85.578.116,42
UAH. PKM DUDA S.A posiada 100% udziatéw w Funduszu Statutowym
ROSAN - AGRO Sp z o.o.

25 lipca 2007 r. zostala podpisana umowa kupna 100% udziatéw w spétce pod
tirma: NEW LOGISTIC Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie.

Spotka NEW LOGISTIC Sp. z o.0. jest wlasdcicielem nieruchomosci o tacznej
powierzchni 6.98.42 ha potozonych w Mszczonowie

Nabycie udzialéow w spoélce NEW LOGISTIC Sp. z o.0. jest zwigzane z
zamiarem prowadzenia dzialalnosci w zakresie logistyki i skladowania
produktéw mrozonych zaréwno na potrzeby spétek Grupy Kapitalowej

Emitenta jak i Swiadczenia ustug.
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Ponizej przedstawiono wartosci przejetych w roku 2007 aktywoéw netto na dzieri
przejecia.

Aktywa trwale 55007 tys. PLN Zobowigzania i rezerwy 70493 tys. PLN
Aktywa obrotowe 29170 tys. PLN

Wplyw przejetych jednostek na przychody i wynik Grupy w roku 2007:

Przychody ze sprzedazy 259 897 tys. PLN
Wynik netto 8594 tys. PLN

8. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna
wartos¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie 12
miesiecy przekracza wyrazona w zlotych réwnowartosé kwoty 500.000 euro.

W roku 2007 roku emitent nie zawart z podmiotami powigzanymi transakcji
o wartosci przekraczajacej 500 tys. EURO z wyjatkiem transakcji wynikajacych z
prowadzenia obrotu gospodarczego

9. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Szczegolowe zestawienie kredytéw i pozyczek zostalo zalaczone w notach
objasniajacych (nota 22D oraz nota 23C)

Ponadto, w oparciu o aneksy do istniejagcych uméw kredytowych dokonywano
zmian oprocentowania i zabezpieczenia, poprzez znaczne ich obnizenie.

10. Informacje o wudzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, a takze wudzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegblnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powiazanym emitenta.

W roku obrotowym 2007 emitent udzielal pozyczek jednostkom z Grupy
Kapitalowej na taczna kwote 25.700 tys. ztotych oraz 2.400 tys. USD oraz udzielit
poreczen jednostkom z Grupy Kapitalowej na kwote 87 859 tys. PLN

Pozyczkobiorca: AGROHOP sp. z o.0.
Data zawarcia umowy: 2007-05-06
1 Data splaty: 2007-05-07
Kwota umowy: 8000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2007-12-31 0,00 PLN
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Pozyczkobiorca: STOE POLSKI SP. Z O.0.
Data zawarcia umowy: 2007-01-09

2 Data splaty: 2007-03-31
Kwota umowy: 400 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2007-12-31 0,00 PLN
Pozyczkobiorca: WIZENTAL SP Z O.O.
Data zawarcia umowy: 2007-12-17

3 | Data splaty: 2008-12-28

Kwota umowy:

300 000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2007-12-31

300 000,00 PLN

4 Data splaty:

Pozyczkobiorca: ROSANA MPC SP. Z O.0.
Data zawarcia umowy: 2007-04-23
2008-04-23

Kwota umowy:

2400 000,00 USD

Kwota zobowiazania na 2007-12-31

2400 000,00 USD

5 Data splaty:

Pozyczkobiorca: AGRO-DUDA SP. Z O.O.
Data zawarcia umowy: 2006-10-01
2008-12-31

Kwota umowy:

17 000 000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2007-12-31

1000 000,00 PLN

11. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem -
opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji.

W ramach Programu Emisji Obligacji zwartego pomiedzy emitentem a BRE

BANKS.A. spétka dokonywala emisji obligacji krétkoterminowych do kwoty 50.000

tys. ztotych. Srodki pozyskane z emisji obligacji byly przeznaczane na finansowanie

biezacej dziatalnosci jako alternatywne, tarisze Zrédto finansowania.

W roku 2007 spotka wyemitowata obligacje w wysokosci 310 mln. PLN i wykupita

na kwote 260 min PLN.
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Wartos¢ Wa.rtosc -
Nr . nominalna Liczba -
. e nominalna . . . . Data emisji Data wykupu
emisji . e jednej obligacji
emisji . e
obligacji

1/2007 10 000 000 100 000 100 szt. 31-01-2007 07-03-2007

2/2007 10 000 000 100 000 100 szt. 13-02-2007 21-03-2007

3/2007 10 000 000 100 000 100 szt. 21-02-2007 28-03-2007
4/2007 20 000 000 100 000 200 szt. 21-02-2007 04-04-2007

5/2007 10 000 000 100 000 100 szt. 07-03-2007 12-04-2007

6/2007 10 000 000 100 000 100 szt. 21-03-2007 25-04-2007

7/2007 10 000 000 100 000 100 szt. 28-03-2007 25-04-2007

8/2007 20 000 000 100 000 200 szt. 04-04-2007 09-05-2007

9/2007 10 000 000 100 000 100 szt. 12-04-2007 23-05-2007
10/2007 20 000 000 100 000 200 szt. 25-04-2007 30-05-2007
11/2007 20 000 000 100 000 200 szt. 09-05-2007 08-08-2007
12/2007 10 000 000 100 000 100 szt. 23-05-2007 22-08-2007
13/2007 20 000 000 100 000 200 szt. 30-05-2007 29-08-2007
14/2007 20 000 000 100 000 200 szt. 08-08-2007 07-11-2007
15/2007 10 000 000 100 000 100 szt. 22-08-2007 21-11-2007
16/2007 20 000 000 100 000 200 szt. 29-08-2007 28-11-2007
17/2007 20 000 000 100 000 200 szt. 07-11-2007 12-12-2007
18/2007 10 000 000 100 000 100 szt. 21-11-2007 19-12-2007
19/2007 20 000 000 100 000 200 szt. 28-11-2007 31-01-2008
20/2007 20 000 000 100 000 200 szt. 12-12-2007 20-02-2008
21/2007 10 000 000 100 000 100 szt. 19-12-2007 29-02-2008

Ponadto w omawianym okresie Spétka przeprowadzita emisje akcji serii G. Wartosé
przeprowadzonej emisji wyniosta 144 600 000 zt Podwyzszenie kapitalu w zwigzku
z wyemitowaniem nowych akgji zostalo zarejestrowane w dniu 10 maja 2007 roku.
Pozyskane srodki zostaly przeznaczone na rozwdj grupy kapitalowej w tym w

szczegOlnosci

- nabycie 100% udzialéw w spéice Stét Polski sp z 0.0 z/s w Warszawie. Spoétka Stot

Polski

- nabycie 100% udzialow w "ROSAN-AGRO" sp z 0.0 z siedzibg we Lwowie na
Ukrainie zajmujacej sie hodowla trzody chlewnej na szeroka skale wraz z grupa

spotek zaleznych :
% PF , Rosana” - zaklad ubojowo przetwoérczy

% -PF , Rosan- Trade” - firma zajmujaca si¢ handlem $srodkami do

produkcji  rolnej
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% Rogatyriska Fabryka Mieszanek Paszowych - Mieszalnia Pasz (
Rogatyn Feedmill)

- nabycie 100% udzialéw w spéice "Pieprzyk Rogatyn" Sp z o.0 z siedziba na
Ukrainie , prowadzacej dzialalno$¢ w zakresie upraw ziemi, produkcji rolnej i
surowcowej oraz obrotu zwierzetami hodowlanymi.

- podwyzszenie kapitatu w spotkach zaleznych

12. Objasnienie r6znic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok, jezeli
co najmniej jedna z pozycji skladajacych si¢ na wynik finansowy rézni si¢ w
znacznym stopniu w stosunku do pozycji opublikowanej w ostatniej
przekazanej do publicznej wiadomosci prognozie.

Emitent nie podat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych za rok
2007. Przyczyna takiego stanu jest agresywna polityka inwestycyjna, majaca
ogromny wplyw na wyniki Grupy. Prognozy w takim przypadku moglyby by¢

obarczone znacznym btedem i wprowadzaé inwestoréw w biad.

13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z
zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan,
jakie emitent podjal lub zamierza podjaé w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom.

W roku 2007 roku zarzadzanie finansami odbywato sie w sposé6b racjonalny i
efektywny. Spotka terminowo wywiazywala sie ze swoich zobowigzar handlowych,
jak i inwestycyjnych. Réwniez zobowiazania z tytulu podatkéw i sktadek ZUS

regulowata w terminie.

Na szczegélng uwage zastuguje wzorowa wspétpraca emitenta z dostawcami
surowca (rolnikami) wobec ktorych platnosci za dostarczony surowiec zawsze byly

regulowane terminowo.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkow, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Grupa Kapitalowa Polskiego Koncernu Miesnego DUDA  realizuje
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zamierzenia inwestycyjne przy optymalnym wykorzystaniu subwencji i funduszy

unijnych .

Ponadto w ramach realizacji obranej przez Zarzad emitenta strategii majacej na celu
aktywne uczestnictwo w procesie konsolidacji branzy miesnej prowadzone jest
szereg rozméw zmierzajacych do kolejnych akwizycji firm z branzy przetworczej.

W celu umozliwienia sfinansowania ewentualnego przejecia Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Polskiego Koncernu Miesnego DUDA w dniu
16.04.2008 zadecydowalo o przeprowadzeniu emisji do 9,6 miln akgji serii H, z
wylaczeniem prawa poboru. Emisja nowych waloréw zostanie skierowana do
inwestorow finansowych oraz akcjonariuszy, ktérzy w dniu ustalenia ceny emisyjnej
beda wlascicielami co najmniej 100 tys. akcji spoiki.

Dotychczasowym  akcjonariuszom  bedzie przystugiwalo ponadto prawo
pierwszenstwa w objeciu akcji, proporcjonalnie do ich wudzialu w Kkapitale
zakladowym spoiki.

Ze srodkow pozyskanych z emisji PKM DUDA S.A zamierza sfinansowa¢ kolejne
akwizycje. Cena emisyjna akcji serii H zostanie ustalona przez Rade Nadzorcza
spotki.

Planowana emisja bedzie prowadzona wedlug uproszczonej procedury co pozwoli
na obnizenie jej kosztow oraz skrécenie czasu pozyskania kapitalu, co umozliwi
sfinansowanie akwizycji, w mozliwe najszybszym czasie od zakoriczenia proceséw

due dilligence i podjecia decyzji w przedmiocie przejecia

15. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy, z okreSleniem stopnia wplywu tych czynnikéw
lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Specyfika prowadzonej dzialalnosci przez Emitenta powoduje iz jednym z
glownych czynnikéw wplywajacych na wyniki finansowe jest sytuacja na rynku
surowcowym . W roku 2007 utrzymywata nadwyzka zywca wieprzowego nie tylko
na rynku krajowym ale réwniez na wspoélnym rynku unijnym. Mocna polska waluta
nie sprzyjala wzrostowi eksportu a co wplynelo na spadek przychodow
eksportowych. Jednoczes$nie zwiekszeniu ulegt import do Polski nadwyzek miesa z

europy zachodniej w tym w szczegdlnosci z Niemiec i Dani co poglebialo trudna
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sytuacje na rynku zywca wieprzowego oraz uniemozliwitlo generowanie wyzszych
marz w segmencie uboju i rozbioru miesa.

Do nietypowych zdarzefi w roku 2007 mozna zaliczy¢ niekorzystny dla
dzialalnosci handlowej uklad Swiat Bozego Narodzenia, ktéry spowodowal
praktycznie zaprzestanie dzialalnosci handlowej przez caly tydzien tj. od 24 do 31

grudnia 2007 roku

16. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci
emitenta co najmniej do kofica roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez
niego wypracowanej.

Z uwagi na specyfike dzialalnosci emitenta w formie Grupy Kapitatlowej
istnieje wiele czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa , wynikajacych z
wykorzystania efektéw synergii pomiedzy podmiotami wchodzacymi w skiad
Grupy, ktére w znacznym stopniu wplywaja na wyniki finansowe jednostki
dominujace;j.

Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnos¢ w trzech podstawowych segmentach:
* produkcyjnym (ubdj, rozbiér i konfekcja miesa czerwonego),
* handlowo-ustugowym (dystrybucja wyrobéw miesnych i wedliniarskich,
posrednictwo w zakresie handlu oraz wyspecjalizowane ustugi rozbioru),
* rolnym (zaplecze surowcowe - hodowla trzody, uprawa, przetworstwo i
magazynowanie zbdz).
Najwazniejsze czynniki, ktore zdaniem Zarzadu moga mie¢ wplyw na wyniki

emitenta w perspektywie do korica roku to:

*  w segmencie produkcyjnym

% Dalszy rozw¢j dziatalnosci produkcyjnej na Ukrainie w oparciu o przejete
zaklady produkcyjne
% Wejscie w segment przetwoérstwa , budowa wlasnej marki produktow

premium w oparciu o zaklad produkcyjny przejetej spétki ,Stot Polski”
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% Maksymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych istniejacych ubojni i
rozbieralni

% Dalsza Automatyzacja i rozbudowa mocy produkcyjnych (PKM Duda,

Polska Wotowina, Hunter Wild)

% Wykorzystywanie efektow skali i wzajemnych synergii

* wsegmencie handlowo- ustugowym
% Rozbudowa bazy przechowalniczej i logistycznej
% Integracja  spotek dystrybucyjnych wchodzacych w sklad grupy
kapitatowej
% Dalsze przejecia w segmencie dystrybucji miesa i wedlin , inwestycje green
tield w przypadku braku atrakcyjnego podmiotu do przejecia
% Umocnienie pozycji ogolnopolskiego lidera dystrybucji miesa i wedlin
% Dalszy rozwoj eksportu Grupy PKM Duda Wykorzystanie wzmocnionej
pozycdji przetargowej wobec dostawcoéw i odbiorcow
* wsegmencie rolnym
% Dalsze przejecie i modernizacja lub budowa nowych ferm (chéw i
hodowla trzody chlewnej)
% Rozbudowa bazy magazynowej- budowa elewatoréw
% Zapewnienie dostaw surowca o najwyzszej jakosci
% Minimalizacja kosztu hodowli, dzigeki rozwojowi tuczu kontraktowego
% Obnizenie kosztéw pozyskania surowca wieprzowego - koszty logistyki
skupu
% Zajecie pozydji lidera w zakresie budowy zaplecza surowcowego na
Ukrainie

% Efektywne wykorzystanie posiadanego arealu ziemskiego

Rynek ukraifiski

Celem Emitenta jest stworzenie w ciagu 3-4 lat na rynku ukraifiskim grupy spoétek
dzialajagcych w segmencie hodowli, produkgji, przetwérstwa i dystrybucji miesa i
wedlin. Bedzie to grupa zintegrowana pionowo, wzorowana na dziatalnosci

prowadzonej w Polsce przez PKM Duda, ale dodatkowo rozszerzona o dziatalnosé
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przetworcza. Emitent zamierza zaja¢ pozycje lidera w produkcji zywca wieprzowego

na Ukrainie.

Aktualnie prowadzony jest szeroko zakrojony proces inwestycyjny w segmencie

rolnym w oparciu o dzierzawe kilkunastu tysiecy hektaréw gruntéw rolnych

Segment produkgji i handlu na rynku ukrairiskim bedzie rozwijany w miare rozwoju
zaplecza surowcowego. Plany Emitenta obejmuja takze budowe sieci dystrybugji,

ktoéra zapewnilaby trwala przewage konkurencyjna.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i
jego grupa kapitalowa.

W omawianym okresie nie wystgpily zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta. Nadzoér wilascicielski i kontrole pracy
Zarzadu spoélki dominujacej prowadzono przez obecnos¢ w Radzie Nadzorczej
przedstawicieli inwestoréw finansowych.

Dziatalnos¢ spotek zaleznych byta kontrolowana poprzez udzial czlonkéw

kierownictwa PKM DUDA S.A. w organach nadzorczych tych spétek.

18. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu
ostatniego roku obrotowego.

W okresie od 01 stycznia 2007r. do 31.12.2007r. Rada Nadzorcza dziata

w skladzie:
Rafat Abratanski Przewodniczacy RN
Grzegorz Leszczyrniski Czlonek RN*
Rafat Tuzimek Czlonek RN
Tomasz Luczynski Cztonek RN
Marek Dybalski Cztonek RN
Maciej Zientara Cztonek RN
Michat Dworzynski Czlonek RN**
Jarostaw Tomczyk Cztonek RN**

* zlozenie rezygnacji w dniu 27 czerwca 2007
** powolanie przez WZA w dniu 28 czerwca 2007
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19. Warto$¢é wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéw

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym
programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy
tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly
przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za
spelniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu

finansowym.
Rada Ogotem
Ak ’ . Umowa o nadzorcza wynagrodzenie
Wyszczegolnienie Stanowisko/ funkcja s ek e am——
zaleznych PLN
Zarzad PKM DUDA S.A.
Maciej Duda Prezes Zarzadu 600 36 636
Bogna Duda Jankowiak ~ Wiceprezes Zarzadu 420 420
Roman Miler Wiceprezes Zarzadu 420 30 450
Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu 384 30 414
Prokurenci
Marcin Duda Prokurent/Dyrektor 238 238
Transportu
Daria Duda Prolfure{lt / Dyrektor ds. 299 229
rozliczer
Dariusz Jankowiak Prokurent/Dyrektor 240 240
Techniczny
Prokurent/Dyrektor ds..
Grzegorz Ograbek Ekonomicznych i 180 180
Surowcowych
Jerzy Jaskowiak Prokurent/Giowny 180 180
Ksiegowy
Rada Nadzorcza
Rafal Abratanski Przewodniczacy RN 36
Grzegorz Leszczynski Cztonek RN 12
Rafat Tuzimek Cztonek RN 24
Tomasz Luczyniski Cztonek RN 24
Marek Dybalski Czlonek RN 24
Maciej Zientara Cztonek RN 24
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Rada Ogoélem
Ak g ’ Umowa o nadzorcza wynagrodzenie
Wyszczegolnienie Stanowisko/ funkcja —_— e e Am——
zaleznych PLN
Jarostaw Tomczyk Cztonek RN 12
Michat Dworzynski Cztonek RN 12
20. W przypadku spétek kapitalowych - okresSlenie lacznej liczby i wartosci

nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) emitenta oraz akcji i udzialow w
jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu o0séb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Akcje Emitenta posiadane przez czlonkéw Zarzadu , Prokurentéw na dzien 31.12.2007

taczna Udzial Udzial
. . . . wartos¢ w kapitale | w ogélnej
Lp. LUl R O peze nominalna |zakladowym liczbie
(zh (Y0) glosow (%)
1. Maciej Duda (Prezes Zarzadu) 109 839 109 839 0,11 0,11
». |Bogna Duda-Jankowiak (Wiceprezes 5.000.000 |  5.000.000 5,19 5,19
Zarzadu)
Roman Miler (Wiceprezes Zarzadu) 280 240 280 240 0,29 0,29
Rafat Oleszak (Czlonek Zarzadu) 66 000 66 000 0,07 0,07
5 |Daria Duda (Prokurent) 5.000.000 5.000.000 5,19 5,19
6 | Marcin Duda (Prokurent) 5.000.000 5.000.000 5,19 5,19

Wedlug wiedzy Zarzadu osoby zarzadzajace oraz nadzorujace emitenta nie
posiadaja akcji i udziatéw w jednostkach zaleznych od emitenta

Wedlug wiedzy Zarzadu osoby zarzadzajace oraz nadzorujace emitenta nie
posiadaja akcji i udzialéw w jednostkach zaleznych emitenta.

21.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosé6w na walnym
zgromadzeniu emitenta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby
glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu.
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Udzial w
L Akcionariusz Liczba akcji kapitale Udzial glosow
P J na 31.12.2007 | zakladowym na WZA (%)
(%)
1 | Bogna Duda-Jankowiak 5.000.000 5,19 5,19
2 |Marcin Duda 5.000.000 5,19 5,19
3 |Daria Duda 5.000.000 5,19 5,19
4 PKO Towa'lrzystwo Funduszy 4.895.280 5,08 5,08
Inwestycyjnych S.A.
5 | Deutsche Bank AG 5.027.282 5,22 5,22

22. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i

obligatariuszy.

Emitentowi nie sa znane jakiekolwiek umowy o ktérych mowa wyze;j.

23. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem

tych uprawnien.

nie dotyczy

24. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierdow wartoSciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta.

nie dotyczy

25. Informacja o:

a. dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do

badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa,

. lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem

uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego Ilub
wyplaconego z tytulu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz
jezeli spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytulu
badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
dotyczacego danego roku obrotowego,

pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdai finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z
innych tytuléw niz okreSlone w lit. b, dotyczacego danego roku
obrotowego,
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d. informacje okreslone w lit. b i c nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku
obrotowego.

Emitent zawart nastepujace umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych dotyczacych roku 2007.

1. Umowa nr 122/2007 z dnia 4 lipca 2007 dotyczaca przeprowadzenia
przegladu érédrocznego sprawozdania finansowego na dzieri 30.06.2007 roku
2. Umowa nr 123/2007 z dnia 4 lipca 2007 dotyczaca przeprowadzenia
przegladu skonsolidowanego Srédrocznego sprawozdania finansowego na
dzieri 30.06.2007 roku

3. Umowa nr 44 z dnia 6 listopada 2007 na badanie i ocene sprawozdania
finansowego za rok 2007

4. Umowa nr 45 z dnia 6 listopada 2007 na badanie i ocene

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2007

taczna wysokos¢ wynagrodzenia naleznego, wynikajacego z w/w umoéw

wynosi 67.000,- zlotych powigkszone o podatek VAT

W  poprzednim roku obrotowym  wysoko$¢ lacznego wynagrodzenia
podmiotu  uprawnionego do przegladu sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za wyniosta 60.000,- zlotych

powiekszone o podatek VAT.
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Zarzad Polskiego Koncernu Mesnego DUDA S.A.

Podpisy Wszystkich Cztonkéw Zadu

06.06.2008

06.06.2008

06.06.2008

06.06.2008

Maciej Duda Prezes Zaz

Bogna Duda - Jankowiak  Wiceprezes adarz.........................

Roman Miler Wiceprezes 4@ ..........................

Rafat Oleszak Wiceprezes @Wz...................c.....
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